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 : ملخص
المتضمنة التعليم النظري لريادة الجامعية عمال لى تقييم فعالية برامج ريادة الأإتهدف هذه الدراسة 

الأعمال، التعليم من خلال ممارسة ريادة الأعمال و خدمات حاضنة الأعمال في مجموعة من الجامعات 
 .ئة للطلبةالجزائرية، و قياس تأثيرها في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناش

حصائية معنوية لخدمات حاضنات إثر ذو دلالة أهمها وجود أتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج 
 على عكس التعليم النظري و التعليم من خلال ممارسة ريادة الأعمال، ،الأعمال في تطوير مشاريع الطلبة

و تم إقتراح مجموعة من التوصيات أبرزها تعزيز أساليب تعليم ريادة الأعمال و إستحداث آليات لتمويل 
 . مشاريع الطلبة داخل الوسط الجامعي

 .المشاريع الناشئة ،.عمال الجامعيةريادة الأ ،.عمالريادة الأ :يةكلمات مفتاح
 JEL : L26 ،I23 ،M13 اتتصنيف
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Abstract:  

This study aims to evaluate the effectiveness of university entrepreneurship 

programs, including theoretical entrepreneurship education, applied entrepreneurship 

education, and business incubator services, in a selection of Algerian universities. It 

seeks to assess their impact on fulfilling the requirements for developing students' 

nascent ventures.  

The findings highlight the significant impact of business incubator services on 

student nascent ventures, while theoretical and experiential education showed 

limited influence. Recommendations include improving entrepreneurship teaching 

methods and developing funding mechanisms for student ventures.  

Keywords: entrepreneurship; university entrepreneurship; nascent ventures. 

Jel Classification Codes: L26, I23, M13 

  :مقدمة .1
لكل من المعرفة المتعلقة بريادة الأعمال وتطوير المهارات  انشطة الريادية في الجامعة مصدر تمثل الأ

عمال في يجيا لتطوير نظام بيئي لريادة الأستراتإعلى غرار باقي الدول وضعت مخططا و الجزائر المرتبطة بها، 
تعزيز الكفاءة جل أحتضان و المرافقة من ير برامج التعليم و التدريب و الإتطو  إلىالوسط الجامعي يهدف 

المنتجات و الخدمات و الحلول  بتكارية، وتطويرههم خلال عملية تقييم الأفكار الإيادية للطلبة وتوجيالر 
 .قتصاد الوطنيلإحتياجات الإ تلبيبداعية التي الإ

ن أن يكونوا قوة يمك ،أصبح هناك إدراك متزايد بأن الطلبة الذين يؤسسون مشاريعهم بعد التخرج
جتماعي، لذلك من المهم فهم ما يعزز قتصادي و الإمهما للنمو الإ او محرك هتمام،ريادية تستحق الإ

 قتصادية و تطويرها، من خلال دراسةلمشاريعهم الإأي عملية بدء الطلبة  ،فعالية ريادة الأعمال الجامعية
 .هم المتطلبات الأساسية التي تحتاجها المشاريع الجديدة في المراحل الأولىأ

 :قا مما سبق يمكن صياغة إشكالية الدراسة على شكل السؤال التاليلانطإ :الدراسةإشكالية 4.4
ثرها في تحقيق متطلبات أو ما  في مجموعة من الجامعات الجزائريةعمال ما مدى فعالية برامج ريادة الأ

 ؟5721تطوير المشاريع الناشئة من وجهة نظر الطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاري 
 :التاليةالاسئلة الفرعية و تتفرع عن الاشكالية 
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التعليم النظري، التعليم من خلال ممارسة ريادة )عمال بأبعادها ما مستوى فعالية برامج ريادة الأ -
 ؟في الجامعات محل الدراسة( الأعمال، خدمات حاضنة الأعمال

تطوير المال البشري،  رأستطوير )بأبعادها شاريع الناشئة للطلبة ما مستوى تحقيق متطلبات تطوير الم -
 ؟في الجامعات محل الدراسة (الأوليشبكة العلاقات، الدعم التقني، التمويل 

لبات تطوير المشاريع تحقيـــــــق متط على في مجموعة من الجامعات الجزائرية الأعمالثر برامـــــج ريادة أما  -
 ؟5721الناشئة من وجهة نظر الطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاري 

 :المطروحة نصيغ الفرضية الرئيسية التالية  الأسئلةمبدئية على  كإجابة:فرضيات الدراسة 0.4
ير المشاريع في تحقيق متطلبات تطو  الجامعية عمالحصائية لفعالية برامج ريادة الأإثر ذو دلالة أيوجد 

 .(0.1.)ند مستوى معنوية يقدر  بـ ع 5721الناشئة للطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاري 
 :الآتية الفرضيات الفرعيةو يندرج ضمن الفرضية الرئيسية 

عمال في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع ة لبعد التعليم النظري لريادة الأحصائيإثر ذو دلالة أيوجد  -
 . (0.1.)عند مستوى معنوية يقدر  بـ  5721الناشئة للطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاري 

عمال في تحقيق متطلبات تطوير ريادة الأممارسة ة لبعد التعليم من خلال حصائيإثر ذو دلالة أيوجد  -
 .(0.1.)عند مستوى معنوية يقدر  بـ  5721 القرار الوزاريللطلبة المتخرجين ضمن المشاريع الناشئة 

عمال الجامعية في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع حصائية لبعد خدمات حاضنة الأإثر ذو دلالة أيوجد  -
 .(0.1.)عند مستوى معنوية يقدر  بـ  5721للطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاري الناشئة 

 :أهداف الدراسة  1.4
 .ت تطوير المشاريع الناشئة للطلبةعمال الجامعية و متطلباالخلفية النظرية لبرامج ريادة الأالتعرف على  -
 . إحصائيا وتحليلها الميداني الواقع على النظرية المفاهيم إسقاط بعد المتغيرين بين العلاقة إبراز محاولة -
تطلبات تطوير المشاريع لم مستوى تحقيقهاالدراسة و للجامعات محل   الأعمالتقييم فعالية برامج ريادة  -

                                                                 .الناشئة للطلبة
  :الدراسة يةمنهج 1.4

على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري عتماد تم الإ ختبار الفرضيات،إلمعالجة إشكالية الدراسة و 
فقد تم إستخدام ما الجانب التطبيقي أ وتفسيرها، تحليلها ثم وتبويبها البيانات مختلف جمع خلال من

  SPSS V26.بواسطة برنامج  عينة الدراسةراء الإختبارات الإحصائية الكمية لتحليل أ
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 :الدراسات السابقة 2.4
 :ركزت هذه الدراسة على الدراسات التالية

    2017Shirokova, and Tatyana Tsukanova Morris, Michael H., Galina( ةدراسـ

 .ستكشافية في دول متعددةإدراسة : والنظام البيئي الجامعي الأعمالالطلبة، ريادة بعنـــــوان 
تحديد العلاقة بين البرامج والأنشطة المتعلقة بريادة الأعمال التي تقدمها الجامعة و هدفت هذه الدراسة إلى 

دولة و  71طالبا من  759,72عينة قدرها تم تطبيق الدراسة على  حيث ،بالطلبةالخاصة  شاريعإنشاء الم
يجابي للبرامج الدراسية و الأنشطة المتعلقة بريادة الأعمال إوجود تأثير برز النتائج أوكانت  ،جامعة 222

الطلبة الذين  بسبب أنلدعم المالي الجامعي فكان له تأثير سلبي ا أماعلى عملية بدء المشاريع لدى الطلبة، 
 .مشاريعهم إنشاءيتخلون عن متابعة  يفشلون في الحصول عليه

تطوير شبكة العلاقات : إنشاء مشاريع الطلبة بعنـــــــوان )  Longva, Kjersti Kjos  7.75)  دراســـــة
تحديد  ينالباحث أراد .نتقال من طالب إلى رائد أعمالالبيئية الريادية في مرحلة الإ الأنظمةمن خلال 

، مع العناصر المهمة في الأنظمة البيئية الريادية للطلبة التي تؤثر على عمليات إنشاء المشاريع الخاصة بهم
مقابلة مع كل من الطلبة و هيئة  51إجراء  ، تمالتركيز على دور شبكة العلاقات في هذه العمليات

إلى تحديد ستة عناصر  تم التوصلو  يج،التدريس والهيئات الداعمة في ثلاث مناطق مختلفة في دولة النرو 
، والبنية التحتية الجامعية ، الأنشطة الرياديةالتعليميةالبرامج في إنشاء المشاريع و المتمثلة  عمليةفي  مهمة

 تمكن ، و التي تعمل كمنصاتمومي، ونظام الدعم العالأعمالالصناعة، حاضنات ، لريادة الأعمال
 .اتيةالأفكار، الموارد، و بناء الكفاءة الذلطلبة من تطوير شبكة علاقاتهم للوصول إلى ا

عناصر  أهممن تحديد  الدراستين السابقتينتمكنا من خلال  :اسة الحالية مع الدراسات السابقةموقع الدر 
 من خلال للطلبة متطلبات تطوير المشاريع الناشئةتحقيق في  تساهمالتي  الجامعية الأعمالبرامج ريادة 

، تهم مع المحيط الخارجيعلاقاتطوير شبكة  ،م الرياديةكفاءاته تنمية المتمثل في المال البشري رأستطوير 
البيئية لريادة  الأنظمةعلى  إسقاط هذه العناصر ، ولتطوير مشاريعهم الأوليالتمويل و الدعم التقني توفير 

  .قياس فعاليتها جلمن أ في الجامعات الجزائرية الأعمال
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 الجامعية الأعمالبرامج ريادة ل الإطار النظري .0
 :برامج ريادة الأعمال الجامعية مفهوم1.2 

تشمل البرامج الريادية الجامعية على  الدورات التعليمية في ريادة الأعمال، و خدمات حاضنات 
نقل التكنولوجيا،  و والتمويل الأولي للشركات الناشئة الجامعية، مثل تطوير النماذج الأولية، الأعمال

والبحوث العلمية، و لكي تكون هذه البرامج فعالة لابد من ترابطها ببعضها البعض من خلال التنسيق 
 كما (Morris, Galina, & Tatyana, 2017, p. 68).والتواصل، وتحديد القيم والأهداف المشتركة

لرواد الأعمال الطلبة وتوجههم خلال عملية تقييم الأفكار التجارية، وتطوير المنتجات  جوهريا اتقدم دعم
أو الخدمات، وتكوين شبكات التوزيع والمبيعات، و تشجيعهم على البحث عن الموارد اللازمة و تأمينها 

 0(Ahsan, Zheng, DeNoble, & Musteen, 2018, p. 76) لبدء مشاريعهم

 :الجامعية الأعمالعناصر برامج ريادة  0.0
بشكل أساسي إلى لريادة الأعمال يهدف منهج التعليم النظري  :الأعمالالتعليم النظري لريادة  4.0.0

كتسابهم للكفاءات الريادية اللازمة لبدء وإدارة المشاريع، إال البشري المتمثل في الطلبة و تطوير رأس الم
من خلال المحاضرات ودراسات  الأعمالتتضمن أساليب التعليم النظرية نقل المعرفة المتعلقة بريادة 

و رغم أن المتعلمين يعُتبرون سلبيين في هذا  (Lyu, Deborah, & Kerry, 2024, p. 64).الحالة
من التعليم، إلا أن هذه المناهج مهمة لأنها تزيد من وعي الطلبة بريادة الأعمال، وتدفعهم للنظر  الأسلوب

ختيار ريادة الأعمال كمهنة محتملة من خلال التعرف على سمات إ خيار العمل الحر، وتشجعهم على في
وخصائصهم الشخصية، وكيفية التفكير بشكل ريادي، بالإضافة إلى كتابة خطط الأعمال  رواد الأعمال،

 .(Chaker & Jarraya, 2021, p. 3) .والموضوعات الإدارية التقليدية مثل التسويق والإدارة المالية
التعليم النظري لا يكون فعالا  أن إلى الأبحاثتشير  :الأعمالالتعليم من خلال ممارسة ريادة  0.0.0

كتابة خطط ب لريادية الأساسية لا يمكن تعلمهاإلا إذا كان مصحوبًا بتدريب عملي، حيث أن المهارات ا
 الطلبةثقة  تعزيز فيالتكرار والتجريب  على الأعمالالتعليم من خلال ممارسة ريادة  يركزالأعمال فقط، 

تجربة أكثر عملية  لهمالمعرفة، و بالتالي فإن التركيز على عمليات إنشاء المشاريع، يوفر من  موتحسين مخزونه
يهدف كما . (Bae, Qian, Miao, & Fiet, 2014, p. 223)من التركيز على تخطيط الأعمال فقط

تطوير المهارات و الكفاءات الريادية للطلبة ليصبحوا  إلىكذلك   الأعمالالتعليم من خلال ممارسة ريادة 
، لون فيها مع رجال أعمال حقيقيينرواد أعمال حقيقيين، حيث يتمكنون من تنفيذ مشاريع يتعام
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في هذا  استخدامإفعلية، و من بين الأدوات الأكثر ويواجهون مشاكل حقيقية، ويتحملون مخاطر 
تثمرين والمساهمين، والتعلم على يد رواد أعمال ل للمسهي تقديم أفكار الأعما الأسلوب
 . (Chaker & Jarraya, 2021, p. 4).حقيقيين
الجامعية بأنها آلية لدعم رواد  الأعمالتعرف حاضنة : خدمات حاضنات الأعمال الجامعية 1.0.0

الأعمال الطلبة من خلال توفير الموارد والخدمات التي تساعدهم في إنشاء مشاريع جديدة، وذلك بطرق 
متعددة مثل توفير مساحة عمل مشتركة مجهزة بالمعدات التقنية، الدعم الإداري، بناء الشبكات، الوصول 

ختيار إتنظم برامج تقييم و كما   من خلال التمويل الأولي، تشجيعهمإلى المعرفة ورأس المال المالي، و 
 .Jamil, Kamariah, & Nasir, 2015, p) .ختراع وحماية الملكية الفكريةالأفكار، تسجيل براءات الإ

الجامعية كذلك هياكل تتبناها الدول لتعزيز النظام البيئي و دعم  الأعمالكما تعتبر حاضنات (155
المشاريع الناشئة في مراحل التطوير والنمو، ويمكن تصنيف الموارد اللازمة لدعم رواد الأعمال في الحاضنات 

رواد يد كما يستفالجامعية إلى أربع فئات رئيسية، وهي الموارد البشرية، المالية، التنظيمية، والتكنولوجية،  
 & Dániel).الأعمال الطلبة من حاضنات الجامعات لربطهم بالمحيط الاقتصادي لبدء أعمالهم الخاصة

Porkoláb, 2021, p. 225) 
 و متطلبات تطويرها الجامعيةلمشاريع الناشئة ل الإطار النظري .1

 :تعريف المشاريع الناشئة الجامعية 4.1
المشاريع الناشئة في الوسط  Rappert, Webster, and Charles(,,,5) عرف الباحثون

شركات تصمم منتجاتها أو خدماتها من أفكار قائمة على التكنولوجيا أو المعرفة العلمية " أنهاالجامعي على 
الطلبة الذين والتقنية التي تم تطويرها في بيئة جامعية من طرف عضو من هيئة التدريس أو الموظفين أو 

 ,Hogan & Zhou)"حتى بعد مغادرتها أوأسسوا أو شاركوا في تأسيسها خلال فترة الدراسة في الجامعة 

2010, p. 9)  المشاريع الناشئة في الوسط الجامعي تعتمد على الموارد  أنمن خلال التعريف السابق يتضح
 .و المعرفة المتوفرة داخل الجامعة بالإضافة التي الوسائل التقنية التي توفرها

 :ناشئة للطلبةلمتطلبات تطوير المشاريع ا 0.1
رأس المال البشري على أنه المعرفة والمهارات والكفاءات التي  يعرف: المال البشري رأستطوير  4.0.1

من تكوين رأس المال البشري  امهم ايعتبر التعليم جزءو ة الفرد على أداء العمل المنتج، تساهم في قدر 
يمتلكون  أصبحوا، و يمكن تفسير التأثير الإيجابي للتعليم الريادي حين يدرك الطلبة أنهم القدرة الريادية و
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معينة، مما يؤدي إلى تطوير الفعالية الذاتية لديهم، و بالتالي تطوير  لأداء مهمةالمهارات والمعرفة المطلوبة 
عنصرا حاسما في إنشاء  رأس المال البشريكما يعتبر  (Aboobaker, 2020, p. 76)رأس المال البشري

عليم ريادة الأعمال يؤثر فأن تما يفتقرون إلى المهارات الريادية،  او لأن الطلبة غالب ريع الناجحة،المشا
كتساب المعرفة إفان  وبالتالي، ستغلال الفرص والمعرفة الرياديةإعلى المعتقدات والقدرة على  اإيجابي

من الأنشطة  ويساهم في إنجاز مجموعة أكبر اريععملية بدء المش يمكن أن يسهلوالمهارات والقدرات 
 .(Morris, Galina, & Tatyana, 2017, p. 68) االمتعلقة به
الهيئات التي  أو الأشخاصمجموع  عبارة عن شبكة العلاقات هي: تطوير شبكة العلاقات 0.0.1

يستطيع الفرد التعاون معهم مثل أفراد العائلة والأصدقاء المقربين الذين لديهم خبرة في ريادة الأعمال، 
والعلاقات القائمة على الثقة مثل الحكومات المحلية والبنوك، و بالتالي توفر شبكة العلاقات الوصول إلى 

ستغلالها، حيث يحتاج إ كتشاف الفرص وإ ا يساعد علىممالمستثمرين  و المعلومات الحيوية عن المنافسين 
لتطوير وتنفيذ ( مثل التمويل، والمعلومات، والموارد التقنية)الأفراد إلى الاستفادة من شبكاتهم وجمع الموارد 

 .(Cai, Gu, & Wu, 2021, p. 3) فكرة مشروعهم
نتقال اشئة، ولكنه ضعيف فيما يتعلق بالإريادة الأعمال الن إلىيعتبر رأس المال البشري مهم في الدخول 

ن رواد الأعمال الناشئين يفتقرون عادة لأ العلاقات أكثر أهمية إلى مؤسسة تعمل بالفعل، هنا تصبح شبكة
 & ,Bergmann, Hundt)يعهممشار ، مما يعيقهم في تأسيس بكات الضرورية مع الجهات الفاعلةإلى الش

Sternberg, 2016, p. 8)  ،لإنشاء  امناسب االبرامج الأكاديمية محركتكون  يمكن أنو في هذا السياق
هم العديد من أشكال البرامج احيث تس ،البيئة التي ينتمون إليها للطلبة معشبكات قوية من العلاقات 

التعليمية في العمليات الريادية الديناميكية، خاصة من منظور رأس المال البشري و شبكة العلاقات الذين 
 ,Yami) يعتبران من المؤشرات القوية التي تؤدي إلى ظهور المشاريع الريادية وكذلك إلى تعزيز النية الريادية

M'Chirgui, Spano, & Olga, 2021, p. 4)  الأعمالأن النظام البيئي لريادة  إلىكما تم التوصل 
و تحفيز الطلبة  الأعمالالجامعية الذي يدعم الأنشطة الدراسية النظرية و العملية، توفير مساحة لحاضنات 

 ,Longva) هملتطوير مشاريع افي المحيط الاقتصادي،  يعد مهم و الفاعلين الأعمالللتواصل مع رواد 
2021, p. 9) 

حتضان، بشكل أساسي على عملية ما قبل الإ تركز حاضنات الأعمال الجامعية: الدعم التقني 1.0.1
و تتمثل أهم  أي المرحلة التي يكون فيها الدعم المالي والتقني هو الأهم حتى تحقيق الاستقرار في السوق،
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الخدمات التقنية التي تقدمها في توفير مساحات مكتبية، مختبرات جامعية، معدات بحثية و توفير قواعد 
 . (Tylżanowski, 2023, p. 741) بيانات براءات الاختراع للباحثين والمخترعين

بالغ الأهمية خصوصا في مرحلة ما قبل البذرة من دورة  الي أمر يعتبر الدعم الما: الأوليالتمويل  1.0.1
شروط وفق مختلفة من تمويل البذور،  اعدة جامعات تقدم أنواع أصبحتحياة المشاريع الجديدة، لذلك 

أكبر  ار هذا التمويل يمنح للطلبة حافز معرفة توف أنمرتبطة بمشاركتهم في برامج ريادة الأعمال الجامعية، كما 
و  (Morris, Galina, & Tatyana, 2017, p. 70) لمتابعة الأنشطة التي يمكن أن تؤدي إلى بدء المشروع

يكون الطلبة رواد  أنتقليل تكاليف تطوير و تشغيل المشاريع، و يجب  اتشمل هذه التمويلات أيض
 ثر ايجابي على نجاح المشاريعأارات الريادية حتى يكون للتمويل درجة عالية من المه كتسبواإقد  الأعمال

(Shenkoya, Hwang, & Sung, 2023, p. 2). 
 :الإطار التطبيقي للدراسة.1

 : راسةوالأدوات المستعملة في الد الطريقة 4.1
 .المستعملة الأدواتمجتمع و عينة الدراسة و تحديد  ختيارإنستعرض كيفية 

 :مجتمع وعينة الدراسة 4.4.1
 من مجموعة من 5721 الطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاريتمثل مجتمع الدراسة في مجموعة من  
 عبرلكترونيا إستبيان و قد تم توزيع الإ ،طالب 557الجزائرية لناحية الوسط و الذي بلغ عددهم  الجامعات

الدراسة بة جميع مفردات مجتمع ستجاإ، و نظرا لعدم (7.72ديسمبر ) يمايلات الطلبة لمدة شهر واحدإ
و هي كافية  %770,7مفردة أي بنسبة  73كتفينا بعينة عشوائية بسيطة مكونة من ستبيان فقد إللإ

  .الإحصائيللتحليل 
الجدول الموالي يصف عينة الدراسة حسب بعض المتغيرات الشخصية  :خصائص عينة الدراسة 0.4.1

 .الخاصة بالجنس، العمر و التخصص الدراسي
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 وصف عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية  :4الجدول 
 التخصص السن الجنس البيان

71-.7 أنثى ذكر   72-7. اكبر من  
سنة .7 العلوم  التكنولوجيا العلوم 

 الاقتصادية
العلوم 
 الإنسانية

 2 2 .5 52 2. .5 77 .7 53 العدد

%2202 التكرار  1702%  120,%  7207%  5103%  7203%  7207%  5302%  5302%  

 SPSS من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات :المصدر
 هم ذكور، في حين% 2202مفردة من عينة الدراسة يمثلون نسبة  53يتضح أن  5رقم  من خلال الجدول

مشاريع  إنشاءو الرغبة في  الأعمالهتمام بمجال ريادة ن الإإوبالتالي ف ،%1702نسبة بمنهم إناث  .7 أن
سنة،  71و  .7من إجمالي العينة تتراوح أعمارهم بين  %,120خاصة متقارب لكلا الجنسين، وأن نسبة 

من  %5103كما نلاحظ أن نسبة   سنة، .7إلى  72يندرجون ضمن الفئة العمرية من  %7207ونسبة 
املي المشاريع من الفئة ، وبالتالي يتضح لنا أن أغلبية الطلبة حسنة .7كبر من أأعمارهم  إجمالي العينة

من إجمالي عينة  %7203اغلب الطلبة تابعين لتخصص العلوم بنسبة  أن، كما يتبين كذلك الشبانية
تخصصي العلوم الاقتصادية و العلوم  الأخيرو في  %7207الدراسة يليها تخصص التكنولوجيا بنسبة 

 .التخصصات التقنية إلىاغلب الطلبة ينتمون  أنلكل منهما و منه نستنتج  %5302بنسبة  الإنسانية
انات المطلوبة، والذي تم ستبيان كأداة رئيسية لجمع البيعتمدت الدراسة على الإإ :أداة الدراسة 1.4.1
فقرة مبينة   ,7تضمن  من القاعدة النظرية والدراسات السابقة لكل من المتغيرين و الذي نطلاقاإتصميمه 
 : كما يلي

، التعليم الأعمالالتعليم النظري لريادة )الجامعية بأبعادها الثلاثة  الأعمالبرامج ريادة  :المتغير المستقل -
 فقرة  52ن ، الذي تضم(الأعمال، خدمات حاضنة الأعمالمن خلال ممارسة ريادة 

المال البشري، تطوير  رأستطوير )بأبعادها الأربعة متطلبات تطوير المشاريع الناشئة  :المتغير التابع -
 .فقرة  51تضمن و الذي  ( الأوليشبكة العلاقات، الدعم التقني، التمويل 
 أبدالا يحدث  :هي درجات 05 يضم الذي الخماسي ليكرت سلمو تمت الإجابة على الفقرات حسب 

 .(1.)دائما،  (2.)غالبا، (7.) أحيانا، (7.)نادرا ما يحدث، (5.)
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 :صدق وثبات أداة الدراسة 0.1
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة 4.0.1

 الأعمالستبيان تم عرضه على مجموعة من الأساتذة المتخصصين في مجال ريادة قبل توزيع الإ
ئح عتبار مختلف النصاحة العبارات، وبعد الأخذ بعين الإصمن  بجامعة يحي فارس بالمدية، من أجل التأكد

 .ستبيانقمنا بإعداد الشكل النهائي للإ
 ثبات الإستبيان 0.0.1
، وتعتبر القيمة مقبولة لإستبيان على العينة محل الدراسةستخدمنا معامل ألفا کرونباخ لتقدير ثبات اإ

 :والجدول التالي يوضح ذلك فأكثر، (.02.)إحصائيا لمعامل ألفا کرونباخ إذا بلغت 
 معامل الثبات ألفا کرونباخ لقياس ثبات المتغيرات والدرجة الكلية للإستبيان :0الجدول 

 محاور الدراسة
 α  معامل ألفا کرونباخ

 معامل الثبات عدد العبارات
 0.900 14 الجامعية الأعمالبرامج ريادة 

 0.929 15 متطلبات تطوير المشاريع الناشئة
 0.951 29 الدرجة الكلية للاستبيان

 SPSS من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات :المصدر
   ن مــل الثبـــات ألفـــا کرونــباخ تراوحــــت بيــمعاقيم أن  7دول رقم نلاحظ من الجـ

 (α =0.900 ; α =0.929) لمتغيرات الـــــدراسة، كما بلغت قيمته أيضا( α =0.951 ) الكلية   للدرجة
ما يعني أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة  ،( 0.02)للإستبيان وبالتالي تكون قد تخطت العتبة الموصى بها 

 .تفي بأغراض الدراسة وثبات عالية 
  :تساق الداخليالإصدق  1.0.1

من أجل  بين كل فقرة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه ستخدام معامل الارتباط بيرسونإتم 
 :، وكانت النتائج كالآتي تساق الداخليختبار صدق الإإ

 Xi  متطلبات تطوير المشاريع الناشئة، فقرات محور  Yi الجامعية  الأعمالبرامج ريادة فقرات محور 
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 تساق الداخليختبار صدق الإإنتائج  :1الجدول 
 متطلبات تطوير المشاريع الناشئة الجامعية الأعمالبرامج ريادة  المتغيرات

 الأبعاد
التعليم 
 النظري

 

من التعليم 
خلال 
 الممارسة

 خدمات
حاضنات 
 الأعمال

 رأستطوير 
المال 
 البشري

شبكة تطوير 
 العلاقات

الدعم 
 التقني

 

التمويل 
 لأوليأ

 
 5X 1X 5.X 5Y 2Y 5.Y 57Y رقم العبارة

معامل 
 **0.965 **0.911 **0.891 **0.758 **0.786 **0.785 **0.848 رتباطالإ

 7X 2X 55X 7Y 2Y 55Y 52Y رقم العبارة

معامل 
 **0.952 **0.889 **0.935 **0.820 **0.812 0.100 **0.873 رتباطالإ

 7X 2X 57X 7Y 3Y 57Y 51Y رقم العبارة

معامل 
 **0.901 **0.824 **0.916 **0.763 **0.922 **0.858 **0.905 رتباطالإ

 - - 2X 3X 57X 2Y ,Y رقم العبارة

معامل 
 - - **0.895 **0.851 **0.885 **0.919 **0.683 رتباطالإ

 - - - X9 52X 1Y - رقم العبارة

معامل 
 - - - **0.686 **0.653 **0.843 - رتباطالإ

 SPSS من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات :المصدر
، ما عدا إليهداخلي مع المحور الذي تنتمي  تساقإكل العبارات لها   أنتبين  7رقم  من خلال الجدول

 .ستبيان صادقة و متسقة داخليا قمنا بحذفها حتى تكون فقرات الإو بالتالي  X6العبارة 
  :عرض وتحليل النتائج 1.1

 الدراسةوصف وتحليل البيانات الأولية المتعلقة بمتغيرات  4.1.1
على )نحراف المعياري صاء الوصفي كالمتوسط الحسابي والإستخدام مقاييس الإحتم التحليل بإ

عتماد على لمتغير المستقل و التابع، و بالإلإجابات أفراد عينة البحث المتعلقة با( الخماسي مقياس ليكرت
و مستوى تحقيق متطلبات تطوير المشاريع  الأعمالسابقة تم تحديد مستوى فعالية برامج ريادة  أبحاث

يدل على مستوى متوسط،  (,702 - .701)يدل على مستوى منخفض،  (,7،2 -5): الناشئة  كمايلي
 .يدل على مستوى مرتفع (1 - .701)

 :تحليل عبارات المحور الأول للإجابة على السؤال الأول 0.1.1
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التعليم النظري، التعليم من خلال ممارسة ريادة )عمال بأبعادها ما مستوى فعالية برامج ريادة الأ
 ؟في الجامعات محل الدراسة( الأعمال، خدمات حاضنة الأعمال

 الأعمالفعالية برامج ريادة  لمحور بالنسبة العينة أفراد المعيارية لإجابات نحرافاتالإ و المتوسطات :1الجدول        

رقم
ال

 البعد / الفقرة 
سابي

 الح
سط

الو
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
وى 

لمست
ا

 

 مرتفع 5 1.042 3.68 الأعمالقدمت لك الدروس التي تابعتها مفاهيم واضحة حول ريادة  5.

.7 
حول ريادة الأعمال  قدمت لك الدروس التي تابعتها مفاهيم واضحة

 متوسط 2 07..1 3.05 التكنولوجية

.7 
كتشاف إعلى مهارات من خلال الدروس التي تابعتها كنت تتعرف 

 مرتفع 7 09..1 3.53 ستغلالهاإالفرص الريادية و 

.2 
كنت تتعرف من خلال الدروس التي تابعتها على كافة آليات تمويل 

 مرتفع 7 1.004 3.58 المشاريع الريادية
الأعمالبعد التعليم النظري لريادة   متوسط 5 0.977 3.46 

05 
 توليد أفكار إبتكاريةتم التركيز في الدورات التدريبية على كيفية قيامك ب
 مرتفع 5 97..1 3.68 وفقا لمنهج التفكير التصميمي

 منخفض 7 47..1 2.47 بتكاريةالإ الأفكار أفضلختيار كانت الجامعة تنظم مسابقات لإ 06
 متوسط 7 30..1 2.79 قدمت لك الجامعة فرص للتواصل مع رواد الأعمال المحليين  07
08 

 أفكاركمع المستثمرين لعرض  تصالوفرت لك الجامعة منصات للإ
 منخفض 2 86..1 2.16 بتكارية و تقييمهاالإ

الأعمالمن خلال ممارسة ريادة بعد التعليم   متوسط 3 20..1 2.77 
09 

بحملات إعلامية و تحسيسية حول ريادة  الأعمالكانت تقوم حاضنة 
 مرتفع 5 1.069 4.21 الأعمال

10 
مكتبية، مختبرات جامعية، مساحات  الأعمالوفرت لك حاضنة 

 متوسط 2 58..1 2.79 ومعدات تقنية

11 
مثل الاستشارات )خدمات استشارية  الأعمالقدمت لك حاضنة 

 متوسط 7 03..1 3.37 (التكنولوجية و تسجيل العلامة التجارية و براءات الاختراع
 متوسط 1 07..1 2.58 .خدمات قانونية ومحاسبية الأعمالقدمت لك حاضنة  12
 متوسط 7 77..1 3.00 هناك شروط تفرضها الحاضنة لقبول تمويل فكرة مشروعك 13

الأعمالحاضنة  خدماتبعد   متوسط 7 73..1 3.19 
الأعمالفعالية برامج ريادة   متوسط - 0.952 3.14 

 SPSS من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات :المصدر
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 :يتبين لنا بأن  2رقم من خلال الجدول 
، وبالتالي (0.977)وانحراف معياري  (3.46)بعُد التعليم النظري حل في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  -

ستنادا إلى مقياس الدراسة، حيث تراوحت إمتوسطة  الأعمالفي التعليم النظري لريادة  الفعاليةفنسبة 
وعليه فوجهة نظر أفراد العينة  (30.3-30.1)الحسابية للإجابات عن عبارت هذا البُعد ما بين  المتوسطات

كتشاف الفرص إمهارات و التعرف على  الأعمالعلى وضوح المفاهيم الخاصة بريادة  الإجماعتجهت نحو إ
التكنولوجية فقد  الأعمالتعلم ريادة  إلىبالنسبة  أماتمويل المشاريع الناشئة،  آلياتستغلالها و إالريادية و 

 .متوسطة  بدرجةجمع الطلبة على تعرفهم عليها أ
 ،(50.23)نحراف معياري إو  (3.19)بمتوسط حسابي  الأعمالخدمات حاضنة بعُد  الثانيةيليه في المرتبة 

حيث تراوحت كذلك، الجامعية متوسطة   الأعمالوبالتالي فنسبة فعالية الخدمات التي تقدمها حاضنات 
وعليه فوجهة نظر أفراد العينة  (4.21-2.58)الحسابية للإجابات عن عبارت هذا البُعد ما بين  المتوسطات

حول  الأعمالعلى فعالية الحملات الإعلامية و التحسيسية التي تقوم بها حاضنة  الإجماعاتجهت نحو 
الخدمات التي تقدمها الحاضنة و المتمثلة في توفير المساحات المكتبية، و  أما، بدرجة مرتفعة الأعمالريادة 

 .ستفادتهم منها بصورة متوسطةإتفق الطلبة على إفقد دمات الاستشارية المعدات التقنية و الخ
( 2.77)بمتوسط حسابي  الأعمالالتعليم من خلال ممارسة ريادة بعد حل في المرتبة الثالثة  الأخيرو في 

الحسابية للإجابات عن  ، بمستوى فعالية متوسطة حيث تراوحت المتوسطات(.50.7) نحراف معياريإو 
 الأعمالالتعليم العملي لريادة  أنشطة أنالطلبة يجدون  أنأي  (2.16-3.68)هذا البُعد ما بين  عبارت

بدرجة مرتفعة كما  الإبتكارية وفقا لمنهج التفكير التصميمي الأفكارتوليد كتشافهم لمهارات  إساهمت في 
م الجامعة تنظيدرجة فعالية  أنبدرجة متوسطة غير  فرص للتواصل مع رواد الأعمال المحليينقدمت لهم 
 .تصال مع المستثمرين كانت منخفضةمنصات للإو توفير  بتكاريةالإ الأفكار أفضلختيار إلمسابقات 

 تفي الجامعات محل الدراسة كان الأعمالمستوى فعالية برامج ريادة  أنسبق ، يتضح  ما إلىنادا تسإ
 (0917.)نحراف معياري إو  (3053)حسب المقياس المستخدم بمتوسط حسابي  ةمتوسط

 :الثانيتحليل عبارات المحور الثاني للإجابة على السؤال  1.1.1
المال البشري،  رأستطوير )شاريع الناشئة للطلبة بأبعادها ما مستوى تحقيق متطلبات تطوير الم

 ؟في الجامعات محل الدراسة (الأوليشبكة العلاقات، الدعم التقني، التمويل تطوير 
 متطلبات تطوير المشاريع الناشئة لمحور بالنسبة العينة أفراد المعيارية لإجابات نحرافاتوالإ المتوسطات :2الجدول 
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.5 
في تعزيز قدرتك على الريادية التي شاركت فيها  الأنشطةساعدتك 

 مرتفع 1 98..1 3.79 بتكاريةإتوليد أفكار 

.7 
في تعزيز قدرتك على الريادية التي شاركت فيها  الأنشطةساعدتك 

 مرتفع 2 67..1 3.74 تطوير منتجات وخدمات جديدة تناسب احتياجات السوق

.7 
في تعزيز قدرتك على أداء الريادية التي شاركت فيها  الأنشطةساعدتك 

 متوسط 3 1.197 3.16 التحليل المالي

.2 
في تعزيز قدرتك على الريادية التي شاركت فيها  الأنشطةساعدتك 

 متوسط 5 1.090 3.00 تقليل المخاطر وعدم اليقين

.1 
في تعزيز قدرتك على الريادية التي شاركت فيها  الأنشطةساعدتك 

 متوسط 4 11..1 3.11 اتخاذ القرارات في ظل عدم اليقين والمخاطر

المال البشري رأسبعد تطوير   متوسط 5 0.954 3.35 
 متوسط 5 07..1 3.11 الريادية في التعرف على رواد اعمال ذوي خبرة الأنشطةساعدتك  06
 منخفض 7 55..1 2.47 على التواصل مع المستثمرين الأعمالساعدتك حاضنة  07
 منخفض 2 93..1 2.05 على التواصل مع الموردين  الأعمالساعدتك حاضنة  08
 منخفض 7 58..1 2.32 شبكات التسويق في التعرف على الأعمالساعدتك حاضنة  09

 منخفض 7 26..1 2.48 بعد تطوير شبكة العلاقات
10 

مساحة عمل مشتركة مجهزة بالمعدات كنت تطور فكرة مشروعك في 
 منخفض 7 43..1 2.16 التقنية

11 
باستخدام وسائل تكنولوجية توفرها  الأوليكنت تطور نموذجك 

 منخفض 7 86..1 2.16 الحاضنة

12 
قواعد بيانات تسجيل براءات الاختراع وحماية الملكية  كنت تستخدم 

 متوسط 5 15..1 3.05 الفكرية التي توفرها الحاضنة

 منخفض 3 13..1 2.45 بعد الدعم التقني
 منخفض 7 88..1 1.95 الأوليكانت الحاضنة تتكفل بتمويل تجسيد نموذجك  13
 منخفض 7 67..1 1.89 كانت الحاضنة تتحمل تكاليف تطوير و تشغيل مشروعك 14
 منخفض 5 51..1 2.05 فرص التمويل إلىساعدتك الحاضنة في الوصول  15

الأوليبعد التمويل   منخفض 3 33..1 1.96 
 متوسط - 1.050 2.56 تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئة

 SPSS بالإعتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثين  :المصدر



 

           عمر هارون ،محمد بلقاسم فيسة                                                      
                        

200 

 :أن  1رقم  يظهر من خلال الجدول
في المرتبة الأولى من حيث نسبة تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئة جاء  المال البشري رأستطوير بعد  

، وبالتالي فالنسبة (0.954)نحراف معياري إو  (3.35)من وجهة نظر أفراد العينة، بمتوسط حسابي 
الحسابية للإجابات عن عبارت هذا البُعد  حيث تراوحت المتوسطات ،ستنادا إلى مقياس الدراسةإمتوسطة 
 الأنشطة أنوعليه وجد الطلبة  أي بدرجات متفاوتة بين مرتفعة و متوسطة  (3029-..30)ما بين 

و تطوير منتجات وخدمات جديدة  على توليد أفكار ابتكاريةالريادية التي شاركوا فيها عززت قدراتهم 
تخاذ القرارات إم على أداء التحليل المالي و قدرته إلىبالنسبة  أماتناسب احتياجات السوق بدرجة مرتفعة، 

 .في ظل عدم اليقين والمخاطر كانت بدرجة متوسطة 
رتبة الثانية حيث جاء في الم بمستوى منخفض في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئة، أبعادحلت ثلاثة 

 و تراوحت المتوسطات (.50.7)نحراف معياري إو  (2.48)بمتوسط حسابي بعد تطوير شبكة العلاقات 
معظم الطلبة  أن، و هذا يدل على (3055-70.1)الحسابية للإجابات عن عبارت هذا البُعد ما بين 

التواصل مع المستثمرين و الموردين و التعرف على شبكات التسويق من جمعوا على عدم قدرتهم على أ
ذوي خبرة فقد كان بدرجة متوسطة، يليه في المرتبة  أعمالالتعرف على رواد  أما، الأعمالخلال حاضنة 

 و تراوحت المتوسطات (50.53)نحراف معياري إو  (2.45)بمتوسط حسابي  الدعم التقنيالثالثة بعد 
جمعوا على أالطلبة  أغلبية أنو هذا يبين  (30.1-.705)الحسابية للإجابات عن عبارت هذا البُعد ما بين 

وسائل التكنولوجية لتطوبر فكرة ستفادتهم من مساحة عمل مشتركة مجهزة بالمعدات التقنية و الإعدم 
بمتوسط حسابي   الأوليبعد التمويل حل في المرتبة الرابعة   الأخير، و في الأوليةمشاريعهم و نماذجهم 

الحسابية للإجابات عن عبارت هذا البُعد   ، و جاءت المتوسطات(50.33)نحراف معياري إو  (1.96)
ستفادتهم من إمعظم الطلبة اجمعوا على عدم  أنأي  (70.1-5039)كلها منخفضة حيث تراوحت ما بين 

و تقليل تكاليف تطوير و تشغيل مشاريعهم و كذا عدم القدرة على الوصول  الأوليةتمويل تجسيد نماذجهم 
 .فرص التمويل إلى

للطلبة كان متوسطا  تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئةمستوى  أن، يتضح ماسبق إلىنادا تسإ
 (1.050)وانحراف معياري  (2.56)حسب المقياس المستخدم بمتوسط حسابي 
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 فرضيات الدراسة ختبارإ 1.1
 عمالحصائية لفعالية برامج ريادة الأإثر ذو دلالة أيوجد : الفرضية الرئيسية للدراسة هي

عند  5721في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئة للطلبة المتخرجين ضمن القرار الوزاري  الجامعية
 .(0.1.)مستوى معنوية يقدر  بـ 

على تحقيق متطلبات تطوير المشاريع  الأعمالفعالية برامج ريادة ختبار أثر المتعدد لإ نحدارنتائج تحليل الإ :1الجدول 
 الناشئة في مجموعة من الجامعات الجزائرية

مستوى  المحسوبةTقيمة B مصدر التباين
 المعنوية

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد

R
2 

معامل التحديد 
 المعدل
R a

 2
 

لريادة  التعليم النظري
 - - - 0.612 0.33. 0.97. الأعمال

من خلال التعليم 
 - - - 0.056 30.33 0793. ممارسة ريادة الأعمال

حاضنة  أنشطة
 - - - 0.016 30773 0332. الأعمال

مجتمعة الأبعاد  0.851 F=22.551 0.000 .035. .0... .0.3. 

 SPSS من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات :المصدر
الرئيسية والفرضيات الفرعية، و خلصت النتائج  ةختبار الفرضيار الخطي المتعدد لإالانحداستخدمنا تحليل 

 :كما يلي   2 رقم الجدول في
تحقيق متطلبات تطوير المشاريع مجتمعة في  الأعمالبرامج ريادة هناك أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد  -1

 بمعامل ارتباط ( 9.1.) وذلك عند مستوى الدلالة ، 5721 المتخرجين ضمن القرار الوزاريالناشئة لطلبة 
وهو يدل على  (0222.)معامل التحديد  رتباط مرتفع بين المتغيرين، كما بلغإ، وهو يشير إلى (0352.)

تحقيق متطلبات التغيرات التي تطرأ على  من %( 22) مجتمعة فسرت بنسبة  الأعمالبرامج ريادة أن أبعاد 
 ،(0.000) بمستوى دلالة (22.551) المحسوبة فقد سجلت F، وبالنسبة لقيمة  تطوير المشاريع الناشئة

الصفرية و رفض الفرضية  وبناء على ما سبق تؤكد نتائج الدراسة، على قبول الفرضية الرئيسية
في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع  الأعماللفعالية برامج ريادة  إحصائيةيوجد اثر ذو دلالة ":البديلة

 .  "(0.1.)عند مستوى معنوية يقدر  بـ  5721 من القرار الوزاريالمتخرجين ضالناشئة للطلبة 
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 الأعمالالتعليم النظري لريادة )نتيجة التحليل خلصت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبعدي  -2
للطلبة المتخرجين  تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئةفي  (الأعمالو التعليم من خلال ممارسة ريادة 

كبر من أ ( 0.056 - 0.612)، لأن مستوى المعنوية لكل منهما على التوالي 5721القرار الوزاري ضمن 
 :، وبالتالي  9.1.

لبعد التعليم النظري في  إحصائيةثر ذو دلالة أوجد ي"الصفرية الأولى والتي تنص على  نرفض الفرضية* 
ونقبل الفرضية  5721القرار الوزاري ضمن المتخرجين تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئة للطلبة 

 . البديلة لها 
التعليم من خلال لبعد  إحصائيةثر ذو دلالة أيوجد "الصفرية الثانية والتي تنص على نرفض الفرضية * 

  5721القرار الوزاري ضمن المتخرجين طلبات تطوير المشاريع الناشئة في تحقيق مت الأعمالممارسة ريادة 
 . ونقبل الفرضية البديلة لها 

أي  (0.52.)ن له مستوى المعنوية يتبين من الجدول بأ الأعمالفيما يخص بعد خدمات حاضنة  أما -3
 :و بالتالي  0.1.قل من أ

لبعد خدمات حاضنة  إحصائيةثر ذو دلالة أيوجد "الصفرية الثالثة والتي تنص على نقبل الفرضية * 
ونرفض الفرضية  5721القرار الوزاري ضمن المتخرجين في تحقيق متطلبات تطوير المشاريع الناشئة  الأعمال

 . البديلة لها 
 :خاتمة. 2

 الأعمالمستوى فعالية برامج ريادة  تقييمتمكنا من  ،نطلاقا مما سبق، و تحقيقا لأهداف الدراسةإ
كتشاف نقاط ، كما تم إو مدى مساهمتها في تطوير المشاريع الناشئة للطلبة الجامعات محل الدراسةفي 

 .العملية الريادية التي يستوجب معالجتها لتعزيز نجاح ةالبيئي نظمتهاأالضعف في 
لة من جم إلىختبار نموذج الدراسة التطبيقية في مجموعة من الجامعات الجزائرية إو قد توصلنا من خلال 

 :أهمهاالنتائج  
خصوصا في الجانب المتعلق بتعليم  ،عمومامتوسطا  الأعمالريادة لم النظري كان مستوى فعالية التعلي  -

ت في الوقت الراهن التوجها أهمو التي تعتبر من  ،التكنولوجية الذي كان منخفضا الأعمالمفاهيم ريادة 
 .ساسيةأورة كميزة تنافسية عتماد على التكنولوجيا المتطب المشاريع الرائدة عالميا من الإغلألما تتميز به 
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 الأعمالمستوى متوسط عموما لفعالية التعليم من خلال ممارسة ريادة  إلىالنتائج  أشارتكذلك   -
وفقا لمنهج  الإبتكارية الأفكارتوليد كتشافهم لمهارات  إبات أفراد العينة، حيث ساهمت في حسب إجا

تنظيم  أنبدرجة مقبولة، غير  فرص للتواصل مع رواد الأعمال المحليينو وفرت لهم  التفكير التصميمي
 .تصال مع المستثمرين كان ضعيفا منصات للإو توفير  بتكاريةالإ الأفكار أفضلختيار إالجامعة لمسابقات 

حيث كانت الحملات الإعلامية و  كان متوسطا كذلك،  الأعمالمستوى فعالية خدمات حاضنة  - 
فعالة بدرجة مرتفعة، تليها الخدمات المتمثلة  الأعمالحول ريادة  الأعمالالتحسيسية التي تقوم بها حاضنة 

بدرجة متوسطة كما كانت بعض ستشارية دمات الإفي توفير المساحات المكتبية، و المعدات التقنية و الخ
 . تمويل فكرة مشاريعهملقبول الحاضنات الجامعية تفرض شروط 

بتكارية و إعلى توليد أفكار كتسب الطلبة القدرة إحيث المال البشري بنسبة متوسطة  رأستطوير  –
رتهم على قد إلىبالنسبة  ماأ، حتياجات السوق بدرجة مرتفعةإطوير منتجات وخدمات جديدة تناسب ت

 .القرارات في ظل عدم اليقين والمخاطر كانت متوسطة  تخاذإأداء التحليل المالي و 
التواصل مع المستثمرين و  ن معظم الطلبة لم يتمكنوا منلأ ،ضةتطوير شبكة العلاقات بنسبة منخف -

 .الموردين و التعرف على شبكات التسويق من خلال حاضنة الأعمال 
ستفادتهم من مساحة عمل مشتركة مجهزة إجمعوا على عدم أالطلبة  أغلبية أن أي ،ضعف الدعم التقني -

 .الأوليةوسائل التكنولوجية لتطوير فكرة مشاريعهم و نماذجهم بالمعدات التقنية و ال
و  الأوليةتمويل تجسيد نماذجهم ستفادتهم من إجمعوا على عدم أمعظم الطلبة  أنعدم توفر التمويل أي  -

 .فرص التمويل إلىتقليل تكاليف تطوير و تشغيل مشاريعهم و كذا عدم القدرة على الوصول 
في تحقيق متطلبات تطوير  الأعمالكما كانت الدراسة إضافة بحثية مهمة لمعرفة مدى تأثير برامج ريادة -

حيث توصلنا من خلالها إلى وجود علاقة الأثر لبعد خدمات  الجامعات محل الدراسة، المشاريع الناشئة  في
 .الجامعية  الأعمالحاضنة 

 :سبق نختم دراستنا بمجموعة من التوصيات التالية لال ماخمن 
ستخدام التكنولوجيا و الذكاء إخصوصا تعليم  الأعمالالتركيز على العناصر الحديثة في مجال تعليم ريادة  -
 .في تطوير المشاريع الناشئة طناعيصالإ
من  الأعمالجل تمكين الطلبة رواد أقتصادي من الجامعة و الفاعلين في المحيط الإتعزيز التعاون بين  -

 .المصلحة أصحابالتفاعل مع المستثمرين و 
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كبر عدد ممكن من أستعاب ائل التقنية و البشرية الكافية لإالجامعية بالوس الأعمالتجهيز حاضنات  -
 .الأعمالالطلبة رواد 

 إلىتعزيز الوصول  مع ،داخل الوسط الجامعيبتكارية للطلبة لتمويل المشاريع الإ آلياتستحداث إ -
 .مصادر التمويل
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