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رٜذف ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ ٓؼشكخ دٝس أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ )ثبعزخذاّ أعب٤ُجٜب( ك٢  :يهخض

ؼٞآَ رغبػذ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٛ٘بى ثبلإػبكخ إ٢ُ رُي رحغ٤ٖ أداء أُشاعغ اُخبسع٢، 

 ُٔشاعؼخ،حغْ ٌٓزت اػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٜٓ٘ب ٗزًش ٖ أداء أُشاعغ اُخبسع٢ ٤رحغ

ٝثـ٤ذ رحو٤ن ٛزٙ الأٛذاف هبّ اُجبحضبٕ ثذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ أحذح أُؤعغبد 

 الاهزظبد٣خ اُغضائش٣خ ٝرطج٤ن أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ػ٤ِٜب.

اُخجشح ك٢ اعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ُٜب إٔ ٝرٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ إ٢ُ        

 .أصش ًج٤ش ك٢ رحغ٤ٖ اداء أُشاعغ اُخبسع٢
 ٓشاعؼخ رح٤ِ٤ِخ، اٗحذاس خط٢، علاعَ ص٤٘ٓخ. ،خبسع٢أداء ٓشاعغ  :ٍحكهًاخ يفراح

 JEL : M420 ،M400،P170 ، .P430 اخذظٍُف

Abstract: This study aims to know the role of analytical review (using its 

methods) in improving the performance of the external auditor, and there 

are other factors that help in improving the performance of the external 

auditor, including the size of the audit office. 

        This study concluded that experience in using analytical audit methods 

has a significant impact on improving the performance of the external 

auditor. 

Keywords: External auditor performance, analytical review, linear 

regression, time series. 

Jel Classification Codes: M420، M400، P170، P430. 

 fares.sahraoui@univ-biskra.dzًٌٍم: ، الإكبسط طحشا١ٝ: انًؤنف انًزسم
 

 . يقذيح:1

ُوذ شٜذد ٜٓ٘خ أُشاعؼخ رطٞسا ًج٤شا ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ٝٛزا اُزطٞس ساعغ 

ُؼذح أعجبة ٗزًش ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اعزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، 
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، ٜب إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخإعشاءاد حذ٣ضخ ٖٓ ث٤٘ثبلإػبكخ إ٢ُ رُي اعزؼٔبٍ 

ٝ ًَ ٛزٙ اُزطٞساد عبػذد أُشاعغ اُخبسع٢ ػ٢ِ اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ػ٢ِ أًَٔ 
 ًٔب إٔ ٛزٙ اُزطٞساد اُز٢ حذصذ عبػذد ك٢  رحغ٤ٖ أداءٙ. ٝعٚ،

ثبلإػبكخ إ٢ُ رُي كئٕ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب حذدد ٜٓبّ أُشاعغ 

ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُٜبّ اُزحون ٖٓ ػذاُخ ٝعلآخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼذح ٖٓ ٝ ،اُخبسع٢

ُٔشاعؼخ اُز٢ ٣ش١ ثأٜٗب ٝرُي ثبعزخذاّ إعشاءاد ا، ؽشف أُ٘شأح ٓحَ أُشاعؼخ

ٓ٘بعجخ ٣ٝزْ رُي ث٘بءا ػ٢ِ حٌٔٚ ٝروذ٣شٙ اُشخظ٢ ٝث٘بءا ػ٢ِ ػشٝس٣خ ٝ

 اُظشٝف أُح٤طخ ثٚ.

بّ أُِوبح ػ٢ِ ػبرن أُشاعغ اُخبسع٢ ٝٛزا ُٝوذ صادد ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح أُٜ
ٜٓ٘ب ًجش حغْ أُشبءاد الاهزظبد٣خ ٓحَ أُشاعؼخ ثبلإػبكخ  ساعغ ُؼذح أعجبة،

ٛزٙ  إ٢ُ اُششًبد أُزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝاعزؼٔبٍ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ،

ّ الأعجبة طؼجخ ػ٢ِ أُشاعغ اُو٤بّ ثبلإػٔبٍ أًُِٞخ ُٚ ٓٔب ٝعت ػ٤ِٚ اعزخذا

ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الأعب٤ُت اُز٢ رغبػذٙ ، أعب٤ُت رغبػذٙ ك٢ إرٔبّ ػِٔٚ ٝثغٞدح ػب٤ُخ

ك٢ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ رحذ٣ذ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ اُظح٤حخ ُِٔ٘شأح، ٗغذ أعب٤ُت 

أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٢ِ أدٝاد إحظبئ٤خ ٝٗغت ٓب٤ُخ، ٝٛزٙ الأعب٤ُت 

ُزخط٤ؾ ُِٔشاعؼخ ًٔب رؼزجش ًٔظذس ُِحظٍٞ رؼزجش ًأداح ٓغبػذح ك٢ ػ٤ِٔخ ا

 ٓٔب ٣ؤد١ إ٢ُ ص٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.، ػ٢ِ أدُخ الإصجبد
ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٔ٘٘ب هٍٞ إٔ ًَ اُظشٝف أُح٤طخ ثبُٔشاعغ اُخبسع٢ رغبػذٙ ػ٢ِ 

ٝػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٝأطجح ثئٌٓبٗ٘ب ٓؼشكخ َٛ أعب٤ُت ، أداء ٜٓبٓٚ ثطش٣لخ ع٤ذح

٤ِ٤ِخ عبػذرٚ ػ٢ِ رحغ٤ٖ أداءٙ أّ لا، ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ؼذٛب أُشاعؼخ اُزح

هذ هبّ ثؼِٔٚ اُز٢ رؼزجش أُ٘زٞط اُٜ٘بئ٢ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝٓؼشكخ إرا ًبٕ أُشاعغ 

 .ثٌلبءح ػب٤ُخ أٝ لا

ٝٓٔب عجن ٣ٌٔ٘٘ب ؽشحب ٖٓ إشٌب٤ُخ ٛزا اُجحش أُزٞاػغ اُز٢  الإشكانٍح: -1-1

هم اسرخذاو انفعال لأسانٍة انًزاجعح انرحهٍهٍح ٌساعذ ٗغؼ٠ إ٢ُ دساعزٜب ٢ٛٝ: 

 ؟ أداء انًزاجع انخارجًفً ذحسٍٍ 

 انفزضٍاخ: -1-2

 أداء أُشاعغ اُخبسع٢؛رغبْٛ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ رحغ٤ٖ  -

اعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ك٢ ٓؤعغخ اُزبثؼخ حجٞة  -

رحغ٤ٖ أداء أُشاعغ ، رغبػذ ك٢ -اُو٘طشح-اُزغبس١ ػ٢ ٓشًت اُظ٘ب -اُض٣جبٕ

 . اُخبسع٢

 أهذاف انثحث: -1-3
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ٓؼشكخ ٓلّٜٞ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٝأعب٤ُجٜب ٝاُـشع ٖٓ اعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ  -

 ؛ٔشاعؼخاُ
 ؛رحغ٤ٖ أداء أُشاعغ اُخبسع٢ٓؼشكخ كؼب٤ُخ اعزخذاّ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢  -

 .رحغ٤ٖ أداء أُشاعغ اُخبسع٤ِ٤٢خ ك٢ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزحِ -

 أداء انًزاجع انخارجً. .2

 رؼش٣ق الأداء ُٔشاعغ اُحغبثبد اُخبسع٢:

ٝاُزــــ٢ اطــــطِح ػ٤ِٜــــب  خبسع٢رؼــــذدد رؼش٣لــــبد الأداء ُٔشاعغ اُ 

ثٔؼــــب٤٣ش ٓشاعؼخ اُحغبثبد ٖٓ هجَ اُجبحض٤ٖ اٌُزبة ٝع٘وّٞ ثبعزؼشاع ػذدا ٜٓ٘ب 

ًٔب ٢ِ٣:
 

 (27، طلحخ 2012)اُشٞا،، 

"ثأٗــٚ ٓغـــز٣ٞبد ُــلأداء أُٜ٘ــ٢ ٝػـــؼذ ٓــٖ  اُخبسع٢ػــشف الأداء ُٔشاعغ 

هجـــَ اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ رٜذف إ٠ُ رٞك٤ش ٓغزٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ اُؼـٞاثؾ اُزـ٢ 

 ػٔ٘ٚ" رؼـجؾ ػ٤ِٔـخ ٝرحذد ٗٞع ٖٓ الإؽبس اُز١ ٣ؼَٔ 

ثأٗــٚ" اٌُلــبءح ا٤ُٜ٘ٔــخ ٝالاعــزولاٍ كــ٢ خبسع٢ ًٔــب ػــشف أداء ٓشاعغ اُ

ٓٔبسعــخ أُٜ٘ــخ، ح٤ــش إٜٗٔــب اُغــجت اُــشئ٤غ٢ ُٞعــٞد خــذٓبد أُشاعؼ٤ٖ 

 ٝسػــب أُغزٔــغ أُــب٢ُ ػــٖ أػٔبُْٜ".

غ اُحغـــبثبد ٓــــٖ هجـــَ ٝػـــشف ثأٗــــٚ "ٗٔـــٞرط ٣ٞػــــح هٞاػـــذ أداء ٓشاع

أُ٘ظٔــــبد ا٤ُٜ٘ٔــــخ ُٔشاعؼخ اُحغـــبثبد أٝ الارلـــبم اُؼـــبّ ثـــ٤ٖ أػؼـــبء 

 أُٜ٘ـــخ ًٔو٤ـــبط ُٔـــذٟ ًلب٣ـــخ الأداء".

ٝأ٣ؼب ػشف ثـ"اُ٘ٔٞرط اُز١ ٣غزخذّ كـ٢ اُحٌـْ ػِـ٠ ٗٞػ٤ـخ اُؼٔـَ اُـز١ ٣وـّٞ ثـٚ 

ٓشاعغ اُحغـــــبثبد، ٝرحـــــذد ٓؼـــــب٤٣ش أُشاعؼخ أُغـــــئ٤ُٞخ اُزـــــ٢ ٣زحِٜٔـــــب 

 أُشاعغ ٗز٤غـــــخ ه٤بٓـــــٚ ثبُٔشاعؼخ". 

ُْ ٣زلوٞا ػ٠ِ رؼش٣ق ٓٞحذ لأداء ٖٓ خلاٍ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٗغز٘ظ إٔ اُجبحض٤ٖ 

أُشاعغ ٌُٖٝ اُوبعْ أُشزشى ك٢ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ  إٔ ٓؼب٤٣ش أداء اُز٢ رحٌْ أداء 

 اُخبسع٢ ٢ٛ ٝع٤ِخ ُِحٌْ ػ٠ِ ًلبءح أداء ٓشاعغ اُخبسع٢.  ٓشاعغ

 حجى يكرة انًزاجعح وأثزِ عهى الأداء انًزاجع انخارجً. -2-1

ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ػلاهخ  عٞدٕ اُدساغبد إ٠ُ ٝأشبسد اُؼد٤د ٔ حجى يكرة انًزاجعح:-

حغْ ٌٓزت أُشاعؼخ ٝعٞدح أػٔبٍ أُشاعؼخ ثبلإشبسح إ٠ُ ٌٓبرت أُشاعؼخ الأسثؼخ 

ٖٓ هجَ أؿِت  اٌُجشٟ ك٢ أٓش٣ٌب ٝٓغز٣ٞبد أُشاعؼخ اُؼب٤ُخ اُز٢ روذٜٓب ٝأُشٜٞد ُٜب

ص٣بدح احزٔبٍ إ٠ُ  ( 1981De Anglo)رٞطِذ اُذساعخ ) كود أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ 

اًزشبف الأخطبء اُغٞٛش٣خ ػ٘ذ ه٤بّ ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُجشٟ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ثٔوبسٗخ 
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ٝاُظلبد اُز٢ الإٌٓب٤ٗبد إ٠ُ  اُذساعخٛرٙ اعز٘ذد ٝهد ثو٤بّ ٌٓبرت أخشٟ أهَ حغٔب، 

رظ٤٘ق  ٣ٝزْ، اُظـسٟ أُشاعؼخ ٖٓ ٗظ٤شارٜب أٌُبرتاٌُجسٟ ك٢  ثٜب أٌُبرت رزٔزغ 

ٌٔبرت ٝكن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼب٤٣ش ًؼذد أُخزظ٤ٖ ك٢ حغبثبد ط٘بػبد ٓؼ٤٘خ اُ

ٝالاُزضاّ اُؼ٢ِٔ ثبُٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٝهٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝػذد كشٝع ٝأهغبّ اُز٢ 

 (28، طلحخ 2014)دٝاسح،  ...اُخ.رزجغ ُِٔشًض اُشئ٤غ٢

  :٢ِ٣ك٤ٔب ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض اُلشم 

 اُظـ٤شح. شم ث٤ٖ ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُج٤شح ٝ( ٣ٞػح اُل01عذٍٝ سهْ )

 ٘ظ٤سزٜب ُدٟ أٌُبزة اُظـ٤سح اُظلبد ا٤ُٔٔصح ٌُِٔبزة اٌُج٤سح

ًبكخ كئبد اُزٞظ٤ق ٖٓ ششًبء  ُذ٣ٜبززٝكس 

ٝٓشاعؼ٤ٖ رٝ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ 

 اُزخظض اُؼ٢ِٔ.

٣زٞكش ك٤ٜب رُي اُزظ٤٘ق اُٜبئَ ٖٓ كئبد  لا

 اُزٞظ٤ق

 لا ٣زٞكش ُذ٣ٜب ػذد ٓشاعؼ٤ٖ ًج٤ش. ٣زٞكش ُذ٣ٜب ػذد ٓشاعؼ٤ٖ ًج٤ش.

اُدُٝخ ٤ٌٕٝٝ ُٜب كسٝع ٍ ازغبع ٘شبؽٜب داخ

 د٤ُٝخ

لا ٤زغبٝص كسٝػٜب ك٢ أؿِة الأح٤بٕ حدٝد 

 اُدُٝخ

 هِخ ػذد ػ٤ِٔبرٜب. ًضشح ػذد ػ٤ِٔبرٜب

ب إ٠ُ ػذد ٖٓ الأهغبّ ٣وغْ أٌُزت داخ٤ِ

 أُزخظظخ ٓغ آزلاى اُخجشاد.

هِخ اُزخظظبد أُزٝكسح ُدٟ أٌُزة 

  ٓغ ط٘بػبد اُؼ٤َٔ.أُزٝاكوخ 

 28عبٓش دٝاسح، ٓشعغ عبثن ،ص إػذادأُظذس: ٖٓ 

ٝٛٞ ٓحبعت حظَ ػ٠ِ كزشح اُزذس٣ت ٣ضاٍٝ أُٜ٘خ ٓ٘لشدا ٝرزغْ  يكاذة فزدٌح: -

 عٞدح اُؼ٤ِٔبد ثؼبُزٜب رغبٙ اُ٘ٞػ٤ٖ اُغبثو٤ٖ.

 انًزاجعح انرحهٍهٍح: .3

د ث٣بأدُرح٣ِ٣ِخ ك٢ س٣ق أُشاعؼخ ارؼُوذ رْ  يفهىو انًزاجعح انرحهٍهٍح: -3-1

 (486، طلحخ 2007)أُخبدٓخ،  ٓخرِلخ ٜٓٗب:د ِحبؽثٓطسح ُٓؼبطآُحبعثخ ا

ر٘طِن ٖٓ أُوب٤٣ظ اُؼبٓخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُشاعغ ُزٞهغ  انًزاجعح انقٍاسٍح: -

 حبُخ أُؤعغخ رحذ أُشاعؼخ، ح٤ش ٣ؼغ ثشٗبٓظ أُشاعؼخ اعز٘بدا ُزُي.

ٗظشا لاٛزٔبٜٓب ثزحذ٣ذ ٓغزٟٞ ًلبءح أُؤعغخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ  يزاجعح انكفاءج: -

أُؤعغبد الأخشٟ، أٝ رو٤٤ْ ٝػغ أُؤعغخ ٖٓ خلاٍ ٗشبؽٜب اُغبثن، إػبكخ إ٢ُ 

ه٤بٜٓب ثزو٤٤ْ أداء أُؤعغخ ٝٓغز٣ٞبرٜب الإداس٣خ أُخزِلخ ُٝزُي ع٤ٔذ ٓشاعؼخ 
 اٌُلبءح.

ز٢ رغزؼَٔ ُٞطق أُشاعؼخ رش٤ش الأدث٤بد أُحبعج٤خ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُظطِحبد اُ -

اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ أُشاعؼخ، ٓضَ اُزذه٤ن اُزح٢ِ٤ِ، أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ، إعشاءاد 
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 (173، طلحخ 2016)ًشدٝد١ ٝ ثٖ هذٝس، أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ، الأدُخ اُزح٤ِ٤ِخ، 

 ٤ِ٤خ ًٔظطِح شبَٓ.ك٢ ٛزا اُجحش عٞف ٗوّٞ ثبعزخذاّ ٓظطِح أُشاعؼخ اُزحِ
ػ٠ِ أٜٗب "ٓوبسٗخ اُو٤ْ اُذكزش٣خ ُِوٞائْ  Arlette wilsonٝػشكٜب أسصش ٣ِٝغٕٞ 

)كش٣ذ،  أُب٤ُخ ٓغ اُو٤ْ أُزٞهؼخ ٝاُز٢ ٣وذسٛب أُشاعغ ُزحذ٣ذ ٓذٟ ٓؼو٤ُٞخ ٛزٙ اُو٤ْ".

 (45، طلحخ 2017

ثإٔ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٖٓ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٗغز٘زظ 

الاخزجبساد اُغٞٛش٣خ اُز٢ ٣غش٣ٜب أُشاعغ ػ٢ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ، ثـ٤خ 

ٓؼشكخ اُؼلاهخ أُٞعٞدح ث٤ٖ اُج٤بٗبد ٝاُزأًذ ٖٓ طحخ اُحغبثبد ٝالأسطذح أُٞعٞدح 

شاعغ ٖٓ اًزشبف الأخطبء ك٢ دكبرش ٝاُغغلاد، ًٔب إٔ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ رٌٖٔ أُ

 اُغٞٛش٣خ.
ؽشم ًَ ٖٓ )أُخبدٓخ ٝحبًْ اُشش٤ذ( إٔ ًٓب ر أهذاف انًزاجعح انرحهٍهٍح: -3-2

)أُخبدٓخ،  الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ إ٢ُ رحو٤وٜب أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٢ٛ ًبلأر٢:

 (487، طلحخ 2007

 ؽج٤ؼخ أػٔبٍ أُؤعغخ ٝرحذ٣ذ ٗطبم اُلحض ٝأُشاعؼخ؛ ػ٠ِاُزؼشف  -

 ٓغبلاد أُخبؽشح أُزٞهؼخ؛ رحذ٣ذ -

 رحذ٣ذ ٓذٟ اخزجبساد اُؼ٤ِٔبد ٝالأسطذح؛ -

 رحذ٣ذ أُغبلاد اُز٢ رحزبط إ٢ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُلحض ٝاُؼ٘ب٣خ؛ -

 اُو٤بّ ثلحض إعٔب٢ُ ٝشبَٓ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ؛ -
 رؼض٣ض اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ إ٤ُٜب أُشاعغ. -

أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ  رجشص أ٤ٔٛخ اعزخذاّ أهًٍح انًزاجعح انرحهٍهٍح: -3-3

 .Baruch & lev, 1980, p) ( ك٢ ًٜٞٗب:Baruch levأُشاعؼخ حغت )

رغبػذ أُشاعغ ػ٠ِ اًزشبف الأخطبء اُغٞٛش٣خ، ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ (524

 اُذاخ٤ِخ ُِٔؤعغخ.

اُؼشاه٤َ ٝأُشبًَ داخَ رغبػذ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ أُؤعغخ ػ٠ِ اًزشبف  -

 أُؤعغخ ٖٓ أعَ ٓؼبُغزٜب.
أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ رغبػذ أُشاعغ ػ٠ِ ٓؼشكخ هذسح أُؤعغخ ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ أٝ  -

 لا.

ٓغبػذح أُشاعغ ك٢ رحذ٣ذ ارغبٙ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ػ٘ذ رظ٤ٔٔٚ ُِجشٗبٓظ، ٝرُي ٖٓ  -

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.خلاٍ ٓوبسٗخ اُو٤ْ أُزٞهؼخ ثبُو٤ْ اُحو٤و٤خ أُٞعٞدح ك٢ 

ٖٓ خلاٍ ٓب رْ اُزطشم ُٚ ٗغز٘زظ إٔ أُشاعؼخ  أغزاع انًزاجعح انرحهٍهٍح: -3-4

اُزح٤ِ٤ِخ رغزخذّ ؽٞاٍ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ أعَ رحو٤ن صلاصخ ٗوبؽ أعبع٤خ، ح٤ش 

 ٣ٌٖٔ رج٤بٜٗب ًٔب ٢ِ٣:
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i. :٣زْ رطج٤ن أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ  اسرخذاو انًزاجعح كئجزاءاخ نرقٍٍى انًخاطز

ًئعشاءاد أ٤ُٝخ ُزو٤٤ْ أُخبؽش ٖٓ أعَ اُحظٍٞ ػ٠ِ كْٜ ُِٔؤعغخ ٝث٤ئزٜب، 
ُِٔغبػذح ك٢ رو٤٤ْ ٓخبؽش الأخطبء اُغٞٛش٣خ ٖٓ أعَ رحذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٓذٟ 

 إعشاءاد أُشاعؼخ الإػبك٤خ، أ١ ُٔغبػذح أُشاعغ ك٢ رط٣ٞش ثشٗبٓظ أُشاعؼخ.

(issue, 2010, p. 01) 

ii. رغزخذّ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ : اسرخذاو انًزاجعح انرحهٍهٍح كئجزاءاخ يىضىعٍح

ًئعشاءاد ٓٞػٞػ٤خ ػ٘ذٓب ٣شٟ أُشاعغ إٔ اعزخذاّ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ٌٕٞ أًضش كؼب٤ُخ أٝ ًلبءح ٖٓ اخزجبساد اُزلظ٤ِ٤خ ك٢ اُحذ ٖٓ ٓخبؽش الأخطبء 

د اُخبطخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ إ٠ُ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ اُغٞٛش٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزأ٤ًذا
 (Charles, 2010, p. 23) ٓوجٍٞ.

iii. اسرخذاو انًزاجعح انرحهٍهٍح كئجزاءاخ َهائٍح انشايهح فً َهاٌح عًهٍح انًزاجعح :

٣وّٞ أُشاعغ ثبعزخذاّ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ًئعشاءاد ٜٗبئ٤خ ك٢ ٜٗب٣خ ػ٤ِٔخ 

ُٔشاعؼخ ُزو٤٤ْ ٓب إرا ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓطبثوخ ٓغ كْٜ أُشاعغ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ، ا

ٌُٖ ػ٘ذٓب رحذد ٗزبئظ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٜٗبئ٤خ اُشبِٓخ ٓخبؽش ؿ٤ش ٓؼشٝكخ عبثوب 

ُلأخطبء اُغٞٛش٣خ، ٣حزبط أُشاعغ إ٠ُ اُزحو٤ن ك٢ اُغجت، ٝإػبدح رو٤٤ْ إعشاءاد 

أخشٟ ُِ٘ظش ك٢ أ١ ٓشحِخ ٣غت ٝػغ إعشاءاد  أُشاعؼخ أُخطؾ ُٜب ٓشح

 (Magdalene, 2014, p. 65) ٓشاعؼخ إػبك٤خ ػشٝس٣خ.

 أسانٍة انًزاجعح انرحهٍهٍح. -3-5

ػ٘ذ ه٤بّ أُشاعغ ثٔشاعؼخ حغبثبد ٓؤعغخ ٓب ٣غزؼَٔ أعب٤ُت أُشاعؼخ 

لاػجبد ٓٞعٞدح، ٝٛزٙ الأعب٤ُت ر٘وغْ اُزح٤ِ٤ِخ ُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اًزشبف الأخطبء ٝأ١ ر

ثذٝسٛب إ٢ُ ٗٞػ٤ٖ أعب٤ُت حذ٣ضخ رؼزٔذ ػ٢ِ أعب٤ُت س٣بػ٤خ ٝإحظبئ٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 حذ٣ضخ، ٝأعب٤ُت هذ٣ٔخ رؼزٔذ ثذٝسٛب ػ٢ِ ٗغت ٓب٤ُخ .

 ٝر٘وغْ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ اُوذ٣ٔخ ثذٝسٛب إ٢ُ:

ا٤ٌُٔخ: ٝر٘وغْ ٛزٙ الإعشاءاد ثذٝسٛب إ٢ُ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ اُٞطل٤خ ؿ٤ش 

 ػذح أٗٞاع ٢ٛ:

 .الاعزلغبس 

 .اُزٞهؼبد ٖٓ ٗزبئظ أُشاعؼخ اُغبثوخ 

 .)ٓشاعؼخ أُؼِٞٓبد اُخبسع٤خ)ؿ٤ش ا٤ٌُٔخ 

 .ٓشاعؼخ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ راد اُطج٤ؼخ ؿ٤ش ا٤ٌُٔخ 

ٝساء إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ا٤ٌُٔخ اُجغ٤طخ: رزٔضَ اُلِغلخ اُشئ٤غ٤خ 

اعزخذاّ ٛزٙ الإعشاءاد ك٢ أُشاعؼخ، ك٢ ٝعٞد ػلاهبد ث٤ٖ اُج٤بٗبد ث٘ٔؾ ٓؼ٤ٖ 

ٝاعزٔشاسٛب ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔؾ ك٢ ٓغزوجَ ٓب دآذ اُظشٝف أُح٤طخ ُْ رزـ٤ش، ٣ٝٔزبص 
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ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإعشاءاد ثبػزٔبد أُؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ ٝٓؼبُغزٜب ثطش٣وخ عِٜخ ُزؼط٢ 

ٝر٘وغْ ٛزٙ  (9، طلحخ 2008)اٌُج٤غ٢،  ثبد،دلائَ ك٢ ػ٤ِٔخ ٓشاعؼخ اُحغب
 الإعشاءاد ثذٝسٛب إ٢ُ ػذح أٗٞاع ٢ٛ:

 اُزح٤َِ الأكو٢؛ -

 اُزح٤َِ اُشأع٢؛ -

 الاخزجبس اُز٘جؤ١؛ -

 رح٤َِ اٗحشاف أُٞاصٗخ؛ -

رزؼٖٔ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ اعزخذاّ اُ٘غت أُب٤ُخ اُؼبٓخ خلاٍ  انُسة انًانٍح: -

ٓشحِخ اُزخط٤ؾ ٝاُلحض اُٜ٘بئ٢ ك٢ ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ح٤ش ٣ؤد١ رُي إ٢ُ 

رٞك٤ش رلْٜ ُٔؼظْ الأٝػبع ٝالأحذاس أُب٤ُخ اُغبس٣خ، ٝكحض اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ 
بّ كؼبلا ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓ٘ظٞس أُغزخذّ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزح٤َِ أُب٢ُ اُؼ

اُغٞاٗت اُز٢ ٣حزَٔ إٔ ٣ٞعذ ثٜب ٓشٌلاد ٝرٌٕٞ ثحبعخ ُزح٤َِ إػبك٢ ٝرش٤ًض 

ك٢ اعزخذاّ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ثٜب، ًٔب ٣ٌٖٔ أ٣ؼب إٔ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ 

رحذ٣ذ عٞاٗت اُؼَٔ اُز٢ ٣غزط٤غ أُشاعغ إٔ ٣وذّ رظٞس ُِٔغبػذح ػ٠ِ اُزؼبَٓ 

 (264، طلحخ 2000، ٝ رشعٔخ اُذ٣غط٢، )أس٣٘ض، ع٤ٔظ ٓؼٜب.

ث٤٘ٔب رزٔضَ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ اُحذ٣ضخ ك٢ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ 

 ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ ٛزٙ الأعب٤ُت ٗغذ ٓب ٢ِ٣: ا٤ٌُٔخ أُزطٞسح

I.  :ٗٔبرط رح٤َِ الاٗحذاس ٢ٛ ػجبسح ػٖ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد ذحهٍم الاَحذار
ط رح٤َِ الاٗحذاس أُشاعغ ٣ٌٖٔ ُٚ اُزٞهغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُز٘جؤاد، كل٢ ٗٔبر

 (53، طلحخ 2015)عٜبّ،  ٝاُزشـ٤ِ٤خ ثٔغبػذح اُج٤بٗبد الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.

II. :٣ؼزٔذ أعِٞة رح٤َِ اُغلاعَ اُض٤٘ٓخ ػ٠ِ ٓوبسٗخ  ذحهٍم انسلاسم انشيٍُح

اد الأسطذح ٝأُؤششاد أُب٤ُخ ٓحَ اُلحض ٝاُزحون ثبلأسطذح ٝأُؤشش

أُزٞهؼخ ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُغزٔذح ٖٓ رح٤َِ اُغلاعَ اُض٤٘ٓخ ُزِي الأسطذح، 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٔشاعغ اُزؼشف ػ٠ِ اٗحشاكبد الأسطذح اُلؼ٤ِخ ٝرزجؼٜب ٝروش٣ش 

 (456، طلحخ 2017)كش٣ذ،  ٓذٟ ٓؼو٤ُٞزٜب.
III. :ػ٠ِ أٜٗب ٓؼبُظ اُزٞص٣غ أُزٞاص١ أُزؤُق  ػشكذانشثكاخ انعظثٍح الاططُاعٍح

ٖٓ ٝحذاد ٓؼبُغخ ثغ٤طخ ) اُخلا٣ب اُؼظج٤خ( اُز١ ٣ٔزِي ا٤َُٔ اُطج٤ؼ٢ إ٢ُ 

رخض٣ٖ أُؼشكخ اُزغش٣ج٤خ ٝعؼِٜب ٓزبحخ ُلاعزخذاّ، ٝأٗٚ ٣شبثٚ اُذٓبؽ اُجشش١ ك٢ 

ٖ اًزغبة اُشجٌخ أُؼشكخ ٖٓ ث٤ئزٜب ٓ (78، طلحخ 2014)اُحغ٢٘،  عبٗج٤ٖ ٛٔب:

 خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

ٓٞاؽٖ هٞح اسرجبؽ اُؼظجٞٗبد)اُؼوذ( ٝأُؼشٝكخ ثبلأٝصإ اُزشبث٤ٌخ اُز٢ رغزخذّ  -

 ُزخض٣ٖ أُؼشكخ أٌُزغجخ.
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فعانٍح اسرخذاو أسانٍة انًزاجعح انرحهٍهٍح فً يزاحم عًهٍح انرذقٍق تغٍد  .4

 أداء انًزاجع انخارجً.ذحسٍٍ 
، ٔشاعؼخك٢ صلاصخ ٓشاحَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ

ػ٢ِ  شاعغح٤ش ٣غت إعشاء ثؼغ ٛزٙ إعشاءاد ك٢ ٓشحِخ اُزخط٤ؾ ُٔغبػذح أُ

ػ٠ِ شاعغ رحذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٓذٟ ٝرٞه٤ذ اُؼَٔ اُز١ ع٤زْ ر٘ل٤زٙ، ٣ٝغبػذٙ رُي أُ

)أس٣٘ض،  .ٔشاعؼخاُزؼشف ػ٠ِ الأٓٞس اُٜبٓخ اُز٢ رزطِت ػ٘ب٣خ خبطخ خلاٍ أداء اُ

 (256، طلحخ 2000ع٤ٔظ، ٝ رشعٔخ اُذ٣غط٢، ع٘خ 

ًٔب ٣زْ اعزخذاّ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ػبدح ك٢ ٓشحِخ الاخزجبساد 

اُزلظ٤ِ٤خ، ح٤ش رغزخذّ أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ع٘جب إ٢ُ ع٘ت ٓغ الإعشاءاد الأخشٟ 
)عٜبّ ٝ ثٖ هذٝس، أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ  أُطجوخ ػ٢ِ ٓلشداد أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ.

ًٔب اٗٚ ٣غت ػ٢ِ  (29، طلحخ 2017ثبعزخذاّ اُشجٌبد اُؼظج٤خ الاطط٘بػ٤خ، ع٘خ 

رطج٤ن إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ػ٘ذ الاهزشاة ٖٓ أٝ ك٢ ٜٗب٣خ ػ٤ِٔخ  شاعغأُ

اُؼبّ ك٤ٔب إرا ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٌَ ، ٝرُي ػ٘ذٓب ٣وّٞ ثز٣ٌٖٞ هشاسٙ ٔشاعؼخاُ

 (435)الارحبد، اُذ٢ُٝ، ٝ ُِٔحبعج٤ٖ، طلحخ  ثبُؼ٤ِٔخ. شاعغٓطبثوخ ُٔؼشكخ أُ

٣ٌٖٔ اعزخذاّ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ٓخزِق ٓشاحَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، 

اُزخط٤ؾ ٖٓ أعَ رو٤٤ْ أُخبؽش ُٝلْٜ  كجؼغ إعشاءاد ٣غت رطج٤وٜب ك٢ ٓشحِخ

ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُؼ٤َٔ ٝرحذ٣ذ ؽج٤ؼخ الإعشاءاد أُذهوخ ٝٓذ٣ٜب 
ٝرٞه٤زٜب،ًٝض٤شا ٓب ٣زْ اعزخذاّ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ٓشحِخ اخزجبس ع٘جب 

أ٣ؼب الأخشٟ، ٝإعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٓطِٞثخ  ٔشاعؼخإ٢ُ ع٘ت ٓغ إعشاءاد اُ

ٛزٙ الاخزجبساد ثٔضبثخ الاعزؼشاع اُٜ٘بئ٢ لأخطبء  ٔشاعؼخأص٘بء ٓشحِخ الاٗزٜبء ٖٓ اُ

أُبد٣خ أٝ أُشبًَ أُب٤ُخ ٝٓغبػذح أُشاعغ ػ٠ِ ارخبر" ٗظشح شبِٓخ ٓٞػٞػ٤خ" ك٢ 

 (AArens, J.Elder., & Beasley, 2008, p. 192) اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

ٓٔب عجن ٣زؼح ُ٘ب ثإٔ إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب خلاٍ صلاصخ 

)ٓ٘ظٞس ٝ  ، ٣ٌٝٔ٘٘ب رٞػ٤ح رُي ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:ٔشاعؼخٓشاحَ ٖٓ ٓشاحَ ػ٤ِٔخ اُ

 (159-158ًٔبٍ خ٤ِلخ، اُظلحبد 
I. :ح٤ش رغبػذ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُز٢ رحزبط اٗزجبٛب  خلال يزحهح انرخطٍظ

، ٢ٛٝ رِي اُؼ٘بطش اُز٢ رؤصش ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٔشاعؼخخبطب خلاٍ ػ٤ِٔخ اُ

ٝٓذ١ اُؼَٔ أُ٘غض، ًٔب إٔ ثزطج٤ن إعشاءاد أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ٓشحِخ 

 خ.ػ٠ِ كْٜ الأػٔبٍ ٝرحذ٣ذ ٓ٘بؽن اُخطٞسح أُحزِٔ شاعغاُزخط٤ؾ رغبػذ أُ

II. ثزظ٤ْٔ ٝرطج٤ن إعشاءاد أُشاعؼخ  شاعغ٣وّٞ أُ:ًزاجعحأثُاء ذُفٍذ عًهٍح ان

ثح٤ش ر٘بعت أُخبؽش اُغٞٛش٣خ  ٔشاعؼخاُزح٤ِ٤ِخ اُغٞٛش٣خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُ
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)أثٞ ص٣ذ  ثٜذف رخل٤غ ٓخبؽش الاًزشبف ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ الإصجبد ٓ٘خلغ.

 (190، طلحخ 2015 اُشح٘خ، ع٘خ
III.  لاًزشبف احزٔبٍ  خإعٔب٤ُ ٓشاعؼخح٤ش ٣زْ إعشاء  :انًزاجعحعُذ الاَرهاء يٍ عًهٍح

 أ١ رحش٣ق عٞٛش١.

عزع وذحهٍم َرائج انذراسح انًٍذاٍَح لاسرخذاو أسانٍة انًزاجعح  .5

فً أداء انًزاجع انخارجً تغٍد ذحسٍٍ  انًزاجعحانرحهٍهٍح فً يزاحم عًهٍح 

ع٘وّٞ ك٢ ٛزا اُغضء :-انًزكة انظُاعً انقُطزج-انشزكح انراتعح حثىب انشٌثاٌ

ثٔشاعؼخ ا٤ُٔضا٤ٗبد ُٔؤعغخ ٝرُي ثبعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ 

 ٓشحِز٢ اُزخط٤ؾ ٝأُشحِخ اُٜ٘بئ٤خ ح٤ش:

ك٢ ٓشحِخ اُزخط٤ؾ ع٘وّٞ ثذساعخ ثؼغ اُ٘غت ٝأُؤششاد أُب٤ُخ، ُِغ٘ٞاد  -
ٝٓحبُٝخ ٓؼشكخ اُؼلاهخ اُز٢ رشثؾ اُحغبثبد أٝ الأسطذح  2016-2017-2018

ٓحَ اُذساعخ، ٖٝٓ صْ اُٞهٞف ػ٠ِ اُحبلاد اُشبرح ٝٓؼشكخ أعجبة ٛزٙ 

 الاٗحشاكبد.

أٓب ك٢ أُشحِخ اُٜ٘بئ٤خ كؤ٘ب ثؼَٔ دساعخ ر٘جؤ٣خ ُِٔج٤ؼبد ٓشًت ط٘بػ٢ اُو٘طشح  -

لخ أُج٤ؼبد ٝرُي ثبعزخذاّ ٖٓ أُشًجبد الأسثؼخ اُزبثؼخ ُِششًخ ٖٓ خلاٍ رٌِ

ع٘ٞاد ٖٓ  9رح٤َِ الاٗحذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ٝرلش٣ؾ ث٤بٗبد أُج٤ؼبد ٝرٌِلزٜب ٍ

 .2017إ٠ُ ؿب٣خ ع٘خ  2009ع٘خ 

عزع َرائج اسرخذاو أسانٍة انًزاجعح انرحهٍهٍح فً يزاحم عًهٍح  -5-1-1

 نهًؤسسح يحم انذراسح: ًزاجعحان

ك٢ ٛزٙ أُشحِخ ثذساعخ عٞف ٗوّٞ : ًزاجعحيزحهح انرخطٍظ نعًهٍح ان -5-1-2

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘غت ُِٞهٞف ػ٠ِ احزٔبٍ ٝعٞد أخطبء ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٞػٞع 

 أُشاعؼخ.

I.  :أعَ ٓؼشكخ هذسح أطٍٞ أُؤعغخ أُزذاُٝخ ػ٠ِ ٓغب٣شح اعزحوبم َسة انسٍىنح ٖٓ

 اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ:

 (: ٌىضح َسة انسٍىنح انًانٍح.2جذول رقى )

 2018 2017 2016 اُؼلاهخ اُ٘غجخ

الأطٍٞ أُزذاُٝخ/اُخظّٞ  ٗغجخ اُزذاٍٝ

 100أُزذاُٝخ *

1.1776 1.3202 1.5865 

ٗغجخ اُغ٤ُٞخ 

 اُغش٣ؼخ

–الأطٍٞ أُزذاُٝخ 

أُخضٕٝ/اُذ٣ٕٞ اُوظ٤شح الأعَ 

*100 

0.9724 1.1631 1.2892 

ٗغجخ اُغ٤ُٞخ 

 اُغبٛضح

اُو٤ْ اُغبٛضح/اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ 

*100 
0.3435 0.5259 0.6591 
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 ٖٓ إػذاد اُجبحضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد أُؤعغخ.انًظذر: 

II. :ُٔؼشكخ ٓذٟ هذسح أُؤعغخ ػ٠ِ اعزخذاّ الأٓضَ لأطُٜٞب، ٝرحو٤ن  َسة انُشاط
 أًجش حغْ ٌٖٓٔ ٖٓ أُج٤ؼبد.

 ٣ٞػح ٗغت اُ٘شبؽ. (:03انجذول رقى )

 أُؤعغخ.ٖٓ إػذاد اُجبحضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد انًظذر: 

III.  :ٝرزٔضَ ٗغت اُ٘شبؽ ك٤ٔب ٢ِ٣:َسة انًذٌىٍَح 

 (: ٌىضح َسة انًذٌىٍَح.04انجذول رقى )

 2018 2017 2016 اُؼلاهخ اُ٘غجخ

ٗغجخ اُز٣َٞٔ 

 اُخبسع٢

ٓغٔٞع اُذ٣ٕٞ/ 

 ٓغٔٞع الأطٍٞ
0.4193 0.4223 0.3779 

ٗغجخ اُز٣َٞٔ 

 اُذائْ

الأٓٞاٍ اُذائٔخ/ 

 الأطٍٞ اُضبثزخ
1.0638  1.1238 1.1523 

ٗغجخ اُز٣َٞٔ 

 اُخبص

الأٓٞاٍ اُخبطخ / 

 الأطٍٞ اُضبثزخ
0.8262 0.8727 0.8784 

 ٖٓ إػذاد اُجبحض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد أُؤعغخ.انًظذر: 

IV. :ًَسة انزتحٍح: وذرًثم فًٍا ٌه 

 (: ٌىضح َسة انزتحٍح.05انجذول رقى )

 2018 2017 2016 اُؼلاهخ اُ٘غجخ

ٗغجخ ٓشدٝد٣خ 

 اُ٘شبؽ

اُشثح الإعٔب٢ُ/ سهْ 

 الأػٔبٍ

0.008

8 

0.039

4 
0.0333 

ٗغجخ أُشدٝد٣خ 

 الإهزظبد٣خ

طبك٢ اُشثح هجَ 

اُؼشائت 

 ٝاُلٞائذ/ٓغٔٞع الأطٍٞ

0.006

5 

0.032

4 
0.0279 

 2018 2017 2016 اُؼلاهخ اُ٘غجخ

ٓؼذٍ دٝسإ 

 ٓغٔٞع الأطٍٞ

 سهْ الأػٔبٍ/ ٓغٔٞع الأطٍٞ
0.5115 0.6125 0.5890 

ٓؼذٍ دٝسإ 

 الأطٍٞ أُزذاُٝخ

سهْ الأػٔبٍ/ الأطٍٞ 

 2.0187 1.8120 1.7207 أُزذاُٝخ

ٓؼذٍ دٝسإ 

 الأطٍٞ اُضبثزخ

 سهْ الأػٔبٍ/ الأطٍٞ اُضبثزخ
0.7179 0.9254 08318 
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 ٖٓ إػذاد اُجبحضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد أُؤعغخ.انًظذر: 

ث٤ٖ أُج٤ؼبد لأعَ ٓؼشكخ اُؼلاهخ : ًزاجعحانًزحهح انُهائٍح نعًهٍح ان -5-1-1
ُِلزشح أُٔزذح  ٘ٞادع9ٝرٌِلزٜب، هٔ٘ب ثزطج٤ن ٓؼبدُخ الاٗحذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ٍ

 (، اػزٔبدا ػ٠ِ عذٍٝ حغبة اُ٘زبئظ.31/12/2017إ٢ُ ؿب٣خ 01/01/2009ٖٓ)

I.  :إ٣غبد ٓؼبدُخ الارغبٙ اُؼبّ هٔ٘ب ثزحذ٣ذ أُزـ٤شاد ٝ رُي إٌجاد يعادنح الاذٌجاِ انعاو

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُزبس٣خ٤خ ُِٔؤعغخ ٓحَ اُذساعخ.ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

  ح٤ش ٣ٔضَ: ٓج٤ؼبد اُجؼبػخ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝ ٣شٓض ُٚ ة 

  رٌِلخ اُجؼبػخ ٣ؼزجش أُزـ٤ش أُغزوَ ٣ٝشٓض ُٚ ة  
 ح٤ش ٓؼبدُخ الارغبٙ اُؼبّ ٢ٛ: 

 .2018:أُج٤ؼبد أُوذسح ُغ٘خ 

 صٞاثذ أُؼبدُخ ٝ ع٤زْ اعزخشاعٜٔب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الإًغَ.  :  ̂     

 ٣ٔضَ ا٤َُٔ :           

 

(: ٌثٍٍ ذىسٌع كم يٍ يثٍعاخ انثضاعح وذكهفح انثضاعح نهسُىاخ 06انجذول رقى)

 يحم انذراسح.

انسُح

انًرغٍزا 

 خ

 انًثٍعاخ انركانٍف

2009 945635322 1057445903 

2010 682922104,2 827117674,4 

2011 1292220828 1566559441 

2012 915324367 1103912613 

2013 1026725684 1203307565 

2014 935388121,8 1103541955 

2015 1016139651 1187032653 

2016 1329051657 1579118136 

2017 1630039396 1978931051 

 اُجبحضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد أُؤعغخ.ٖٓ إػذاد انًظذر: 

 تعذ يعانجح انثٍاَاخ تاسرعًال تزَايج اكسم ذى انحظىل عهى انُرائج انرانٍح: -

 (: انًرىسطاخ انحساتٍح والاَحزافاخ انًعٍارٌح نهًرغٍزاخ:07جذول رقى )

    

𝑦̂ = 𝑎. 𝑥 + b 

𝑎, b 

𝑎 =
∆𝑦

∆𝑥
 

𝑎  

       

𝑎

ػذد أُشبٛذاد 

ٕ 

 الاٗحشاف

 أُؼ٤بس١

اُحغبث٢ أُزٞعؾ  
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 ٖٓ إػذاد اُجبحضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اًغَ.انًظذر: 

 (: يعايم الارذثاط.08جذول رقى)

 R 0.996يعايم الارذثاط 

 0.993 يعايم انرحذٌذ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اًغَ. ٖٓ إػذاد اُجبحضبٕانًظذر: 

 

 (: ٌىضح يعادنح الاذجاِ انعاو.01انشكم رقى )                          

 
     

 ٖٓ إػذاد اُجبحضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اًغَ.انًظذر: 

 ٖٓ اُشٌَ اُغبثن ٗغذ:

 ٓؼبدُخ الارغبٙ اُؼبّ:

 انًثٍعاخ انفعهٍح و انًثٍعاخ انًقذرج: إجزاء انًقارَح تٍٍ

  ٖٓ هٞائْ أُؤعغخ ٓحَ اُذساعخ :

 .76 58 444565 ٢ٛ   2018:رٌِلخ اُجؼبػخ ُغ٘خ    

 .٢ٛ1768247260.92  2018اُلؼ٤ِخ :أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ ُغ٘خ    

 ثو٤ٔزٚ ك٢ ٓؼبدُخ الارٌغبٙ :  ثزؼ٣ٞغ 

 
 

 

  

y = 1,239x - 6E+07 
R² = 0,993 

0

500000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2,5E+09

0 1E+09 2E+09

 تنبؤ بالمبيعات

 تنبؤ بالمبيعات

Linéaire (تنبؤ بالمبيعات) 

 1289662999 351879563,4 09 اُجؼبػخٓج٤ؼبد 

 282834320,7 09 ِلخ اُجؼبػخرٌ
1085938570 

𝑦̂ =  .239𝑥 + 6        

𝑦̂ =   239  444565 58 76 + 6        

𝑦̂ =1729816108 
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 (: انًقارَح تٍٍ انًثٍعاخ انفعهٍح وانًثٍعاخ انًقذرج.09جذول رقى )

 ذفسٍز َرائج انًرحظم عهٍها يٍ خلال انُسة انًانٍح.

 -1.1776ٗلاحظ  إٔ اُ٘غت أُزحظَ ػ٤ِٜب روذس ة:  َسة انرذاول: َسة انسٍىنح:

كٌبٗذ  -2018-2017-2016ثبُ٘غجخ ُِغ٘ٞاد اُضلاس ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 1.3202-1.5865

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ  2016ٝاُ٘غجخ الأهَ خلاٍ ع٘خ  2018-اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ خلاٍ ع٘خ

ب ٣ؼ٢٘ أُؤعغخ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُضلاس ًبٗذ هبدسح ػ٠ِ رـط٤خ اُذ٣ٕٞ اُوظ٤شح ٓٔ

 رحو٤ن أُؤعغخ ُشأط ٓبٍ ػبَٓ ٓٞعت. 

( ك٢ 1كزش٤ش ه٤ٔزٜب إ٠ُ أٜٗب ًبٗذ أًجش ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ) َسثح انسٍىنح انسزٌعح:

ػ٠ِ اُزشر٤ت، أ١ إٔ أُؤعغخ  1.1631،1.2892ح٤ش ًبٗذ   2018، 2017اُغ٘ز٤ٖ 

هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اٌُزضآبرٜب هظ٤شح الأعَ دٕٝ ث٤غ ٓخضٝٗبرٜب ، أٓب ك٢ اُغ٘خ الأ٠ُٝ 

( ٢ٛٝ ٗغجخ روغ ك٢ أُغبٍ الأٓضَ ح٤ش إٔ 1كوذ حووذ أُؤعغخ ٗغجخ أهَ ٖٓ)

، 2016ٖٓ اُزضآبرٜب اُؼبعِخ دٕٝ اٗزظبس ٓخضٜٝٗب ُغ٘خ  0.9أُؤعغخ ثئٌٓبٜٗب عذاد 

 إلا إٔ ٛزا ٣ش٤ش إ٢ُ اٗخلبع ك٢ اُو٤ْ أُحووخ ٝاُغبٛضح ُِٔؤعغخ خلاٍ اُغ٘خ الأ٠ُٝ.

ٗغجخ ػؼ٤لخ ح٤ش هذسد ة  2016ُوذ حووذ ك٢ ع٘خ  َسثح انسٍىنح انجاهشج:

  0.35 - 0.29ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛزا ٣ذٍ إٔ اُو٤ْ اُغبٛضح هبدسح ػ٠ِ اُٞكبء ة0.3435
دٕٝ اُِغٞء إ٢ُ اُؼٔلاء أٝ أُخضٕٝ  2016ٖٓ اُزضآبد اُؼبعِخ ُِٔؤعغخ خلاٍ ع٘خ

كوذ شٜذد اسرلبع  2018-٢ٛٝ2017 ٗغجخ ػؼ٤لخ ٗٞػب ٓب، أٓب ك٢ اُغ٘ز٤ٖ أُزجو٤ز٤ٖ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح.  0.6591 -  0.5259ك٢ ٛزٙ اُ٘غجخ ح٤ش هذسد ة 

 َسة انُشاط: 

 : تانُسثح نًعذل دوراٌ يجًىع الأطىل

َ ػ٤ِٜب ك٢ ع٘ٞاد اُذساعخ، رج٤ٖ ٓوذسح أطٍٞ كٖٔ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزحظ

أُؤعغخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ أُج٤ؼبد ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓغٔٞع أٝ إعٔب٢ُ أطُٜٞب ، ٝرج٤ٖ 

دط ،أٓب  ٣0.5115حون ٓج٤ؼبد هذسٛب  2016دط ٖٓ الأطٍٞ ك٢ ع٘خ  1إ٠ُ إٔ ًَ 
دط  1كئٕ  2018دط ،أٓب ع٘خ  0.6125دط ٣حون ٓج٤ؼبد هذسٛب  1كئٕ  2017ع٘خ 

ًبٗذ الأكؼَ ،ٖٝٓ خلاٍ  2017دط ، ٝ ثبُزب٢ُ كغ٘خ  0.5890حون ٓج٤ؼبد هذسٛب ٣

أُوبسٗخ ٣زؼح إٔ ٛزٙ اُ٘غجخ ًبٗذ ك٢ اُغ٘خ الأ٠ُٝ ػؼ٤لخ صْ ػبدد ٝاسرلؼذ ح٤ش 

 .2017، ٝحووذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُٜب ك٢ ع٘خ 2016حووذ أد٠ٗ ه٤ٔخ ُٜب ك٢ ع٘خ 

حووذ ٓؼذلاد  أٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼذٍ دٝسإ الأطٍٞ أُزذاُٝخ: كوذ

ػ٠ِ اُزشر٤ت،  2018، 2017، 2016ُغ٘ٞاد اُذساعخ  1.7207،1.8120،2.0187

 =e  ̂    اُلشم ̂   أُج٤ؼبد أُوذسح   أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ 

1768247260.92 1729816108 38431153,1 
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 2016ٝثٔوبسٗخ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٗلاحظ أٜٗب رزضا٣ذ كوذد حووذ أد٢ٗ ه٤ٔخ ُٜب خلاٍ ع٘خ 

ٝٛزا ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔؤعغخ ك٢ رضا٣ذ   2018ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ ُٜب خلاٍ ع٘خ
شاد اُذٝسإ ًِٔب دٍ ػ٠ِ ص٣بدح إٗزبع٤خ اُذ٣٘بس اُٞاحذ ٓغزٔش، كٌِٔب صاد ػذد ٓ

أُغزضٔش ك٢ الأطٍٞ أُزذاُٝخ ك٢ خِن أُج٤ؼبد ، ٝ ٖٓ خلاٍ أُوبسٗخ ٗلاحظ إٔ 

،أٓب ك٢ 2.0187دط ٖٓ الأطٍٞ أُزذاُٝخ حون  1ًبٗذ أكؼَ إر إٔ  2018ع٘خ 

ثغجت  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛزا1.7207،1.8120دط حون  1كئٕ  2017ٝ  2016ع٘ز٢ 

 اٗخلبع ك٢ سهْ أػٔبٍ أُؤعغخ.

كٖٔ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزحظَ ػ٤ِٜب ك٢ ع٘ٞاد  تانُسثح نًعذل دوراٌ الأطىل انثاترح:

 1اُذساعخ ،رج٤ٖ ٓوذسح أطٍٞ اُضبثزخ ُِٔؤعغخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ أُج٤ؼبد، ٝرج٤ٖ إ٠ُ إٔ ًَ 
كئٕ  2017دط ،أٓب ع٘خ  ٣0.7179حون ٓج٤ؼبد هذسٛب  2016دط ٖٓ الأطٍٞ ك٢ ع٘خ 

دط ٣حون ٓج٤ؼبد  1كئٕ  2018دط ،أٓب ع٘خ 0.9254دط ٣حون ٓج٤ؼبد هذسٛب  1

ًبٗذ الأكؼَ، ٝحووذ أد٠ٗ ه٤ٔخ ُٜب ك٢  2017دط، ٝثبُزب٢ُ كغ٘خ 08318هذسٛب   

 .2016ع٘خ 

 َسة انزتحٍح:

خلاٍ  0.0394،0.0333، 0.0088ٝهذ حووذ أُؤعغخ  َسثح انزتحٍح انُشاط:

ح٤ش إٔ ًَ  2017ح٤ش حووذ أًجش ٗغجخ ك٢ ع٘خ ،  2016،2017،2018اُغ٘ٞاد

دط، ٝحووذ أهَ  0.0394دط ٓٞظق ك٢ اعزخذآبد أُؤعغخ ٣حون سثح هذسٙ  1
 دط. 0.0088دط ٓٞظق 1ح٤ش ٣حون ًَ  2016ٗغجخ ك٢ ع٘خ 

 0.0279، 0.0324، 0.0065ٝهذ حووذ أُؤعغخ  أيا تانُسثح نزتحٍح الاقرظادٌح:

٠ِ اُزٞا٢ُ، ح٤ش حووذ أًجش ٗغجخ ك٢ ع٘خ ػ 2016،2017،2018خلاٍ اُغ٘ٞاد 

 0.0324دط ٓٞظق ك٢ اعزخذآبد أُؤعغخ ٣حون سثح هذسٙ 1ح٤ش إٔ ًَ  2017

دط ٓٞظق 1ح٤ش ٣حون ًَ  0.0065ة  2016دط، ٝحووذ أهَ ٗغجخ ك٢ ع٘خ 

 دط.0.0065

 َسة انًذٌىٍَح:

ُغ٘ٞاد  0.4193،0.4223،0.3779ٝهذ حووذ أُؤعغخ َسثح انرًىٌم انخارجً:
ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ح٤ش حووذ أًجش ه٤ٔخ ُٜب ع٘خ  -2018-2017-2016ٓحَ اُذساعخ 

دط ٖٓ الأطٍٞ ٍٓٔٞ ة 1ٝرؼ٢٘ ٛزٙ اُ٘غجخ إٔ ًَ  0.4223ثٔوذاس 2017

دط ٖٓ ٓغٔٞع اُذ٣ٕٞ، ٝرؼزجش اُ٘غجخ أُضب٤ُخ ُٜزٙ اُ٘غجخ ك٢ ٓخزِق 0.4223

٤ٖ ع٤بعخ أُؤعغخ %، ٝٛ٘ب ٗلاحظ ثإٔ اُ٘غجخ ٓشرلؼخ ٗٞٓب ٓب ٣ج40اُظ٘بػبد ٢ٛ 

 أُزغٜخ ٗحٞ الاػزٔبد ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ ك٢ ر٣َٞٔ اعزضٔبسارٜب

( 07ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ) ذحهٍم انُرائج انًرحظم عهٍها فً انًزحهح انُهائٍح:

 أُزٞعطبد اُحغبث٤خ ٝالاٗحشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔزـ٤شاد.
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خ ٝثٔوبسٗخ ًَ ٖٓ اُٞعؾ اُحغبث٢ ٝالاٗحشاف أُؼ٤بس١ ُِٔج٤ؼبد ٝرٌِل

اُجؼبػخ، ٗلاحظ إٔ اُو٤ْ ٓزوبسثخ ٛزا ٓب ٣غٔح ثبُوٍٞ ثإٔ أُزـ٤ش٣ٖ )أُغزوَ ٝاُزبثغ( 
رشثطٜٔب ػلاهخ ٌُٕٞ اُج٤بٗبد ٝأُؼط٤بد اُز٢ عٔحذ ثبُحظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٢ٛ 

 ُ٘لظ اُغ٘ٞاد.

ثٔوبسٗخ ًَ ٖٓ اُٞعؾ اُحغبث٢ ٝ الاٗحشاف أُؼ٤بس١ ُِٔج٤ؼبد ٝ رٌِلخ 

٤ْ ٓزوبسثخ ٛزا ٓب ٣غٔح ُ٘ب ثبُوٍٞ ثإٔ أُزـ٤ش٣ٖ )أُغزوَ ٝ اُجؼبػخ ،ٗلاحظ إٔ اُو

اُضبثذ ( ٓحَ اُذساعخ رشثطٜٔب ػلاهخ ٌُٕٞ اُج٤بٗبد ٝأُؼط٤بد اُز٢ عٔحذ 

 ثبُحظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٢ٛ ُ٘لظ اُغ٘ٞاد ٝ ٖٓ ٗلظ اُٞحذح )دط(.

  ٕٞأٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ُج٤شعR  ث٤ٖ ٓج٤ؼبد اُجؼبػخ ٝ رٌِلخ أُج٤ؼبد

=   (08ك٤ج٤ٜ٘ب اُغذٍٝ سهْ ) +  99 
ٝ ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ شجٚ ًبِٓخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُذساعخ )ٓج٤ؼبد 

اُجؼبػخ ٝ رٌِلخ اُجؼبػخ ( أ١ أٗٚ ًِٔب صادد ه٤ٔخ رٌِلخ اُجؼبػخ ٣غت إٔ روبثِٜب 

ص٣بدح ك٢ ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُجؼبػخ ٝإٔ ًَ ٗوظبٕ ك٢ رٌِلخ اُجؼبػخ ٣غت إٔ ٣وبثِٚ 

"رٌِلخ اُجؼبػخ ك٢ ٓؼبدُخ  Xرؼ٣ٞغ ه٤ٔخ"  ٗوض ك٢ ٓج٤ؼبد اُجؼبػخ ، ٝثبُلؼَ ػ٘ذ

كوذ صادد ه٤ٔخ  ،بد اُجؼبػخ ٝ ًبٗذ اُؼلاهخ ؽشد٣خ" ٓج٤ؼY الاٗحذاس رحظِ٘ب ػ٠ِ "

رٌِلخ اُجؼبػخ ػٜ٘ب ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝ ثبُٔوبثَ صادد ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُجؼبػخ ،ٝ 

 ٛزا ٓب ٣ؤًذ اُؼلاهخ اُطشد٣خ أُٞعجخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُذساعخ .

( ٍٝ08ٖٓ اُغذ: )  ٗغزخشط ٓؼبَٓ اُزحذ٣ذ ٝ ٣شٓض ُٚ ةR²،  ٣ؼزجش ٓو٤بعب ُغٞدح ٝ

 رٞك٤ن اُ٘ٔٞرط ح٤ش :

 

 

" أ١ ٓج٤ؼبد Y٪ ٖٓ الاٗحشاكبد ا٤ٌُِخ ك٢ ه٤ْ أُزـ٤ش "  99ٝ رلغ٤ش ٛزا إٔ: 

٪ ٖٓ اُزجب٣٘بد ٣شعغ  0,01اُجؼبػخ رلغشٛب اُؼلاهخ اُخط٤خ أ١ ٗٔٞرط الاٗحذاس، ٝإٔ 

  R²إ٠ُ ػٞآَ ػشٞائ٤خ ،ًإٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓزـ٤شاد ُْ رذسط ك٢ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٌُٖ ه٤ٔخ 

٪ ٝ ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ عٞدح رٞك٤ن اُ٘ٔٞرط ٝ إٔ اُؼلاهخ  100روش٣جب ٓغب٣ٝخ ُـ 

أُٞعٞدح ث٤ٖ أُج٤ؼبد ٝ رٌِلخ اُجؼبػخ ه٣ٞخ ٝ ؽشد٣خ ٝ ثؼجبسح أخشٟ كئٕ ٓج٤ؼبد 
 ٪ ٛ٘بى ػٞآَ أخشٟ ِٜٓٔخ. 0,01٪ ٝ 99ذدٛب رٌِلخ اُجؼبػخ ة أُؤعغخ رح

 ( ٗغزخشط ٓؼبدُخ الارغبٙ اُؼبّ:01ٖٓ خلاٍ اُشٌَ سهْ)

 

 

ٝ ٓوبسٗزٜب ٓغ أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ ُ٘لظ  2018أُوذسح( ُغ٘خ  )أُج٤ؼبد ̂ ػ٘ذ حغبث٘ب ُـ  
اُغ٘خ ،رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى كشم ث٤ٖ اُو٤ٔز٤ٖ ٝ ٛزا اُلبسم ٤ُظ ثبٌُج٤ش ٝ لا ٣غزذػ٢ ٓ٘ب 

𝑅2 =   99 
 

 ≤ 𝑅² ≤   

𝑦̂ =  .239𝑥 + 6        
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اُو٤بّ ثلحض ده٤ن ُِج٘ذ٣ٖ ٓحَ اُذساعخ ٝ رُي ٌُٕٞ ٛزا اُلشم ٣شعغ إ٠ُ اُخطأ 

 . eاُؼشٞائ٢ 

 خاذًح: .6

ب٤ُخ اعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ إ٢ُ ٓؼشكخ كؼ

، ُزُي ر٘بٍٝ ٓٞػٞع ثحض٘ب ٛزا دساعخ ٝرح٤َِ أْٛ أداء أُشاعغ اُخبسع٢رحغ٤ٖ 

ثشاص ٓلب٤ْٛ أُشاعؼخ عٞاٗت الإؽبس اُ٘ظش١ ُِٔشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ، ح٤ش ػٔذٗب إ٠ُ إ

غ٤ٖ أداء أُشاعغ رح ، ًٔب رطشه٘ب إ٢ُ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ك٢ٜبٝأعب٤ُج زٜبأ٤ٔٛ اُزح٤ِ٤ِخ

 اًزشبف الأخطبء ٝاُزلاػجبد أُٞعٞدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ

 انُرائج:
أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ اُخشٝط ثزوبس٣ش رغبػذ ك٢ اُز٘جؤ ثٔغزوجَ  -

 أُؤعغخ أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ اُز٘جؤ ثبُٔج٤ؼبد.

أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ رغبػذ ك٢ اًزشبف اُضـشاد أُٞعٞدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ  -

 ٝاُذكبرش اُخبطخ ثبُٔؤعغخ.

اُخجشح ك٢ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ رٌٖٔ أُشاعغ اُخبسع٢ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٢ُ  -

 ٗزبئظ أًضش كؼب٤ُخ.

 رْ اُزٞطَ ثإٔ رطج٤ن أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ اُٞطل٤خ ٝا٤ٌُٔخ اُجغ٤طخ -

 رغبػذ ك٢ اُزخط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

اُخجشح رِؼت دٝسا ًج٤شا ك٢ رحغ٤ٖ اداء أُشاعغ اُخبسع٢، كبُٔشاعغ اُز١  -

٣ِٔي اُخجشح ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٢ُ ٗزبئظ 

 ع٤ذح ك٢ ٓشاعؼخ حغبثبد أُؤعغخ.

عغخ ٓحَ اُذساعخ ثبُشٌَ اُز١ إٌٓب٤ٗخ رطج٤ن الإعشاءاد اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ أُؤ -
 ٣حون ٓؼٚ رو٤َِ الأخطبء ٝ ٣ؤد١ إ٠ُ الاؽٔئ٘بٕ ػٖ ػذاُخ ٝ ٓٞػٞػ٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

 انًزاجع: .7

 انًؤنفاخ:

رشعٔخ أحٔذ حبٓذ حغبط،  أُشاعؼخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ  ٤ُْٝ رٞعبط، أٓشعٕٞ ٢ٌ٘ٛ، -

 .27ص  ٝاُزطج٤ن، داس أُش٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞصثغ، اُش٣بع، اُغؼٞد٣خ،

أُل٤ٖ أس٣٘ض،ع٤ٔظ ُٞثي، أُشاعؼخ ٓذخَ ٓزٌبَٓ، رشعٔخ محمد ػجذ اُوبدس  -

 .264،ص  2000اُذ٣غط٢، داس أُش٣خ ُِ٘شش، اُش٣بع، ع٘خ 

،أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ثبعزخذاّ اُشجٌبد 2017ًشدٝد١ عٜبّ، ػ٠ِ ثٖ هذٝس، ع٘خ  -
دٕ، اُؼظج٤خ الاطط٘بػ٤خ، داس أعبٓخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، الأس

 .29ص
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سهبثخ اُغٞدح ٝاُزذه٤ن إظداساد أُؼب٤٤س اُد٤ُٝخ ُالإرحبد اُذ٢ُٝ ُِٔحبعج٤ٖ،  -

ٝأُشاعؼخ ٝػ٤ِٔبد اُزأ٤ًذ الأخشٟ ٝاُخذٓبد راد اُؼلاهخ، اُغضء الأٍٝ، ؽجؼخ 
 .435،ص2010

ٓ٘ظٞس أحٔذ اُجذ١ٞ٣، ًٔبٍ خ٤ِلخ أثٞ ص٣ذ،  ٤ٛجذ محمد ػجذ اُوبدس، دساعبد  -

اُخبسع٤خ اُحذ٣ضخ،داس اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، الإعٌ٘ذس٣خ، ٓظش، ٓزوذٓخ ك٢ أُشاعؼخ 

 .159-158ص-ص

،رذه٤ن اُحغبثبد، داس ٝائَ ُِ٘شش، اُطجؼخ 2015سصم أثٞ ص٣ذ اُشح٘خ، ع٘خ  -

 .190الأ٠ُٝ، الأسدٕ، ص
- Alvin AArens. Randal J.Elder.Mark S Beasley.Auditing and Assurance 

Services an Integrated Approach.New Jersey: Prentice Hall. (2008 ) P192 

- student Accountant issue 18/2010. "Analytical procedures."technical. 

relevant to acca Qualification papers f8 and P7 and cat paper 8.p01. 

 انًقالاخ:

أُشاعؼخ أحٔذ ػجذ اُشحٖٔ أُخبدٓخ، حبًْ اُشش٤ذ، أ٤ٔٛخ رطج٤ن إعشاءاد  -

، 3اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ سكغ أداء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ إداسح الأػٔبٍ، أُغِذ
 486، ص2007، ع٘خ 4اُؼذد

ًشدٝد١ عٜبّ، ثٖ هذٝس ػ٢ِ، اُز٘جؤ ثبُشجٌبد اُؼظج٤خ الاطط٘بػ٤خ ًذػبٓخ  -

ُِٔشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، ٓغِخ الإعزشار٤غ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ، أُغِذ سهْ 

 .173(، ص10(، اُؼذد سهْ )10)

ثُٞحجبٍ كش٣ذ، دٝس أعب٤ُت أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ رحغ٤ٖ أداء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ،  -

 .451، ص2017(، د٣غٔجش 23ٓغِخ ٓؼبسف، اُؼذد سهْ)
- Baruch.lev."On the use of index models in analytical reviews by 

auditors. Journal of accounting research.vol 18 No 2 autumn 

1980.Printed in USA.p524. 

- Charles Fung". Analytical procedures". Learning Centre. news update 

Summer 2010. relevant to paper p7 and f8.p23. 

-  Magdalene ang. "Analytical procedures".Technical excellence. IS 

Chartered Accountant. February 2014.p61. 

ػجذ اُغزبس ػجذ اُغجبس اٌُج٤غ٢، رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإعشاءاد اُزح٤ِ٤ِخ ُزذه٤ن اُوٞائْ  -

أُب٤ُخ ُِششًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ، ٓغِخ عبٓؼخ الأٗجبس ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ 
 9،ص 2008(، ع٘خ 02ٝاُزغبس٣خ، اُؼذد سهْ )

٢ رط٣ٞش ٛذٟ خ٤َِ اثشا٤ْٛ اُحغ٢٘، اعزخذاّ اُشجٌبد اُؼظج٤خ الاطط٘بػ٤خ ك -

دٝس ٓشاهت اُحغبثبد ك٢ اًزشبف الأخطبء اُغٞٛش٣خ، ٓغِخ اُذساعبد ٓحبعج٤خ 

 .78،ص2014، ع٘خ31ٝٓب٤ُخ أُغِذ اُؼشش، اُؼذد



 

 فارص طحزاوي، سعزور َعًٍح                                                     

                       
 

188 

 

 الأطزوحاخ:

دٝس أُشاعؼخ اُزح٤ِ٤ِخ ك٢ رحغ٤ٖ أداء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ك٢ ظَ  ًشدٝد١ عٜبّ، -
دًزٞساٙ رخظض اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، أؽشٝحخ ٓوذٓخ ٤َُ٘ شٜبدح 

 رغ٤٤ش أُؤعغخ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الاػلاّ ٝالارظبٍ، عبٓؼخ ثغٌشح،

 .53، ص 2015اُغضائش، ع٘خ 

عغ اُخبسع٢ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش سهبثخ اّ أُشاد٣ٔخ ٓبصٕ ظبكش اُشٞا، ٓذٟ اُزض -

دائٚ ا٢ُٜ٘ٔ، ٓزًشح ٓوذٓخ ٤َُ٘ شٜبدح أُبعغز٤ش ك٢ أاُغٞدح ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ رحغ٤ٖ 

 .2012 ع٘خ ؿضح، أُحبعجخ ٝاُز٣َٞٔ، عبٓؼخ الاعلا٤ٓخ،

عبٓش دٝاسح، اصش عٞدح أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ػ٠ِ ٛبٓش أٓبٕ أُغزضٔش ك٢ ظَ  -
رطج٤ن أعب٤ُت أُحبعجخ الإثذاػ٤خ، ٓزًشح ٓوذٓخ ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ 

 .28 ص ،2014ع٘خ أُحبعجخ، عبٓؼخ حِت، عٞس٣ب،


