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 : ٍِخض

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اثشاص دٚس اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ رؼض٠ض اداسح اٌّخبؽش 

ؽ١ش ث١ٕذ أْ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ رخف١ف ١خ، الائزّب١ٔخ ثبٌّظبسف الإعلاِ

ثبػزجبس أْ ٘زٖ ا١ٌ٢خ رّٕؼ  الائزّب١ٔخ، ٚاداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚخبطخ اٌّخبؽش

اٌٝ  ّظبسفاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾٛؽ اٌّغجك ِٓ اٌّخبؽش ثزؾ٠ًٛ اٌخطش ِٓ اٌ ّظبسفاٌ

ٌٚمذ اعزطبع  ٚرزفك ِغ ِجبدة ٚأؽىبَ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ، ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ،

 اٌّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ أْ ٠مذَ اٌجذ٠ً اٌششػٟ لإداسح ٚرخف١ف ِخبؽشٖ

 الائزّب١ٔخ اعزٕبدا ػٍٝ أعٍٛة اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ. 

  .ِخبؽش الائزّبْ ِظبسف اعلا١ِخ، رؤ١ِٓ رىبفٍٟ، :١خوٍّبد ِفتبح

 JEL : G21 ،G22،.G52 بدتظ١ٕف

Abstract:  

This study aims to highlight the role of Takaful insurance in 

enhancing credit risk management in Islamic banks, As it showed that 

Takaful insurance has an important role in mitigating and managing 

banking risks, especially credit risks Considering that this mechanism gives 

banks the ability to pre-hedge risks by transferring the risk from banks to 

Takaful insurance companies, And consistent with the principles and 

provisions of Islamic law, The Jordanian Islamic Bank was able to provide 

a legitimate alternative to manage and mitigate its credit risks, based on the 

method of takaful insurance.  

Keywords: takaful insurance, Islamic banks, credit risk. 
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Jel Classification Codes: G21, G22, G52. 
__________________________________________ 

  tari.abdelkadir@cu-tipaza.dz : اٌمبدسؽبسٞ ػجذ : اٌّؤٌف اٌّزسً

  :ِمذِخ .1

الإعلا١ِخ دٚسا ِّٙب فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  اٌّب١ٌخ اٌّئعغبد رؾزً

ٚالاعزّبػ١خ، فٟٙ أؽذ اٌذػبئُ الأعبع١خ اٌزٟ رؼّذ ػ١ٍٙب دٚي ػذحّ فٟ رغ١ّغ 
اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ فٟ  ٘زٖ اٌّئعغبد ثؤؽىبَ اٌّذخّشاد ٌز٠ًّٛ الزظبد٠برٙب، ٚرٍزضَ

رٛاعٗ  الإعلا١ِخ اٌزٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ اٌّب١ٌخ اٌّئعغبد ٘زٖ ِؼبِلارٙب، ٚأُ٘

 ِب ػٍٝ اٌّظبسف ٘زٖ رؾبفع ٚؽزٝ اٌزؾذ٠بد أّ٘ٙب اٌّخبؽش  اٌّظشف١خ، ِٓ اٌىض١ش

اٌؼب١ٌّخ، لاثذ ٌٙب ِٓ أدٚاد فؼبٌخ رزٛافك  اٌغٛق فٟ اٌؾبطٍخ اٌزغ١شّاد ظً فٟ ؽممزٗ

ٌٙب ٚخبطخ   رشىً رٙذ٠ذا اٌزٟ ٚاٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ لإداسح ِخبؽش٘ب اٌّظشف١خ ٚ

ئزّبْ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌطشف ا٢خش فٟ اٌؼمذ، أٞ ِذٜ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفب  ِخبؽش الا

ثبٌزضاِبرٗ اٌزؼبلذ٠خ وبٍِخ ٚفٟ ِٛػذ٘ب، أٚ ِٓ خلاي رؼضش أدا  اٌطشف ا٢خش فٟ 

رغبسرٗ أٚ طٕبػزٗ، ٠ٚؼزجش اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ وؤؽذ اٌٛعبئً اٌفؼبٌخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ 
ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛ  ػٍٝ ٘زٖ الأداح ٚدٚس٘ب  وّؾبٌٚخ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ٘زٖ اٌّخبؽش، ٚ رؤرٟ

فٟ رخف١ف ٚ اداسح ِخبؽش الائزّبْ ِٓ خلاي ػشع رغشثخ اٌّظشف الإعلاِٟ 

 الأسدٟٔ.

 عٕؾبٚي فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ  عجك ِب ثٕب  ػٍٝ اٌذراسخ: إشىب١ٌخ

 :اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ

٠ّىٓ ٌٍتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ أْ ٠سبُ٘ فٟ تؼش٠ش إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ ثبٌّظبرف  و١ف

 الإسلا١ِخ؟
٠ّىٓ ؽشػ عٍّخ ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ  اٌغبثك ثٕب  ػٍٝ اٌغئاي اٌشئ١غٟ

 ٔٛعض٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

 الإعلاِٟ؟ اٌّظشفٟ اٌؼًّ ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ أُ٘ ٟ٘ ِب -

اٌّخبؽش ٠ّىٓ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ أْ ٠ىْٛ أداح ِٓ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اداسح  و١ف -

 ثبٌّظبسف الإعلا١ِخ؟ الائزّب١ٔخ

ِب ِذٜ فؼب١ٌخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ثبٌّظشف الإعلاِٟ  -

 ؟الأسدٟٔ

 
 

 ٘اٌذراسخ: ذافأ 

الإئزّب١ٔخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ش اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبؽ اٌٝاٌذساعخ  ٔٙذف ِٓ خلاي ٘زٖ

ٚرم١١ُ رغشثخ  ،لإداسرٙباٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ وآ١ٌخ ٔظبَ  دٚساثشاص  اٌّظبسف الإعلا١ِخ ٚ
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أعٍٛة  ثبلإػزّبد ػٍٝاٌّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ فٟ رخف١ف ِخبؽشٖ الإئزّب١ٔخ 
 .اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

 ٘اٌذراسخ: ١ّخأ 

أُ٘ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ  ٓرزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ أٔٙب رزٕبٚي ِٛػٛػب ِ    

اٌفؼبٌخ ٚاٌّزٛافمخ ِغ اٌشش٠ؼخ اٌجؾش ػٓ الأعب١ٌت  ٌٍّٚ٘ٛظبسف الإعلا١ِخ 

اٌظٕبػخ ، خبطخ فٟ ظً إٌّٛ اٌزٞ رشٙذٖ فٟ اداسح ِخبؽش٘ب الإئزّب١ٔخ الإعلا١ِخ

    الإعلا١ِخ. اٌّظشف١خ

  جغ فٟ اٌذراسخ:اٌّتإٌّٙح 

ٌّٛػٛع ِٚؾبٌٚخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اشىب١ٌخ اٌذساعخ عٕغزخذَ إٌّٙظ ٔظشا ٌطج١ؼخ ا
اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ؽٛي  ،الإعزٕجبؽٟ ثؤدارٗ اٌٛطف ٚاٌزؾ١ًٍ

اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ سدٟٔ ثؤعٍٛة فٟ اٌّظشف الإعلاِٟ الأاٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ ٚاداسرٙب 

 ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب.

 خ:بد اٌسبثمٌذراسا 

وآ١ٌخ لإداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ اٌّظبسف  اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٠ؼزجش ِٛػٛع

ُّ الإعلا١ِخ ؽذ٠ضب فٟ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ  الاؽلاع  ٌٚلإٌّبَ ثبٌّٛػٛع أوضش ر

 :ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزب١ٌخ

"ٟٚ٘ سعبٌخ "إدارح اٌّخبؽز فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ"دراسخ حبٌخ الأردْ-أ
اػذاد و١ٍخ اٌشش٠ؼخ ٚ اٌذساعبد الإعلا١ِخ فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن ِٓ  ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ

، ؽ١ش اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ 2005عٕخ  اٌؼلاٚٔخ ص٠ذاْ شؾبدح سا١ٔخ

فٟ ّخبؽش اٌٚأُ٘ الاخزلافبد ث١ٕٙب ٚث١ٓ  اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّظبسف الإعلا١ِخ،

ٛػخ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ ِغّ أ٠ؼب اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ، وّب اعزٙذفذ

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن  ٌٍّظبسف الإعلا١ِخ أْ رغزخذِٙب فٟ اداسح اٌّخبؽش،

ٚاٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف  اٌّظبسف الإعلا١ِخ ٚفٟ ّخبؽش اٌاخزلافبد عٛ٘ش٠خ ث١ٓ 

اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠زطٍت رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ رٕبعت ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبؽش، 
ؽبس اٌؼمذٞ اٌزٞ لبِذ ػ١ٍٗ ٘زٖ اٌّظبسف، ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٚرٕبعت الإ

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت إٌّبعجخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ، 

 ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ.

إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌجٕٛن الإسلا١ِخ"دراسخ حبٌخ ثٕه اٌجزوخ "-ة

ٟٚ٘ سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  اٌدشائزٞ"

ؽ١ش  ،2012ِٓ اػذاد ٘بعش صساسلٟ عٕخ  )اٌغضائش(،اٌزغ١١ش ثغبِؼخ عط١ف

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّظبسف 

ٚوزا اثشاص آ١ٌبد  ،زؾٛؽ ِٕٙبالإعلا١ِخ ِٚشاؽً اداسرٙب صُ أعب١ٌت رؾ١ٍٍٙب ٚؽشق اٌ
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اداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ ِظشف اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ثٕه 

اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٠غزخذَ الأعب١ٌت اٌزٟ رشاػٟ ؽج١ؼخ ػٍّٗ وبٌؼّبٔبد ٚاٌزؤ١ِٓ 
اٌزغبسٞ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّئٚٔبد ٚالاؽز١بؽبد اٌّٛعٙخ ٌزغط١خ 

 اٌذ٠ْٛ.خغبئش 

تط٠ٛز ٔظبَ إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ ػزٚرح حت١ّخ فٟ "-ج

ٟٚ٘ ِذاخٍخ ِمذِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي الأصِخ اٌّب١ٌخ  ظً الأسِخ اٌؼب١ٌّخ"

ِٓ اػذاد ثٛػظُ وّبي،  )اٌغضائش(،اٌشإ٘خ ٚاٌجذائً اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ثغبِؼخ عط١ف

ؽ١ش اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ  ،2009ٕخ شٛلٟ ثٛسلجخ ع

اٌّظبسف الإعلا١ِخ ِٚشاؽً اداسح ِخبؽش الائزّبْ ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ عٛ٘ش 
لا رخزٍف وض١شا ػٓ اٌّظبسف الإعلا١ِخ فٟ اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚأعغٙب 

ٌزا ٠غت أزٙبص اٌفشطخ لاوزغبة اٌخجشح ٚخٍك أٔظّخ اداسح  ،اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ

 اٌّخبؽش اٌخبطخ ثبٌّظبسف الإعلا١ِخ.

"ٚ٘ٛ اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌت٠ًّٛ اٌّظزفٟ الإسلاِٟ)دراسخ فم١ٙخ التظبد٠خ("-د

غؼٛد٠خ، ِٓ اػذاد ٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌاٌ ِمبي ِٕشٛس ثّغٍخ دساعبد الزظبد٠خ اعلا١ِخ،

ؽ١ش اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ِخزٍف اٌّخبؽش  ،2002اٌمشٞ عٕخ محمد ػٍٟ 

اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ الائزّب١ٔخ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ الإعلاِٟ ِٚمبسٔزٙب ِغ 

خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّظبسف الإعلا١ِخ رٛاعٗ ِخبؽش لذ ٚ ،اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ
لأٔٙب رفزمش اٌٝ ؽشق ِؼبٌغخ  أػٍٝ ٔغج١ب ِٓ رٍه اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ

 ِخبؽش اٌذ٠ْٛ ػّٓ إٌطبق اٌّجبػ.

ِٓ ؽشف ػجذ اٌغزبّس أثٛ غذحّ ٚ٘ٛ ثؾش ِمذَ  "اٌتأ١ِٓ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ف١ٙب،-ٖ

ٌٍٕذٚح اٌفم١ٙخ اٌخبِغخ ٌج١ذ اٌز٠ًّٛ اٌى٠ٛزٟ ثبٌى٠ٛذ، ٚلذ رٕبٚي ف١ٗ اٌجبؽش اٌزؤ١ِٓ 

إٌّٛرط اٌّطجك ػ١ٍّب ٌٍزؤ١ِّٓ اٌزؼبٟٚٔ الإعلاِٟ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ف١ٙب ِٓ خلاي 

ػٍٝ اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ف١ٙب ٚاٌّزّضً فٟ اٌّئعغخ الإعلا١ِخ ٌزؤ١ِٓ الاعزضّبس ٚائزّبْ 

اٌظبدساد ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّئعغخ رؼزٕٟ ثؾّب٠خ اٌّظبسف الإعلا١ِخ 

الإعبسح ٚػمٛد اٌج١ٛع ِٓ ِخبؽش ػذَ اٌٛفب  ثبٌضّٓ فٟ اؽبس اٌج١ٛع لأعً ٚارفبل١بد 
 الأخشٜ ػجش اٌؾذٚد وّب رز١ّض اٌّئعغخ ثزٛفش أعظ اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ الإعلاِٟ.

ِٓ ِٕشٛساد داس ٚ٘ٛ وزبة إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌجٕٛن الإسلا١ِخ "-ٚ

ؽ١ش اعزٙذفذ  ،2015عٕخ ٟ"اسلإٌفبئظ الأسدْ، اػذاد شٛلٟ ثٛسلجخ ٚ٘بعش صس

اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ِٚمبسٔزٙب ِغ 

ٔظ١شرٙب اٌزم١ٍذ٠خ ٚوزا اٌزؼشف ػٍٝ أعب١ٌت اداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ اٌّظبسف 

الإعلا١ِخ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّظبسف الإعلا١ِخ رٛاعٗ ِخبؽش ائزّبْ أػٍٝ 



 فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ خاٌّخبؽز الائتّب١ٔ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚدٚرٖ فٟ إدارح ٔظبَ
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ٚأٔٙب رغزخذَ ٚعبئً ِؾذٚدح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ  ِٓ ٔظ١شرٙب اٌزم١ٍذ٠خ
 ثغجت ػٛاثؾ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ. 

  ػٓ اٌذراسبد اٌسبثمخ:اٌذراسخ  ٘ذٖ ش١  ٠ِّب 

أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ رخف١ف ٙب رؼبٌظ ٘ٛ أٔ٘زٖ اٌذساعخ ِب ١ّ٠ض 

١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚفٟ ؤٚاداسح ِخبؽش الائزّبْ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌز

ٚفمب الأخ١ش ٔمَٛ ثزم١١ُ رغشثخ اٌّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ فٟ اداسح ِخبؽش الإئزّبْ 

 ٙزٖ ا١ٌ٢خ.  ٌ

  :ثٙذف ِؼبٌغخ اشىب١ٌخ اٌجؾش رُ رمغ١ُ دساعزٕب اٌٝ صلاصخ ِؾبٚس خطخ اٌذراسخ

 :ٟ٘ أعبع١خ

 ٟ؛ الإؽبر اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظزٞ ٌٍتأ١ِٓ اٌتىبفٍ -

 اٌتىبفٍٟ ٚدٚرٖ فٟ إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ؛اٌتأ١ِٓ  -

ِسبّ٘خ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ تخف١ف اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌّظزف الإسلاِٟ  -

 .الأردٟٔ

 الإؽبر اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظزٞ ٌٍتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ  .2

 ِفَٙٛ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ:.1.2

فٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ أْ اٌزؤ١ِٓ:"ػمذ ٠ٍزضَ أؽذ ؽشف١ٗ ٚ٘ٛ اٌّئِٓ لجً  عب 

اٌطشف ا٢خش ٚ٘ٛ اٌّغزؤِٓ أدا  ِب ٠زفك ػ١ٍٗ ػٕذ رؾمك ششؽ أٚ ؽٍٛي أعً فٟ 
 .(2008)إٌغبس،  .ٔظ١ش ِمبثً ٔمذٞ ِؼٍَٛ"

فٍمذ ػشف اٌّؼغُ اٌزؤ١ِٓ وؼلالخ لبئّخ ػٍٝ رجبدي إٌّبفغ ٚاٌؾمٛق ٚ٘ٛ ِب ٠ٕطجك       

أِب اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فمذ ػشفزٗ ١٘ئخ اٌّؾبعجخ  ٚطفب فٟ رؼش٠ف اٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ،

(ثؤٔٗ:ارفبق 26سلُ)اٌششػٟ  ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ فٟ اٌّؼ١بس

 ٕخ ػٍٝ رلافٟ الأػشاس إٌبشئخ ػٓ ٘زٖ الأخطبس،أشخبص ٠زؼشػْٛ لأخطبس ِؼ١

٠ٚزىْٛ ِٓ رٌه طٕذٚق رؤ١ِٓ ٌٗ  ٚرٌه ثذفغ اشزشاوبد ػٍٝ أعبط الاٌزضاَ ثبٌزجشع،

ٌٚٗ رِخ ِب١ٌخ ِغزمٍخ،)طٕذٚق( ٠زُ ِٕٗ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ  ؽىُ اٌشخظ١خ الاػزجبس٠خ،
ِٕٙب، ٚرٌه ؽجمب الأػشاس اٌزٟ رٍؾك أؽذ اٌّشزشو١ٓ ِٓ عشا  ٚلٛع الأخطبس اٌّئِٓ 

أٚ رذ٠شٖ  ٠ٚزٌٛٝ اداسح ٘زا اٌظٕذٚق ١٘ئخ ِخزبسح ِٓ ؽٍّخ اٌٛصبئك، ٌٍٛائؼ ٚاٌٛصبئك،

ٚأِب  ششوخ ِغبّ٘خ ثؤعش رمَٛ ثبداسح أػّبي اٌزؤ١ِٓ ٚاعزضّبس ِٛعٛداد اٌظٕذٚق،

ٚرطجك ػ١ٍٗ  اٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ فٙٛ ػمذ ِؼبٚػخ ِب١ٌخ ٠غزٙذف اٌشثؼ ِٓ اٌزؤ١ِٓ ٔفغٗ،

ِؾشَ  ٗٔؤثاٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ ٌّؼبٚػبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ئصش ف١ٙب اٌغشس ٚؽىُ أؽىبَ ا

  .(364)الاعلا١ِخ، طفؾخ  ششػب.

ٚلذ ػشف اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ اططلاؽًب ثؤٔٗ: ارفبق عّبػخ ِٓ اٌّشزشو١ٓ ِزؼب١ٔٚٓ 

ثذفغ  ،ٚرٌه فٟ دػُ ثؼؼُٙ ثؼؼًبفٟ دس  رؾًّ اٌخغبئش إٌبرغخ ِٓ ِخبؽش ِؼ١ٕخ، 



  

 زا١ُ٘تِٟٛ إث ؽبرٞ ػجذ اٌمبدر،
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ب ثزجشع، ٚرغزخذَ ؽظ١ٍخ اٌظٕذٚق  ًِ ِجٍغ ِٓ اٌّبي فٟ طٕذٚق ِشزشن ثبػزجبسٖ اٌزضا

)ِغٍظ  ػذ أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌخغبئش أٚ الأػشاس. -وُٛٔٙ أػؼب  ف١ٙب-ٌّغبػذرُٙ 
 .(2، طفؾخ 2009اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ، 

 حىُ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ: .2.2

ارفك اٌّؼبطشْٚ ٚاٌّغبِغ اٌفم١ٙخ ػٍٝ عٛاص اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثٕٛػ١ٗ ِٓ ؽ١ش 

، 2009)داغٟ،  ِبد ِضً اٌشثب ٚٔؾٖٛ. ارا رؼبٍِذ ششوزٗ أٚ اداسرٗ ثبٌّؾشّ اٌّجذأ الّا 

 .(9طفؾخ 

( فٟ اٌذٚسح اٌضب١ٔخ ثؼذِب ٔبلش 9سلُ )فمذ ٔض لشاس ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ 

اٌذساعبد اٌّمذِخ ٚثؼذ رؼّك اٌجؾش فٟ عبئش طٛس اٌزؤ١ِٓ ٚأٔٛاػٗ ٚاٌّجبدة اٌزٟ 
٠مَٛ ػ١ٍٙب ٚاٌغب٠بد اٌزٟ ٠ٙذف ا١ٌٙب ٚثؼذ إٌظش ف١ّب طذس ػٓ اٌّغبِغ اٌفم١ٙخ 

لإعلاِٟ ٘ٛ أْ اٌؼمذ اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ؾزشَ أطٛي اٌزؼبًِ ا ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ثٙزا اٌشؤْ

ػمذ اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌزجشع ٚاٌزؼبْٚ ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ لإػبدح 

 .(5)غذح، دْٚ عٕخ ٔشش، طفؾخ  اٌزؤ١ِٓ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ.

( فٟ اٌذٚسح 5اٌؼبٌُ الإعلاِٟ سلُ) خوّب لشس اٌّغّغ اٌفمٟٙ الإعلاِٟ ٌشاثط

الأٌٚٝ ثبلإعّبع اٌّٛافمخ ػٍٝ لشاس ِغٍظ ١٘ئخ وجبس اٌؼٍّب  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

٘ـ ِٓ عٛاص اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ ثذلا ػٓ 04/04/1397( ثزبس٠خ 51اٌغؼٛد٠خ سلُ)

ِٟ)اٌزىبفٍٟ أٚ اٌزؼبٟٚٔ( أعغٗ اٌششػ١خ )غذح، اٌزؤ١ِٓ الاعلا َ.اٌزؤ١ِٓ اٌزغبسٞ اٌّؾشّ 
  .(5ٚػٛاثطٗ ٚاٌزى١١ف ٌغٛأجٗ اٌف١ٕخ، ثذْٚ عٕخ ٔشش، طفؾخ 

 خظبئض اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ: .3.2

ضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ أٔٛاع اٌزؤ١ِٓ الأخشٜ ٠ٕفشد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثخظبئض ر١ّّ 

 (5، طفحخ 2012)ػفبف،  ٚأّ٘ٙب:

ّْ ِب ٠ذفؼٗ اٌّئِٓ  ع:ػمذ تجز  .1.3.2 ٠ؼزجش ػمذ اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ ػمٛد اٌزجشع، لأ

ٌٗ ِٓ اشزشاوبد ٠زجشع ثٙب ٌّٓ ٠ظ١جٗ اٌؼشس ِٓ ثم١خ اٌّئِٓ ٌُٙ، فبلاشزشان لا 

٠مظذ ثؼمذ اٌزؤ١ِٓ سثؾًب أٚ رغبسح، ٚلذ رشرت ػٍٝ اػزجبس ػمذ اٌزؤ١ِٓ الإعلاِٟ ػمذاً 

١خ، ٚ٘ٛ ٚعٛد شجٗ اعّبع ث١ٓ اٌؼٍّب  ِٓ ػمٛد اٌزجشػبد أصشًا فٟ غب٠خ الأّ٘
اٌّؼبطش٠ٓ ػٍٝ عٛاصٖ، ِٚششٚػ١زٗ سغُ ِب ف١ٗ ِٓ غشس ثبػزجبسٖ ػمذاً اؽزّب١ٌبً، 

ٚرٌه ٌؼذَ رؤص١ش اٌغشس ػٍٝ ػمٛد اٌزجشػبد، فبٌزجشع ثم١ّخ الاشزشان ٘ٛ أعبط 

 ِششٚػ١خ اٌزؤ١ِٓ الإعلاِٟ، ٚثّٛعجٗ رظٙش ٌٕب سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبِٓ ث١ٓ اٌّئِٓ

ٌُٙ فٟ رؾًّ اٌخغبئش ٚالأػشاس إٌبرغخ ػٓ رؾمك اٌخطش اٌّئِٓ ِٕٗ، ٚ٘زا ٠ؼذ ِٓ 

 .(728، طفحخ 2014)س٠ذاْ،  .لج١ً اٌزؼبْٚ ٚاٌجش ٚاٌزمٜٛ

٘زٖ اٌخبط١خ ِٓ أُ٘  ٚرؼزجشاختّبع طفخ اٌّؤِٓ ٚاٌّؤِٓ ٌٗ ٌىً ػؼٛ:.2.3.2

اٌخظبئض اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػٓ غ١شٖ، ثٛعٛد رجبدي فٟ إٌّبفغ 



 فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ خاٌّخبؽز الائتّب١ٔ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚدٚرٖ فٟ إدارح ٔظبَ
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ٚاٌزؼؾ١بد ف١ّب ث١ٓ أػؼب  اٌزؤ١ِٓ؛ ار ٠ئِٓ ثؼؼُٙ ثؼؼب ٚاعزّبع طفخ اٌّئِٓ 
ٚاٌّئِٓ ٌٗ فٟ شخظ١خ اٌّشزشو١ٓ ع١ّؼب، ٠غؼً الاعزغلاي ِٕف١ب لأْ ٘زٖ الأِٛاي 

 (Cummings, 2013, p. 10) ٌٙب ٌذافؼ١ٙباٌّٛػٛػخ وؤلغبؽ ِآ

٠ٕؾظش اٌٙذف فٟ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ رٛف١ش اٌخذِبد  أؼذاَ ػٕظز اٌزثح:.3.3.2

اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌلأػؼب  ػٍٝ أفؼً طٛسح ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ، ٚثّؼٕٝ آخش لا ٠غؼٝ ٘زا 

إٌٛع ِٓ ا١ٌٙئبد اٌٝ رؾم١ك أٞ سثؼ ِٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ، ؽ١ش ٠ذفغ اٌّشزشوْٛ 

ه ٌذس  أصبس اٌّخبؽش اٌزٟ لذ اشزشان اٌزؤ١ِٓ ث١ٕخ اٌزجشع ١ٌٚظ ث١ٕخ رؾم١ك أسثبػ ٚرٌ

رؾذس، ٚثٕب  ػ١ٍٗ ٠زؾذد اشزشان اٌزؤ١ِٓ ٌذٜ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ػٍٝ أعبط رٌه اٌّجٍغ 

اٌىبفٟ ٌزغط١خ إٌفمبد اٌخبطخ ثبٌؾّب٠خ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌّمذِخ، ٚرؾم١ك أٞ فبئغ ٠ؼُذ د١ٌلاً 
ب ٠غت رمبػ١ٗ؛ ّّ ّْ الاشزشان اٌزٞ ٠زُ رؾظ١ٍٗ وبْ أوضش ِ  ػٍٝ أ

٠مظذ ثبٌفبئغ اٌزؤ١ِٕٟ اٌفشق ث١ٓ  اٌفبئغ ػٍٝ اٌّشتزو١ٓ: تٛس٠غ.4.3.2

الاشزشاوبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٚث١ٓ ل١ّخ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّغزؾمخ، فبٌفبئغ فٟ اٌزؤ١ِٓ 

اٌزؼبٟٚٔ ٠خزٍف ػٓ اٌشثؼ فٟ اٌزؤ١ِٓ اٌزغبسٞ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٘زا اٌشثؼ ؽمبً ٌٍّئعغ١ٓ، 

ب اٌفبئغ فٟ اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ فبّٔٗ ٠ىْٛ ؽمب ٌٍ ِّ ّشزشو١ٓ، ِٚجذأ رٛص٠غ اٌفبئغ ػٍٝ أ

اٌّشزشو١ٓ ٠مبثً اٌزضاِٗ ثذفغ اشزشاوبد اػبف١خ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس ػغض فٟ عذاد 

 اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّغزؾمخ؛

: ٌّب وبٔذ ؽج١ؼخ ِششٚػبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػذَ اٌحبخخ إٌٝ ٚخٛد رأص ِبي.5.3.2
رفبق ػٍٝ رٛص٠غ رزطٍت ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ الأػؼب  ٌّمبثٍخ خطش ِؼ١ٓ ٠زُ ف١ٗ الا

ب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ اٌؾبعخ اٌٝ سأط ِبي؛ ّّ  اٌخغبسح اٌزٟ رؾً ثؤٞ ُِٕٙ ػ١ٍُٙ ع١ّؼب، ِ

رؼزّذ اٌفىشح اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ِشبس٠غ اٌزب١ِٓ تٛف١ز اٌتأ١ِٓ ثألً تىٍفخ ِّىٕخ: .6.3.2

اٌزىبفٍٟ ػٍٝ رٛف١ش اٌخذِخ اٌزؤ١ٕ١ِخ لأػؼبئٙب ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ، ٚرٌه ثغجت غ١بة 

اٌشثؼ ٚأخفبع رىٍفخ اٌّظشٚفبد الإداس٠خ ٚغ١ش٘ب، فلا ٠ؾزبط الأِش اٌٝ  ػٕظش

 ٚعطب  أٚ ِظشٚفبد أخشٜ ِضً اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ.

٠مَٛ ػمذ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  ِجبدئ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفً ٚو١ف١خ ػٍّٗ:.3
 .(15-14، اٌظفؾبد 2010)اٌشبرٌٟ،  اٌّجبدة أّ٘ٙب ِب٠ٍٟ:

اٌزجشع: رجشع اٌّشزشن فٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ الإعلاِٟ ثىً الألغبؽ اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌٝ  -

 طٕذٚق ١٘ئخ اٌّشزشو١ٓ؛ 

 ػذَ ِخبٌفخ ٔشبؽ اٌششوخ لأؽىبَ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ فٟ وً ِغ١شارٙب؛ -

 رٛص٠غ اٌفبئغ اٌزؤ١ِٕٟ ػٍٝ اٌّشزشو١ٓ؛ -

 اٌّشبسوخ فٟ اٌخغبئش اٌضائذح ػّب عّغ ِٓ اشزشاوبد؛  -

رمَٛ ششوخ أٚ ١٘ئخ ثبلإداسح ِمبثً أعش ِؼ١ٓ،أٚ ؽظخ ِٓ ّأسثبػ اٌّؼبسثخ فٟ  -

 أِٛاي اٌّشزشو١ٓ؛ 
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 .فظً أِٛاي ؽٍّخ الأعُٙ )ششوخ اٌزؤ١ِٓ( ػٓ أِٛاي )١٘ئخ اٌّشزشو١ٓ( -

فٟ  ػًّ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ١خشع ف١ّب ٠ٍٟ و١فؼٔغز و١ف١خ ػًّ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ:.4
 .(10، طفؾخ 2011)ثٛ٘شاٚح،  :اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

ثششؽ  )رجشع(٠ؼغ اٌّشزشوْٛ الألغبؽ فٟ طٕذٚق اٌزىبفً ػٍٝ أعبط اٌٙجخ -

  ،اٌؼٛع ٌٍزؼبْٚ ػٍٝ رفز١ذ الأخطبس

الاشزشاوبد ػٍٝ أعبط اٌز١ٍّه ٌٍظٕذٚق ٚرىْٛ ٌٍظٕذٚق شخظ١خ اػزجبس٠خ  رذفغ -

ِغزمٍخ ٠زّىٓ ثٙب ِٓ أْ ٠ّزٍه الأِٛاي ٠ٚغزضّش٘ب ٠ٍّٚىٙب ؽغت اٌٍٛائؼ إٌّظّخ 

 ؛ٌزٌه

رذ٠ش ششوخ اٌزىبفً طٕذٚق اٌزجشع ِٓ ؽ١ش دفغ اٌزؼ٠ٛؼبد ِٚزبثؼخ اٌّطبٌجبد  -
  ؛ػٍٝ أعبط اٌٛوبٌخ ثؤعش

ٟٚ٘ رغزؾك أعشح  ششوخ اٌزىبفً اعزضّبس لغؾ ِٓ أِٛاي اٌظٕذٚق،٠ٛوً اٌٝ  -

 .اٌٛوبٌخ ثبلاعزضّبس أٚ ٔظ١ت ِٓ اٌشثؼ اْ وبٔذ ِؼبسثخ

 :اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ سٛقتطٛر  .5

 اٌّّزـذحفزشح ِغـزّشا خـلاي اٌ اٌؼـبٌُ ّٔـٛاىبفٍٟ ػجش اٌز ؤ١ِٓعـٛق اٌزـ ٙذٌمـذ ش

 دٚلاس عٕخ ١ٍبسِ 7,2لا ٠زغبٚص  الألغبؽ ٌٟاعّـب وبْ فجؼـذ أْ 2007-2019ِٓ

 أْ رظــــً ل١ّــــخ٠زٛلغ  ٚ ،2019ٕخ دٚلاس ع ١ٍبسِ 27,07 اٌٝ ١ٌظً اسرفغ 2007

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ  ،2024ثؾٍــــٛي عــــٕخ  دٚلاس ١ٍِــــبس 44اٌٝ اٌغــــٛق 
 ( 2007-2019رطٛس عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ ٌٍفزشح )

 2019-2007اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ الإخّبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ ٌٍفتزح ) سٛق(: تطٛر 01اٌدذٚي رلُ )

 ١ٍِبر دٚلاراٌٛحذح:

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 اٌسٕٛاد

 18,3 17,2 16 14,2 12 10,2 7,2 حدُ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 اٌسٕٛاد

 - 27.07 27,7 26,1 25,1 23,2 21,4 اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟحدُ 

 : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ اٌّظذر:

,2020¨-¨Stability Report 2013  ,Islamic Financial Services Board 

Atlas Magazine, Emergence and evolution of Takaful insurance, on the link: 

www.atlas-mag.net)Website visited 16/05/2021). 

ح شٌٚزٛػ١ؼ ِغبس رطٛس ؽغُ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٌٍفز

 ( ٕٔشؤ اٌشىً اٌّٛاٌٟ اػزّبدا ػٍٝ اٌغذٚي اٌغبثك:2007-2019)
 ( ١ٍِبر دٚلار2019-2007الإخّبٌٟ ٌٍفتزح )(: حدُ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ 01اٌشىً رلُ )

http://www.atlas-mag.net)website/
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 .اٌغذٚي اٌغبثك ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اٌّظذر:

٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌشىً أْ ؽغُ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ الإعّبٌٟ ػشف رضا٠ذا 

ِؼطشدا ِغزّشا، ار رضا٠ذ ٌمشاثخ الأسثؼخ أػؼبف خلاي اؽذٜ ػشش عٕخ فمؾ )ِٓ 

١ٍِبس دٚلاس  27,7اٌٝ  ١ٍِ2007بس دٚلاس عٕخ  7,2 (، ِٕزملا ِٓ 2018اٌٝ 2007

ٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٔزوش ِغّ، ٚ٘زا ٠شعغ اٌٝ 30%، ثٕغجخ ِزٛعطخ رمبسة2018عٕخ 

 (355، طفؾخ 2020)١ٌٍٝ،  ِٕٙب:
إٌّٛ اٌّزضا٠ذ فٟ لطبع اٌظ١شفخ الاعلا١ِخ ٚرغذد الأصِبد فٟ إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ  -

 ؛اٌزٞ أدٜ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ٌٍزؼبًِ ٚفك اٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ الاعلا١ِخ

الاعلا١ِخ ٚٔغبؽٙب أدٜ ٌزٛعّغ ر٠ّٛلارٙب ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ ص٠بدح ػذد اٌّظبسف  -

ر٠ّٛلارٙب ِب ٠زطٍت رغط١خ ِخبؽش اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؼزشػٙب ِٓ خلاي اٌٍغٛ  ٌششوبد 

 ؛اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

اٌّشبسوخ فٟ الاداسح ٚالأسثبػ ٚرٛص٠غ اٌفبئغ اٌزؤ١ِٕٟ ٚاعزضّبس الأِٛاي ٚفك -

 ؛لالجبي ػ١ٍٗاٌشش٠ؼخ الاعلا١ِخ عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح ا

رٛعّٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ اٌٝ خٛطظخ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌشغجخ فٟ -
اٌزخٍّٟ ػٓ أٔظّخ اٌزمبػذ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٌزخف١ف اٌؼت  اٌؾىِٟٛ ٚ فشع 

اٌضا١ِخ ثؼغ أٔٛاع اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ اٌطجٟ، رؤ١ِٓ اٌؾش٠ك ٚرؤ١ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ 

 ؛الاعزّبػ١خ

، ℅ ١ٍِ20بس ِغٍُ أٞ ِب ٠فٛق  1.6اٌغىبْ اٌّغ١ٍّٓ فٟ اٌؼبٌُ رغبٚص ػذد  -
١ٍِبس  2.2ٚرشوضُ٘ ثذسعخ أوجش فٟ ِظش، ِب١ٌض٠ب ٚ أٔذ١ٔٚغ١ب، ٚرٛلغ ٚطٌُٛٙ اٌٝ 

، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛاعذ اٌغب١ٌبد اٌؼشث١خ ٚاٌّغٍّخ فٟ اٌذٚي اٌغشث١خ، 2030ثؾٍٛي عٕخ 

ب ٠ؼظُّ ِٓ فشص رغ٠ٛك ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىب ّّ فٍٟ ِغ رضا٠ذ اٌٛػٟ ٚالإدسان ثؤ١ّ٘خ ِ

 اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚاخزلافٗ ػٓ اٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ.   
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 :تطٛر حدُ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ الأردْ .6

ثؼذ ل١بَ اٌؾىِٛخ  ِغـزّشا  ّٔـٛا ىبفٍٟ فٟ الأسدْاٌز ؤ١ِٓعـٛق اٌزـ ٙذٌمـذ ش
 وبْ فجؼـذ أْ ،الأسد١ٔخ ِٓ خلاي ١٘ئخ اٌزؤ١ِٓ ثزٕظ١ُ عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ الأسدْ

١ٍِْٛ 71 اٌٝ اسرفغ 2013عٕخ أسدٟٔ  ١ٍْٛ د٠ٕبسِ 42,2لا ٠زغبٚص  الألغبؽ ٌٟاعّـب

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رطٛس عٛق 65%ثٕغجخ رضا٠ذ رفٛق   2019ٕخع أسدٟٔ د٠ٕبس

 ( 2013-2019ٌٍفزشح )فٟ الأسدْ  اٌزىبفٍٟاٌزؤ١ِٓ 
 ( 2019-2013(: تطٛر حدُ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ الأردْ ٌٍفتزح )02اٌدذٚي رلُ )

 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبراٌٛحذح: 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 اٌسٕٛاد

إخّبٌٟ اشتزاوبد 

 اٌتىبفً

42.2 47.3 57.6 61 63.1 66.98 71 

اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ:رمبس٠ش الارؾبد الأسدٟٔ ٌششوبد اٌزؤ١ِٓ ؽٛي لطبع اٌزؤ١ِٓ فٟ  ِٓاٌّظذر:

  .الأسدْ

ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ٔلاؽع أْ اعّبٌٟ اشزشاوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ لذ أخزد 
 ،ِٕؾٕٝ رظبػذ٠ب ٚثّؼذلاد ِزفبٚرخ د١ٌلا ػٍٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؤ١ِٓ

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٟ:
 ( 2019-2013ٌفتزح )خلاي اتطٛر حدُ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ الأردْ (: 02اٌشىً رلُ ) 

 أردٟٔ د٠ٕبر ١ٍِْٛ

 
 .اٌغذٚي اٌغبثك ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فِٟٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ  اٌّظذر:

الأسدْ ػشف رضا٠ذا ِٓ خلاي اٌشىً أػلاٖ ٔلاؽع أْ ؽغُ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ 

 ١ٍِ2013ْٛ دٚلاس عٕخ  42.2ِؼطشدا ؽ١ش أزمٍذ اعّبٌٟ اشزشاوبد اٌزىبفً ِٓ 

ٚاعزّش فٟ إٌّٛ  %44ثّؼذي ّٔٛ فبق  ١ٍِ2016ْٛ د٠ٕبس فٟ عٕخ  61اٌٝ ِب ٠ؼبدي 

ِٚٓ ثٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد  ١ٍِ2019ْٛ د٠ٕبس عٕخ  71ثٕفظ اٌٛر١شح رمش٠جب ١ٌجٍغ 
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طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ الأسدْ ػٍٝ الأزشبس ّٔٛ الاعزضّبساد الإعلا١ِخ ػٍٝ 
اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚٚعٛد اؽغبَ ِٚمبِٚخ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ ػٕذ اٌىض١ش ِٓ 

إٌّزغبد اٌزٟ رزٛافك ٚاٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ٚوزا سغجخ اٌّظبسف  إٌبط ٚرفؼ١ً

الإعلا١ِخ فٟ اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت عذ٠ذح لإداسح ِخبؽش٘ب اٌّظشف١خ رزٛافك ِغ اٌشش٠ؼخ 

 . الإعلا١ِخ ِٚٓ ث١ٕٙب ِئعغبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

 :اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚدٚرٖ فٟ إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ.7

 خبؽز الائتّب١ٔخ:ِٕظِٛخ إدارح اٌّ.1.7

٘ٛ ِٕؼ اٌز٠ّٛلاد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ّظشف ٠ؼزجش إٌشبؽ اٌشئ١غٟ ٌٍ

ٌّخزٍف اٌّزؼب١ٍِٓ ٠ٚزؼشع اٌّظشف ٔز١غخ ٌزٌه ٌّخبؽش الائزّبْ ٚاٌزٟ رؼشف 
ثؤٔٙب خغبئش ِب١ٌخ ِؾزٍّخ ٔبعّخ ػٓ ػذَ لذسح اٌضثْٛ ثبٌٛفب  ثبٌزضاِبرٗ رغبٖ 

شرجؾ ٘زٖ اٌّخبؽش ثغٛدح اٌّٛعٛداد ٚاؽزّبلاد اٌّظشف فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ٚر

رخٍف اٌضثْٛ ٌٍٛفب  ثبٌزضاِبرٗ فٟ ِٛػذ٘ب ؽ١ش رٕشؤ ٘زٖ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ 

طٛس ِخبؽش اٌطشف ا٢خش ٚ٘ٛ اٌّغزف١ذ ِٓ  اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٞ رؼضش أداإٖ فٟ رغبسرٗ 

)طذ٠ك،  .ٚػذَ لذسرٗ ػٍٝ اٌغذاد سثّب ثغجت ػٛاًِ خبسع١خ ػبِخ ١ٌٚغذ خبطخ ثٗ

 .(209، طفؾخ 2013

رؤخز اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ  :أٔٛاع اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ.2.7

 .(130، طفؾخ 2012-2011)صساسلٟ،  اٌّظبسف الإعلا١ِخ الأشىبي اٌزب١ٌخ:
 رزّضً ٘زٖ اٌّخبؽش ف١ّب ٠ٍٟ:ِخبؽز ِزتجطخ ثبٌؼ١ًّ:.1.2.7

 ِخبؽش اٌغّؼخ اٌشخظ١خ ٚفمذ اٌؼ١ًّ لأ١ٍ٘زٗ لاعزّشاس اٌزؼبًِ ِغ اٌّظشف؛ -

 ِخبؽش رذ٘ٛس اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ ٚافلاعٗ؛ -

 ِخبؽش ؽشص اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌٛفب  ثبٌزضاِبرٗ ارغبٖ اٌغ١ش ػٍٝ ؽغبة اٌّظشف؛ -

 رشاعغ اٌىفب ح الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍؼ١ًّ فٟ اداسح ٔشبؽٗ اٌّّٛي؛ ِخبؽش -

 ِخبؽش اٌّمذسح الإٔزبع١خ ٔز١غخ ٌخًٍ فٟ ع١بعبد ٚأعب١ٌت الإٔزبط. -

ؼٕبطش رزّضً ٘زٖ اٌّخبؽش فٟ اٌ: ِخبؽز ِزتجطخ ثبٌّظزف ِبٔح الائتّبْ.2.2.7
 اٌزب١ٌخ:

 ١ٔخ؛ِخبؽش اٌؼمٛد إٌبرغخ ػٓ ٚعٛد صغشاد فٟ اٌؼمٛد الائزّب -

 ِخبؽش لٍخ خجشاد ِٛظفٟ اٌّظشف الإعلاِٟ؛ -

 ِخبؽش اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ٌٍّظشف. -

ٟٚ٘ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِخبؽز اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ الائتّب١ٔخ: .3.2.7

 ٚرزّضً فٟ: ثبٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ، ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب،

 اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ، الالزظبد٠خ ،الاعزّبػ١خ؛ -

 ِخبؽش لب١ٔٛٔخ أٚ رشش٠ؼ١خ؛ -
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 ح ِجبدة أّ٘ٙب:رمَٛ اداسح ِخبؽش الائزّبْ ػٍٝ ػذّ :ِجبدئ إدارح اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ.8

  ٚدائشح الائزّبْ ٚعٙبد رٕف١ز اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌفظً ث١ٓ دٚائش الأػّبي
  ؛الأعبعٟ ّظشفٟإٌّّٛؽخ فٟ إٌظبَ اٌ

  رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ِٕؼ الائزّبْ ثشىً ٚاػؼ ٌغ١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ ع١بعخ اٌز٠ًّٛ ٚفمب

 ؛ٌطج١ؼخ اٌّزؼبًِ

  اػذاد دساعخ اٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ٌغ١ّغ اٌطٍجبد الائزّب١ٔخ ثغغ إٌظش ػٓ ؽج١ؼخ

  ؛اٌّزؼبًِ ِٚجٍغ اٌز٠ًّٛ ٚؽغُ ٚٔٛع ِخففبد الائزّبْ

 ػٍٝ دسعخ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب  رؾذ٠ذ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزغ١ٙلاد ثٕب ا

 ؛ّظشفاٌ
  رؾذ٠ذ ِظفٛفخ اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌغ١ّغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثؼ١ٍّخ اٌّٛافمخ

  ؛الائزّب١ٔخ ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌّزؼبًِ

  رؾذ٠ذ دٚس ع١ّغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثؼ١ٍّخ اٌّٛافمخ الائزّب١ٔخ ٚفمب ٌطج١ؼخ

 .لإداسح ِخبؽش الائزّبْ اٌّزؼبًِ ثّب ٠ؼضص اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ

 :أسب١ٌت اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ تم١ًٍ اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ ٌذٜ اٌّظبرف الإسلا١ِخ.9

 ٕ٘بن ػذح أعب١ٌت ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ِٕٚٙب:

 اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ػٍٝ اٌجؼبئغ:.1.9

اٌٝ ٘لاوٙب أٚ فغبد٘ب أٚ رزؼشع اٌجؼبئغ ٌغٍّخ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رئدٞ 
ٌزٌه فبْ اٌّظبسف الإعلا١ِخ رمَٛ ثبٌزؤ١ِٓ ػٍٝ رٍه اٌجؼبئغ  رؼشس٘ب و١ٍب أٚ عضئ١ب،

ٌذٜ ششوبد اٌزب١ِٓ الإعلا١ِخ ػذ ِخبؽش إٌمً اٌجشٞ أٚ اٌجؾشٞ أٚ اٌغٛٞ ٟٚ٘ 

فجذلا ِٓ أْ  ثزٌه رغٕت ٔفغٙب أػجب  ِخبؽش اٌٙلان ٌزٍه اٌجؼبئغ ِٓ خلاي اٌزؤ١ِٓ،

ً ٚؽذ٘ب اٌزجؼبد اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌّخبؽش ؽبي رؾممٙب فبٔٙب رؾًّ ثبٌزؤ١ِٓ ػ١ٍٙب رزؾّ

عض ا ٠غ١شا ِٓ رٍه اٌّخبؽش ٠زّضً فٟ لغؾ اٌزؤ١ِٓ اٌزٞ رٍزضَ ثذفؼٗ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ 

 ٚرزؾًّ ششوخ اٌزؤ١ِٓ الإعلا١ِخ ثم١خ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّغزؾمخ. فٟ وً ٚص١مخ،

 ٌّّٛخ ِٓ اٌّظبرف الإسلا١ِخ:اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ػٍٝ اٌس١براد اٌ.2.9

رشزشؽ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ػٍٝ ػّلائٙب اٌز٠ٓ ٠زُ ر٠ًّٛ ششا  ع١بساد ٌُٙ  
ؽمٛلٙب اٌّب١ٌخ ؽبي ٘لان  ثزؤ١ِٓ رٍه اٌغ١بساد ٌذٜ ششوبد اٌزؤ١ِٓ الإعلاِٟ ٌؼّبْ

لأْ أوجش ٚع١ٍخ رٛص١ك ٌٍذ٠ٓ فٟ ر٠ًّٛ  رٍه اٌغ١بساد ثؾٛادس اٌغ١بساد اٌّزؼذدح،

فبٌزؤ١ِٓ ٠ؾفع  غ١بساد ِٓ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ٟ٘ س٘ٓ رٍه اٌغ١بساد،ششا  اٌ

ٌٍّظشف د٠ٕٗ ؽزٝ ٌٚٛ ٍ٘ىذ اٌغ١بسح ِٓ خلاي رؼ٠ٛغ اٌّظشف ثبػزجبسٖ اٌطشف 

 اٌّغزف١ذ فٟ ػمذ اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ؼ١غ ػٍٝ اٌّظشف ؽمٗ.

 اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ػٍٝ د٠ْٛ اٌّظبرف الإسلا١ِخ:.3.9



 فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ خاٌّخبؽز الائتّب١ٔ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚدٚرٖ فٟ إدارح ٔظبَ

 )دراسخ حبٌخ اٌّظزف الإسلاِٟ الأردٟٔ(
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عزؼشاع اٌفشق ث١ٓ اٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ)اٌزىبفٍٟ( أْ رج١ٓ ِٓ ا
اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ ارا ٚلغ ثبلأعٍٛة اٌزىبفٍٟ الإعلاِٟ فبٔٗ طٛسح ِٓ طٛس اٌزىبفً 

ٚاٌزؼبِٓ اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌّغ١ٍّٓ ٚاٌزٞ لاثذ ِٓ اٌزؤو١ذ ِٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌزضاَ 

ِّ  اٌّشزشو١ٓ ثٗ فٟ ٔظبَ اٌزىبفً، ٠ؼذٚ أْ ٠ىْٛ  ا ٚلغ ثبلأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فبٔٗ لاب ارٚأ

وفبٌخ ثّمبثً ٚاٌىفبٌخ اعزؼذاد ٌٍّذا٠ٕخ ٚأخز اٌؼٛع ػٕٙب ِّٕٛع ششػب لأٔٗ ارا وبْ 

ٚثبٌزبٌٟ فؾىُ  ،أخزٖ ػٍٝ اٌّذا٠ٕخ اٌفؼ١ٍخ ِؾشِب )ٚ٘ٛ اٌشثب( فٕٙب أخزٖ ِؾشَ ثبلأٌٚٝ

اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ ٘ٛ اٌغٛاص لأْ الأعبط اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌّششٚع ٚاٌؼلالخ 

اٌزؼبلذ٠خ طؾ١ؾخ،وّب أْ عجت رؾش٠ُ اٌزب١ِٓ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٛ أخز ِمبثً ػٓ 

أِب  اٌىفبٌخ ثّب ٠غؼٍٙب ِٓ ػمٛد اٌّؼبٚػبد ِغ أٔٙب ِٓ ػمٛد الإسفبق ٚاٌزجشػبد،
اٌزىبفٍٟ فٙٛ خبٌٟ ػٓ اٌّمبثً )اٌؼٛع( لإلبِزٗ ػٍٝ اٌزىبفً ٚ رجشع اٌزؤ١ِٓ 

ٚلارؾبد طفخ اٌّئِٓ ٚاٌّغزؤِٓ ٚلأزمب  طفخ اٌّؼبٚػخ  اٌّغزؤ١ِٕٓ ثؼؼُٙ ٌجؼغ،

ٚاٌزجشػبد ٠غزفش ف١ٙب اٌغشس ثخلاف اٌّؼبٚػبد وّب لشس  ٚاثذاٌٙب ثظفخ اٌزجشع،

ىٍخ د٠ٛٔٙب ٌذٜ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب اٌٝ ٚلذ ٌغؤد اٌّظبسف الإعلا١ِخ وؼلاط ٌّش اٌفمٙب ،

ثؾ١ش ٠ظجؼ ؽمٙب اٌّبٌٟ ِؼّٛٔب  ،رؤ١ِٓ رٍه اٌذ٠ْٛ ٌذٜ ششوبد اٌزؤ١ِٓ الإعلاِٟ

ٚرٌه ثبػبفخ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ػئ١ٍخ ػٍٝ ٔغجخ اٌشثؼ اٌزٟ رشزشؽٙب فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ 

بؽ ٚرذفغ رٍه إٌغجخ اٌؼئ١ٍخ ٌششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ طٛسح ألغ ٚالاعزضّبس،

ٚرمَٛ  ٚػٕذ ػغض اٌؼ١ًّ أٚ ِٛرٗ لا ٠طبٌت اٌٛسصخ ثذفغ ثم١خ اٌذ٠ٓ ٌٍّظشف، ،رؤ١ِٓ
ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثّمزؼٝ ػمذ اٌزؤ١ِٓ ثذفغ اٌّزجمٟ ِٓ د٠ٓ اٌّذ٠ٓ ٌٍّظشف 

 الإعلاِٟ اٌذائٓ.

ِسبّ٘خ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ تخف١ف اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ فٟ اٌّظزف الإسلاِٟ .10

 :الأردٟٔ

٠زؼشع اٌّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚ فٟ 

ِمذِزٙب ِخبؽش الائزّبْ ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ ؽغُ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚ اٌّظشف١خ اٌزٟ 

٠مذِٙب ٚالأسثبػ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب، ٌٍٚزخف١ف ِٓ ؽغُ اٌزؼشع ٌٍّخبؽش اٌّظشف١خ 
ِٕٚٙب  الأسدٟٔ ف الإعلاِٟٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ ِٓ ؽشف اٌّظش

 .اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

ػخ ٌٍّخبؽز فٟ اٌّظزف الإسلاِٟ اٌّٛخٛداد اٌت١ٍ٠ّٛخ ٚالاستثّبر٠خ اٌّؼز  .1.10

  :الأردٟٔ

فىٍّب صادد ؽغُ اٌّؼبِلاد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف الإعلاِٟ 

اٌّؼبِلاد  ٓ ػذدٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ّ  ،ع ٌٙبوٍّب صادد اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشّ ،الأسدٟٔ

 (2020-2013ٚاعّبٌٟ أسطذح اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس خلاي اٌفزشح )
 (2020-2013(: ػذد اٌّؼبِلاد ٚإخّبٌٟ أرطذح اٌت٠ًّٛ ٚالاستثّبر خلاي اٌفتزح )03اٌدذٚي رلُ)
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 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبر اٌٛحذح:

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ػذد اٌّؼبِلاد 

 )ثب٢لاف(
179.

4 

185.8 200.8 217.1 225.4 222.8 222.9 231.5 

إخّبٌٟ أرطذح 

اٌت٠ًّٛ 

  ٚالاستثّبر

2495 2630 3153 3243 3363 3551 3817 4686 

 .2020اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ٚالأسثؼْٛ ٌٍجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ ٌغٕخ اٌّظذر:

ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ٔلاؽع أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػذد اٌّؼبِلاد 

ٚاعّبٌٟ أسطذح اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس فىٍّب اسرفؼذ ػذد اٌّؼبِلاد اسرفؼذ اعّبٌٟ 

أسطذح اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس ٚاٌزٟ رظبؽجٙب اسرفبع فٟ اٌزؼشع ٌٍّخبؽش ٚخبطخ 

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٚفٟ ِمذِزٙب ِخبؽش اٌزؼضش فٟ اٌغذاد،

 ٠ً ٚالاعزضّبس ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٟ:ػذد اٌّؼبِلاد ٚاعّبٌٟ أسطذح اٌزّٛ
 ( 2020-2013ػذد اٌّؼبِلاد ٚإخّبٌٟ أرطذح اٌت٠ًّٛ ٚالاستثّبر خلاي اٌفتزح )تطٛر (: 03اٌشىً رلُ )

 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبراٌٛحذح: 

      
 .اٌغذٚي اٌغبثكثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ  اٌّظذر:

ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ٔفز٘ب اٌّظشف فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ خلاي اٌفزشح  ٚشٍّذ

ِخزٍف الأٔشطخ ٚاٌّشافك الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚوبْ ِزٛعؾ  2013-2020

 ؽظض اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ِٓ أسطذح اٌز٠ًّٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
 (2020-2013)حظض اٌمطبػبد الالتظبد٠خ ِٓ أرطذح اٌت٠ًّٛ خلاي اٌفتزح (: 04خذٚي رلُ )

 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبر اٌٛحذح:
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-2013ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ خلاي اٌفزشح اٌّظذر:

2020. 

 اٌّظشف الاعلاِٟ الأسدٟٔ ٠لادٛؽغُ رّ ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ أْ

١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ ِغّذ رمش٠جب وً  2703ثٍغذ لذ  ٌّخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ

 اٌمطبػبد ثّب ف١ٙب لطبع اٌخذِبد.
 ( 2020-2013)حظض اٌمطبػبد الالتظبد٠خ ِٓ أرطذح اٌت٠ًّٛ خلاي اٌفتزح (: 04اٌشىً رلُ )

 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبراٌٛحذح: 

 
 .غذٚي اٌغبثكثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌ ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اٌّظذر:
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ْ د٠ٕبر)أرطذح اٌت٠ًّٛ اٌمطبػبد الالتظبد٠خ ِٓ حظض ٛ١ٍِ) 
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ِٓ خلاي اٌشىً أػلاٖ ٔلاؽع أْ اٌّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ ٠ؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ 

 ٍمطبػبد اٌزٟ رٕخفغ ف١ٙب اٌّخبؽش ٠ٚشرفغ ف١ٙب اٌؼبئذ،ٌفٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس 
اٌخذِبد ٚاٌّشافك فٕغذٖ ٠شوض ػٍٝ لطبع الإعىبْ ٚالإٔشب اد فٟ ػ١ٍّبرٗ ٚوزٌه 

٠ٚزغٕت  ،اٚ ٌٛعٛد اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ ،اٌؼبِخ لأخفبع اٌّخبؽش اٌّظبؽجخ ٌّٙب

 .الاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ رشرفغ ف١ٙب اٌّخبؽشح وبٌمطبع اٌضساػٟ ِضلا

أ١ّ٘خ طٕذٚق اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ فٟ تخف١ف اٌّخبؽز الائتّب١ٔخ ٌٍّظزف .2.10

 :الإسلاِٟ الأردٟٔ

، ٠ٚزؼبِٓ ف١ٗ اٌّشزشوْٛ 1994طٕذٚق اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ عٕخ  رُ اعزؾذاس

ػٍٝ عجش اٌؼشس اٌزٞ ٠ٍؾك ثؤؽذُ٘ ثزغذ٠ذ سط١ذ ِذ١ٔٛ٠زٗ رغبٖ اٌّظشف فٟ ؽبٌخ 
زؼشع ٍاٌٛفبح أٚ اٌؼغض اٌذائُ أٚ الإػغبس اٌّغزّش،وّب ٠ؼزجش اٌظٕذٚق ِخففب ٌ

ٚخلاي  الأسدٟٔ ػٍٝ رٌه،ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ  ؼذث 2014خ ٌٍّخبؽش اػزجبسا ِٓ عٕ

ٚثٍغذ اٌزؼ٠ٛؼبد  ؽبٌخ، 218ثٍغ ػذد اٌؾبلاد اٌزٟ رُ اٌزؼ٠ٛغ ػٕٙب  2020عٕخ 

أِب اعّبٌٟ ػذد ؽبلاد اٌزؼ٠ٛؼبد ِٕز  ١ٍِْٛ د٠ٕبس، 1.5اٌّذفٛػخ ػٕٙب ؽٛاٌٟ

ٚثٍغذ اٌزؼ٠ٛؼبد  ؽبٌخ، 3135فمذ ثٍغ  ،2020رؤع١ظ اٌظٕذٚق ؽزٝ ٔٙب٠خ عٕخ 

أطجؾذ ِظٍخ  2013ٚاػزجبسا ِٓ عٕخ  ١ٍِْٛ د٠ٕبس، 14.5اٌّذفٛػخ ػٕٙب ؽٛاٌٟ 

 اٌزىبفً رشًّ ِزؼبٍِٟ اٌزؤع١ش إٌّزٟٙ ثبٌز١ٍّه ثبلإػبفخ اٌٝ ِزؼبٍِٟ اٌّشاثؾخ.

ػبد ٌٍّخبؽز الائتّب١ٔخ ٌذُِ اٌج١ٛع اٌّؤخٍخ ٚاٌذُِ الأخزٜ ٚاٌت٠ّٛلاد اٌتؼز  .3.10

 :لجً اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚثؼذٖ

الأسدٟٔ ػٍٝ أعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اداسح ٚرخف١ف ٠ؼزّذ اٌّظشف الإعلاِٟ 

ٚاٌّزّضً فٟ  ،اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٌزُِ اٌج١ٛع اٌّئعٍخ ٚاٌزُِ الأخشٜ ٚاٌز٠ّٛلاد

ق ٌذٚس اٌزؤ١ِٓ ٚعٕؾبٚي ِٓ خلاي ٘زا اٌؼٕظش اٌزطشّ  ،أعٍٛة اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

 اٌزىبفٍٟ فٟ اداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
ػبد ٌٍّخبؽز الائتّب١ٔخ ٌذُِ اٌج١ٛع اٌّؤخٍخ ٚاٌذُِ الأخزٜ ٚاٌت٠ّٛلاد لجً (: اٌتؼز  05رلُ) اٌدذٚي

 (2020-2013اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚثؼذٖ خلاي اٌفتزح)

 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبر اٌٛحذح:
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌسٕٛاد

إخّبٌٟ اٌتؼزع 
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ل١ّخ اٌتأ١ِٓ 

ٌّٛاخٙخ  ٟاٌتىبفٍ
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إخّبٌٟ اٌتؼزع 
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-2013اٌفزشح ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ خلاي  ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓاٌّظذر:

2020. 

 ،2014ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ٔلاؽع أْ اٌّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ لجً عٕخ 

وبْ رؼشػٗ ٌّخبؽش الائزّبْ أوجش ٔز١غخ ػذَ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ 

ٟ رؼزجش ِٓ ث١ٓ اٌّخبؽش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رشىً رخف١ف ٚاداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌز

ٚثؼذ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ  خطشا وج١شا ػٍٝ ػًّ ٚٔشبؽ اٌّظبسف الإعلا١ِخ،

الأسدٟٔ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ رخف١ف ٚاداسح ِخبؽش الائزّبْ 

ّّ أطجؼ اٌزؼشع ٌّخبؽش الائز ،2014اػزجبسا ِٓ عٕخ  ، مبب وبْ ػ١ٍٗ عبثّبْ ألً ِ
ٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِٓ اعّبٌٟ ِخظظبد أوضش ٔج١ّ رٌه ٌٚزٛػ١ؼ 

 اٌخغبئش الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
 اٌّتٛلؼخ خظظبد اٌخسبئز الإئتّب١ٔخّ٘خ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ِٓ إخّبٌٟ ِٔسجخ ِسب(: 06اٌدذٚي رلُ)

 (2020-2013خلاي اٌفتزح)

 أردٟٔ ١ٍِْٛ د٠ٕبر اٌٛحذح:
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ٔسجخ ِسبُ٘ 

اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ 
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-2013اٌفزشح ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ خلاي  ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓاٌّظذر:

2020. 

ِغبّ٘خ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِٓ ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ أْ ٔغجخ إٌّٛ فٟ 

لذ ػشف ّٔٛا ِؼطشدا ِٓ عٕخ اعّبٌٟ ِخظظبد اٌخغبئش الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ 

 12, 6%اٌّغبّ٘خ ِٓ  ، ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجخ2018اٌٝ غب٠خ عٕخ  2014
١ّ٘خ اٌىج١شح ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ الأٚ ،2018 عٕخ 14,17%اٌٝ 

، ١ٌؼشف ثؼغ اٌزشاعغ عٕخ سدٟٔ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش الإئزّب١ٔخاٌّظشف الاعلاِٟ الأ

ٚ٘زا  ، 2020عٕخ  11,48%ثؼذ رٌه ػبد اٌٝ الاسرفبع ِٓ عذ٠ذ ١ٌظً اٌٝ ٚ  2019

الأعب١ٌت ش أْ اٌّظشف الاعلاِٟ الأسدٟٔ ٠ؼزجش اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِٓ ث١ٓ ِب ٠فغّ 

اٌّّٙخ فٟ اداسح ٚرخف١ف اٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ ثؼذ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ ػٍٝ 

 .2014اػزجبس اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِخففب ٌٍزؼشع ٌٍّخبؽش اثزذا ا ِٓ عٕخ 

 .اٌخبتّخ:11
ػٓ  الإعلا١ِخ ٚاخزلافٙب اٌّظشف١خِخبؽش رٛطٍٕب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؼذد 

ّّ  ،ٚأّ٘ٙب اٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ رجؼب ٌطج١ؼخ ط١غٙب اٌز١ٍ٠ّٛخٔظ١شرٙب اٌزم١ٍذ٠خ  ب فشع ِ

ِغ  رزفك داسرٙبلإ عذ٠ذحٚأدٚاد  ّٔبرط ٚأعب١ٌتػٍٝ اٌّظبسف الإعلا١ِخ رط٠ٛش 

 .اٌؼًّ اٌّظشفٟ الإعلاِٟؽج١ؼخ ِغ  َ  لازٚراٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ 

رّضً فٟ  فٟ اداسح اٌّخبؽش ػٍّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اػطب  ّٔٛرط ػٍّٟٚلذ 

٠ذ لإداسح ٚرخف١ف وؤعٍٛة عذ،سدٟٔ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟاعزخذاَ اٌّظشف الاعلاِٟ الأ

 :إٌزبئظ اٌزب١ٌخٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ  ِخبؽش الإئزّبْ،

 رخزٍف ػٓ ٔظ١شرٙب  رٛاعٗ اٌّظبسف الإعلا١ِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ
 ؛أٌضِٙب اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت خبطخ لإداسرٙب اٌزم١ٍذ٠خ

 اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ ٌذٜ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚؽشِزٗ ٌذٜ ششوبد  عٛاص

اٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍذٞ لأخز٘ب ِمبثً اٌىفبٌخ ِّب ٠غؼٍٙب ِٓ ػمٛد اٌّؼبٚػبد اٌّؾشِخ 

 ؛ششػب

  الإئزّب١ٔخ ٌٍّظشف الإعلاِٟ الأسدٟٔ ِغبّ٘خ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ رخف١ف اٌّخبؽش

 ؛ؼذ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اػزجبسٖ ِٓ ِخففبد الإئزّبْث 2014ثذا٠خ ِٓ عٕخ 



 فٟ اٌّظبرف الإسلا١ِخ خاٌّخبؽز الائتّب١ٔ اٌتأ١ِٓ اٌتىبفٍٟ ٚدٚرٖ فٟ إدارح ٔظبَ

 )دراسخ حبٌخ اٌّظزف الإسلاِٟ الأردٟٔ(
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  ِٓ رضا٠ذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِٓ اعّبٌٟ ِخظظبد اٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ
عٕخ اٌٝ أخشٜ دلاٌخ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌّظشف الااعلاِٟ الأسدٟٔ ثؤعٍٛة اٌزؤ١ِٓ 

 ؛زىبفٍٟ فٟ اداسح ِخبؽشٖاٌ

  ٠ؼزجش ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح ِخبؽش اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح

اٌزٟ أصشد ػٍٝ ٔشبؽ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ٌؼذَ رٛافش الأعب١ٌت اٌّزٛافمخ ِغ اٌشش٠ؼخ 

 ؛الإعلا١ِخ لإداسرٙب

 اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: أْ ٔظ١غٚثٕب ا ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ 

  ًّفٟ اداسح ٚرخف١ف اٌّخبؽش اٌّظشف١خ  ػٍٝ اٌزؾغ١ظ ثؤ١ّ٘خ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟاٌؼ

 ٌٍّظبسف الإعلا١ِخ؛
  ػشٚسح ٚػغ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ِٓ لجً اٌّظشف الإعلاِٟ فٟ اداسح اٌّخبؽش

 اٌّظشف١خ ٚخبطخ اٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ؛

 رط٠ٛش لٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ؛ 

 اٌؼًّ ػٍٝ أشب  ششوبد اػبدح رىبفً اعلا١ِخ ل٠ٛخ رؼضص لٛح اٌششوبد اٌزىبف١ٍخ؛ 

 اػزّبد ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ ػشٚسح الإعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ِٓ أع ً

 .لإداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٌٍّظبسف الإعلا١ِخوب١ٌخ اٌغضائش 
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