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  ملخص:
اعمتاادا عملى نسب السيولة والربحية،  Bnp Paribasو Fransabankىدفت ىذه الدراسة إلى تقييم الأداء الدالي للبنكتُ:   

 (. 2020-2015باستخدام القوائم الدالية للبنكتُ لزل الدراسة خلال الفتًة )
يساىم في تقييم الأداء الدالي للبنكتُ لزل الدراسة، بالكشف عمن وقد توصلت الدراسة إلى أن التحليل باستخدام نسب السيولة والربحية 

ام لستلف مواطن القوة والضعف من حيث الذدفتُ الدتلازمتُ )السيولة والربحية(، وكذا التعرف عملى كفاءة البنكتُ في اختيار أصولذاا واستخد
 أموالذاا الخاصة، ومدى قدرتهاا عملى مواجهة لستلف الالتزامات الدالية.

 تقييم الأداء الدالي، النسب الدالية، السيولة، الربحية، القوائم الدالية.: لمات مفتاحيةك
 JEL: G21، G32 اتتصنيف

Abstract:  

  This study aimed to evaluate the financial performance of the two banks8 Fransabank and Bnp 

Paribas based on liquidity and profitability ratios, using the financial statements of the two banks 

under study during the period (2015-2020).    

The study concluded that the analysis using the ratios of liquidity and profitability contributes to 

evaluating the financial performance of the two banks under study, by revealing the various strengths 

and weaknesses in terms of the two interrelated goals (liquidity and profitability), as well as 

identifying the efficiency of the two banks in choosing their assets and using their own funds, and their 

ability to cope with various financial obligations. 

Keywords: Evaluate Financial Performance, Financial Ratios, Liquidity, Profitability, Financial 

Statements.  

JEL Classification Cods: G21, G32 
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           لدقدمة:ا
تعد البنوك الدعمامة الأساسية وحجر الزاوية لدختلف الاقتصاديات نظرا للدور الفاعمل الذي تلعبو من بسويل الدشروعمات 

وفي ظل التحولات والتطورات السريعة في لرال الاقتصاد الاستثاارية ودفع عمجلة التناية الاقتصادية ودعمم وتطوير النظام الدالي، 
والانفتاح العالدي وتوسع الدعاملات البنكية ما لغعل البنوك تعال في بيئة يغلب عمليها الطابع التنافسي وبرفها العديد والتكنولوجيا  

من الدخاطر، الأمر الذي لغعل عمالية تقييم أدائها ضرورة ملحة لألعيتها البالغة كونها تعكس كفاءة البنك وفعاليتو في استخدام 
عملى مدى برقيق أىدافو الدسطرة وكذا الوقوف عملى الالضرافات الحاصلة والسعي لتشخيصها وابزاذ  لستلف موارده الدتاحة والحكم

القرارات الدناسبة، لضاان استارارية البنك في الساحة الدصرفية وتقوية موقفو التنافسي وتعزيز مركزه الدالي. ويعد التحليل الدالي 
من أبرز وأىم الطرق الدستخدمة في تقييم أداء البنوك كونها تشخص -ية خاصةنسب السيولة والربح–اعمتاادا عملى النسب الدالية 

  وضعها الدالي تشخيصا لزكاا من خلال الربط الدقيق بتُ لستلف بنود القوائم الدالية.
 من خلال ما تقدم نطرح الإشكالية التالية: 

 فتًة الدراسة؟  خلال Bnp Paribasو Fransabankما مدى فعالية نسب السيولة والربحية في تقييم الأداء الدالي للبنكتُ: 
 وتندرج برت ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعمية التالية: 

 ما الدقصود بتقييم الأداء الدالي، وفياا تتاثل ألعيتو في البنوك التجارية؟  -
 ؟ يولة والربحية في البنوك التجاريةس السماىي أىم نسب قيا -
 ىل تساىم نسب السيولة والربحية في الكشف عمن مواطن القوة والضعف في البنكتُ لزل الدراسة؟  -

 فرضيات الدراسة:
تقييم الأداء الدالي للبنكتُ لزل  من لؽكن التحليل باستخدام نسب السيولة والربحية ترتكز الدراسة عملى فرضية رئيسة مفادىا: أن

 . والضعف من حيث الذدفتُ الدتلازمتُ )السيولة والربحية( قوةالدراسة بالكشف عمن لستلف مواطن ال
 أهمية الدراسة: 

بدكانة بالغة -نسب السيولة والربحية بالدرجة الأولى-لػظى موضوع تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية باستخدام النسب الدالية 
حققو البنك من خلال الدقارنة مع الفتًات السابقة لدعرفة الوضع الدالي خلال فتًة الدراسة من جهة،  الألعية، كونو يعتبر مؤشرا لدا 

كاا يتيح معرفة الاختلالات وتشخيص مسبباتها والسعي لدعالجتها بشتى الآليات من جهة أخرى أي الوقوف عملى مواطن القوة 
قييم أداء البنوك تقتصر عملى دراسة حالة البنوك العاومية، والضعف للبنك. كاا أن جل الدراسات والأبحاث حول موضوع ت

 Bnpو Fransabankوللبنوك الخاصة نصيب قليل من ىذه الدراسات، فارتأينا من خلال بحثنا ىذا دراسة حالة بنكي 
Paribas  .اللذان يندرجان ضان البنوك الخاصة في الجزائر لشا يكسب الدراسة ألعية أكبر 

 أهداف الدراسة: 
، وذلك بالاعمتااد Bnp Pariba و Fransabankتهدف ىذه الدراسة بشكل أساسي إلى تقييم الأداء الدالي لبنكي 

 عملى نسب السيولة والربحية، كاا تهدف إلى برقيق الأىداف الفرعمية التالية: 
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 تقدنً الإطار النظري لتقييم الأداء الدالي؛ -

 التجارية؛التعرف عملى ألعية تقييم الأداء الدالي للبنوك  -

 إبراز أىم مؤشرات السيولة والربحية الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي؛ -

الوقوف عملى نقاط الضعف وتداركها ونقاط القوة ولزاولة تعزيزىا، ليضان البنكان الاستارارية وبرقيق أعملى العوائد في  -
  ظل البيئة التنافسية المحيطة.

 منهج الدراسة:
لاعمتااد عملى الدنهج الوصفي التحليلي الذي يعد الأنسب لذذا النوع من الدواضيع، وذلك من خلال لتحقيق أىداف الدراسة تم ا

، وحساب نسب السيولة والربحية الدختارة 2020إلى  2015بذايع التقارير السنوية للبنكتُ لزل الدراسة خلال الفتًة الداتدة من 
 وبرليلها ومن ثم تقييم أدائها الدالي. 

  حدود الدراسة:
 تتاثل حدود الدراسة في: 

، وىي بنوك خاصة عماملة Bnp Paribasوبنك  Fransabankشملت دراستنا عملى بنكتُ، بنك الحدود الدكانية:  -
بالجزائر. ويرجع اختيار البنكتُ لزل الدارسة نظرا لتوفر قوائاها الدالية عملى مواقعها الالكتًونية عملى الانتًنت واستارارية 

 . 2020إلى  2015لدراسة من نشاطها خلال فتًة ا

 .  2020إلى غاية  2015امتدت الحدود الزمنية للدراسة ستة سنوات معبرة عمن السنوات الدالية من  الحدود الزمنية: -

 الدراسات السابقة: 
 فياا يلي سنحاول استعراض الدراسات السابقة والتي لذا عملاقة بالدوضوع كاا يلي: 

ىدفت ىذه الدراسة إلى مقارنة الأداء الدالي للبنوك الخاصة والأداء الدالي للبنوك : (2021بودشيشة و كحول، ) دراسة -
العاومية العاملة في الجزائر من حيث الربحية والسيولة وىذا من خلال حساب النسب الدالية للبنوك الدختارة في الدراسة 

وىذا خلال الفتًة  Tلاعمتااد عملى الاختبار )أربعة بنوك خاصة ومثلها بنوك عماومية( ثم برليلها ومقارنة متوسطاتها با
. واظهرت نتائج الدراسة أنو توجد لراوعمة من نقاط القوة ولراوعمة من نقاط الضعف 2019إلى  2016الداتدة من 

لي التي تعكس التباين في الأداء الدالي بتُ البنوك الخاصة والبنوك العاومية، كاا وأظهرت نتائج برليل الربحية أن الأداء الدا
بينهاا متقارب، في حتُ أن نتائج برليل نسب السيولة تظهر أفضلية البنوك الخاصة عملى البنوك العاومية في ىذا 

 . الجانب

تهدف الدراسة إلى تقييم الأداء الدالي في البنوك التجارية الجزائرية في ظل قيدي السيولة والربحية : (2020لعراف، )دراسة  -
-2011(، وذلك خلال الفتًة )BADRخلال دراسة حالة بنك الفلاحة والتناية )عماوما، وبزصيص الدراسة من 

(، والتعرف عملى نقاط قوة البنك وابراز أسباب الاختلالات الحاصلة فيو، وتوصلت الدراسة لمجاوعمة من النتائج 2017
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توافق بتُ ىدفي السيولة ( لم ينجح بدقدار كبتَ في برقيق الBADRألعها: بنك الفلاحة والتناية الريفية الجزائري )
والربحية من أجل برستُ أدائو الدالي، فالتحليل أظهر أن الرفع من نسب السيولة لم يكن يؤدي دائاا إلى ارتفاع نسب 
الربحية بل وقد أدى إلى تراجعها في أغلب الحالات وذلك بالرغم من مسالعتها في رفع ىوامش فوائده ودرجة استخدام 

 .تقليدية للأصول والخصوم لا تؤدي إلى برستُ الأداء الداليأصولو، وأن الإدارة ال

-2010تهدف الدراسة إلى مقارنة الأداء للاصارف الددرجة في بورصة فلسطتُ في الفتًة ): (2018عابد، ) دراسة -
( معتادة عملى متوسطات مؤشرات السيولة والربحية، وأىرت النتائج عمدم استقرار في البيئة الاقتصادية 2017

يولة في البنك الإسلامي الفلسطينية والتي أثرت عملى نتائج الأداء للسيولة والربحية، حيث سجل أعملى مؤشرات الس
، أما مؤشرات الربحية فقد كانت أفضل النتائج في بنك فلسطتُ. وىذا يؤكد أن الدصارف %55.67العربي بنسبة 

الإسلامية برتفظ بسيولة نقدية أكثر من البنوك التجارية لعدم مقدرتها عملى توفتَ السيولة في أي وقت، وتوصي الدراسة 
لة والربحية في الحكم عملى الدخاطرة وبرليلها من قبل الدصارف لدا لذا من ألعية في بريد بضرورة اعمتااد مؤشرات السيو 

 .درجات ومستويات الأمان لتجنب الدخاطرة

تهدف ىذه الدراسة إلى تقييم الأداء الدالي لمجاوعمة من البنوك التجارية الداليزية خلال الفتًة : (2017عزوزة، )دراسة   -
، حيث 2008الفتًة الأزمة الدالية العالدية والتي انتشرت في العالم في أواخر سنة  (، وتصادف ىذه2008-2013)

تعالج إشكالية ىذا البحث مستوى الأداء الدالي لذذه البنوك خلال نفس الفتًة، ولأجل ذلك استخدمت النسب الدالية 
وقد توصلت الدراسة إلى أن مستوى  لعدة جوانب، جانب السيولة، العائد، وجودة الأصول، الدديونية وأيضا الدخاطرة،

الأداء الدالي لذذه البنوك كان ضعيفا بالرغم من ارتفاع نسبة السيولة وأيضا نسبة كفاية راس الدال، وذلك نتيجة لالطفاض 
 .العائد وارتفاع نسبة الدديونية والدخاطرة في ىذه البنوك

نوك بذارية تعال بالجزائر، وىي البنك الوطتٍ الجزائري ىدفت الدراسة إلى تقييم أداء ثلاثة ب: (2016كرومي، ) ةدراس -
( واعمتادت الدراسة في تقيياها عملى 2014-2007(، وبنك ترست خلال الفتًة )2012-2005خلال الفتًة )

التحليل بواسطة نسب الربحية ونسب السيولة ونسب ملاءة رأس الدال بالتطبيق عملى البنوك لزل الدراسة، كاا تم مقارنة 
(، باعمتبارىا الفتًة التي توفرت فيها الدعلومات والبيانات الدالية لكافة البنوك 2012-2007لبنوك الثلاثة للفتًة )أداء ا

عمينة الدراسة، وتظهر نتائج الدراسة الطفاض أداء البنك الوطتٍ الجزائري، كاا أبدى بنك البركة كفاءتو العالية في 
ا قدرتو عملى الوفاء بالتزاماتو وذلك بتحقيقو لدعدلات مرتفعة للسيولة، وبسيز استغلال الأموال الخاصة لتوليد الأرباح وكذ

 . بنك ترست بقدرتو العالية عملى رد الودائع وعملى امتصاص خسائر الأصول الخطرة

ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان ألعية احتفاظ البنك بأصول سائلة وبرستُ مستوى  :(Ratnovski, 2007)دراسة  -
الشفافية في البنك لتسهيل مهاة إعمادة التاويل كاا بينت ألعية دور إدارة لساطر السيولة في توفتَ الاحتياجات النقدية 

 لساطر السيولة ودرجة الشفافية في للبنك وقد أجريت الدراسة عملى عمدد من الاختبارات العالية لتطوير لظوذج يربط بتُ
مرحلة الحاجة للتاويل، وخلصت الدراسة لمجاوعمة من النتائج أبرزىا: ألعية مستوى الشفافية والمحافظة عملى الرقابة 
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الداخلية في إدارة لساطر السيولة، ارتباط لساطر السيولة في إعمادة التاويل من خلال شفافية نقل الدعلومات، السيولة 
تؤدي إلى خيارات استثاارية متعددة ولكن الشفافية ليست قادرة عملى تصايم لظوذج أمثل للسيولة، لا سياا في الأمثل 

 تنظيم السيولة والحد من لساطرىا. الاقتصاديات الدتقدمة قد تلعب الأسواق دورا أكبر في
وتقييم السيولة والربحية والدلاءة الدالية  الدراسة إلى قياسوىدفت ىذه :(Tabash & Hassan, 2017)دراسة  -

(، وتم استخدام السلاسل 2014-2011للبنوك الإسلامية والتجارية في دولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفتًة )
سلامية والتجارية من الزمنية الدقطعية الدتوازنة لتحليل البيانات، وأظهرت النتائج وجود اختلافات جوىرية بتُ البنوك الإ

ناحية السيولة، حيث برتفظ البنوك الإسلامية بنسب سيولة سلياة، في حتُ أن نسب الربحية وكفاية رأس الدال جيدة في 
البنوك التجارية، كاا أظهرت النتائج أيضا وجود اختلافات جوىرية في الربحية بتُ البنوك الإسلامية والتجارية الإمارتية، 

ليل الالضدار الدتدرج إلى أن السيولة ىي عمامل لزدد للربحية في البنوك الإسلامية، في حتُ أن السيولة وأشارت نتائج بر
  .وكفاية راس الدال لعا عماملان لزددان للربحية في البنوك التجارية في دولة الامارات

إلى برليل نسب الربحية في الدصارف  وىدفت الدراسة :(Alrawashid & and others, 2014)دراسة  -
إلى  2003الداليزية الإسلامية والتقليدية، باستخدام مؤشرات النسب الدالية وذلك خلال الفتًة الزمنية الداتدة من 

 ، وتوصلت الدراسة إلى وجود عمدة اختلافات بتُ أداء الدصارف الإسلامية والتقليدية لزل الدراسة. 2011
تعددت الدراسات التي تناولت موضوع تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية، الأمر الذي يعكس الألعية  وبناء عملى ما سبق فقد

البالغة لذذا الدوضوع، كاا تم استخدام نسب السيولة والربحية في العديد من ىذه الدراسات لتقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية 
وتواصل دراستنا البحث بالابذاه ذاتو  بعض الآخر في النتائج الدتوصل إليها،فابصع بعضها عملى نفس النتائج كاا اختلف ال

وبزتلف دراستنا عمن الدراسات السابقة الدعروضة  قاصدة تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية باستخدام نسب السيولة والربحية،
حيث تشهد ىذه الأختَة نصيب  ولعا من البنوك الخاصة Bnp Paribasو Fransabankفي كونها تدرس حالة بنك 

، بالإضافة إلى أن الدراسات السابقة لم تتطرق لدراسة مقارنة بالبنوك العاومية قليل من الدراسات الدتعلقة بدوضوع الدراسة
 2020وسنة  2019سنوات حديثة كسنة حالة البنكتُ لزل الدراسة، ىذا إلى جانب فتًة الدراسة، فقد تناولت دراستنا 

  أخر سنة وفر البنكان قوائاها الدالية، وىي أىم النقاط التي اختلفت فيها دراستنا عمن الدراسات السابقة الدعروضة.والتي تعتبر
 

 الإطار النظري لتقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية-1
 مفهوم تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية -1-1    

 مفهوم الأداء -1-1-1        
ىو انعكاس لكيفية استخدام الدؤسسة للاوارد الدالية والبشرية واستغلالذا بكفاءة وفعالية بشكل لغعلها قادرة عملى برقيق      

الداوي، )أىدافها، أو ىو انعكاس لقدرة الدؤسسة، وقابليتها ذات الددى الطويل، والتي تتعلق بأىداف الاستارار والتكيف والناو 
. ويرتكز مفهوم الأداء عملى عمنصرين لعا الكفاءة والفعالية، فالكفاءة تتاثل في القدرة عملى أداء الأشياء (218، صفحة 2009

بطريقة صحيحة، ومن بشة فهي تعتاد عملى مفهوم الددخلات والدخرجات فالنظام الكفء ىو الذي يتاكن من برقيق لسرجات 



 

 
 نكاع ريان، بوالكور نور الدين

 

212 

عملى برقيق النشاط الدرتقب والوصول إلى النتائج الدرتقبة، فهي بذلك تفوق الددخلات الدستخدمة، أما الفعالية تعبر عمن القدرة 
  .(86، صفحة 2018بختي، )معيار يعكس درجة برقيق الأىداف الدرجوة 

 مفهوم الأداء الدالي -1-1-2
بلوغ الأىداف يعبر عمن "مدى مسالعة الأنشطة في خلق القياة أو الفعالية في استخدام الدوارد الدالية الدتاحة، من خلال      

ا يعرف الأداء الدالي عملى أنو: أداة للتعرف عملى . كا(24، صفحة 2014دادن و حفصي، )الدالية بأقل التكاليف الدالية" 
الوضع الدالي القائم في الشركة في لحظة معينة ككل أو لجانب معتُ من أداء الشركة أو لأداء أسهاها في السوق الدالي في يوم 

 . (46-45، الصفحات 2009الخطيب، )لزدد وفتًة معينة 
 مفهوم تقييم الأداء الدالي للبنوك -1-1-3
عمالية تقييم الأداء عملى أنها: "تقييم نشاط الوحدة الاقتصادية عملى ضوء ما توصلت إليو من  (84، صفحة 2017عمزوزة، )تعرف 

مسبقا، بالإضافة إلى قياس كفاءة الوحدة في نتائج في نهاية فتًة مالية معينة، حيث تهتم بتحقق الأىداف الدخططة والمحددة 
 استخدام الدوارد الدتاحة سواء كانت موارد بشرية أو رأسمالية" 

عملى أنها: الأداة التي تستخدم للتعرف عملى نشاط البنك بهدف قياس النتائج الدتحققة  وتعرف عملية تقييم الأداء الدالي للبنوك
ومقارنتها بالأىداف الدرسومة مسبقا بهدف الوقوف عملى الالضرافات وتشخيص مسبباتها، مع ابزاذ الخطوات الكفيلة لتجاوز تلك 

، 2009مزيان، )سنة مستهدف في نهاية مدة زمنية معينة ىي الالضرافات وغالبا ما تكون الدقارنة بتُ ما ىو متحقق فعلا وما ىو 
 .(26صفحة 

فتعرف عمالية تقييم الأداء الدالي للبنوك بأنها عمالية شاملة تستخدم فيها بصيع البيانات  (135، صفحة 2016كرومي، )أما
رده خلال فتًة زمنية معينة، وىناك من يرى المحاسبية وغتَىا للوقوف عملى الحالة الدالية للبنك، وبرديد الكيفية التي أديرت بها موا

أنها عمبارة عمن لراوعمة من الإجراءات التي تقارن بها النتائج المحققة للنشاط بأىدافو الدقررة بقصد بيان مدى انسجام تلك النتائج 
أن أداء النشاط  مع الأىداف المحددة لتقدير مستوى فعالية الأداء، كاا يقارن عمناصر مدخلات النشاط بدخرجاتو للتأكد من

 الدصرفي قد تم بدرجة عمالية من الكفاءة. 
من خلال ما تقدم لؽكن إعمطاء تعريف لعالية تقييم الأداء الدالي في البنوك التجارية بأنها الحلقة الأختَة من سلسلة العال الإداري 

ظيف موارده الدتاحة توظيفا أمثلا وذلك الدصرفي والتي تشال دراسة مدى قدرة البنك عملى برقيق أىدافو الدسطرة وقدرتو عملى تو 
خلال فتًة زمنية معينة، لكشف الالضرافات والاختلالات الحاصلة والسعي لتشخيص مسبباتها ومعالجتها بابزاذ القرارات الرشيدة 

 والدناسبة لتعزيز مركزه الدالي والمحافظة عملى حصتو السوقية في الساحة الدصرفية والدالية. 
 الأداء الدالي للبنوك التجاريةأهداف تقييم -1-2

يهدف تقييم الأداء في لرال البنوك التجارية إلى قياس مدى كفاءتها في استخدام الدوارد الدتاحة لديها، وتعتبر الدقارنة الزمنية      
والنشاطية لأداء البنك التجاري من أىم أدوات تقييم الأداء، فالدقارنة الزمنية تتم بدقارنة مؤشرات نفس البنك عملى مدى الفتًات 

، وبالتالي لؽكن التعرف عملى تطور الدؤشرات خلال السلسلة الزمنية، وتبتُ مدى التقدم في الأداء أو درجة السوء الزمنية الداضية
فيو، أما الدقارنة بدؤشرات النشاط فإن لذا ألعية خاصة، حيث تبتُ نقاط القوة والضعف في البنك بالنسبة للقطاع الدصرفي، ومن 
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تقييم ىذا الأداء، لكن يبقى ىذا التقييم بدثابة الخطوة الأولى في بزطيط الأداء الدستقبلي  الدستحيل تغتَ الأداء الداضي من خلال
  .(124-123، الصفحات 2019لزصول و موصو، )
 مراحل تقييم الأداء الدالي في البنوك التجارية -1-3

-32، الصفحات 2018سعودي، ) ىا فياا يليبسر عمالية تقييم الأداء في البنوك التجارية بعدة مراحل أساسية ومتعاقبة لؽكن إبراز 
33) : 

: ىي مرحلة بصع البيانات والدعلومات حيث تتطلب عمالية تقييم الأداء توفر البيانات والدعلومات والتقارير اللازمة، الدرحلة الأولى
نات لعدة سنوات من أجل حساب النسب أو الدؤشرات الدستخدمة في عمالية التقييم، وتشال ىذه البيانات والإحصاءات بيا

 ولدختلف النشاطات التي لؽارسها البنك التجاري؛ 
: ىي مرحلة برليل البيانات والدعلومات ودراستها وبيان مدى دقتها وصلاحيتها لحساب النسب أو الدؤشرات اللازمة الدرحلة الثانية

 لعالية تقييم الأداء في البنك التجاري؛ 
التقييم باستخدام النسب أو الدؤشرات بالاعمتااد عملى البيانات الدتاحة لدختلف النشاطات  : ىي مرحلة إجراء عماليةالدرحلة الثالثة

 والعاليات التي يشتال عمليها أداء البنك التجاري؛ 
: يتم في ىذه الدرحلة برليل نتائج التقييم وبيان مدى النجاح أو الإخفاق الذي صاحب أداء البنك التجاري، ومن الدرحلة الرابعة

 الأسباب التي أدت إلى تلك الالضرافات، ووضع الحلول اللازمة لدعالجة تلك الالضرافات من أجل ضاان برقيق أداء أمثل ثم تفستَ
 للبنك؛ 

: يتم برديد الدسؤوليات ومتابعة العاليات التصحيحية للالضرافات التي حدثت في الخطة وتغذية نظام الحوافز الدرحلة الخامسة
الإدارات التخطيطية والجهات الدسؤولة عمن الدتابعة بالدعلومات والبيانات التي بسخضت عمن عمالية التقييم بنتائج التقييم، وتزويد 

 يادة فعالية الدتابعة والرقابة. للاستفادة منها في رسم وصياغة الخطط القادمة وز 
 الإطار النظري للسيولة والربحية-2

  السيولة الدصرفية-2-1       
 لغة الدصارف والأسواق الدالية، وتعتٍ قدرة الدصارف عملى تلبية والإيفاء بالتزاماتها بشكل فوري وذلك من السيولة مصطلح شائع في

 خلال برويل أي أصل من الأصول إلى نقد سائل بسرعمة وبدون خسائر. 
 مفهوم السيولة الدصرفية-2-1-1           

تعرف السيولة الدصرفية بأنها: قدرة الدصرف عملى مواجهة التزاماتو الدالية، والتي تتكون بشكل كبتَ من تلبية طلبات الدودعمتُ       
للسحب من الودائع، وتلبية طلبات الدقتًضتُ لتلبية حاجات المجتاع، وتعرف أيضا بأنها قدرة الدصرف عملى تسديد بصيع التزاماتو 

ستجابة لطلبات الائتاان، أو منح القروض الجديدة، وىذا يستدعمي توفر نقد سائل لدى الدصارف، أو التجارية نقدا، وعملى الا
 . (400، صفحة 2014زاىر، )إمكانية الحصول عمليو عمن طريق تسييل بعض أصولو، أي برويلها إلى نقد سائل بسرعمة وسهولة 
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ظ البنك بجزء من أصولو في شكل سائل بدرجات متفاوتة السيولة الدصرفية بأنها: احتفا (39، صفحة 2013احلاسو، )ويعرف 
وذلك لدواجهة الزيادة في سحب الودائع بحيث يتاكن البنك في ذات الوقت من استغلال ودائعو بدا لػقق لو أكبر ربح لشكن، مع 

 في أعماالو.  احتفاظو بنقود كافية بسكنو من مقابلة طلبات السحب دون أدنى تأختَ، ومن غتَ أن ينجم عمن ذلك ارتباك
 : (Howells & Bain, 2007, p. 9) فيمن خلال تعاريف السيولة فإن لذا ثلاثة أبعاد تتاثل 

 وىو السرعمة التي لؽكن من خلالذا برويل الأصل إلى سيولة؛ الوقت : 
 ىي احتاال الطفاض قياة الأصل الدراد تسييلو؛الدخاطرة : 
 الأخرى التي يتحالها البنك ولا بد من وجودىا في عمالية : وىي التضحيات الدالية والتضحيات التكلفة

  تسييل الأصل.

 : (14-13، الصفحات 2012بضاد، ) وبرظى السيولة الدصرفية بألعية بالغة نوجزىا فياا يلي

 بسثل السيولة ميزة للبنك لإكسابو سمعة طيبة لدى كل الأطراف الدتعامل معها من زبائن، مستثارين، جهات رقابية...إلخ -
 وتعزيز ثقتهم.

إدارة السيولة الجيدة تؤدي إلى سهولة الحصول عملى مصادر التاويل والطفاض تكلفة الحصول عمليها وبذنب اللجوء إلى  -
 الاقتًاض من البنك الدركزي. 

 التخطيط الجيد للسيولة ينتج عمنو زيادة ربحية البنك وقدرتو عملى الاستارار والناو.  -

 تعد السيولة الدصرفية مؤشرا إلغابيا للسوق الدالية والدودعمتُ والإدارة.  -

تساح الإدارة الرشيدة للسيولة بتجنب الوقوع في ثغرات نقدية أو مأزق العجز النقدي في الفتًات القصتَة وبتبعية  -
 الدخاطر الدالية. 

  قياس قدرة البنك عملى الوفاء بالالتزامات قصتَة الأجل.تعد السيولة الدصرفية مؤشرا لقياس الدركز الدالي للبنوك من حيث  -
 مل الدؤثرة في السيولة الدصرفيةالعوا-2-1-2

  : (354-353، الصفحات 2019فرحات و لعراف، ) تتأثر السيولة الدصرفية بدجاوعمة من العوامل لصالها فياا يلي     

الودائع نقدا، أي قلب الودائع إلى نقود قانونية  : تؤدي عماليات السحب عملىعمليات الإيداع والسحب على الودائع -
إلى بزفيض نقدية الصندوق واحتياطات البنك التجاري، وبالتالي تقليص سيولتو، أما عماليات الإيداع )برويل النقود 

  القانونية إلى ودائع( فإنها تعال عملى زيادة السيولة.

بنك التجاري أن تتأثر من خلال عملاقة الجاهور بالخزينة : بإمكان سيولة المعاملات الزبائن مع الخزينة العمومية -
  العامة، وعماوما تتحسن السيولة الدصرفية في حالة كون عمالاء البنك التجاري دائنتُ للخزينة.
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: تزداد سيولة البنك التجاري إذا كان رصيد حسابو الجاري دائنا لدى البنك الدركز، رصيد عمليات الدقاصة بين البنوك -
ية حساباتو مع البنوك التجارية الأخرى العاملة في البلد، ففي ىذه الحالة تضاف موارد نقدية جديدة إلى نتيجة تسو 

 احتياطاتو النقدية التي لػتفظ بها لدى البنك الدركزي لشا يزيد من أرصدتو النقدية. 

قدرة التأثتَ في السيولة الدصرفية من : لؽتلك البنك الدركزي كااثل للسلطة النقدية علاقة البنك الدركزي بالبنوك التجارية -
خلال تزويده البنوك التجارية بالنقد الدطلوب من النقود الورقية والدعدنية، ومن خلال التحكم في نسبة الاحتياطي 

  النقدي القانوني وسعر إعمادة الخصم، وبيع السندات الحكومية في السوق الدفتوحة.
 مكونات السيولة الدصرفية-2-1-3

 :(108، صفحة 2015بوعمبدلي و طبي، ) سيولة الدصرفية من العناصر التاليةتتكون ال

 : ىي الدوجودات النقدية التي لؽتلكها البنك دون أن يكسب منها عمائدا وتتكون من: الاحتياطات الأولية-2-1-3-1

 النقد بالعالة المحلية أو الأجنبية في الصندوق؛  -

 الودائع النقدية لدى البنك الدركزي؛  -

 الودائع لدى البنوك المحلية الأخرى؛  -

 الصكوك برت التحصيل؛ -

 الودائع لدى البنوك الأجنبية في الخارج.  -

كاا أن ىناك من يصنفها إلى احتياطات قانونية )لػتفظ بها البنك وفقا للسياسة النقدية التي لػددىا البنك الدركزي( وأخرى 
 رفية( غتَ قانونية )لػتفظ بها البنك وفقا لسياستو الدص

: ىي عمبارة عمن موجودات سائلة تدر عمائدا وتشال الأوراق الدالية والأوراق التجارية الاحتياطات الثانوية-2-1-3-2
الأول لزدد قانونا يساى بالاحتياطات القانونية  جزئيتُالدخصومة والتي لؽكن برويلها إلى نقد سائل عمند الحاجة، تتكون من 

ت الخزينة، أما الجزء الثاني من الاحتياطات الثانوية فيكون لزددا بحسب سياسة الدصرف ويأخذ شكل حوالات الخزينة وسندا
التجارية فهي بدثابة ادخار اختياري يستخدم عمند الحاجة إليو، ولؽتاز بقصر آجال الاستحقاق وضعف العائد كاا تساىم في 

  تدعميم الاحتياطات الأولية وأيضا في برقيق بعض الأرباح للبنك.
 نسب السيولة-2-1-4

بزتص ىذه النسب بقياس مدى قدرة البنك عملى الوفاء بالتزاماتو قصتَة الأجل ولدقابلة السحوبات الدفاجئة من العالاء في      
 مواعميد استحقاقها دون أي تأختَ قد يعرض البنك للخطر وفي دراستنا سنقوم باستخدام نسبتتُ للسيولة: 

 
 

 :الودائعنسبة النقدية إلى إجمالي  -
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وىي نسبة رصيد لزفظة النقدية لدى البنك إلى لراوع ودائعو، وتقيس ىذه النسبة مدى قدرة الأرصدة النقدية الدوجودة 
لتزامات الدالية الدتًتبة عملى ذمة الدصرف بالالدى الدصارف الأخرى عملى الوفاء في الصندوق، ولدى البنك الدركزي، و 

إذ تعكس ىذه النسبة قدرة النقدية عملى مواجهة  (64، صفحة 2020)لعراف، ددة والواجبة التسديد في الدواعميد المح
 ويتم حساب ىذه النسبة عملى النحو التالي:  .LA طلبات السحوبات من قبل الدودعمتُ ونرمز لذذه النسبة ب

نسبة النقدية إلى إجمالي الودائع = 
النقدية(النقد في الصندوق النقد لدى البنك الدركزي الأرصدة السائلة الأخرى)ا

 100×   إبصالي الودائع

 : نسبة النقدية إلى إجمالي الأصول -

تقيس ىذه النسبة العلاقة بتُ النقدية والأصول في البنك فارتفاع ىذه النسبة إلظا يدل عملى الطفاض قياة الاستثاارات لدى 
سريعة التحول إلى نقدية في الددى القصتَ، بيناا العكس الدؤسسة البنكية، معناه أنها تستثار جزءا كبتَا من أموالذا في أصول 

عمند الطفاض نسبة سيولة الأصول بالنسبة لمجاوعمها فذلك دليل عملى أن البنك لو القدرة عملى الوفاء بالتزاماتو طويلة الأجل 
إبصالي  ، وبرتسب ىذه النسبة بقساة نقدية البنك أي )الأصول السائلة( عملى(125، صفحة 2019لزصول و موصو، )

 ونعبر عمنها بالصيغة التالية:  .LB بالأصول ونرمز لذا 

النقدية=  إلى إجمالي الأصول نسبة النقدية
 100×  إبصالي الأصول

 نسبة التوظيف: -
وتشتَ ىذه النسبة إلى مدى استخدام الدصرف للودائع وما في حكاها لتلبية حاجات الزبائن من القروض والسلف، وكلاا ارتفعت 

النسبة دل ذلك عملى مقدرة الدصرف عملى تلبية القروض الجديدة، وفي ذات الوقت تشتَ إلى الطفاض كفاية الدصرف عملى ىذه 
الوفاء بالتزاماتو الدالية بذاه الدودعمتُ، أي أنها تظهر الطفاض السيولة، لذلك ينبغي عملى الدصرف أخذ الحيطة والحذر ابذاه طلبات 

، كاا ولغب أن لا تتجاوز ىذه النسبة وضع غتَ قادر عملى تأدية التزاماتو الدالية مع الآخرينالقروض الجديدة حتى لا يكون في 
 من خلال الصيغة التالية:  اولؽكن استخراجه، LC . ونرمز لذذه النسبة ب(143، صفحة 2018)دريدي، 80%

نسبة التوظيف = 
القروض والسلف
  100×   إبصالي الودائع

النقدية إلى إبصالي الودائع ونسبة النقدية إلى إبصالي الأصول( تربطها عملاقة طردية  )نسبةويتبتُ أن النسبتتُ الأولى والثانية 
 بالسيولة، فكلاا زادت النسبتتُ زادت السيولة والعكس صحيح، بيناا ترتبط نسبة التوظيف بعلاقة عمكسية بالسيولة. 

 الربحية الدصرفية -2-2
تعتبر الربحية أساس الأىداف التي تسعى البنوك التجارية لتحقيقها كونها الركيزة الأساسية التي بسكنها من البقاء والاستارارية،       

عرض لذا وتدعميم مركزىا الدال، وزيادة حقوق ملكيتها، لشا لغعلها ذات كفاءة أكبر وقادرة عملة مواجهة لستلف الدخاطر التي تت
والوفاء بالتزاماتها أمام كل الأطراف وكذا تدعميم الثقة بها، كاا بسثل انعكاسا إلغابيا للقرارات والسياسات السلياة الدتخذة من طرف 

 إدارة البنك التجاري. 
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 مفهوم الربحية الدصرفية -2-2-1
ربح إلى قدرة سلطة الكيان التجاري عملى برقيق ينصرف مفهوم الربحية إلى كلاتتُ لعا الربح والقدرة، إذ يشتَ مصطلح ال     

الأرباح. أما القدرة فتدل عملى أداء الكيان التشغيلي، ولؽكن تعريف الربحية عملى أنها: القدرة عملى استثاار الأموال لتحقيق 
ى إبصالي . الربح لزاسبيا عمن الزيادة في إبصالي الإيرادات عمل(10، صفحة 2018ظاىر و محمد، ) العوائد من استخدامها

التكاليف خلال فتًة زمنية معينة، أما من الناحية الاقتصادية فيعبر الربح عمن الزيادة في الثروة والتي تتضان زيادة الإيرادات 
 . (86، صفحة 2020)ادبوب و قصاب، الدتحققة عمن التكاليف مضافا إليها تكاليف الفرص البديلة 

أن الربحية تعبر عمن العلاقة بتُ الأرباح التي برققها الدنشأة والاستثاارات التي أسهات  (47، صفحة 2012)القذافي، ويرى 
في برقيق ىذه الأرباح، وتعد الربحية ىدفا للانشأة ومقياسا للحكم عملى كفاءتها عملى مستوى الوحدة الكلية أو الجزئية وتقاس 

خلال العلاقة بتُ الأرباح والاستثاارات التي أسهات في  الربحية إما من خلال العلاقة بتُ الأرباح والدبيعات وإما من
برقيقها، والدقصود بالاستثاارات قياة الأصول أو حقوق الدلكية، كاا تعد الربحية مقياسا أفضل من الربح للحكم عملى كفاءة 

لربحية توجد مثل ىذه الدنشأة، لأن الربح عمبارة عمن رقم مطلق لا يشتَ إلى الاستثاارات التي أسهات في برقيقو، بيناا ا
العلاقة، الأمر الذي يسهل إجراء الدقارنات مع عموائد الفتًات الأخرى، وكذا الدنشآت الأخرى، كاا تساعمد في التعرف عملى 

 الابذاه الذي تتخذه أداء الدنشاة. 
ا، ذلك أن الربحية في صورة وبسثل الربحية الدصرفية الدؤشر الكاشف لدركز البنك التنافسي في الأسواق الدصرفية ولجودة إدارته

أرباح لزتجزة تعد أحد الدصادر الرئيسية لتوليد الدال، ويقوم النظام الدصرفي السليم عملى أكتاف البنوك الرابحة وذات راس الدال 
 . (350، صفحة 2019مرسلي و بوعمبدلي، )الكافي 

ند سعيها لتحقيق لستلف أىدافها عمدة عموامل من تواجو البنوك التجارية عمالعوامل الدؤثرة على الربحية الدصرفية: -2-2-2
  شأنها أن تؤثر عملى ربحيتها، نوجز أبرز ىذه العوامل في الجدول التالي:

 العوامل الدؤثرة على الربحية الدصرفية  (:01الجدول)
 العوامل الخارجية العوامل الداخلية

 أرباح أو خسائر الأوراق الدالية  -

 إدارة البنك  -

 حجم البنك  -

 ىيكل الودائع  -

 توظيف الدوارد  -

 أرباح أو خسائر القروض  -

 السيولة  -

 عموامل أخرى كعار البنك، عمدد موظفيو وعمدد فروعمو -

 الظروف الاقتصادية والسياسية  -

 التشريعات القانونية والضوابط الدصرفية  -

 السياسة النقدية  -

 الثقافة الاجتااعمية والوعمي الدصرفي  -

 (84، صفحة 2020)لعراف،  بالاعمتااد عملى: من إعمداد الباحثتُ الدصدر
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  نسب الربحية-2-2-3
وىي النسب التي تقيس كفاءة الإدارة في استغلال الدوارد استغلالا أمثلا لتحقيق الأرباح، وىناك العديد من النسب التي تعبر 

ة من جهة ومن جهة أخرى لأنهاا عمن الربحية في البنوك وسنتطرق لنوعمتُ منهاا نظرا لأنهاا من أىم النسب الدعبرة عمن الربحي
 النسبتتُ الدختارتتُ لقياس ربحية البنكتُ لزل الدراسة: 

 : ROA الأصولمعدل العائد على  -
يقيس ىذا الدعدل مدى كفاءة إدارة البنك في توليد أرباح من موجوداتو، أي نصيب كل وحدة من الدوجودات من 

، فارتفاع قياة ىذا الدؤشر يدل عملى الإدارة الدثلى للأصول والتوظيف (138، صفحة 2016كرومي، )صافي الربح 
الكفء للاصادر الدالية عمن طريق الدفاضلة الددروسة والداتازة لأوجو الاستخدامات الأكثر ربحية، كاا يظهر ىذا الدؤشر 

سب معدل العائد عملى قدرة البنك عملى الحصول عملى ودائع بتكلفة معقولة واستثاارىا في استثاارات مربحة، ولػت
الأصول بقساة صافي الربح الوارد في قائاة الدخل )النتيجة الصافية( عملى إبصالي الأصول، وتكون عملى شكل نسبة 

 ويتم حسابو عملى النحو التالي: . (139، صفحة 2021بودشيشة و كحول، )%1مئوية  ، وتعد النسبة الدثالية أكبر من 

ةالصافي=  معدل العائد على الأصول النتيجة 
  100×  إبصالي الأصول

 :ROEمعدل العائد على حقوق الدلكية  -

ىو مقياس الأداء الداخلي لقياة الدسالعتُ، وىو إلى حد بعيد الدقياس الأكثر شيوعما للأداء، لأنو يقتًح تقيياا مباشرا 
للعائد الدالي لاستثاار الدساىم، أي أنو حسابو متاح بسهولة للاحللتُ بالاعمتااد فقط عملى الدعلومات العامة، ويساح 

قوم ىذه النسبة بقياس العائد الدتحقق عملى استثاار أموال الدالكتُ، كاا تقيس بالدقارنة بتُ البنوك الدختلفة. كاا وت
مدى برقيق الذدف الذي يسعى إليو البنك من استثاار أموالذم وتعد معيارا لتنظيم الثروة. فكلاا كان العائد عملى حقوق 

بنك( أفضل ومع ذلك قد يكون العائد الدلكية أعملى كلاا دل ذلك عملى أن الأداء الإداري )إدارة الأصول والخصوم في ال
، 2021بودشيشة و كحول، )الدرتفع عملى حقوق الدلكية نابذا عمن الديون )الرافعة الدالية( أو العائد الدرتفع عملى الأصول 

. ولػتسب معدل العائد عملى حقوق الدلكية بقساة صافي الربح الوارد في قائاة الدخل )النتيجة الصافية( (138صفحة 
، 2017عمزوزة، )%15لي حقوق الدلكية، وتعتبر النسبة الدثالية لدعدل العائد عملى حقوق الدلكية أكبر من عملى إبصا

 ويتم حساب العائد عملى حقوق الدلكية من خلال الدعادلة التالية: . (88صفحة 

النتيجة الصافية=  معدل العائد على حقوق الدلكية
 100×  إبصالي حقوق الدلكية
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 : RODمعدل العائد على الودائع  -

ويقيس ىذا الدعدل مدى قدرة البنك عملى توليد الأرباح من الودائع التي لصح في الحصول عمليها من الدودعمتُ، ولؽكن التعبتَ 
 عمنو بالصيغة التالية: 

معدل العائد على الودائع = 
النتيجة الصافية
  100 × إبصالي الودائع

 
 العلاقة بين السيولة والربحية في البنوك التجارية -2-3

من أىم واجبات الددير الدالي الدوازنة بتُ السيولة والربحية والمحافظة عملى ذلك باستارار، وإن ىذا الواجب ينطوي عملى صعوبة كبتَة 
مام معادلة صعبة الحل في بعض الأحيان، ذلك أن توفتَ السيولة قد يناقض ىدف الربحية، ولذذا فإن الددير الدالي قد لغد نفسو أ

نظرا لأن العلاقة بتُ السيولة والربحية عملاقة عمكسية أي كلاا زادت درجة السيولة قلت درجة الربحية والعكس بالعكس، لذلك لصد 
بإمكانها أن تدر  مثلا الأصول السائلة الحاضرة مرتفعة لكنها لا تدر عمائدا عملى البنك وىذا لعدم استغلال الأموال في استثاارات

عموائدا، عملى الرغم من أن القروض والدرابحات والسلفيات برقق أرباح وعموائد كبتَة لكنها تعد من القيم الأقل سيولة لدى 
الدصارف. وىنا لغب أن تكون مفاضلة بتُ ىذين الذدفتُ )السيولة والربحية( من قيل البنوك، بحيث ألا تهتم البنوك بالسيولة عملى 

ية وعمدم الاستثاار بالفائض لشا يعرض البنك إلى عمدم البقاء لفتًة طويلة ومن ثم الانسحاب من السوق، أو الاىتاام حساب الربح
بالربحية عملى حساب السيولة لشا قد يعرضها في الدستقبل القريب إلى العجز عمن الوفاء بالالتزامات لشا قد يؤدي إلى إنهاء حياة 

  .(218، صفحة 2018عمابد، )لسعي الدائم إلى الدفاضلة والدوازنة بتُ ىدفي السيولة والربحية البنك، لذا لغب عملى إدارة البنك ا
 تقييم الأداء الدالي للبنكين محل الدراسة -3

، بغية الالتفاتة Bnp Paribasوبنك  Fransabankتشال عمينة الدراسة بنكتُ من البنوك الخاصة العاملة بالجزائر، بنك 
ال الدصرفي نظرا لاقتصار جل الدراسات حول موضوع تقييم أداء البنوك عملى البنوك العاومية. وسنقوم في للقطاع الخاص في المج

ىذا المحور بتقدنً موجز للبنكتُ لزل الدراسة، ومن ثم حساب نسب السيولة والربحية الدختارة في الدراسة اعمتاادا عملى القوائم الدالية 
 قائاة الديزانية العامة التي تشال الأصول والخصوم وكذا جدول حسابات النتائج، للفتًة للبنكتُ لزل الدراسة الدتاثلة خصوصا في

باستخدام لراوعمة من البنود والدتاثلة أساسا في إبصالي كل من: الأصول، النقدية، الودائع،  2020إلى غاية  2015الداتدة من 
تسابها واستخراج النتائج لتقييم أداء البنكتُ مع الوقوف عملى مواطن النتيجة الصافية وحقوق الدلكية. ليتم برليل النسب التي تم اح

 الكفاءة والضعف لكليهاا من حيث السيولة والربحية. 
 تقديم البنكين محل الدراسة -3-1

  بنكFransabank 1في الجزائر نشاطو في لشارسة العاليات الدصرفية بتاريخ  : بدأ فرنسبنكالعامل بالجزائر 
، وىو عمبارة عمن شركة لبنانية مسالعة؛ تم تأسيسها برأس مال لستلط، وىي اليوم واحدة من أىم البنوك 2006أكتوبر 

الأمر الرائدة في القطاع، وتعال عملى خدمة نسبة عمالية من العالاء، حيث تضم كوادر مؤىلة ومدربة من الدوظفتُ، 
الذي يضان تلبية احتياجات ومتطلبات كافة الدتعاملتُ معو؛ والدؤلفتُ من الشركات عملى اختلاف أحجامها؛ سواء  
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مليار  15وكالة برأس مال يقدر ب 14كانت صغتَة أو متوسطة، إلى جانب المجاوعمات الوطنية والدولية الكبتَة ويضم 
  .(FRANSABANK , 2015-2020)دج 

  بنكBnp Paribas ؛ بهدف التوسع وبناء شبكة 2002: تم تأسيس بنك بي إن بي باريبا في الجزائر خلال عمام
واسعة من الوكالات فيها، فياا بات اليوم لؽثل واحداً من أىم وأكبر البنوك الدتواجدة عملى الأراضي الجزائرية، حيث 

اع الخاص في البلاد، ويعود ذلك استطاع خلال عمدة سنوات بأن يصبح مصنفا ضان أفضل البنوك التي تنتاي للقط
بفضل ما يتايز بتقدلؽو من خدمات ومنتجات وحلول مالية ومصرفية عملى مستوى عمالي من الجودة والكفاءة، حيث 

وكالة براس  73يعال عملى خدمة شرلػة واسعة من العالاء؛ والذين يصنفون بدورىم كأفراد وشركات ومؤسسات ويضم 
 .(Paribas, Bnp, 2015-2020)مليار دج 20مال 

 والجدول الدوالي يوضح نسب السيولة والربحية الدعتادة في الدراسة وطريقة قياس كل نسبة: 
 نسب السيولة والربحية الدعتمدة في الدراسة (:02الجدول)

 طريقة قياس النسبة رمز النسبة النسب الدالية

 
 نسب السيولة

 إبصالي الودائعالنقدية /  LA نسبة النقدية إلى إبصالي الودائع
 النقدية / إبصالي الأصول LB نسبة النقدية إلى إبصالي الأصول

 القروض والسلف / إبصالي الودائع LC نسبة التوظيف
 

 نسب الربحية
 النتيجة الصافية / إبصالي الأصول ROA معدل العائد عملى الأصول

 حقوق الدلكية النتيجة الصافية / إبصالي ROE معدل العائد عملى حقوق الدلكية
 النتيجة الصافية / إبصالي الودائع ROD معدل العائد عملى الودائع

 : من إعمداد الباحثتُ بالاعمتااد عملى لستلف مراجع الإطار النظري للدراسةالدصدر
 تحليل نسب السيولة -3-2

( و)نسبة النقدية إلى إبصالي LA( أدناه نتائج حساب نسب السيولة )نسبة النقدية إلى إبصالي الودائع 03يوضح الجدول رقم )
 ( 2020-2015( في البنكتُ لزل الدراسة خلال الفتًة )LBالأصول 

 ( 2020-2015في البنكين محل الدراسة خلال الفترة )نسب السيولة  (:03الجدول)
نسب  البنك

 السيولة
 لدتوسطا السنوات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Fransabank LA 64.63% 35.29% 49.79% 24.53% 31.38% 30.05% 39.28% 

LB 33.22% 20.67% 33.23% 17.36% 21.31% 19.06% 24.14% 
LC 104.15% 106.67% 82.84% 95.74% 92.15% 101.82% 97.23% 

Bnp 
Paribas 

LA 24.50% 30.61% 25.17% 31.16% 29.13% 38.49% 29.84% 
LB 19.12% 22.55% 20.23% 24.93% 23.21% 30.34% 23.40% 
LC 93.93% 78.49% 81.73% 80.02% 81.46% 70.59% 81.04% 

 من إعمداد الباحثتُ بالاعمتااد عملى القوائم الدالية للبنكتُ لزل الدراسةالدصدر: 
(FRANSABANK , 2015-2020)(Paribas, Bnp, 2015-2020)  
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غتَ مستقرة وبسيزت بتذبذب مستار طيلة فتًة الدراسة لدى البنكتُ حيث  LA( أن النسبة 03نلاحظ من خلال الجدول رقم )
وذلك %24.53، وكانت أدنى نسبة لو 2015سنة %64.63أعملى نسبة تقدر ب  Fransabankسجل بنك 

( 2020في آخر سنة للدراسة ) %38.49 بفأعملى نسبة سجلها قدرت  Bnp Paribasلنسبة لبنك ، أما با2018سنة
. ولؽكن القول أن 2015سنة  %24.50 نظرا لضخو مبالغ إضافية معتبرة في الصندوق في ىذه السنة، وقدرت أدنى نسبة ب
من  Bnpعملى بنك  Fransabankبنك  البنكتُ يتايزان بأداء جيد في مواجهة طلبات السحب من قبل الدودعمتُ مع تفوق

 عملى التوالي.  %29.84و %39.28حيث ىذه النسبة حيث قدر الدتوسط خلال فتًة الدراسة ب 
أما فياا لؼص نسبة النقدية إلى إبصالي الأصول فقد شهدت تباينا في الارتفاع والالطفاض من سنة إلى أخرى في بنك 

Fransabank  وذلك نتيجة ارتفاع الأصول السائلة )النقدية( لذذه السنة  2017سنة  %33.23حيث بلغت أعملى قياة لذا
وذلك في السنة الدوالية للسنة التي سجلت أعملى  %17.36مقارنة بدختلف سنوات الدراسة، وبلغت أدنى نسبة بنفس البنك 

لشا يقلل  2017عمن سنة  %31.63( وبطبيعة الحال يرجع ىذا الالطفاض لقلة الأصول السائلة بنحو 2018نسبة )أي في سنة 
فقد شهدت النسبة تذبذبا طفيفا خلال سنوات  Bnpمن قدرة البنك عملى الوفاء بالتزاماتو في ىاتو السنة. أما بشأن بنك 

  نظرا لزيادة الأرصدة النقدية للبنك خلال السنة الأختَة. %30.34قدرت ب  2020الدراسة حيث سجلت أعملى نسبة سنة 
حيث لم تقل ىذه النسبة في ، في كلا البنكتُ طيلة سنوات الدراسةوالتي شهدت ارتفاعما  LCالتوظيف  ويظهر نفس الجدول نسبة

في  %70، كاا لم تقل نفس النسبة عمن 2016سنة  %106.67وقدرت أعملى نسبة ب  %80عمن  Fransabankبنك 
نسبة التوظيف في  ، فرغم تذبذب قيم%93.93مقدرة ب  2015، الذي سجل أعملى نسبة سنة Bnp Paribasبنك 

 %81.04و Fransabankلبنك  %97.23بدتوسط عمام  البنكتُ خلال سنوات الدراسة إلا أن كلالعا سجل نسب مرتفعة
التوظيف الجيد للبنكتُ للأموال، وىو مؤشر جيد من حيث التأثتَ الإلغابي ، وىو الأمر الذي يعكس Bnp Paribasلبنك   

ن جهة، ودلالة عملى كفاءتهاا في تلبية القروض الدصرفية للزبائن من جهة أخرى، إلا أنو وكاا عملى الأرباح التي لػققها البنكتُ م
تظهر خطورة بابذاه السيولة في حالة اقبال الدودعمتُ عملى  دأشرنا سابقا إلى العلاقة العكسية بتُ نسبة التوظيف والسيولة، ق

 Bnpالذي تفوق عملى بنك  Fransabankالسحب الدفاجئ لودائعهم لشا يضع البنكتُ في وضع حرج خاصة بنك 
Paribas  من حيث ىذه النسبة، وىو الأمر الذي يستوجب ضرورة أخذ الحيطة والحذر فياا يتعلق باستثاار الودائع في منح

 .إضافية صرفيةوض مقر 
 تحليل نسب الربحية -3-3

( و)معدل العائد عملى حقوق الدلكية ROA( نتائج حساب نسب الربحية )معدل العائد عملى الأصول 04لؽثل الجدول رقم )
ROE( خلال فتًة الدراسة )2020-2015 ) 
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 (2020-2015في البنكين محل الدراسة خلال الفترة ) ROEو ROAنسب الربحية  (:04الجدول)
نسب  البنك

 الربحية
 لدتوسطا السنوات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Fransabank ROA 1.54% 2.08% 1.94% 2.02% 2.68% 1.78% 2.01% 

ROE 3.35% 5.70% 6.63% 8.37% 9.96% 8.71% 7.12% 
ROD 2.99% 3.55% 2.91% 2.85% 3.95% 2.81% 3.18% 

Bnp Paribas ROA 1.47% 1.47% 0.90% 2.01% 1.79% 1.02% 1.44% 
ROE 13.09% 11.80% 6.98% 14.35% 12.57% 6.70% 10.91% 
ROD 1.89% 1.81% 1.12% 2.51% 2.25% 1.29% 1.81% 

 من إعمداد الباحثتُ بالاعمتااد عملى القوائم الدالية للبنكتُ لزل الدراسةالدصدر: 
(FRANSABANK , 2015-2020)(Paribas, Bnp, 2015-2020) 

جيدة حيث بلغت أعملى نسبة  Fransabankمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن نسب معدل العائد عملى الأصول في بنك 
خلال  %2.01وبلغ متوسط الدراسة في البنك  2015وذلك سنة %1.54وأدنى نسبة قدرت ب  2019سنة  2.68%

فقد شهد  Bnp سنوات الدراسة وىو ما يعكس كفاءة البنك في توليد أرباح اعمتاادا عملى موجوداتو الدتاحة، أما بالنسبة لبنك 
ائد عملى ، وقدر متوسط معدل الع2018وذلك سنة  %2.01نسب متفاوتة خلال سنوات الدراسة حيث بلغت أعملى نسبة 

توليد أرباح باستخدام موجوداتو  عملىىو الآخر قادر إلى حد ما  Bnp، لشا يعتٍ أن بنك %1.44الأصول في ىذا البنك ب 
 عمليو من حيث ىذا الدعدل.  Fransabank)أداء متوسط(، وتفوق بنك 

ترق إلى الدستوى الدطلوب  لم Fransabankمن خلال نفس الجدول يتضح أن  نسب معدل العائد عملى حقوق الدلكية في بنك 
شهد الطفاضا طفيفا مقارنة ب السنة السابقة 2020عملى الرغم من أنها كانت في حالة برسن خلال سنوات الدراسة إلا سنة 

فقد سجل الدعدل تذبذبا واضحا خلال سنوات الدراسة فكانت أعملى  Bnpأما بالنسبة لبنك  %1.25وقدر الالطفاض بنسبة 
سنة  %6.70لإرتفاع صافي أرباح البنك بهذه السنة، وقدرت أدنى نسبة ب  %14.35بلغ الدعدل حيث  2018نسبة سنة 

ويرجع ذلك للزيادة في حقوق الدلكية والطفاض صافي الأرباح مقارنة بباقي سنوات الدراسة وىو ما نرجحو لتداعميات  2020
تلف الدخاطر مقارنة بالزيادة في صافي الأرباح، الأمر جائحة كورونا عملى لستلف البنوك بزيادة الاحتياطات ولسصصات مواجهة لس

في توظيف الأموال  Fransabankالذي يفسر نتيجة السنة الأختَة. وعملى العاوم لؽكن الحكم عملى الأداء الضعيف لبنك 
 %7.12عمليو حيث قدر الدتوسط العام لسنوات الدراسة ب  Bnpالخاصة لتوليد العوائد مع تفوق بنك 

 للثاني. %10.91للأول
أما فياا لؼص معدل العائد عملى الودائع والذي يعد من الدقاييس الدهاة ويوضح مدى لصاح إدارة البنك في توليد الأرباح من 

من ناحية ىذا الدعدل  Bnpعملى بنك  Fransabankتفوق بنك الجدول الودائع التي حصل عمليها من قبل الزبائن، ويظهر 
 2019سنة  Fransabank في وكانت أعملى نسبة ، %1.81والثاني  %3.18ب حيث سجل الأول متوسطا عماما قدر 

، الذي شهد الطفاضا في (Bnp)، لشا يعكس كفاءة إدارة توليد الأرباح عملى أموال الدودعمتُ مقارنة بالبنك الثاني %3.95ب 
نسبة سجلها البنك، ليعاود وىي أعملى  %2.51إلى  2018ىذا الدعدل في الثلاثة سنوات الأولى من الدراسة، لتَتفع سنة 
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(، ويعزى ىذا الالطفاض للسنة الأختَة 2020في السنة الأختَة ) %1.29أين قدر ب الدعدل الالطفاض في السنتتُ الأختَتتُ 
إلى الطفاض صافي الأرباح بعد الضريبة بقياة مضاعمفة لذذه السنة مقارنة بالسنة الفارطة، بالإضافة إلى الطفاض قياة الأموال 

وبزوفو من استثاار الدزيد من الودائع نتيجة تداعميات وباء كورونا في تلك السنة لشا جعلو يتجنب ىذه المجازفة  Bnpدعمة لدى الدو 
 وتقليل استثاار الودائع.

 ونلاحظ أن بارتفاع نسبة التوظيف يرتفع معدل العائد عملى الودائع وذلك في كلا البنكتُ لزل الدراسة.
 RODوالتي تعد من أىم نسب السيولة ومعدل العائد عملى الودائع  LCلطلص إلى العلاقة الوطيدة بتُ نسبة التوظيف عمليو و 

تزيد سيولتو )أي تنخفض والذي يعد من مقاييس الربحية الدهاة، فالبنك لستَ في أمر الودائع فإما يتبع سياسة الاحتفاظ وبالتالي 
بقيامو باستثاار الأموال الدودعمة لتدر  وبالتالي تقل سيولتو )أي ترتفع نسبة التوظيف( نسبة التوظيف(، أو سياسة الاستثاار

 أرباحا، وعمليو يزيد معدل العائد عملى الودائع. وىو الأمر الذي يبتُ عملاقة وابذاه العلاقة بتُ السيولة والربحية. 
 

 الخاتمة:
كونها تساح بدقارنة الأداء الفعلي لذا مع الأداء الدتحقق ة بالغة الألعية،  برظى عمالية تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية بدكان     

اعمتاادا عملى التحليل الدالي باستخدام بصلة من النسب الدالية عملى رأسها نسب السيولة والربحية. لشا لغعل ىذه العالية تعكس  
برقيق الأىداف الدرجوة، ومن خلال ىذه الدراسة تم  كفاءة البنوك في استخدام لستلف الدوارد الدتاحة لديها، ومدى قدرتها عملى

  والتوصل إلى لراوعمة من النتائج أبرزىا: Bnp Paribasو Fransabankتقييم الأداء الدالي لبنكي 

بسيز البنكان بأداء جيد في مواجهة طلبات السحب من قبل الدودعمتُ لتوفرلعا عملى نقدية ذات مستوى جيد بسكنهاا من  -
 من حيث ىذه النسبة.  Bnpعملى بنك  Fransabankذلك مع تفوق بنك 

عائد عملى نسب معدل ال في توليد أرباح اعمتاادا عملى موجوداتو الدتاحة، ذلك أنلو كفاءة جيدة  Fransabankبنك  -
 فقد كان أداءه متوسطا في استغلال أصولو.  Bnpجيدة، أما بنك الأصول في ىذا البنك كانت 

غتَ قادر عملى برقيق عموائد اعمتاادا عملى أموالو الخاصة لشا يساىم في التأثتَ عملى مسالعي البنك،  Fransabankبنك  -
 خلال أموالو الخاصة. نسب مقبولة إلى حد ما في توليد العوائد من  Bnpبنك بيناا حقق 

أثبت البنكان كفاءتهاا في تلبية القروض الدصرفية للزبائن باستخدام الودائع التي بسكنا من الحصول عمليها، حيث شهدت  -
 نسبة التوظيف ارتفاعما في كلالعا.

وتفوقو عملى بنك  في توليد الأرباح من الودائع التي حصل عمليها من قبل الزبائن Fransabankلصاح إدارة بنك  -
Bnp  .بهذا الشأن 

والتي تعد من أىم نسب السيولة ومعدل العائد عملى الودائع  LCىناك عملاقة طردية وطيدة بتُ نسبة التوظيف  -
ROD  والذي يعد من مقاييس الربحية الدهاة، حيث شهدنا أن بارتفاع الأولى ترتفع الثانية في كلا البنكتُ، وبحكم

 نسبة التوظيف والسيولة، تتوضح عملاقة السيولة بالربحية في البنكتُ.تُ العلاقة العكسية ب
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 لؽكن منالتحليل باستخدام نسب السيولة والربحية  الفرضية الرئيسة التي مفادىا: أن من خلال نتائج الدراسة الدتوصل إليها فإن
 من حيث الذدفتُ الدتلازمتُ )السيولة والربحية( والضعف قوةتقييم الأداء الدالي للبنكتُ لزل الدراسة بالكشف عمن لستلف مواطن ال

 .فرضية صحيحةىي 
 : التوصيات
زيادة الاقبال عملى الدراسات الدتعلقة بتقييم الأداء الدالي للبنوك، لدا تعود بو من منفعة بزدم بصيع الأطراف الدتعاملة مع  -

 القطاع الدصرفي. 

ارية لأجل تقييم أداء لزكم ودقيق وترشيد القرارات في لرال النشاط ضرورة تبتٍ قواعمد الإفصاح والشفافية في البنوك التج -
 الدصرفي. 

إيلاء برليل السيولة والربحية اىتااما كبتَا من أجل بسكتُ البنك من الدوازنة بتُ ىذين الذدفتُ الأساسيتُ لو ومنو تعزيز  -
 التسيتَ الدصرفي. 

 التحكم السليم في شتى الدخاطر بدختلف أنواعمها.  تعزيز إدارة الدخاطر داخل البنوك التجارية للتاكن من -

أن لػسن استغلال أموالو الخاصة لتدر عموائدا أكبر، أما  Fransabankبخصوص البنكتُ لزل الدراسة فعلى بنك  -
 فعليو أن يسعى لتوظيف أمثل لدوجوداتو الدتاحة وكذا أموالو الخاصة لتحستُ ربحيتو المحققة.  Bnpبنك 

 بشأن استثاار الودائع في منح القروض الدصرفية لتجنب لساطر السيولة المحتالة.  Fransabankتقليل لرازفة بنك  -
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