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 ملخص:
ذا القيود و فرض كالأثر الكبتَ على الاقتصاد العالدي، و تجلى ذلك من خلبؿ شل حركة التجارة  و  11لقد كاف لجارحة كوفيد  

بالوفيات الحجر الصحي في لستلف دوؿ العالم ، حيث فرض  التعامل مع الأزمة الصحية و الاقتصادية تضحيات كبتَة، خصوصا فيما يتعلق 
تي التي فاقت الدلبيتُ وما لصم عن ذلك من الفراغ الاقتصادي الكبتَ بعد فقد  الكفاءات وصعوبة تعويضها. ومن خلبؿ ىذه الورقة البحثية ال

 والاستشراؼ بالوضع الاقتصادي لدا بعد الأزمة بالتًكيزا على لساطر التحوؿ لضو 11تسعى للبحث في التأثتَ الاقتصادي لجارحة كوفيد
 . الرقمنة إذا لم يرافق ذلك التحوؿ تدابتَ خاصة ملخصة في الأمن السيبراني

 انتاج ، استثمار، استهلبؾ ،  أزمة اقتصادية ، 11: كوفيد كلمات مفتاحية
 JEL:F01 ،I1 ،I11 ،I19اتتصنيف

 

Abstract: 

  The COVID-19 pandemic has had a major impact on the global economy, manifested by 

paralysis of trade, such restrictions and quarantines in various countries of the world, where dealing 

with the health and economic crisis has made great sacrifices, especially in relation to deaths that have 

exceeded millions and the resulting great economic vacuum after loss of competencies and difficulty 

in compensating for them. Through this paper, which seeks to investigate the economic impact of the 

Covid-19 pandemic and to look at the post-crisis economic situation by focusing on the risks of a shift 

towards digitization if this shift is not accompanied by summarized special measures in cybersecurity. 

Keywords:Covid-19, economic crisis, costs, invetment, production, consumption 
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 قدمة:الد
منذ أف خلق اللهُ الإنساف و استخلفو فيها و ىو يُصارع من أجل البقاء، انتقل من الاقتصاد الكفاري إلى الاقتصاد 
التبادلي، ظهرت المجتمعات ثم نشأت الدوؿ و معها النشاطات الاقتصادية.  كاف الشغل  الشاغل للئنساف في كل لزطة من حياتو 

، و على مدار التاريخ ظهرت عديدُ الأوبئة الفتّاكة، الطاّعوف الأسود، الكولتَا، الإنفلونزاا ىو إشباع حاجياتو اليومية  البيولوجية
 الاسبانية، الدلبريا و أختَا فتَوس كورونا التاجي الفتاؾ . 

تطور الفكر الاقتصادي مواكبا تطور النشاط الاقتصادي ، من الزاراعة إلى التجارة إلى التًحاؿ و الاكتشافات 
، إلى عصر النهضة ثم الثورة الصناعية و اكتشاؼ المحرؾ البخاري وصولا إلى عصر النفط و النانو تكنولوجي و العولدة بما الجغرافية 

 .   الاصطناعيالذكاء و  فيها الإنتًنيت
إف التنافس الاقتصادي الحاد بتُ الدوؿ و بتُ أصحاب الرساميل و بتُ الفقراء على ندرة الدوارد و على تقاسم 

ؽ و النفوذ، جعل الجميع يتناسوف أف الإنساف ىو ىدؼ التنمية ووسيلتها، وعليو كاف التسابق على حساب صحة الأسوا
الإنساف، سعت تريع الدوؿ لضو المجد الاقتصادي والعسكري، أفرطت في استهلبؾ مقدرات الأرض و وقفت في وجو الطبيعة و 

ثرت الأمراض والأوبئة . فما جدوى التنمية إذا لم تجد إنسانا سليما يتمتع ألعلت لزدودية الإنساف ، فاختل التوازف البيئي و تكا
 بمقدراتها و ما جدوى التخطيط إذا لم لغد إنسانا سليما لغسد معالدو ؟

لو توقع أحد حدوث ىجمات الحادي عشر من سبتمبر لكاف ذلك كفيلب بتغيتَ لرريات التاريخ ،. و لو توقع 

لكاف بالإمكاف تقليل الأضرار البشرية على الأقل . و لو توقع الناس و الحكومات  أف تناوؿ  4002أحد إعصار تسونامي سنة 
وجبة للخفافيش بسوؽ ووىاف قد يؤدي إلى كارثة صحية عالدية و ما تلبىا من دمار اقتصادي ، لكاف ذلك كفيلب بجمع مليار 

 فتاكة.  دولار لذلك الدواطن الصيتٍ مقابل عدولو عن تناوؿ تلك الوجبة ال
 

o ىل أثبتت جارحة كورونا أف الصحة ىي الثروة الأولى ؟ 
o ما ىي الدفاىيم التي تغتَت بعد ميلبد الجارحة ؟ 
o ما ىي تكلفة الفرصة البديلة نظتَ إلعاؿ الصحة ؟ 
o ما ىو مستقبل التخطيط الاقتصادي ما بعد الجارحة ؟ 

 كلها تساؤلات فرعية تندرج تحت تساؤؿ عريض :

 الإشكالية :1.1
 لشا سبق فإننا سنحاوؿ الإجابة على السؤاؿ التالي :

  ؟ 91كيف سيكوف مستقبل الاقتصاد العالدي بعد ظهور جارحة كورونا  كوفيد 
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 الفرضيات :1.1
o باىضة تسببت الجارحة في تكاليف إقتصادية 
o  سيتحوؿ العالم لضو الدزايد من الإعتماد على الخدمات الرقمية. 

  أنذية الدراسة :1.3
ألعية الدراسة في التفستَ النظري للعواقب الإقتصادية لجارحة كورونا و كذلك لإستشراؼ الدستقبل و توخي الحذر في تكمن 

 الدستقبل لتفادي تكرار نفس السيناريو .

 أهداف الدراسة :1.3
 العالدي . تصادتهدؼ الدراسة إلى إحصاء التكلفة الإقتصادية لجارحة كورنا على تريع القطاعات التي لذا علبقة بالإق

 منهج الدراسة :
 .ؿ على تفستَات إقتصادية ذات معتٌالباحثتُ الدنهج الوصفي التحليلي في وصف الظاىرة قيد الدراسة أملب في الحصو  استخدـ

  1112 العام قبل نهاية العالدي نظرة شاملة على الاقتصاد / 1
لم يكن اقتصاد العالم في ذلك الوضع الدريح بداية عاـ ألفتُ وتسعة عشر ، فالدؤشرات الاقتصادية العالدية كانت  

تتحدث عن انكماش و ىو ما أكدتو نسب النمو في أغلب البلداف ، " يشهد الاقتصاد العالدي حالة تباطؤ متزاامن حيث 

لدارة مسجلة أبطأ وتتَة للنمو منذ الأزمة الدالية العالدية و يشكل ىذا با 3، مرة أخرى إلى 4091الطفضت توقعات النمو لعاـ 

وقت أف كاف العالم في حالة انتعاش متزاامن. ويرجع ىذا النمو الضعيف  4093بالدارة في  3,3تراجعا خطتَا عن الدعدؿ البالغ 
عوامل متفردة تتسبب في ضغوط السياسية الجغرافية و الأوضاع إلى تزاايد الحواجزا التجارية ، و تصاعد عدـ اليقتُ المحيط بالتجارة و 

الدنخفض و شيخوخة التًكيبة  الإنتاجيةالأسواؽ الصاعدة ، و عوامل ىيكلية ، مثل لظو  تاقتصاديااقتصادية كلية في العديد من 
تقريره الدوسوـ بأفاؽ الاقتصاد ىكذا بدأ صندوؽ النقد الدولي (2011صندوؽ النقد الدولي ػ)الدتقدمة . " تالاقتصادياالدلؽغرافية في 

وأردؼ التقرير أف أىم       . الصينية . أي أياما قليلة قبل أوؿ ظهور لفتَوس كورونا الدستجد بووىاف 4091العالدي أكتوبر عاـ 

ىناؾ التجارة العالدية .و ة و ذلك الذبوط الحاد على نطاؽ جغرافي واسع في الصناعات التحويلي 4091في  البطيءسمات النمو 
بضعة عوامل تدفع ىذا الأمر. فقد أدى ارتفاع التعريفات الجمركية و طوؿ أمد فتًات عدـ اليقتُ المحيط بالسياسة التجارية إلى 

و الطلب على السلع الرأسمالية . و لا تزااؿ صناعة السيارات تشهد انكماشا يرجع ىو الآخر لصدمات  بالاستثمارالإضرار 
ضعف الصناعات التحويلية و التجارة ، لايزااؿ قطاع الخدمات متماسكا في كثتَ من بلداف العالم ، متفردة . و على النقيض من 

لشا أدى إلى الحفاظ على قوة أسواؽ العمل و سلبمة لظو الأجور في الاقتصاديات الدتقدمة . كما شهد العالم توترا بتُ الولايات 
 صاد العالدي أو كما تسمى أزمة الجيل الخامس. الدتحدة الأمريكية و الصتُ كاف لو انعكاس على الاقت
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 الاقتصادية الأدبياتفي  الأزمات/ 3
تعرؼ الأزمة الاقتصادية بأنها فتًة ريخ بذىوؿ .شهد القرف الداضي عديد الأزمات الاقتصادية و الصحية التي سجلها التا

أدنى بكثتَ من النمو الاحتمالي . لقد تغتَ شكل الأزمات انقطاع في مسار النمو الاقتصادي السابق ، فتًة فيها النمو الفعلي ىو 
، من الأزمات قبل لنصف الثاني من القرف التاسع عشرتدرلغيا مع تطور الاقتصادات . ففي فرنسا مثلب  ، انتقل الاقتصاد في ا

 . 9134و  9192الصناعية  إلى الأزمات الصناعية . ثم إلى أزمة تضخمية بتُ 

 مات الاقتصادية و الصحية  العالدية : كرونولوجيا الأز /1.3
عرؼ القرف السابع عشر ، قرف الحروب و ندرة الدعادف النفيسة لراعتتُ كبتَتتُ على الأقل ، وحولت حرب الثلبثتُ سنة 

و ىي أزمات  9933و  9990،  9923، 9990سنوات رين إلى مقبرة . ثم جاءت أزمات الاللو  9123و  9193بتُ 
ه الأختَة في القرف التاسع عشر مع التقدـ التقتٍ الزاراعي و تحستُ وسارل النقل ، تطورت الصناعات الناتجة زراعية . و خفت ىذ

 إلى أزمات انكماشية .  9390عن الثورة الصناعية و و تغتَت نوعية الأزمات منذ 

 إنتاجبالدارة و الطفاضا في  44و ىي أزمة شديدة حيث شهدت الطفاض في استخراج الفحم الحجري بحوالي  9329زمة أ      
 خطوط السكة الحديدية بحوالي النصف و سجلت بطالة كبتَة بتُ سكاف فرنسا على الخصوص .

، كثرت الأزمات في الولايات الدتحدة الأمتَكية ، بريطانيا ، فرنسا و في ألدانيا و بالطبع الكساد  9120و  9390بتُ 

  42، و تعتبر الأزمة الأختَة أشهر الأزمات و أبرز أحداثها انهيار البورصة الأمتَكية في  9134ػ  9141الكبتَ للسنوات 

 إلى الثياب الدمزاقة للسماسرة  بالاستنادـ عصيب كما وصفو غالبتَث  إذا حكمنا عليو . الخميس الأسود و ىو يو  9141أكتوبر 

، و كاف  9141إلى أصواتهم الدبحوحة من كثرة الصراخ الدستميت طلبا للبيع ، كاف الاقتصاد الأمتَكي مرىقا بالدين في عاـ 

من أجل مساعدة إلصلتًا للعودة إلى قاعدة الذىب .  9145السبب السياسة النقدية الدتسالزة و معدلات فاردة لسفضة منذ عاـ 
ىنا سطع لصم الإقتصادي الكبتَ جوف ماينردكينزا الذي نادى بضرورة قياـ الدولة بتنظيم السوؽ و ىذا التنظيم سيعدؿ من جديد 

 . (1112،دانييل أرنولد) مسار الاقتصاد وطبيعة الأزمات على حد السواء

و في سياؽ حرب الشرؽ الأوسط اتخذت دوؿ الخليج الدنتجة للنفط قرارين بتخفيض  9193في السادس من أكتوبر عاـ 
إنتاج النفط و تخفيض تدوين الدوؿ الدستهلكة بهذه الدادة و وقعت الولايات الدتحدة الأمتَكية و ىولندا تحت حظر بيعها النفط و 

دولار للبرميل  5,99دولار إلى  3بالدارة من  90. حيث ارتفع سعر النفط بنسبة  9129الذي بقي حتى أوؿ فصل من عاـ 

دولارا ، في فصل واحد تضاعف أربع مرات . و ىو ما أثر على منظمة التعاوف الاقتصادي و  99,15ثم إلى 

 . و أدى ذلك إلى تباطؤ ىاـ في النشاط الاقتصادي .  O.C.D.Eالتنمية .
آخر كتابا عن الاعتماد ’حث عن عمل جديد " و تزل قاؿ أحد الدضاربتُ لدراسلي التلفزايوف :"  قيل لنا أف نب

على النفس عنوانو ما العمل عندما تسوء الأمور جدا . ىذا مشهد يرويو بوؿ مايسوف في كتابو الدوسوـ انهيار الاقتصاد العالدي 
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بوؿ ) تي خلفتها الأزمةو ىو يكفي لتوضيح حجم الكارثة ال 4003نهاية عصر الجشع  يصف فيو الحاؿ بداية الأزمة العالدية سنة 

سب تكاليفها إلى اليوـ . لػعاين أضرارىا و اؿ العالم يأزمة صحية عالدية أدت إلى أزمة اقتصادية لاز  4040في . (2013،ماسوف
 إنها جارحة كورونا .

 .التفسير الاقتصادي للأزمة الإقتصادية الناجمة عن جائحة كورورنا/ 1.3
الناترة عن جارحة كورنا تدثل جزاءا من الدورة الاقتصادية ، و نقوؿ دورة اقتصادية  إذا اعتبرنا أف الأزمة الاقتصادية

تقريبا قبل  9193لأنها دورية  و شبو منتظمة في الزاماف ، و تاريخ الأوبئة دليل على ذلك ، فقد  كانت الانفلونزاا الاسبانية عاـ 
 الآارر الاقتصادية . و لمحاولة تفستَ ىذه الأزمة قد نقوـ إسسقاط قرف من جارحة كورونا و كاف لذا نفس الوقع العالدي مع تباين في

النظريات الخمس التي سبقت النظرية الكينزاية  و ىي النظريات الدناخية ، النظريات النقدية ، نظريات نقص الإستهلبؾ، نظريات 
 . (2017،بشتَ عبد الكرنًال)الإفراط في الإستثمار و كذا نظريات الإبتكارات الدقدمة من طرؼ جوزيف شومبيتً

فأما النظريات الدناخية فراحت تربط الأزمات الاقتصادية بالتغتَات الدناخية و الفلكية التي تسبب الجفاؼ حينا و 
الأعاصتَ و الزالازؿ حينا آخر لشا يؤثر على الغذاء العالدي و الإمداد بو و بالتالي انعكاس ذلك على صحة الناس و ربما ظهور أوبئة 

 . 91ة كالكولتَا أو الطاعوف أو حتى فتَوس جديد كالكوفيدفتاك

و لطص ىنا روبتَت  الاستهلبؾو ىي تفستَات تعزاي الأزمات الاقتصادية إلى قصور  : الاستهلاكريات نقص نظ1.1.3
مالتوس الذي يقوؿ أف الأزمات يسببها البوف الكبتَ بتُ الإفراط في الإنتاج و بتُ نقص القوة الشرارية للسكاف ، و إذا أسقطنا 
الأمر على جارحة كورونا فسنجد فعلب أف الجارحة تسببت في انكماش استهلبكي كبتَ جدا ، فالطلب على الطاقة تضارل كثتَا 

ر الصحي و توقف حركة الدلبحة الجوية و السياحة و الدصانع . كما أف توقف النشاط الاقتصادي سبب ركودا كبتَا و بسبب الحج
 تفسر كثتَا الأزمة الاقتصادية  في ظل جارحة كورونا .  الاستهلبؾنقصا حادا في القدرة الشرارية . و عليو فإف نظرية نقص 

 : نظرية الإبتكارات عند شومبيتر1.1.3
، و حاوؿ  التكنولوجيةتعتبر ىذه النظرية من أىم الدسالعات إلى يومنا ىذا ، و يرجع فيها الدورات الاقتصادية إلى الابتكارات     

إعطاء دور بارز للئبتكارات في توليد الأزمة . و ربط ظهور الاختًاعات الدهمة كالمحرؾ البخاري و السكك  9131شومبيتً سنة 

و  9350و  9930، ثورة الفحم و الحديد بتُ عامي  9324و  9993لعاـ للآلات بتُ عامي الحديدية و الاستخداـ ا

. و لمحاولة إسقاط نظرية شومبيتً على جارحة كورونا و ابعادىا الاقتصادية ،  9192و  9350ثورة الكهرباء بتُ عامي 
يل الجينات ، صاحب ىذا التطور لزاولة الدخابر لتعدت عافيمكننا القوؿ أف العالم شهد مؤخرا تطورا رىيبا في الابتكارات و الاختًا

، و بسبب ذلك بدا العالم مهددا بظهور فتَوسات نادرة و مفاجئة تخرج عن السيطرة في الدخابر . و بالفعل الحيوانية و النباتية

التكنولوجيا في الحياة  . ثم إف الإعتماد الكثيف علىقد تسرب من أحد الدخابر في ووىاف 91ىناؾ من يقوؿ أف فتَوس كوفيد 
، و بالفعل لصد ىذه الفئة ىي الأكثر عرضة للموت و ية كالبدانة و السكري و الشيخوخةاليومية قد سبب تفشي أمراض الرفاى



 

 
 فيصل مختاريأ.د  عبد المجيد سجال، ط.د 

 

130 

، و ىو ما لؽكن أف يفسر ارتفاع عدد الوفيات في الدوؿ الدتقدمة مقارنة بعددىا في دوؿ العالم  91عدـ مقاومة فتَوس كوفيد 
  الثالث .
و يرجع   9141و كما ىو معروؼ فإف الفكر الكينزاي قد برز بعد الأزمة العالدية عاـ  : الدورات الاقتصادية عند كينز3.1.3

كينزا أصل التقلب إلى الطلب الكلي الخاص ،  فالتقلبات تنشأ عن التقلبات في الإنفاؽ ، سواء تعلق الأمر بالإنفاؽ الاستهلبكي 
أكثر استقرارا و ىنا يظهر الفرؽ بتُ نظريتو و نظرية نقص أو بالإنفاؽ الإستثماري ، و لكن يرى كينزا أف الإنفاؽ الإستهلبكي 

بالتالي فإف في الإنفاؽ الإستثماري الخاص. و  الإستهلبؾ ، و منو فإف تقلب الطلب الكلي الخاص سوؼ يكوف ناتجا عن التقلب
ونا الصحية و تبعاتها معرفة لزددات الطلب الإستثماري تسهل علينا معرفة موطن عدـ الإستقرار. و بالرجوع إلى جارحة كور 

الاقتصادية فإننا لصد تناقصا حادا في الطلب الإستثماري يرجع إلى توقف حركة الأشخاص و الرساميل بتُ الدوؿ ، و كذا إلى 
توقف الدصانع و الدؤسسات الخدمية بسبب الحجر الصحي . و عليو فإف تناقص الطلب الإستثماري قد سبب تباطؤا حادا في 

 بالعالم و ىو ما ستوضحو الإحصاريات بشكل كبتَ . النمو الاقتصادي
 نفس الوقت بالأفكار كاف فريدماف من أكبر الدنتقدين للفكر الكينزاي و مؤمنا في :الدورات عند ميلتون فريدمان4.1.3

لسياسة أكثر و يرى أف مظاىر عدـ الاستقرار الاقتصادي ناتجة عن التدخلبت الحكومية  ، التي تكوف عادة لخدمة االكلبسيكية،
بأثر منها لخدمة الاقتصاد ، لذذا فهو لا يثق في رجاؿ السياسة و يعتقد أف التدخلبت تؤذي أكثر لشا تنفع ، فهي تحدث ما أسماه 

، أي أف الحكومة تزايح القطاع الخاص من السوؽ و ىذا من شأنو أف لػدث تذبذبات في الاستثمارات الخاصة لشا يؤدي الإزاحة 
رار الاقتصادي و ظهور الأزمات ، و مرة أخرى إذا أسقطنا ما سبق على جارحة كورونا و ما تلبىا من أزمة إلى عدـ الاستق

اقتصادية ، فإننا لصد أف تدخل الدولة في الفرض الصارـ لإجراءات الحجر الصحي أدى إلى شلل في الحركية الاقتصادية ، 
من قرر غلق الجامعات و الددارس و ىم من قرر غلق الدصانع إلى حتُ و ، و ىم قرر وقف حركة الدلبحة الجويةفالسياسيوف ىم من 

 ىم من تسبب في انهيار أسعار البتًوؿ التارلؼية . 

 دور الصدمات الحقيقية العشوائية في إحداث الدورات الاقتصادية :5.1.3
نظرية الدورات الحقيقية ىي تلك النظريات الدعاصرة التي تبتٍ لظاذجها على لظوذج التوازف الكلبسيكي مع إدخاؿ الصدمات  

العشوارية ، تحت مسمى لظاذح التوازف الحركي العاـ العشواري، و ىي ترجع الأزمات الاقتصادية إلى التقلب في الإنتاج بحد ذاتو ، 
صة ، مستفيدة لشا يسمى بأثر سلوتسكي في بناء لظاذجها ، و بالتالي ترجع التقلبات إلى الصدمات بسبب صدمات الإنتاج الخال

الناتجة  عن الدتغتَات التي تحدث في المحيط الاقتصادي كالأزمات التكنولوجية و التغتَات في تفضيلبت الأعواف الاقتصاديتُ الناتجة 
معتُ مثل الدوازنة بتُ الراحة و العمل و تخصيصات عوامل الإنتاج ، أو عن الدفاضلة بتُ أكثر من خيار داخل حيزا زماني 

و  الاقتصادياكتشافات جيدة أو صدمة في أسعار الدواد الأولية ، و جارحة كورونا ىي عبارة عن صدمة صحية أثرت على المحيط 
الإنتاج الطاقوي و بالتالي الطفاض أسعاره و بالتالي على عوامل الإنتاج و على ندرة الدواد الأولية و بالتالي ارتفاع أسعارىا أو كساد 

 على حد سواء .  الاستهلبكيةو  الاستثماريةمداخيل الدوؿ النفطية و معها موارد تدويل الاقتصاد و القروض 
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يتسبب في نقل  إف الأمر يشبو لحد كبتَ الدسننات الدوجودة في المحركات الديكانيكية ، إف العبث بحركة أو سرعة أي حلقة مسننة    
الأثر إلى الدسننات الأخرى كبتَة كانت أـ صغتَة وبدرجات متفاوتة حسب قطر الحلقة أي ألعيتو . و ىو ما حدث بالفعل في 

. وباء صحي ، حجر صحي ، حالة عدـ اليقتُ ، شلل الدلبحة الجوية ، شلل في الإنتاج ، أزمة في قيد الديزاانية  91جارحة كوفيد 
 ، و خسارر بملبيتَ اقتصاديو ركود  انكماش، أزمة في الطلب الكلي ،  الاستهلبؾ، أزمة في  الاستثمار الفردي ، أزمة في

 الدولارت بشكل متفاوت بتُ دولة و أخرى . 
، علبقة بالاقتصاد الأخرى التي لذاإذا ذلك الإختلبؼ في حجم الآارر يعود إلى الاختلبؼ في طبيعة الإقتصاد و طبيعة الدتغتَات  
الدوؿ النفطية تأثرت لتدىور مداخيل الريع ، و الدوؿ الصناعية تأثرت لتأثر الصناعة و الدوؿ السياحية تأثرت لتوقف النشاط ف

السياحي ، أما الدوؿ التي كانت قابعة أصلب في الأمراض و الفقر فلم تتأثر كثتَا ػ لأف الزالازؿ تدمر البيوت و القصور لكنها لا 
 ء الخالية .تدمر الخياـ في الصحرا

 : في العالم لجائحة كوروناالاقتصادية  الآثار.4
قتصػػػػػػادية الاؤشػػػػػػرات بمرعػػػػػػاة الدلقػػػػػػد تسػػػػػػببت جارحػػػػػػة كػػػػػػورونا في عػػػػػػبء اقتصػػػػػػادي  كانػػػػػػت فاتورتػػػػػػو غاليػػػػػػة ، و  

،  تالسػػػػػػػياحة و الخػػػػػػػػدما خسػػػػػػػارر قطػػػػػػػاع، معػػػػػػػدلات البطالػػػػػػػة ، مػػػػػػػػداخيل النفط،مثػػػػػػػل النمػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػادي و النػػػػػػػػاتج القػػػػػػػومي 

ت تشػػػػػػكل عبئػػػػػػا كانػػػػػػ  91أف تكلفػػػػػػة جارحػػػػػػة  كوفيػػػػػػد يتضػػػػػػح خسػػػػػػارر قطػػػػػػاع النقػػػػػػل الجػػػػػػوي ، خسػػػػػػارر نػػػػػػوادي كػػػػػػرة القػػػػػػدـ . 
، و إذا افرضػػػػػنا   بسػػػػػبب فػػػػػرض الحجػػػػػر الجزارػػػػػي أو الكلػػػػػي علػػػػػى حػػػػػد سػػػػػواءخصوصػػػػػا مػػػػػع توقػػػػػف الأنشػػػػػطة الاقتصػػػػػادية الدنتجػػػػػة 

ظهػػػػػػػور الفػػػػػػػتَوس ، سػػػػػػػيمكننا تسػػػػػػػميتها بتكلفػػػػػػػة أف تلػػػػػػػك الخسػػػػػػػارر الجمػػػػػػػة كانػػػػػػػت سػػػػػػػتكوف مػػػػػػػداخيل  وأرباح في حالػػػػػػػة عػػػػػػػدـ 
الفرصػػػػػة البديلػػػػػة أو تكلفػػػػػة الوجبػػػػػة البديلػػػػػة بافػػػػػتًاض أف الفػػػػػتَوس مصػػػػػدره وجبػػػػػة حسػػػػػاء الخفػػػػػافيش في سػػػػػوؽ ووىػػػػػاف الصػػػػػيتٍ . 

نسػػػػػياف آلاؼ الإطػػػػػارات و الكفػػػػػاءات عػػػػػبر العػػػػػالم الػػػػػتي خطفهػػػػػا الػػػػػوباء و إذا احتسػػػػػبنا تكلفػػػػػة تكػػػػػوين كػػػػػل كفػػػػػاءة  دوف  وىػػػػػذا
 كوفيػػػػد الاقتصػػػػادية وىػػػػو مػػػػا  أزمػػػػةتقػػػػدير حجػػػػم الكارثػػػػة ومعرفػػػػة انعكاسػػػػات لكفػػػػاءات الراحلػػػػة ، فإنػػػػو لؽكػػػػن حينهػػػػا مػػػػن تلػػػػك ا

علػػػػػى الأقػػػػػل لتكػػػػػوين جيػػػػػل جديػػػػػد مػػػػػن لستلػػػػػف القطاعػػػػػات يعػػػػػرؼ مظػػػػػاىر الازمػػػػػات الصػػػػػحية ويػػػػػتمكن يكلػػػػػف عشػػػػػروف سػػػػػنة 
 من تجاوزىا.

 كورونا على الاقتصاد العالدي   / الانعكاسات السلبية لجائحة1.4

لصػػػػػد  ،4040، وإلى تقريػػػػػر الآفػػػػػاؽ الاقتصػػػػػادية العالديػػػػػة الصػػػػػادر في شػػػػػهر جػػػػػواف لى تحلػػػػػيلبت البنػػػػػك الػػػػػدولي الرسميػػػػػةبالرجػػػػػوع إ

شػػػػخص آخػػػػر في بػػػػراثن الفقػػػػر الدػػػػدقع وأف ىػػػػذا الػػػػرقم لرػػػػرد قػػػػراءة أوليػػػػة وقػػػػد يرتفػػػػع  مليػػػػوف 33أف الجارحػػػػة أفضػػػػت إلى سػػػػقوط 

، ويتوقػػػػػع البنػػػػػك الػػػػػدولي أف تكػػػػػوف أكػػػػػبر شػػػػػرلػة مػػػػػن الفقػػػػػراء الجػػػػػدد في جنػػػػػوب آسػػػػػيا، تليهػػػػػا مباشػػػػػرة منطقػػػػػة مليػػػػػونا 995إلى 
افريقيػػػػػا جنػػػػػوب الصػػػػػحراء، وفقػػػػػا لأحػػػػػدث نسػػػػػخة مػػػػػن تقريػػػػػر الفقػػػػػر و الرخػػػػػاء الدشػػػػػتًؾ فػػػػػإف كثػػػػػتَا مػػػػػن الفقػػػػػراء يشػػػػػتغلوف علػػػػػى 

ات التحويليػػػػػة، وىػػػػػي القطاعػػػػػات الػػػػػتي تأثػػػػػر فيهػػػػػا النشػػػػػاط الصػػػػػناعدمات غػػػػػتَ الرسميػػػػػة و الإنشػػػػػاءات و الأرجػػػػػح في قطاعػػػػػات الخػػػػػ

 3ن الاقتصػػػػػػادي بشػػػػػػدة مػػػػػػن جػػػػػػراء الإغلبقػػػػػػات العامػػػػػػة والقيػػػػػػود الأخػػػػػػرى علػػػػػػى الحركػػػػػػة والإنتقػػػػػػاؿ. الجارحػػػػػػة أحالػػػػػػت أكثػػػػػػر مػػػػػػ
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ألػػػػػف( حسػػػػػب وزارة العمػػػػػل 900) 9134شػػػػػخص إلى البطالػػػػػة في الػػػػػولايات الدتحػػػػػدة وىػػػػػو رقػػػػػم تجػػػػػاوز رقػػػػػم أكتػػػػػوبر  ملبيػػػػػتُ
 الأمريكية .

 . تسارع وتيرة هبوط النشاط الاقتصادي : 1.1.4
، و مػػػػػػػن ثم تخفيػػػػػػف الضػػػػػػغوط علػػػػػػى أنظمػػػػػػة الرعايػػػػػػػة الػػػػػػػتي فُرضػػػػػػت لكػػػػػػبح انتشػػػػػػار الفػػػػػػتَوس لقػػػػػػد كػػػػػػاف لذػػػػػػذه القيػػػػػػود          

الدنهكػػػة و الضػػػػعيفة تأثػػػتَ ىارػػػػل علػػػى النمػػػو الاقتصػػػػادي ، لقػػػد أحػػػػدثت الجارجػػػة أزمػػػة عالديػػػػة لػػػيس لذػػػػا مثيػػػل ػ أزمػػػػة الصػػػحية 
صػػػػحية عالديػػػػة عػػػػلبوة علػػػػى خسػػػػارر بشػػػػرية ىارلػػػػة أفضػػػػت إلى أشػػػػد ركػػػػود اقتصػػػػادي شػػػػهده العػػػػالم منػػػػذ الحػػػػرب العالديػػػػة الثانيػػػػة " 

توسػػػػػط نصػػػػػيب الفػػػػػرد مػػػػػن الػػػػػدخل ىػػػػػذا العػػػػػاـ ليػػػػػدفع بملبيػػػػػتُ النػػػػػاس في و تنبػػػػػأ التقريػػػػػر بانكمػػػػػاش الاقتصػػػػػاد العػػػػػالدي و كػػػػػذلك م
ىػػػػوة الفقػػػػر الدػػػػدقع . تضػػػػعف ىػػػػذه التػػػػداعيات الاقتصػػػػادية قػػػػدرة البلػػػػداف علػػػػى الاسػػػػتجابة علػػػػى لضػػػػو فعػػػػاؿ للتػػػػأثتَات الصػػػػحية 

ن ضػػػػػارقة عػػػػػاني مػػػػػكػػػػػل البلػػػػداف منخفضػػػػػة الػػػػػدخل تقريبػػػػا يو الاقتصػػػػادية للجارحػػػػػة . و حػػػػػتى قبػػػػل تفشػػػػػي الجارحػػػػػة كػػػػاف نصػػػػػف  
 مديونية أو في خطر التعرض لذا . لشا لا يتيح لذا مساعدة الفئات الذشة التي تضررت من الوباء .

إلى تعليػػػػػق مػػػػػدفوعات خدمػػػػػة الػػػػػديوف  4040و لذػػػػػذا السػػػػػبب دعػػػػػا البنػػػػػك الػػػػػدولي و صػػػػػندوؽ النقػػػػػد الػػػػػدولي في أفريػػػػػل         
كافحػػػػة الجارحػػػػة لشػػػػا سمػػػػح بتػػػػوفتَ مليػػػػارات الػػػػدولارات . لكػػػػن الدسػػػػتحقة علػػػػى أشػػػػد البلػػػػداف فقػػػػرا لتمكينهػػػػا مػػػػن التًكيػػػػزا علػػػػى م

 خدمة الديوف للدارنتُ الرسميتُ ستشكل عبئا ثقيلب في الأعواـ القادمة .

 :. انخفاض التحويلات الدالية مع انخفاض اعداد الدهاجرين و الدغتربين 1.1.4
إلى بلػػػػػدانهم تعتػػػػػػبر مهمػػػػػة في تخفيػػػػػف وطػػػػػػأة الفقػػػػػر و تعزايػػػػػػزا إف التحػػػػػويلبت الداليػػػػػة الػػػػػػتي يرسػػػػػلها الدهػػػػػاجروف و الدغتًبػػػػػػوف         

النمػػػػػػػو . ففػػػػػػػي العػػػػػػػاـ الداضػػػػػػػي فقػػػػػػػط كانػػػػػػػت ىػػػػػػػذه التػػػػػػػدفقات الداليػػػػػػػة مسػػػػػػػاوية للبسػػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػػة الدباشػػػػػػػرة و الدسػػػػػػػاعدات 

. أمػػػػػػا علػػػػػػى  4049ىػػػػػػي تنبػػػػػػؤات الطفػػػػػػاض التحػػػػػػويلبت الداليػػػػػػة بنهايػػػػػػة  %92الإلظاريػػػػػػة الرسميػػػػػػة مػػػػػػن حكومػػػػػػة إلى حكومػػػػػػة .

طػػػػػػاررة ركػػػػػػاب "ثلػػػػػػث  3500يد النقػػػػػػل الجػػػػػػوي فقػػػػػػد أكػػػػػػد تقريػػػػػػر للئتحػػػػػػاد الػػػػػػدولي للنقػػػػػػل الجػػػػػػوي " الآياتا " أف أكثػػػػػػر مػػػػػػنصػػػػػػع

  91حجم أسطوؿ الركاب العالدي " الآف في الدخازف بسبب تفشي فتَوس كوفيد

 لتأثيرات على منشآت الأعمال و الوظائف :ا 3.1.4
متناىيػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػغر و الصػػػػػػػػػغتَة و الدتوسػػػػػػػػطة في بلػػػػػػػػػداف العػػػػػػػػػالم الناميػػػػػػػػػة  لقػػػػػػػػد تعرضػػػػػػػػػت الشػػػػػػػػػركات لا سػػػػػػػػػيما الدنشػػػػػػػػ ت          

لم تسػػػػدد مػػػػػا عليهػػػػا مػػػػػن متػػػػأخرات مسػػػػػتحقة الػػػػدفع أو مػػػػػن الدػػػػرجح أف تتخلػػػػػف قريبػػػػا عػػػػػن  نصػػػػػفهالضػػػػغوط شػػػػػديدة حيػػػػث أف 
رقميػػػػػػة الالشػػػػػػركات قػػػػػد زاد في اسػػػػػػتخداـ مبتكػػػػػرات التكنولوجيػػػػػػا  ثلػػػػػثالسػػػػػداد . و مػػػػػػن الإلغابيػػػػػات القليلػػػػػػة ىػػػػػي أف أكثػػػػػػر مػػػػػػن 

 النصػػػػػػف، و لكػػػػػػن البيػػػػػػانات نفسػػػػػػها  نبهػػػػػػت إلى أف مبيعػػػػػػات الشػػػػػػركات قػػػػػػد ىبطػػػػػػت بمقػػػػػػدار مػػػػػػن أجػػػػػػل التكيػػػػػػف مػػػػػػع الأزمػػػػػػة
و سػػػػػػػػيظل رأس الدػػػػػػػػاؿ البشػػػػػػػػري  سػػػػػػػػاعات العمػػػػػػػػل و الأجػػػػػػػػور . تقلػػػػػػػػيصبسػػػػػػػبب الأزمػػػػػػػػة، الأمػػػػػػػػر الػػػػػػػػذي اضػػػػػػػػطر الشػػػػػػػػركات إلى 

معرضػػػػػػػا لخطػػػػػػػر النقصػػػػػػػاف بسػػػػػػػبب الطفػػػػػػػاض مسػػػػػػػتويات دخػػػػػػػل الأسػػػػػػػر سػػػػػػػواء بسػػػػػػػبب فقػػػػػػػداف الوظػػػػػػػارف أو توقػػػػػػػف تحػػػػػػػويلبت 
الدغتًبػػػػػػتُ أو العديػػػػػػد مػػػػػػن العوامػػػػػػل الأخػػػػػػرى الدرتبطػػػػػػة بجارحػػػػػػة كػػػػػػورونا . و مػػػػػػع تراجػػػػػػع مسػػػػػػتويات الػػػػػػدخل ستضػػػػػػطر الأسػػػػػػر إلى 

تشػػػػػتَ لنػػػػػواتج الصػػػػػحية و التعليميػػػػػة لجيػػػػػل كامػػػػػل و ىنػػػػػا يكمػػػػػن الرعػػػػػب . إجػػػػػراء مفاضػػػػػلبت و تقػػػػػدنً تضػػػػػحيات قػػػػػد تضػػػػػر  با
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التقػػػػػػػػديرات الأوليػػػػػػػػة لدنظمػػػػػػػػة العمػػػػػػػػل الدوليػػػػػػػػة إلى إرتفػػػػػػػػاع كبػػػػػػػػتَ في معػػػػػػػػدلات البطالػػػػػػػػة و العمالػػػػػػػػة الناقصػػػػػػػػة في أعقػػػػػػػػاب ظهػػػػػػػػور 

 44ب  سػػػػػػػيناريو مرتفػػػػػػػع ت للئشػػػػػػػارة ارتفعػػػػػػػت مؤشػػػػػػػرات البطالػػػػػػػة 42,9مليػػػػػػػوف سػػػػػػػيناريو مػػػػػػػنخفض و  5,3الفػػػػػػػتَوس ، بػػػػػػػتُ 

 (International Labour Organization، 4040) .4003مليوف في الأزمة الدالية 

 ارتفاع تكلفة الرعاية الصحية :/ 4.1.4
لقػػػػػػد أبػػػػػػرزت الجارحػػػػػػة الحاجػػػػػػة إلى خػػػػػػدمات فعالػػػػػػة ميسػػػػػػورة التكلفػػػػػػة للرعايػػػػػػة الصػػػػػػحية، وحػػػػػػتى قبػػػػػػل بػػػػػػدء الأزمػػػػػػة، كػػػػػػاف        

مػػػػػػن مػػػػػػالذم الخػػػػػػاص تذنػػػػػػا للرعايػػػػػػة الصػػػػػػحية ت و يتسػػػػػػبب  نصػػػػػػف تريليػػػػػػوف دولارمػػػػػػن النػػػػػػاس في البلػػػػػػداف الناميػػػػػػة يػػػػػػدفعوف أكثػػػػػػر 

شػػػػػػخص للسػػػػػػقوط في  مليػػػػػػوف 10شػػػػػػخص و يػػػػػػدفع حػػػػػػوالي  مليػػػػػػوف 100الإنفػػػػػػاؽ في مصػػػػػػاعب و أعبػػػػػػاء ماليػػػػػػة لأكثػػػػػػر مػػػػػػن 
 الدؤكد تقريبا أنها تفاقمت بسبب الجارحة .  ةدينامكيبراثن الفقر الددقع سنويا ، و ىي 

و الرعايػػػػػة الصػػػػػحية ىػػػػػي أحػػػػػد السػػػػػبل الػػػػػتي تػػػػػؤثر بهػػػػػا جارحػػػػػة كػػػػػورونا علػػػػػى رأس الدػػػػػاؿ البشػػػػػري للبلػػػػػداف. و قبيػػػػػل تفشػػػػػي        
الجارحػػػػػػة كػػػػػػاف العػػػػػػالم يعػػػػػػاني بالفعػػػػػػل مػػػػػػن أزمػػػػػػة تعلػػػػػػم ، حيػػػػػػث أف أكثػػػػػػر مػػػػػػن نصػػػػػػف الأطفػػػػػػاؿ في البلػػػػػػداف منخفضػػػػػػة الػػػػػػدخل 

الدػػػػػػدارس  إغػػػػػػلبؽبتداريػػػػػػة و تػػػػػػزاداد ىػػػػػػذه الدخػػػػػػاطر مػػػػػػع يعجػػػػػػزاوف عػػػػػػن قػػػػػػراءة ترلػػػػػػة بسػػػػػػيطة عنػػػػػػد إتدػػػػػػاـ دراسػػػػػػتهم في الدرحلػػػػػػة الا

 910مػػػػػن الأطفػػػػػاؿ و الشػػػػػباب ، ىػػػػػو عػػػػػدد مػػػػػن أثػػػػػرت فػػػػػيهم قػػػػػرارات غلػػػػػق الدػػػػػدارس في  مليػػػػػار 9,5الناترػػػػػة عػػػػػن الجارحػػػػػة . 
 .  بلدا

ضػػػػػػػرورة بات الآف  التواصػػػػػػػل الرقمػػػػػػػيلستلػػػػػػػف ألضػػػػػػػاء العػػػػػػػالم ، تؤكػػػػػػػد الجارحػػػػػػػة و الإغلبقػػػػػػػات العامػػػػػػػة الدرتبطػػػػػػػة بهػػػػػػػا أف   في       
و  الالكتًونيػػػػػةبوابػػػػػة الوصػػػػػوؿ إلى الكثػػػػػتَ مػػػػػن الخػػػػػدمات الأساسػػػػػية مثػػػػػل منصػػػػػات الصػػػػػحة  الإنتًنيػػػػػتلابػػػػػد منهػػػػػا . و أصػػػػػبحت 

 التحويلبت النقدية الرقمية و أنظمة الدفع الرقمي و التجارة الإلكتًونية ناىيك عن التعليم عن بعد .

 : الأمن الغذائياتساع فجوة  5.1.4
و ىػػػػػػو مػػػػػػا  الأمػػػػػػن الغػػػػػػذاريفضػػػػػػلب عػػػػػػن التعلػػػػػػيم يتعػػػػػػرض الأطفػػػػػػاؿ للمعػػػػػػاناة بسػػػػػػبب الػػػػػػزايادة العالديػػػػػػة في مسػػػػػػتويات نقػػػػػػص       

يػػػػػػؤثر علػػػػػػى النػػػػػػاس في الدنػػػػػػاطق الحضػػػػػػرية و الريفيػػػػػػة علػػػػػػى السػػػػػػواء . فقػػػػػػد أدت  جارحػػػػػػة كػػػػػػورونا إلى زيادة العػػػػػػدد الإترػػػػػػالي لدػػػػػػن 

و ذلػػػػػػك وفػػػػػػق تقػػػػػػديرات منظمػػػػػػة الأمػػػػػػم  4040العػػػػػػالم في   في مليػػػػػػونا 934و  33يعػػػػػػانوف نقػػػػػػص و سػػػػػػوء التغذيػػػػػػة مػػػػػػا بػػػػػػتُ 
 الدتحدة للؤغذية و الزاراعة الفاو . 

ػػػػػ نارػػػػب ررػػػػيس لرموعػػػػػة البنػػػػك الػػػػدولي لشػػػػؤوف النمػػػػػو الدنصػػػػف و التمويػػػػل و الدؤسسػػػػػات : " جيييييلا سزارسييييييو لوقالػػػػت         
دوبا  تسػػػػػػتمر أمػػػػػػدا طػػػػػػويلب و أف تخلػػػػػػق تبعػػػػػػث ىػػػػػػذه التوقعػػػػػػات علػػػػػػى القلػػػػػػق البػػػػػػالغ ، و مػػػػػػن الدػػػػػػرجح أف تخلػػػػػػف ىػػػػػػذه الأزمػػػػػػة نػػػػػػ

تحػػػػػديات عالديػػػػػة جسػػػػػيمة  . و شػػػػػاغلنا الأوؿ ىػػػػػو معالجػػػػػة حالػػػػػة الطػػػػػوارئ الصػػػػػحية و الاقتصػػػػػادية العالديػػػػػة . و بعػػػػػد ذلػػػػػك لغػػػػػب 
أف تتضػػػػافر جهػػػػود المجتمػػػػع الػػػػدولي لإلغػػػػاد السػػػػبل اللبزمػػػػة لإعػػػػادة بنػػػػاء تعػػػػاؼ متػػػػتُ قػػػػدر الإمكػػػػاف للحيلولػػػػة دوف سػػػػقوط مزايػػػػد 

 في براثن الفقر و البطالة  "من الناس 

، فػػػػػػإف الجارحػػػػػػة  4040في  % 2,3و علػػػػػػى الػػػػػػرغم مػػػػػػن أف الاقتصػػػػػػاد العػػػػػػالدي ينمػػػػػػو لرػػػػػػددا بعػػػػػػد انكماشػػػػػػو بنسػػػػػػبة          
لضػػػػػػو الفقػػػػػػر ، و ربمػػػػػػا تقلػػػػػػص النشػػػػػػاط  بالدلبيػػػػػػتُتسػػػػػػببت في خسػػػػػػارر فادحػػػػػػة مػػػػػػن الوفيػػػػػػات و الإصػػػػػػابات الدرضػػػػػػية ، و دفعػػػػػػت 
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يلػػػػػػػة . و تتمثػػػػػػػل قمػػػػػػػة الأولػػػػػػػويات علػػػػػػػى  صػػػػػػػعيد السياسػػػػػػػات في الأمػػػػػػػد القريػػػػػػػب في السػػػػػػػيطرة الاقتصػػػػػػػادي و الػػػػػػػدخل لفػػػػػػػتًة طو 
علػػػػػى انتشػػػػػار الفػػػػػتَوس و ضػػػػػماف سػػػػػرعة توزيػػػػػع اللقاحػػػػػات علػػػػػى نطػػػػػاؽ واسػػػػػع . و بغيػػػػػة دعػػػػػم التعػػػػػافي الاقتصػػػػػادي ، سػػػػػتحتاج 

لػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػدين السػػػػػػػػػػػػلطات أيضػػػػػػػػػػػػا إلى تسػػػػػػػػػػػػيتَ دورة إعػػػػػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػػػػػتثمار الػػػػػػػػػػػػتي تهػػػػػػػػػػػػدؼ إلى لظػػػػػػػػػػػػو مسػػػػػػػػػػػػتداـ أقػػػػػػػػػػػػل اعتمػػػػػػػػػػػػادا ع
 .  (albankaldawli ،2021)الحكومي

و لػتػػػػػػاج صػػػػػػانعوا السياسػػػػػػات إلى مواصػػػػػػلة الحفػػػػػػاظ علػػػػػػى التعػػػػػػافي و التحػػػػػػوؿ تػػػػػػدرلغيا مػػػػػػن دعػػػػػػم الػػػػػػدخل إلى سياسػػػػػػات تعزايػػػػػػزا 
النمػػػػػػػػو . و في الأمػػػػػػػػػد الطويػػػػػػػػل ، في اقتصػػػػػػػػػاديات الأسػػػػػػػػواؽ الناشػػػػػػػػػئة و البلػػػػػػػػداف الناميػػػػػػػػػة ، ستسػػػػػػػػاىم السياسػػػػػػػػػات الذادفػػػػػػػػػة إلى 

الرقميػػػػػة ، أمػػػػػػا القػػػػػدرة علػػػػػػى  الصػػػػػمود في وجػػػػػو تحػػػػػػدي تعبئػػػػػة الدػػػػػػوارد تحسػػػػػتُ الخػػػػػدمات الصػػػػػػحية و التعليميػػػػػة و البنيػػػػػػة التحتيػػػػػة 
في تعبئػػػػػة الدػػػػػوارد جػػػػػراء  مػػػػػثلب تعػػػػػاني الحكومػػػػػة مػػػػػن مشػػػػػكل الجزاارػػػػػرىػػػػػو مػػػػػن سػػػػػيحدد لصػػػػػاح خطػػػػػط  الإنقػػػػػاذ مػػػػػن عدمػػػػػو . ففػػػػػي 

 الصرؼ إلى ستتُ مليار  دولار . احتياطيالطفاض أسعار الطاقة الأحفورية و ىو ما تسبب في تراجع 
، لذػػػػذا لجػػػػأت الحكومػػػػة ة الصػػػػعبة يعتػػػػبر مػػػػن الصػػػػعوبة بمكػػػػاففػػػػإف الحفػػػػاظ علػػػػى العملػػػػ الاسػػػػتتَادأف الاقتصػػػػاد يعتمػػػػد علػػػػى و بمػػػػا 

، و تعبئػػػػػة الدػػػػػوارد الضػػػػػريبية برفػػػػػع بعػػػػػض الرسػػػػػوـ و  تقلػػػػػيص الػػػػػدعمفي الديزاانيػػػػػة العموميػػػػػة ، و  التقشػػػػػفإلى الدزايػػػػػد مػػػػػن إجػػػػػراءات 
العملػػػػػػة الصػػػػػػعبة إلى كميػػػػػػات أكػػػػػػبر مػػػػػػن الػػػػػػدينار تغطػػػػػػي ميزاانيػػػػػػة التسػػػػػػيتَ و بهػػػػػػدؼ صػػػػػػرؼ  تعػػػػػػونً الػػػػػػدينارالضػػػػػػرارب ، و أخػػػػػػتَا 

 الأجػػػػػػػور الحقيقيػػػػػػػةو  القػػػػػػػدرة الشػػػػػػػراريةفي الأسػػػػػػػعار و تهػػػػػػػاوي سػػػػػػػريع في  مطػػػػػػػرد ارتفػػػػػػػاعالتجهيػػػػػػػزا . لقػػػػػػػد كانػػػػػػػت النتػػػػػػػارج بارزة ،

ريو فنػػػػػزاويلب ، بينمػػػػػا التخػػػػػوؼ كػػػػػل التخػػػػػوؼ مػػػػػن سػػػػػينا %40حيػػػػػث يشػػػػػتَ الخػػػػػبراء إلى معػػػػػدلات التضػػػػػخم الحقيقيػػػػػة تصػػػػػل إلى 

.  يػػػػػورو 060019حيػػػػػث وصػػػػػلت قيمػػػػػة الػػػػػدينار الواحػػػػػد إلى  4049و كػػػػػاف الػػػػػدينار قػػػػػد سػػػػػجل أسػػػػػوء مسػػػػػتوياتو في بدايػػػػػة 
 و رقم يدؿ على حجم الأزمة. 

سػػػػػػنة  %063سػػػػػػبقو لظػػػػػػو ضػػػػػػئيل قػػػػػػدر بػػػػػػػ  4040عػػػػػػاـ  %165قػػػػػػدر بػػػػػػػ  لظػػػػػػوا سػػػػػػالباو قػػػػػػد سػػػػػػجلت الجزاارػػػػػػر 

فػػػػػػػتَوس كػػػػػػػورونا ذلػػػػػػػك التنػػػػػػػاقض بػػػػػػػتُ الدػػػػػػػزاارعتُ الػػػػػػػذين يسػػػػػػػكبوف الحليػػػػػػػب و مػػػػػػػن بػػػػػػػتُ الصػػػػػػػور الصػػػػػػػارخة لجارحػػػػػػػة و  . 4091
يسػػػػػػػحقوف البػػػػػػػيض و لػرثػػػػػػػوف الخضػػػػػػػروات مػػػػػػػرة أخػػػػػػػرى في التًبػػػػػػػة و بػػػػػػػتُ الدسػػػػػػػتهلكتُ الػػػػػػػذين لا لغػػػػػػػدوف أمػػػػػػػامهم سػػػػػػػوى أرفػػػػػػػف 

 الدتاجر الفارغة و الوقوؼ طويلب في مراكزا توزيع الغذاء .

 الدي  قبل و بعد الجائحة :ادي العالتغيرات في النمو الاقتص (:1الجدول)
 ت 4044  4049 4040 4091 4093 نسبة ندو الناتج القومي 

 363 260 263- 463 360 العالم
 365 363 562- 961 464 الدوؿ الدتقدمة

 363 365 361- 464 360 أمتَكا
 260 361 962- 963 961 منطقة اليورو

 463 465 563- 063 061 الياباف
 264 560 461- 361 263 الدوؿ النامية

 564 962 061 563 163 شرؽ آسيا
 564 961 460 169 161 الصتُ
 360 461 260- 963 465 روسيا
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 560 265 065 061 360 تركيا
 465 360 265- 962 963 البرازيل

 961 261 9061- 469- 461- الأرجنتتُ
 369 469 560- 069 065 الشرؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا

 464 460 562- 063 462 السعودية
 969 965 369- 163- 160- إيراف
 563 469 361 561 563 مصر

 469 363 165- 063 964 الجزاارر
 إفلبس 9364- 9164- 169- 961- لبناف 
 963 969 269- 464 961 نيجتَيا

 969 363 963- 064 063 جنوب إفريقيا
 460 065 965- 961 565 باكيستاف

 564 562 161- 264 169 الذند
 569 560 165- 969 263 التجارة العالدية
 9361 369 3369- 9064- 4162 أسعار النفط

 963 462 464 264- 969 معدؿ التضخم العالدي

 الدصدر : البنك الدولي ،  تنبؤات .  
تواجػػػػػو البلػػػػػداف حاليػػػػػا تحػػػػػديات لم يسػػػػػبق لذػػػػػا مثيػػػػػل في خضػػػػػم جهودىػػػػػا لتحقيػػػػػق التنميػػػػػة الدسػػػػػتدامة . وتشػػػػػكل 

( تهديػػػػػػدا للحيػػػػػػاة و سػػػػػػبل كسػػػػػػب العػػػػػػيش و الاقتصػػػػػػادات بالكامػػػػػػل ، إذ لزػػػػػػت عقػػػػػػودا  91جارحػػػػػػة فػػػػػػتَوس كػػػػػػورونا ) كوفيػػػػػػد 
لرػػػػػػاؿ التنميػػػػػػة البشػػػػػػرية ، و قػػػػػػد تػػػػػػدفع لشػػػػػػا تحقػػػػػػق علػػػػػػى صػػػػػػعيد التقػػػػػػدـ الاقتصػػػػػػادي و الحػػػػػػد مػػػػػػن الفقػػػػػػر و مػػػػػػن الدكاسػػػػػػب في 

، فػػػػػػإف مػػػػػػا يصػػػػػػل  4030، و بحلػػػػػػوؿ  4040الدػػػػػػدقع في عػػػػػػاـ  الفقػػػػػػرشػػػػػػخص آخػػػػػػر لضػػػػػػو بػػػػػػراثن  مليػػػػػػوف900الجارحػػػػػػة لضػػػػػػو 
 الذشاشة و الصراع و العنف .   قد يعيشوف في بلداف متأثرة بأوضاعالعالم الددقعتُ  ثلثي فقراءإلى 

 : على بعض القطاعات الخدماتية العالدية لانعكاسات الإنرابية لجائحة كوروناا 1.4
أدت الجارحة إلى شل حركة الناس بسبب الحجر الصحي ، و كاف الدنفذ الوحيد ىو الدنصات الرقمية سواء للتجارة الإلكتًونية و  

 التسوؽ أو لدتابعة الأفلبـ و المحتوى الرقمي  وخدمات التسلية الدنزالية عموما .
ركات الراردة في لراؿ البث التًفيهي في العالم وىي إحدى الشركات التي ارتفعت أسهمها بينا  من الش شركة نتفليكسوتعد  

جر الدنزالي أدى بالناس إلى الإقباؿ على كانت أغلب مؤشرات البورصة العالدية في الطفاض بسبب الجارحة . والسبب بسيط فالح
 التسلية الدنزالية .

بسبب تفادي العديد من لزبي الرياضة الذىاب زالية من شركة بيلوتوف بشكل كبتَ ارتفع الطلب على الدراجات الرياضية الدن
إلى قاعات الجيم خوفا من العدوى ،.ارتفعت أسهم شركة زوـ لاتصالات الفيديو التي توفر خدمة بث الاجتماعات  عن بعد 

مل من الدنزاؿ خوفا من الفتَوس ، ىكذا % ، و عزاا خبراء من شركة أبحاث بتَنشتاين السبب إلى تفضيل الكثتَين الع50بنسبة 

 .  4040مليوف مشتًكا جديدا عاـ  464استطاعت الشركة اكتساب أثر من 
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الألدانية و  REWEتزاايد الإقباؿ على شراء الدواد الغذارية الدغلفة و الدعلبات لشا أدى إلى خلو الأرفف في لزلبت كبر مثل 

Carrefour إقباؿ الدستثمرين  على أسهم شركات الغذاء الدغلفة كما ازدىرت شركات مثل الفرنسية ، و أدت ىذه الظاىرة إلى 
 امازوف و علي بابا بسبب الخوؼ من الخروج للتسوؽ و تفضيل الشراء الإلكتًوني . 

ىذه السلع على مواكبة  اعلى  شراء الكمامات و أدوات التعقيم للوقاية من فتَوس كورونا، يتسابق مصنعو قبالفي ظل الا

 الأمريكية التي تنتج الكمامات أكبر لظوذج .   3Mشركة  ، وتعدمن وراء ذلك مكاسب طارلةو الطلب الدتزاايد  

 ، نظرة استشرافية :  12الاقتصاد ما بعد ظهور كوفيد  .5
الدزايد من الفرص،أما السياسي فقد كاف  ، يتضح أف الرأسمالي كاف يهمو ترع الدزايد من الأرباح و استغلبؿلشا سبق              

لعو الإنتخابات القادمة حسب تعبتَ الاقتصادي الأمتَيكي توماس سويل،و أما الدواطن البسيط فقد كاف لعو تعظيم دخلو بشكل 
 يسمح لو راحة من قيد الديزاانية ويضمن لو إستهلبكا أكثر للسلع و الخدمات و تحقيق الرفاىية الاقتصادية . 

لصحية لتصرفاتو لكن لا أحد من ىؤلاء و خصوصا لشن يعيشوف وضعا صحيا مرلػا ، كاف يفكر في العواقب ا            

. فالدستثمر كاف يلبحظ قيمة أسهمو  الثروة الأولى( و أثبتت أف الصحة ىي 91، حتى جاءت جارحة كورونا )كوفيدوجشعو
السريع ، و التاجر كاف يلبحظ كساد سلعو في الرفوؼ و انتهاء  الانهيارتهوي في سوؽ البورصة و ىو عاجزا عن إيقاؼ ذلك 

بدا عاجزاا حتى عن توفتَ الكمامات لشعبو بل إف بعض الدوؿ لجأت  السياسييقتنوننها ، و مستهلكينصلبحيتها دوف أف لغد 
ريكي في الرابع من أفريل لقرصنة السفن المحملة بشحن الكمامات و البدلات الطبية الواقية ، ىنا نستحضر خطاب الرريس الأم

 : نريد الكمامات ، سننتقم إف لم لضصل عليها .  4040عاـ  

دولار أمتَيكي ىي الخسارر الناترة عن الطفاض التجارة بتُ الدوؿ نتيجة انكماش انتاج دولة مثل  مليار 50

كتاد و ىي منظمة تابعة للؤمم الدتحدة . و كانت قد صرحت رريسة قسم التجارة الدولية و السلع التابعة للؤون %4الصتُ بنسبة 

كخسارر في الثلبث الأشهر الأولى للجارحة ناترة عن تقيد   مليار دولار9565تعتٌ بالتجارة الدولية ، أف الإتحاد الأوروبي فقد 

ؤولة أنو بالنسبة للدوؿ . و أضافت الدس مليار دولار 564و الياباف بػ  مليار دولار 563التجارة الدولية ، تليها الولايات الدتحدة بػ 

 (4040) الأمم الدتحدة، النامية التي تعتمد على بيع الدواد الخاـ فإف الشعور بهذه الأضرار"  مكثف جدا " . 

ىي ميزاانية التسلح العالدية  ترليوف دولار 963و بينما كاف الجميع قبل ميلبد الجارحة ينفق أموالا طارلة في التسلح ) 

.( و ملبيتَ الدولارات في البتٌ التحتية و تشييد ناطحات السحاب و الدنتجعات السياحية . أتت ىذه الصدمة  4093سنة 
 الأدويةفي البتٌ التحتية الصحية و في مصانع  فالاستثمارلتقوؿ لجميع راسمي السياسات الاقتصادية "عليكم أف تلتفتوا للصحة " 

الصحي ،  رأس الدال البشريالطبية ،الإستثمار في الأجهزاة الطبية كأجهزاة التنفس و أجهزاة الأشعة و الكمامات و البدلات و 

. لقد كانت الحقنة أىم من  91وقفت عاجزاة أماـ فتَوس لرهري يدعى كوفيد 91أضحى من أولى الأولويات ، فطاررة الأؼ 
 الصاروخ ، و كاف الأكسجتُ أىم من الغاز و النفط ، و كانت الكمامة أكثر قيمة من ساعة راما السويسرية . 
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 ادمة :. التحديات الصحية الق1.6

أف النػػػػػػػاس يعيشػػػػػػػوف لأعمػػػػػػػار أطػػػػػػػوؿ مػػػػػػػن ذي قبػػػػػػػل ، و أف كػػػػػػػل  4090وجػػػػػػػدت دراسػػػػػػػة عػػػػػػػبء الدػػػػػػػرض العػػػػػػػالدي لسػػػػػػػنة 

، زاد متوسػػػػػط سػػػػػن الوفػػػػػاة بمعػػػػػدؿ عشػػػػػرين سػػػػػنة . أمػػػػػا في إفريقيػػػػػا فقػػػػػد  9190السػػػػػكاف يتعرضػػػػػوف للشػػػػػيخوخة . و منػػػػػذ عػػػػػاـ 
تتغػػػػػػػػتَ الأسػػػػػػػػباب الرريسػػػػػػػػية للوفػػػػػػػػاة ت و علػػػػػػػػى  زاد بمعػػػػػػػػدؿ ثلبثػػػػػػػػتُ سػػػػػػػػنة أو أكثػػػػػػػػر . يتعػػػػػػػػرض السػػػػػػػػكاف للشػػػػػػػػيخوخة و بالتػػػػػػػػالي

مسػػػػػتوى العػػػػػالم فػػػػػأف عػػػػػدد الأشػػػػػخاص الػػػػػذين لؽوتػػػػػوف بسػػػػػبب الأمػػػػػراض غػػػػػتَ الدعديػػػػػة ، مثػػػػػل مػػػػػرض القلػػػػػب الإقفػػػػػاري و مػػػػػرض 

. لقػػػػػػػد ظهػػػػػػػػر أف العػػػػػػػيش لعمػػػػػػػػر أطػػػػػػػوؿ لا يعػػػػػػػػتٍ بالضػػػػػػػرورة أف النػػػػػػػػاس  9110منػػػػػػػذ سػػػػػػػػنة  % 30السػػػػػػػكري ارتفػػػػػػػع بمقػػػػػػػػدار 
مسػػػػػتوى التقػػػػػدـ  الػػػػػذي ت إحػػػػػرازه في خفػػػػػض تقليػػػػػل انتشػػػػػار العجػػػػػزا يعتػػػػػبر بسػػػػػيطا ، و إذا يعيشػػػػػوف بصػػػػػحة أفضػػػػػل . كمػػػػػا أف 

 الصحة . أف الناس يعيشوف عمرا أطولا و لكنهم يعانوف من اعتلبؿ 
تشػػػػػكل الدخػػػػػاطر الغذاريػػػػػة الدصػػػػػدر و  دورا كبػػػػػتَا في التسػػػػػبب في حػػػػػالات العجػػػػػزا علػػػػػى مسػػػػػتوى العػػػػػالم ، الاكتئػػػػػابلعػػػػػب 

 تنػػػػػػػػاوؿالأوؿ  لعػػػػػػػبء الدػػػػػػػرض العػػػػػػػالدي ثم يليهػػػػػػػا علػػػػػػػى التػػػػػػػوالي كػػػػػػػل مػػػػػػػػن ارتفػػػػػػػاع ضػػػػػػػغط الػػػػػػػدـ ، التػػػػػػػدختُ ، تلػػػػػػػوث الذػػػػػػػواء ، 
نسػػػػػبة السػػػػػكر في الػػػػػدـ ، قلػػػػػة النشػػػػػاط البػػػػػدني ، الكوليسػػػػػتًوؿ .  ارتفػػػػػاعمؤشػػػػػر كتلػػػػػة الجسػػػػػم ،  ارتفػػػػػاعالدشػػػػػروبات الكحوليػػػػػة ، 
  وىو مػػػػػػا يفسػػػػػػرلؽكػػػػػػن تصػػػػػػنيفها كػػػػػػأمراض للرفاىيػػػػػػة. الدتحسػػػػػػن وأمػػػػػػراض لذػػػػػػا علبقػػػػػػة بالدسػػػػػػتوى الدعيشػػػػػػي و يتضػػػػػػح عمومػػػػػػا أنهػػػػػػا 

كمػػػػػػػا سػػػػػػػبق و أف أشػػػػػػػرنا ارتفػػػػػػػاع عػػػػػػػدد الإصػػػػػػػابات و الوفيػػػػػػػات بالػػػػػػػدوؿ ذات الدسػػػػػػػتوى الدعيشػػػػػػػي و الػػػػػػػدخل الفػػػػػػػردي الدتقػػػػػػػدـ 
 (2010،البنك الدولي). مقارنة بالدوؿ ذات الدستوى الدعيشي و الدخل الفردي الدتوسط و الدنخفض تواليا

 الجائحة : بعد ما الصناعة. 1.6
بعػػػػػد جارحػػػػػة كػػػػػورونا ، سػػػػػيتجو الدسػػػػػتثمروف لضػػػػػو إنتػػػػػاج سػػػػػلع لذػػػػػا علبقػػػػػة مباشػػػػػرة مػػػػػع الصػػػػػحة ، الصػػػػػناعات الصػػػػػيدلانية ، 
صػػػػػػناعات التجهيػػػػػػػزاات الطبيػػػػػػة و الأغػػػػػػػراض الػػػػػػػتي تػػػػػػدخل في العمليػػػػػػػة الطبيػػػػػػة ، صػػػػػػػناعة الكمامػػػػػػػات و الألبسػػػػػػة الواقيػػػػػػػة ، حػػػػػػػتى 

الدزايػػػػد مػػػػن الأمػػػػواؿ في تطػػػػوير أغذيػػػػة صػػػػحية بيولوجيػػػػة ، لأف علػػػػى مسػػػػتوى الصػػػػناعات الغذاريػػػػة سػػػػيتجو الدصػػػػنعوف لضػػػػو إنفػػػػاؽ 
الدسػػػػػتهلك سػػػػػيحرص أكثػػػػػر مػػػػػن أي وقػػػػػت مضػػػػػى علػػػػػى صػػػػػحتو و لم يعػػػػػد قيػػػػػد الديزاانيػػػػػة وحػػػػػده كمحػػػػػدد للطلػػػػػب بػػػػػل حػػػػػتى قيػػػػػد 

. كمػػػػا  الإىػػػػتلبؾالصػػػػحة . حيػػػػث يولػػػػد الإنسػػػػاف و في جعبتػػػػو رصػػػػيد مػػػػن الصػػػػحة عليػػػػو أف لػػػػػافظ عليػػػػو وينميػػػػو و لػميػػػػو مػػػػن 
 تاج سيتجو إلى الدزايد من التشغيل الآلي لتفادي ضرر الحجر الصحي .أف الإن

 التسويق بعد الجائحة : 3.6
في أي سياسػػػػػػة تسػػػػػويقية أف فئػػػػػة الدسػػػػػػتهلكتُ  الاعتبػػػػػارسػػػػػتختلف الأسػػػػػاليب التسػػػػػويقية بعػػػػػػد الجارحػػػػػة ، حيػػػػػث سػػػػػػيؤخذ بعػػػػػتُ 

مػػػػػػا يتطلػػػػػػب خطػػػػػػة تسػػػػػػويقية خاصػػػػػػة و كػػػػػػذا  الػػػػػػذين يهتمػػػػػػوف بالدنتجػػػػػػات الصػػػػػػحية أو الدنتجػػػػػػات الآمنػػػػػػة صػػػػػػحيا سػػػػػػتزاداد و ىػػػػػػو
أسػػػػػػػػاليب دعاريػػػػػػػػة تتماشػػػػػػػػى مػػػػػػػػع الوضػػػػػػػػع الجديػػػػػػػػد . سػػػػػػػػتكوف الصػػػػػػػػحة ىػػػػػػػػي المحػػػػػػػػدد الأوؿ للمسػػػػػػػػتهلكتُ و الدنتجػػػػػػػػوف ليسػػػػػػػػوا 

 مستعدين لفقداف زبارنهم .
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 :  تحديات التحول  الاقتصاد العالدي  نحو الرقمنة4.6
قػػػػػػاؿ ميلتػػػػػػوف فريػػػػػػدماف : " وحػػػػػػدىا الأزمػػػػػػة ، سػػػػػػواء أكانػػػػػػت الواقعػػػػػػة أـ الدنظػػػػػػورة ، ىػػػػػػي الػػػػػػتي تحػػػػػػدث التغيػػػػػػتَ الحقيقػػػػػػي.        

فعنػػػػػػد حػػػػػػدوث الأزمػػػػػػة ، تكػػػػػػوف الإجػػػػػػراءات الدتخػػػػػػذة منوطػػػػػػة بالأفكػػػػػػار السػػػػػػاردة . و ىنػػػػػػا تأ  علػػػػػػى حػػػػػػد اعتقػػػػػػادي وظيفتنػػػػػػا 
، و أف نبقيهػػػػػػػػا حيػػػػػػػػة و متػػػػػػػػوفرة إلى حػػػػػػػػتُ يصػػػػػػػػبح الدسػػػػػػػػتحيل في ودةالأساسػػػػػػػػية : و ىػػػػػػػػي أف نطػػػػػػػػور بػػػػػػػػدارل للسياسػػػػػػػػات الدوجػػػػػػػػ

السياسػػػػػة حتميػػػػػة سياسػػػػػية ."  . كػػػػػاف البروفيسػػػػػور مقتنعػػػػػا بضػػػػػرورة التصػػػػػرؼ بسػػػػػرعة خاطفػػػػػة عنػػػػػد وقػػػػػوع أزمػػػػػة مػػػػػا ، في سػػػػػبيل 
 (16، ص 2011،نعومي كلبين ) فرض تغيتَ سريع لا رجوع عنو يستبق استيقاظ المجتمع الدرىق من الصدمة.

الػػػػػػػتي فرضػػػػػػػػتها جارحػػػػػػػة كػػػػػػػػورونا علػػػػػػػى حيػػػػػػػاة النػػػػػػػػاس و تػػػػػػػنقلبتهم ، جعلػػػػػػػػت الحكومػػػػػػػات و الشػػػػػػػػركات  إف القيػػػػػػػود
نتعشػػػػػػػت الشػػػػػػػركات الناشػػػػػػػئة الرقميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية تتػػػػػػػأقلم مػػػػػػػع الوضػػػػػػػع و تتجػػػػػػػو لضػػػػػػػو رقمنػػػػػػػة تعاملبتهػػػػػػػا الإداريػػػػػػػة والتجاريػػػػػػػة ، فا

ت علػػػػػػى عػػػػػػرش أثػػػػػػرياء العػػػػػػالم يتقػػػػػػدمهم إيلػػػػػػوف باتػػػػػػت أسػػػػػػهمها مهمػػػػػػة في البورصػػػػػػة العالديػػػػػػة بػػػػػػل و تربػػػػػػع رواد الرقمنػػػػػػة و الأنتًنيػػػػػػو 
 ماسك مؤسس تسلى و العديد من الشركات الناشئة . 

مصػػػػػػطلح سنسػػػػػػمعو كثػػػػػػتَا في العقػػػػػػود القادمػػػػػػة و سيشػػػػػػهد ىػػػػػػذا التوجػػػػػػو اسػػػػػػتثمارات ىارلػػػػػػة ، الشػػػػػػركات الناشػػػػػػئة
الجيػػػػػػػػل  اتكنولوجيػػػػػػػتطػػػػػػػوير  ، ملبيػػػػػػػتَ الػػػػػػػدولارات سػػػػػػػتنفق علػػػػػػػى تطػػػػػػػوير البنيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػة ، تعزايػػػػػػػزا تػػػػػػػدفق  الإنتًنيػػػػػػػت ،

 .  4040الخػػػػػػػامس ، العمػػػػػػػلبت الرقميػػػػػػػة و البيتكػػػػػػػوين الػػػػػػػذي تخطػػػػػػػى حػػػػػػػاجزا الأربعػػػػػػػتُ مليػػػػػػػوف دولار للعملػػػػػػػة الواحػػػػػػػدة نهايػػػػػػػة 
سػػػػػػيبحث الدسػػػػػػتهلكوف عػػػػػػن الدزايػػػػػػد مػػػػػػن شػػػػػػركات التجػػػػػػارة الإلكتًونيػػػػػػة و شػػػػػػركات الخػػػػػػدمات الصػػػػػػحية الرقميػػػػػػة ، طبيػػػػػػب حيػػػػػػث 

العمػػػػػػػلبء و  معػػػػػػػايتَ دموا الخػػػػػػػدمات إلى بيػػػػػػػوت الػػػػػػػزابارن و طبيػػػػػػػة في الدنػػػػػػػزاؿ ، سػػػػػػػينتقل مقػػػػػػػأونلبيػػػػػػػن ، وصػػػػػػػفة أونلبيػػػػػػػن ، تحاليػػػػػػػل 
 الدنافسة ستكوف لدن يصل إلى أكبر عدد لشكن من الذواتف الذكية و لعدد الدشتًكتُ في التطبيقات الإلكتًونية . 

لػػػػػػػك الذجػػػػػػػرة سػػػػػػتتغتَ مفػػػػػػػاىيم الرفاىيػػػػػػػة و التسػػػػػػوؽ و الخػػػػػػػدمات العموميػػػػػػػة و الخاصػػػػػػة . لكػػػػػػػن في خضػػػػػػػم كػػػػػػل ت
وتزايػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات الرقميػػػػػػػػة مػػػػػػػػن (2020، عمػػػػػػػػر ملبعػػػػػػػػب)الأمػػػػػػػػن السػػػػػػػػيبرانيالدتوقعػػػػػػػػة لضػػػػػػػػو الرقمنػػػػػػػػة ، سػػػػػػػػتزاداد الحاجػػػػػػػػة إلى تعزايػػػػػػػػزا 

القرصػػػػػنة و كػػػػػذا تزايػػػػػة خصوصػػػػػيات العمػػػػػلبء و معلومػػػػػاتهم الشخصػػػػػية مػػػػػن الدتػػػػػاجرة . و بينمػػػػػا سػػػػػنتخلى تػػػػػدرلغيا عػػػػػن الواررػػػػػق 
مػػػػدمرة بعػػػػػد عقػػػػد أو بضػػػػعة  عقػػػػػود  أزمييييية سييييي انيةو الػػػػدفع كػػػػػاش . قػػػػد تحػػػػدث و خػػػػزاارن الأرشػػػػيف و عػػػػن العمػػػػػلبت الورقيػػػػة 

بشػػػػػل كػػػػػل الشػػػػػركات الرقميػػػػػة عػػػػػبر  أو عاصػػػػػفة شمسػػػػػية  . سػػػػػتكوف كفيلػػػػػة مػػػػػن الآف . فػػػػػتَوس رقمػػػػػي أو جرلؽػػػػػة  رقميػػػػػة  منظمػػػػػة
 أسػػػػػػػػهم الشػػػػػػػػركات ولارات فيالعػػػػػػػالم و معهػػػػػػػػا فقػػػػػػػػداف للبيػػػػػػػػانات و الحسػػػػػػػابات الداليػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػػة للعمػػػػػػػػلبء ، خسػػػػػػػارر بملبيػػػػػػػػتَ الػػػػػػػػد

. سػػػػػػػػتكوف الذواتػػػػػػػػف الذكيػػػػػػػػة عػػػػػػػػاجزاة عػػػػػػػػن تلبيػػػػػػػػة حاجيػػػػػػػػات الدسػػػػػػػػتهلكتُ الػػػػػػػػذين تعػػػػػػػػودوا عليهػػػػػػػػا كمتػػػػػػػػاجر متنقلػػػػػػػػة في الرقميػػػػػػػػة
وضػػػػع البػػػػيض كلػػػػو  تكلفػػػػةأيػػػػديهم . لػػػػن ينجػػػػوا مػػػػن ذلػػػػك الزالػػػػزااؿ إلى المجتمعػػػػات الػػػػتي تحػػػػافظ علػػػػى تعاملبتهػػػػا التقليديػػػػة سػػػػتكوف 

أزمػػػػػػة اقتصػػػػػػادية "العلػػػػػػة الرقمية"باىضػػػػػػة جػػػػػدا.  سػػػػػػتنتعش الصػػػػػػحف الورقيػػػػػػة مػػػػػن جديػػػػػػد تحػػػػػػت عنػػػػػػواف واحػػػػػد   في سػػػػػلة الرقمنػػػػػػة
أيػػػػػن اتجػػػػػػو الجميػػػػػػع لضػػػػػو الاقتصػػػػػػاديات الدبنيػػػػػػة علػػػػػى بيػػػػػػع الدػػػػػػوارد . و سػػػػػنتكلم عػػػػػػن نقمػػػػػػة الإنتًنيػػػػػػت  العلػػػػػػة الذولنديػػػػػػةتعيػػػػػدنا إلى 

 بدلا من نقمة الدوارد .
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لػػػػيس الذػػػػدؼ منػػػػو التخويػػػػف بػػػػل الػػػػدعوة إلى أخػػػػذ الدزايػػػػد مػػػػن الحيطػػػػة و الحػػػػذر و أف  يبقػػػػى ىػػػػذا الأمػػػػر لرػػػػرد استشػػػػراؼ        
 يكوف التوجو لضو الرقمنة بعقلبنية و بذكاء شديدين  .

، و البجعة السوداء عبارة عن حدث مستبعد الحدوث جدا لو ثلبث  البجعات السوداءمن شأف العولدة أف تتسبب في الدزايد من 
قابل للتنبؤ بوقوعو ، لو أثر طاغ ، و نقوـ في العادة بعد وقوعو بحياكة مرويات و تفستَات من شأنها أف  لشيزاات رريسية : فهو غتَ

سبتمبر .  99تجعلو أقل عشوارية و أكثر توقعا لشا كاف عليو في الواقع . فالنجاح الباىر لدرحك غوغل ىو بجعة سوداء ، احداث 
 ( 104، ص 2001، ولانسيم نيك)ىي كذلك بجعات سوداء. كوروناجارحة  

  :امةالخ
،  الحياة في مقتل و الدخاطر تكمن في التحور الفتَوسي الأرواح و يصيب مؤشرات جودة  دلايزااؿ فتَوس كورونا لػص            

تسويق لقاح كورونا من طرؼ الصتُ ، روسيا ، ألدانيا ، بريطانيا و الولايات الدتحدة  ا و كأف الفرج بدأ خصوصا مع لكن يبدو 
الدولارت تنفق لإقتناء اللقاح الدنقذ.   لقد كاف العالم في سباؽ  ملبيتُ الدولارات في الأبحاث و ملبيتُ أنفقتحيث الأمريكية . 
ثمارية في ظل ندرة الدوارد و الدنافسة الشديدة على  الأسواؽ و لضو الحصوؿ على الدزايد من الفرص الاست التنميةشديد لضو 

مناصبهم  افقدو  فرادت وملبيتُ الأاالدولار  كل الدفاىيم ، خسارر بملبيتَ  وغتَت 91جاءت جارحة كورونا كوفيد أف  الناشئة . إلى
و شيئا فشيئا لضو تعزايزا قدرات الجميع قيمة الصحة كثروة أولى، وبدت السياسات تتجثم أدرؾ و رزحوا تحت وطأ البطالة، 

، وأصبح الجيش الأبيض في نفس مقاـ الجيوش العسكرية،وأصبح الأمن الصحي جزاءا لا يتجزاأ من الأمن الدنظومات الصحية
 القومي . 

لشا سبق يتضح أف التكلفة الإقتصادية لجارحة كورونا كانت كبتَة جدا و ىو ما يتوافق مع الفرضية الأولى و بالتالي فهي 
موجبة  .تشتَ الإحصاريات إلى إرتفاع عدد مستخدمي الخدمات الرقمية و إلى إرتفاع أرباح الشركات الرقمية و ىو ما يؤكد أف 

 التوجو العالدي سيكوف لضو الخدمات الرقمية ، أي أف الفرضية الثانية موجبة . 
كهدؼ خامس يزايد على الأىداؼ الأربعة لدربع كالدور السحري   الأمن الصحيإف السياسات الاقتصادية لابد أف تتبتٌ          

، بل إف الصحة ىي أحد المحددات الذامة للنمو الاقتصادي ، للتضخم،للبطالة ، و للتوازف الخارجي و ىو ما أثبتتو الأرقاـ التي 
 استعرضناىا من خلبؿ ىذه الورقة البحثية . 

ذكية للؤمن السيبراني ، فالعالم ليس مستعدا لأزمة سيبرانية تؤدي إلى  إستًاتيجيةأف ترافقو إف التوجو العاـ لضو الرقمنة لابد         
إلى أزمة اقتصادية مدمرة و عليو نستشرؼ حدوث أزمة مستقبلية نسميها العلة الرقمية في حالة ما إذا تفاقم الضغط على الذياكل 

 الرقمية بعد ىذا النزاوح الكبتَ لضو الرقمنة . 
لقد كانت جارحة كورونا حدار عاما في العصر الحديث نستطيع من خلبلو أف نقسم الاقتصاد العالدي و على بدء ، عود    

. دروس كثتَة تعلمناىا من الجارحة  ألعها أف  91و الاقتصاد ما بعد ميلبد كوفيد  91قواعده إلى الإقتصاد ما قبل ميلبد كوفيد 
السياسات الدتعلقة بالاقتصاد . كذلك لابد أف  للئصلبحالأزمات ىي الوقت الدناسب  الصحة ىي الثروة الأولى بلب منازع و أف

ندرؾ بأف العالم يواجو تحديات مناخية صعبة كالاحتباس الحراري و ندرة الدياه و بالتالي علينا أف نستعد جيدا للبىتلبؾ الدطرد 
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بار اىتلبؾ رأس ماؿ الأرض مثلما يأخذ المحاسب الجيد اىتلبؾ لدقدرات الأرض . و ذلك بتبتٍ نظاـ لزاسبي دولي يأخذ بعتُ الاعت
، إنها مسؤولية كبتَة لابد الآف و بالتدابتَ التي نقوـ بها مستقبل الأجياؿ القادمة مرىوف بما نصنعو . الاعتبارأس ماؿ الشركة بعتُ ر 

 د سواء .أف يقدرىا الباحثوف و السياسيوف  الدستثمروف و الدواطنوف على ح
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