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Résume:  

L'environnement concurrentiel de l'entreprise économique est Devenue de plus 

en plus turbulent; volatile et exigeant ,et demande a cette entreprise de s’adapter 

rapidement A'ces exigence et ces condition ; pour q'elle sera en mesure de poursuivre 

ces fonctions et ces taches . Dans ce contexte un système d'information de même q'un 

système d'information de ressources humaines efficace, intégré et coopéré qui réponde 

aux questions des responsables des ressources humaines devient indispensable ,car 

l'information humaines constitué une source non négligeable dans la gestion des 

entreprises, elle joue un rộle déterminant et spécifique sur le plan des discisions 

stratégiques de l'entreprise . 

Dans cet article nous essayons de définer le concept système d'information 

humaines et d'explorer son objectif et son rôle dans l'entreprise et de répondre aux 

questions :        
 - Quel sont ces application dans l’administration des ressources humaines? 
 - Comment élaborer un système d'information humaines? 

ؤيػ٩ ٠ػ٬ً ج٠ٝئللر جٳٙسوحؿ٬ر ٠يًفخ ٠٧سًٞخ ؤٜصف ٖإٜسف؛ ػ٬ش ٬ٗفى ٩ُٞ 
ج٠ٝئللحز يف٧فذ جٝسإٟٙٞ ٠َ ٠سًٞدحس٤ ٧جٳلسظحدر ٝنف٤ً٧ دلفُر؛ ػس٩ سس١ٜ٠ ١٠ جٳلس٠فجف 
٫ٖ ٠قج٧ٝر ٢نحًحس٦ح ٦٠٧ح٦٠ح، ٫ٖ٧ ٥ـج جٱًحف ٖب١ سو٬٠ٟ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ٢٧ٌحٟ ٠ـ٠ط ٧ِٖحل 

ر ٬ظ٬خ ١ُ سلحئٳز ٧ج٢نٔحٳز ٠ل٬ف٪ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ؤودغ ٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬
يف٧ف٪، ؾحور ٧ؤ١ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ؤودػز سنٜل ٧٠فؿج ٳ ٬لس٦ح١ د٤ ٫ٖ سل٬٬ف 
ج٠ٝئللر، ػ٬ش سِٞخ ؿ٧ف ج٠ٝػؿؿ ٧ج٫ُ٧٢ٝ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر دوٗر 

ور. ١٠٧ ؾٴل ٥ـج ج٠ٝٚحل ل٢ػح٧ل جٝسِف٬ٕ ُح٠ر ٫ٖ٧ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر دوٗر ؾح
د٠وًٞغ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ٧ا٦ٌحف ؤ٬٠٥س٤ ٧ؤ٥ؿج٤ٖ ٧ٌحث٤ٗ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللر 

 جٳٙسوحؿ٬ر؛ ٧ؾ٧ًجز سو٤٠٬٠ ٠٧ظحٳز سًد٬ٚحس٤ ٫ٖ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر. 
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ج٠ِٝحوف جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٬٢ِٞٝر ٧جٝس٢حٖل٬ر ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝس٬ٔف  جٯ٠ُحل٫ٖ ٢ٌحٟ 
ج٠ٝلس٠ف ٬ًِ٠ٞٝحز جٝد٬ث٬ر، سؿفٛ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ؤ٬٠٥ر ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ج٠ٝس٬٠ق، جٝـ٪ 
٬لس٬ًَ ؤ١ ٬ػٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر ٠ٜح سؿفٛ ؤ٬يح ؤ٬٠٥ر ج٠٧ِٞ٠ٝر جٝوػ٬ػر ٧جٝؿ٬ٙٚر 

جٕ. ٬ٖٚٞحٟ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر د٧ٌحث٦ٗح دنٜل ظ٬ؿ ٧وػ٬غ، سػسحض ٥ـ٣ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ ؤ٥ؿ
جٯؾ٬فذ ا٩ٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯق٠ر ٠ٜح ٧ ٧٢ُح ٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ، اـ ؤ١ ٙٞر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٬ظ٦ِٞح ٫ٖ 
ُظق ١ُ ج٬ٚٝحٟ دإؿ٧جف٥ح ٠ٜح ؤ١ ٜصفس٦ح ٧جؾسٴً ج٬ٗ٠ٝؿ ٦٢٠ح د٬ٔف ج٬ٗ٠ٝؿ ٬ٚٞل ١٠ ٖفه 

٬ؿ ١٠ سٜٞٗر جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح ١٠ ػ٬ش جٝدػش ٦٢ُح ٧ٖفق٥ح ٧سو٦ٗ٬٢ح ٧سؾق٦٢٬ح جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٬٧ق
٧ٝـٝٛ ٜح١ ٩ُٞ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ا١ س٠ِل  ٧جٝفظ٧ٍ ا٦٬ٝح، ٠٠ح ٢٬ِٜك لٞدح ٩ُٞ ؤؿجث٦ح.

٩ُٞ سو٬٠ٟ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حس٫ ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ ج٧ٝول ا٩ٝ ج٠٧ِٞ٠ٝر ج٢٠ٝحلدر ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٧ ٫ٖ 
  ؤػل١ جٌٝف٧ٕ.

لد٘ سسػؿؿ ٠ِحٟٝ انٜح٬ٝر دػص٢ح ٥ـج ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ: ٬ٜٕ ١ٜ٠٬ ٱؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠٠ح 
 ؤ١ سو٢َ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حس٫ ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ ج٬ٚٝحٟ دإؿ٧جف٥ح ٫ٖ ؤػل١ جٌٝف٧ٕ؟

١٠٧ ؾٴل ٥ـ٣ جٱنٜح٬ٝر ٢ػح٧ل ٠ِحٝظر ظ٠ٞر ١٠ ج٢ِٝحوف ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢دفق٥ح ٫ٖ نٜل 
 ظ٠ٞر ١٠ جٝسلحئٳز جٝٗف٬ُر ٠ٜح ٫ٞ٬: 

ٙدل ؿفجلر ٧٦ٗ٠ٟ ٢ٌحٟ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ 2
ـ ١٠ ٠ؿؾل ج٢ٌٟٝ ٦٢٠ظح ؤلحل٬ح ٫ٖ جٝسِف٬ٕ دحٌٝح٥فذ جٝدنف٬ر ٢ـٜف ؤ١ جٝؿفجلحز جٝػؿ٬صر سإؾ

ج٠ٝؿف٧لر ٫ٖ٧ سػ٦ٞ٬ٞح ٦ٖ٧ٟ ٢سحثظ٦ح، ػ٬ش ٳ ٬ٜحؿ ُح٠ٝح ١٠ ج٧ِٟٞٝ جٝػؿ٬صر ٬دسِؿ ١ُ ٥ـج ج٦٢٠ٝط 
٧٥٧ ٧ٚ٬ٟ د٠ػ٧ٝر ٦ٖٟ ٠٧ِفٖر جِٝٴٙحز جٝس٫ سػٜٟ ٧سفدً ؤظقجء جٌٝح٥فذ ج٠ٝؿف٧لر، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ 

''٠ظ٧٠ُر جٯظقجء ج٢ِٝحوف جٝس٫ س٠ِل ٠َ دِي٦ح جٝدِى ٢ِفٕ ج٢ٌٝحٟ دوٗر ُح٠ر ٩ُٞ ؤ٤٢: 
١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٢ِفٕ  1دو٧فذ ٠سفجدًر ٬ٓ٧ف ٠لسٚٞر ٝسػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠ ؤ٧ ٠ظ٧٠ٍ ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ"

ٝٛ جٝسدحؿل ـج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ ؤ٦٢ح: "جٝػٚحث٘ ٧جٯٖٜحف جٝس٫ ٬سدحؿ٦ٝح ج٢ٝحك ٫ٖ ػ٬حس٦ٟ جِٝح٠ر، ١٧ٜ٬٧ 
٠فجٜق ٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ، ؤ٧ ٫٥ ٢حسط ُدف ٧لحثل جٳسوحل ج٠ٝؾسٞٗر ٧ُدف 

ج٬ٞ٠ِٝحز جٝسن٬ٞ٬ٔر جٝس٫ سظف٨ ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز ١٠ سد٬٧خ ٧سػ٬ٞل ٧سٗل٬ف د٦ؿٕ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ 
٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ِفٕ ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ ؤ٤٢  0س٧ي٬غ جٯ٧٠ف ج٠ٝؾسٞٗر د٠ح ٬ػٚ٘ جٝٗحثؿذ ٦ٟٝ ."

،س٦ؿٕ ا٩ٝ ظ٠َ ٧س٧ص٬٘ ٠٧ِحٝظر ٧سؾق١٬ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  :''ُدحفذ ١ُ اظفجءجز ٬ٞ٠ُ٧حز ٠ٌ٢٠ر
٧جلسفظح٦ُح، ١٠ ؤظل سإ١٬٠ جػس٬حظحز ؤٜدف ٙؿف ١ٜ٠٠ ١٠ جٝدحػص١٬ ٧و٢حٍ جٝٚفجف ٧ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ 
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ج٭ؾف١٬.... ٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢ِف٤ٖ ٩ُٞ ؤ٤٢ ٠وًٞغ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٜحٖر جٯلح٬ٝخ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر 
سػ٦ٞ٬٧ح ا٩ٝ ٠٧ِٞ٠حز ١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ جسؾحـ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلسؾؿٟ ٫ٖ ٠ِحٝظر جٝد٬ح٢حز ٧

 "  ١ٜ٠٬ٖ سِف٤ٗ٬ دإ٤٢: HRIS. ٧ؤ٠ح ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر "3جٝٚفجفجز''
٧٥ سف٬ٜدر ١٠ جٯٖفجؿ ٧ ج٠ِٝؿجز ٧ جٱظفجءجز ج٠ٝو٠ٟ دٔفى سظ٬٠َ ٧ س٬ٚ٢ر "ؤ(.  

ِر ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز ٫ٖ ٜحٖر ٧سػ٬ٞل ٧س٬٬ٟٚ ٧ س٧ق٬َ ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ٧ لف٬ِر ٯٓفجى ج٠ٝسحد
 4." ج٠ٝظحٳز ج٠ٝسِٞٚر دبؿجفذ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر

ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝسي١٠ ٠٧ِٞ٠حز ػ٧ل  HRISخ(. " ٬ٚوؿ د٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 
ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر،١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ و٢حُر جٝٚفجفجز ج٠ٝؾسٞٗر جٝؾحور دح٧٠ٝجفؿ 

ؿف٬خ ٧ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػ٬ٗق ٧جٝسف٬ٙر ٧جٝس٢ٚٴز.... ٧ً٢٬٧٪ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر ظ٠َ ٧س٬ٌ٢ٟ جٝدنف٬ر ٜحٝس
٧سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز جٝؾحور دح٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧سػ٦ٞ٬٧ح ا٩ٝ ٠فجٜق و٢حُر جٝٚفجفجز ٯٓفجى 

 .5جٝسؾ٬ًً ٧٠ٞٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ"
ف١٧ ٳسؾحـ جٝٚفجفجز ض(. "٧٥ ٢ٌحٟ ٬ل٩ِ ا٩ٝ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح ج٠ٝؿ٬

 .6"ج٠ٝسِٞٚر دٗح٬ُٞر جلسؾؿجٟ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٧جٝفَٖ ١٠ ٠لس٨٧ ؤؿجء٣ ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر
٧٥ جػؿ ج٢ٌٟٝ جٝٗف٬ُر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٬٧س١٧ٜ ١٠ ُؿذ ؤ٠ٌ٢ر ٖف٬ُر ؤؾف٨ س٠ِل ٠َ "ؿ(. 

سحف٬ؾ٬ر دِي٦ح جٝدِى دو٧فذ ٠سفجدًر ٠٧س٢حلٚر ٠سدحؿٝر د٦ؿٕ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝدنف٬ر جٝ
 .7"٧جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٝظ٬٠َ جٝظ٦حز جٝس٫ ٦٠٦٬ح ٠و٬ف ج٠ٌ٢٠ٝر ٧د٠ح ٬ؾؿٟ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح

٧٥ ٢ٌحٟ ٬س٢ح٧ل ظ٬٠َ ج٦٠ٝحٟ ٧جٯ٢نًر جٝس٫ سفسدً دبؿجفذ ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر جِٝح٠ٞر "٥ـ(. 
٧سػ٬ٗق٥ح  ٧ٖٚح ًٝد٬ِر ٳػس٬حظحز جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٜحلسًٚحد٦ح ٧س٬٧ًف٥ح ٧سؿف٬د٦ح

٧س٬٬ٟٚ ؤؿجء٥ح ٧س٬ٌ٢ٟ جِٝٴٙحز ج٠ٝفسدًر د٦ح ٠َ جٱؿجفجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٯؾف٨ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ؾٞ٘ 
جٝس٢حل٘ جٜٝح٠ل د١٬ ٥ـ٣ ج٦٠ٝحٟ ٧ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز ٠َ ٬ٓف٥ح ١٠ جٯٙلحٟ جٯؾف٨ د٬ٔز جٝل٫ِ ٝسػ٬ٚ٘ 

 .8"ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٢ظحق٥ح دٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر
٠٧ِٞ٠حز جٝدنف٬ر ُدحفذ ١ُ ؤؿجذ ٝظ٠َ ٧ٖفق ٧سؾق١٬ ٠٠ح لد٘ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ا١ ٢ٌحٟ جٝ

٧جلسفظحٍ ج٠٧ِٞ٠ٝر جٝس٫ سسِٞ٘ دح٢ِٝوف جٝدنف٪، ٙوؿ جلسؾؿج٦٠ح ٢ُؿ جٝػحظر، ٧٥٧ دـٝٛ ٢ٌحٟ 
٬ِس٫٢ دحٯٖفجؿ جٝـ١٬ ٦ٟٝ ُٴٙر دح٠ٌ٢٠ٝر ل٧جء ٜح٧٢ج ٢٬ن١٧ً دؿجؾ٦ٞح ؤ٧ ؾحفظ٦ح، ٧ـٝٛ ١٠ 

جٯٖفجؿ ٠٧ِحٝظس٦ح ٧سؾق٦٢٬ح د٦ؿٕ ظ٦ِٞح ـجز ٠٬ٙر  ؾٴل ظ٠َ ٜحٖر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسِٞٚر د٦ئٳء
٧ٖحثؿذ ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ١٠ ًفٕ ج٠ٌ٢٠ٝر ٢ُؿ جٝػحظر، ٠ٜح ٢٢ٜ٠٬ح ؤ١ ٢لس٢سط ؤ١ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز 

(، ػ٬ش سِؿ ٥ـ٣ جٝٚحُؿذ ١٠ ؤ٥ٟ سل٬٦ٴز جٝس٫ data baseج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٬نٜل ٙحُؿذ د٬ح٢حز)
٫٥ سػس٧٪ ٩ُٞ ُؿذ ٠ٞٗحز ١ُ جِٝح١٬ٞ٠، ٧سسي١٠ ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝدنف٬ر ٧

٠٧ِٞ٠حز ٜحٳلٟ، فٟٙ جٝي٠ح١ جٳظس٠ح٫ُ، و٢ٕ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝس٫ ٠٬حفل٦ح جِٝح٠ل....جٝؽ. ٧ٓحٝدح 
(، جٝس٫ ٬سٟ د٧٠ظد٦ح ؾق١ ٠Relational data baseح سلسؾؿٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝسفجدًر )

دػٚل ؤ٧ ٢ُوف ١٬ِ٠ ١ُ ٠٧ِٞ٠حز جِٝح١٬ٞ٠،  ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ٠ٞٗحز ٠سِؿؿذ ٧ٜل ٠ٕٞ ٬سؾوه
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ٖٚؿ س٢يٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دٜل ُح٠ل ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ د٠ٞٗحز ٠سِؿؿذ ٬ٝ٧ك د٠ٕٞ ٧جػؿ ٧ٜل ٠ٕٞ 
٬فسدً دح٠ٕٝٞ جٯؾف ٤ٞ٠ٜ٬٧،... ٧ٝٚؿ لحُؿز ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز ٩ُٞ س٬٧ًف ؤ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

٠ػؿ٧ؿذ ايحٖر ا٩ٝ ؤ٦٢ح سلحُؿ ٫ٖ ٧يَ جٝؾحور دح٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، اـ ؤ٦٢ح ـجز ٙؿفذ ؾق١ ٬ٓف 
 .9دفج٠ط جٝسؿف٬خ ٧جٝس٬٧ِيحز جٝس٫ ٬ل٦ل ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح ػلخ جٝػحظر

ا١ ٙحُؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ُدحفذ ١ُ ٠نف٧ٍ ٠ِٚؿ اـ ٬لسٞقٟ ١٠ ٠و٫٠٠ ٙحُؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
جؾس٬حف جٝسو٬٠ٟ جٝـ٪ ٬ٴءٟ ػحظحز اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ٌل ج٠ِٝح٬٬ف ج٬٢ٗٝر ٧ج٠ِٝح٬ٝر 
٧جٳٙسوحؿ٬ر، جٝٴق٠ر ٝسن٬ٔل ج٢ٌٝحٟ ٧جلسفظحٍ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٢ُؿ جٝػحظر ا٦٬ٝح دحٝنٜل جٝؿ٬ٙ٘ 
٧جٝلف٬َ ٧سو٬٠ٟ ٙحُؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز سسًٞخ جٝسِح١٧ د١٬ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝلس٬ٗؿذ ١٠ 
ج٢ٌٝحٟ ٧ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ د٢حء ٙحُؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٬ٝسٟ ؤ٧ٳ د٢حء جٝؾًً جٝفث٬ل٫ ٢ٌٝحٟ صٟ 

 12ز جٝٗف٬ُر ٤ٝ.ج٠ٝؾًًح

 ٠٠٧ح لد٘ ٢٢ٜ٠٬ح ؤ١ ٢لس٢سط ؤ١ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧٥:
ـ جػؿ ج٢ٌٟٝ جٝٗف٬ُر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٬٧نسٔل ي١٠ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ٦ٝح ٧دؿ٧ف٣ 
٬س١٧ٜ ١٠ ُؿؿ ١٠ ج٢ٌٟٝ جٝٗف٬ُر ٠صل: ٢ٌحٟ جٝس١٬٧ٜ، ٢ٌحٟ جٯظ٧ف، ٢ٌحٟ جٝس٬٬ٟٚ، ٢ٌحٟ 

 جٝسػ٬ٗق.....جٝؽ.
سسٗحُل ٥ـ٣ جٯ٠ٌ٢ر ٧سس٢حل٘ ٧ سسفجدً ٠٬ٖح د٦٢٬ح د٠ح ١ٜ٠٬ ١٠ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ػ٬ش 

 ج٠ٝؾسٞٗر ١ُ ٜل ٢نحًحز اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ١ُ٧ ٜل جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ د٦ح.
 ـ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ اظفجءجز ٧ٙ٧جُؿ ٧٠ي٬ُ٧ر ٬٠ُٞر ٠ٌ٢٠ر ٬ًٚ٢٠٧ر.

حز جٝوػ٬ػر ٳلسؾؿج٦٠ح ٢ُؿ جٝػحظر ـ ٦٬سٟ دظ٠َ ٧ سؾق١٬ ٧ػٌٗ ٧ جلسفظحٍ جٝد٬ح٢
 ٠٠ح ٬لحُؿ ٫ٖ سفن٬ؿ ٬ٞ٠ُر و٢َ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝس٫ سسِٞ٘ دح٢ِٝوف جٝدنف٪ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر. 

 ـ ٠٬ك ظ٬٠َ ٢٠حػ٫ ج٢ِٝوف جٝدنف٪.
٢ـٜف ؤ١ ؤ٬٠٥ر ٢ٌحٟ  ٫ٖ جٝدؿج٬ر ٬ظخ ؤ3١

٢ِسدف٣ جٝف٬ٜقذ  دؾو٧و٬ر ج٧٠ٝفؿ جٝدنف٪، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤ٠٧ِٞ٠١حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر سفسدً 
 جٯلحل٬ر ٧ ج٠٦٠ٝر دح٢ٝلدر ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯؾف٨ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ج٢ًٞٚح ١٠ ؤ١: 

ـ ا١ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١ٜ٠٬ جٱؿجفذ ٧ جٯٙلحٟ جٯؾف٨ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ 
٧جٝـ١٬ ٬ِسدف١٧ ٧٠فؿج ٠٦٠ح ١٠ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ٠سٜح٠ل ٧وػ٬ػر ١ُ جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠، 

٧٠جفؿ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝس٫ ٳ ١ٜ٠٬ ٦ٝح جٳلس٢ٔحء ٤٢ُ ػس٩ ٧ٝ ؤؿؾٞز جٝػحلدحز جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٠ظحل 
 ٠ُل ج٠ٌ٢٠ٝر.

ـ ٬سول ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر د٬ٔف٣ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ًف٬٘ ٠ظ٧٠ُر ١٠ 
٠لسؾؿ٫٠ ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧٢ٙجز سِسدف ػٞٚحز ٧ول د١٬ ٠وحؿف جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧

 ٧سنٜل ٫ٖ ٠ظ٦ُ٧٠ح ٠لحفجز ج٢ٌٝحٟ جٝنح٠ل ٠٧ِٞ٠ٞٝحز.
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ـ ١ٜ٠٬ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ جٝسِفٕ ٩ُٞ ػحظحز ٧فٓدحز جٯٖفجؿ 
 جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر دنٜل ٬س٧جٖ٘ ٠َ ق٬حؿذ ؿ٧ج٦ِٖٟ ٧ ا٢سحظ٬س٦ٟ.

١٠ ؤ١ س٧ظ٤ ج٧٠ٝجفؿ ـ ١٠ ؾٴل ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١ٜ٠٬ ٠ٌ٢٠ٞٝر 
 جٝدنف٬ر ٢ػ٧ جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل، ٝسػ٬ٚ٘ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٯؾف٨.

ـ ٧٬ٖف ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ِٝح٬٬ف جٝس٫ ١ُ ًف٦ٚ٬ح سلس٬ًَ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ 
٦ٟٞ ؿ١٧ س٬٧ًف ؤلح٬ٝخ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٯٖفجؿ ٧سػؿ٬ؿ جٯظ٧ف ج٢٠ٝحلدر ٦ٟٝ ٧ٖٚح ٰٝؿجء ج٠ٝٚؿٟ ١٠ ٙد

٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز نإ٤٢ ؤ١ ٬ٚٞل ١٠ سـ٠ف جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ج٠ٝػل٧د٬ر ٧ج٠ٝػحدحذ، ٧ـٝٛ ١٠ 
٬فَٖ ١٠ جٝف٧ع ج٬٧٢ِ٠ٝر ٝؿ٦٬ٟ، ٧ دحٝسح٫ٝ ل٧ٕ ٢٬ِٜك ٥ـج ا٬ظحدح ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝر ١ٜ٠٬٧ ٠ٴػٌر 

 ٥11ـج ١٠ ؾٴل ق٬حؿذ جٱ٢سحض ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر.

ٖب١ ٝٞسل٬٬ف جٝػل١ ٠ٞٝئللر ٬ظخ سل٬٬ف ٠لسٚد٦ٞح  ٧B Dubois  ٧Ph Cotlerػلخ 
، ١ٜ٠٬٧ س٧ي٬غ ؤ٬٠٥ر ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧10سل٬٬ف ٠لسٚد٦ٞح ٫٢ِ٬ سل٬٬ف ٠٧ِٞ٠حس٦ح

 ٫ٖ جٝنٜل جٝسح٫ٝ:

669

ج٠ٌ٢٠ٝر                        جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر                          ج٠ٌ٢٠ٝر          

 
 ج٠ٌ٢٠ٝر                                                                  ج٠ٌ٢٠ٝر        

 

المعلومات نظام 

 الموارد البشرية

النظام 

 المالي

النظام 

 التسويقي

النظام 

 الإنتاجي

نظام 

المشتريات 

 و التخزين
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٠سًٞدحز ٙحُؿ٬ر ل٧جء دح٢ٝلدر  ٠٧ح ٬ظخ ـٜف٣ ؤ٬يح ؤ١ ٬ُ٧٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝر سس٧ٕٙ ٩ُٞ
، ٧ػلخ جٝؿٜس٧فذ 10ٰٖٝفجؿ جٝـ١٬ ٠٬س٦٢٧ٜٞح ؤ٧ جٝـ١٬ ٬لسٚد٦٢٧ٞح ٧ؤ٦٢ح دٴ نٛ ج٧ٝي٧ع ٧جِٝٗح٬ٝر

 13ل٬٦ٞر ٠ػ٠ؿ ُدحك ٖح١ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٬ػٚ٘ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝقج٬ح ١٠ ؤ٦٠٥ح :

 .ـ ؾق١ ٧جلسفظحٍ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ٠ِحٝظس٦ح دحٝلفُر ج٢ٜ٠٠ٝر
 ـ س٬ٞٚه جٝسِح٠ل دحٝلظٴز ج٬ٝؿ٬٧ر ٧ ج٠ِٝح٠ٴز ج٧ٝف٬ٙر.

ـ جٝلفُر ٫ٖ ج٢ظحق ٬ٞ٠ُر جٝؾق١ ٧ جٝسػ٬ٞل ج٠ٝئؿ٬ر ا٩ٝ لفُر ٧ؿٙر ٬ٞ٠ُر و٢حُر 
 جٝٚفجفجز.

ـ سػ٬ٚ٘ جِٝٴٙر جٝظ٬ؿذ ٧ ج٦ٟٗٝ ج٠ٝسدحؿل د١٬ جٱؿجفذ ٧جِٝح١٬ٞ٠ ١ُ ًف٬٘ س٬ٖ٧ف 
ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠٧ ؤ٥ٟ ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ح ٬سِٞ٘ دس٬٧ٟٚ  ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝؾسٞٗر ػ٧ل ٢نًحز جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ

 جٯؿجء.
ـ سٜنٕ ٢ٌٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١ُ ؤ٬ر س٬ٔفجز سػؿش ٧٠ٞٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ 

 جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر، ٧دـٝٛ س١ٜ٠ جٱؿجفذ ١٠ جٱُؿجؿ ٧٠ٝجظ٦ر سٞٛ جٝس٬ٔفجز دٜٗحءذ.
٧جٝس٢حل٘ د١٬ ٠ؾسٕٞ ٢نحًحز اؿجفذ  ـ سػٚ٘ ٢ٌٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر جٝسٜح٠ل

 ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ٜح سلحُؿ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل د١٬ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧جٱؿجفجز جٯؾف٨.
٫٥٧ ؤٜدف نفٜر ٢٠سظر ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز جٝف٬٠ٙر ٫ٖ  ٧Tellabsٙؿ ؾٞوز نفٜر 

٬َ ٠س٧ًف ا٩ٝ ٖٞلٗر اؿجفذ جِٝحٟٝ، ٫٥٧ سػح٧ل جٝسػ٧ل ١٠ ٢ٌحٟ جٝسو٬٢َ جٝس٬ٞٚؿ٪ ا٩ٝ ٢ٌحٟ سو٢
دح٢ٝلدر ٪ ٧٬ول جٝنفٜر ا٩ٝ ٠ِؿل ؾح٫ٝ ١٠ جٯؾًحء ؤ٧ ج٧٬ِٝخ، ل٧جء ـجٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر جٝ

ا٩ٝ ؤ١ ج٠سٴٛ  ـ٢٠ٝسظحز جٝنفٜر ؤ٧ ٬ٞ٠ُس٦ح جٝو٢ح٬ُر، دِؿ ؤ١ ٧جظ٦س٦ح جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝو٧ِدحز 
٢ٌحٟ ِٖحل ٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠٬صل ؤػؿ جٯلٞػر جٱلسفجس٬ظ٬ر  ٝسػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٫ٖ 

١٠٧ ج٠ٝقج٬ح جٯؾف٨ جٝس٫ ٬ػ٦ٚٚح ٢ٌحٟ  .14ؤل٧ج٦ٙح ٧ي٠ح١ جٳلس٠فجف ٧ج٧٠٢ٝ ٫ٖ سٞٛ جٯل٧ج٘
 ـٜف:ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١ٜ٠٬ 

 ٝؿٙر ٫ٖ جٳ٢ظحق.س٬ٖ٧ف جٝظ٦ؿ ٧ ج٧ٝٙز ٧سػ٬ٚ٘ ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٧ج -
 ـ جٝٚفجفجز ٫ٖ. ٠ظحل ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر.٬ل٦ل ١٠ ٬ٞ٠ُر جسؾح -
 ذ ؤٜصف ِٖح٬ٝر ٫ٖ ٠ِحٝظر ؤ٧يحٍ ج٢ِٝوف جٝدنف٪.ـ٬ظِل ١٠ جٝٚفجفجز ج٠ٝسؾ -
 ٠ظحل ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر.٬ل٦ل ١٠ جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر  -
 ٬ل٦ل ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ ٧جٝسحدِر ٝل٬حلحز سل٬٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر. -
٬ػؿ ٧ٙٞل ١٠ ٬ٞ٠ُحز سظ٬٠َ ٧سؾق١٬ ج٠٧ِٞ٠ٝحز دحًٝف٬ٚر جٝس٬ٞٚؿ٬ر )ج٬ٝؿ٬٧ر( ٠٧ح  -

 ٬وحػد٦ح ١٠ ؤؾًحء ٧ي٬حٍ ٧ٞٝٙز ٧ جٯ٠ُحل ج٧ٝف٬ٙر.
ا٠ٜح٬٢ر اظفجء ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝٚحف٢ر ٧جٝسػ٬ٞل ٧جٝس٬٬ٟٚ ٧اُؿجؿ سٚحف٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر  -

 دحًٝف٬ٚر جٝس٫ سػٚ٘ جٝلفُر جٝؿٙر ٧ج٧٠ٝي٬ُ٧ر. 
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ػلخ ل٬ٟٞ ادفج٬٥ٟ جٝػل٢ر ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ 4
 15ػوف٥ح ٫ٖ ؾ٠لر ؤٙلحٟ فث٬ل٬ر، ٠ٜح ٫ٞ٬:

٫٥٧ ج٬ٌ٧ٝٗر جٯ٩ٝ٧ ٯ٪ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ٧ُحؿذ سسي١٠  
 ٧ٌحثٕ ٖف٬ُر ؤ٦٠٥ح :

ٓحٝدح ٠ح سس٧جٖف ٧سظ٠َ د٬ح٢حز ٜص٬فذ،ن٬٧ٗر ٧ٜسحد٬ر  ظ٠َ جٝد٬ح٢حز ج٧ًٞ٠ٝدر ٧جؾس٬حف٥ح:ـ 
٧اٜٝسف٬٢٧ر؛ فل٬٠ر ٬ٓ٧ف فل٬٠ر ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ ١٬ِ٠، ١ٜٝ٧ جؾس٬حف ج٠ٝٴثٟ ٦٢٠ح ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝٔح٬ر 
١٠ ظ٠َ جٝد٬ح٢حز؛ ٩ُٞ٧ ًد٬ِر ج٧٠ٝي٧ٍ جٝفجؿ ظ٠َ ٠٧ِٞ٠حز ٤٢ُ )قدحث١: ٠٧ِٞ٠حز ٠ػؿؿذ: 

 ن٦حؿذ؛ ؾدفذ؛ ػحٝر جٯلفذ؛ ...( جلٟ؛ ٧٢ُج١؛ سحف٬ؽ..(، )٧٠ٌٕ: ؤٜصف ٠ُٚح:
٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل اًُحث٦ح ؤفٙحٟ ٧ػف٧ٕ ٧ف٧٠ق ًدٚح ٝؿ٬ٝل سف٬٠ق  سف٬٠ق جٝد٬ح٢حز: ـ 

١٬ِ٠ ،١٠ ؤظل سدل٬ً ٬٠ٜحز جٝد٬ح٢حز ج٠ٝفجؿ سظ٦ِ٬٠ح ؛٠٠ح ٬ئؿ٨ ا٩ٝ س٬ٖ٧ف ج٧ٝٙز ٧جٝظ٦ؿ ٢ُؿ 
 جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح.

ؿجش، ٠صل جٯ٧ج٠ف ٧جًٝٴد٬حز؛ : ؤ٪ سلظ٬ل جٝػٚحث٘ ٧ج٧٠ٝجٕٙ ٧جٯػسلظ٬ل جٝد٬ح٢حزـ 
 ٩ُٞ ٧لحثل ٧ف٬ٙر ؤ٧ ٬ٓف ٧ف٬ٙر.

: ٩٥٧ ٬ٌ٧ٗر ٧يَ جٝد٬ح٢حز ٫ٖ ٠ظ٧٠ُحز ٠سظح٢لر ًدٚح ٠ِٝح٬٬ف سو٬٢ٕ جٝد٬ح٢حزـ 
 ٠ػؿؿذ لٞٗح ،١ٜ٠٬ٖ سو٬٢ٕ جٯٖفجؿ ػلخ ج٠ِٝف ؤ٧ جٝؾؿ٠ر ؤ٧ جٝن٦حؿذ .... .

حفذ ٧سؿ٦ٚ٬ٙح ١٠ ػ٬ش ؤ٪ ٠فجظِر جٝد٬ح٢حز ج٠ٝظ٠ِر ٧ج٠ٝؾس ج٠ٝفجظِر ٧جٝسؿ٬ٙ٘ـ 
 وػس٦ح ٧جٜس٠ح٦ٝح ٧ؾ٥٧ٞح ١٠ جٯؾًحء .

سنٜل ج١ٜٝ جٝصح٫٢ ٧جٯلحل٫ ٧ٌٝحثٕ ٢ٌحٟ ج٠٧ٞ٠ٝحز، ٧سس١٧ٜ ١٠  
لٞلٞر ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٭٬ٝر ٫ٖ ٦٠ٌِ٠ح ٧جٝس٫ ٬سٟ ١٠ ؾٴ٦ٝح سػ٬٧ل جٝد٬ح٢حز ا٩ٝ ٠٧ِٞ٠حز ٠لحُؿذ 

 ٫ٞ٬ :٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز ١٠٧ ٦٠ح٦٠ح ٠ح 
٫٢ِ٬ س٬ٌ٢ٟ جٝد٬ح٢حز ٧سفس٬د٦ح ٧ٖ٘ ٢٠ً٘ ٠ػؿؿ ٠لدٚح، ٠صل ٧ي٦ِح ٫ٖ  ٖفق جٝد٬ح٢حزـ 

 سفس٬خ سوحُؿ٪ ؤ٧ س٢حق٫ٝ، ؤ٧ سظ٦ِ٬٠ح ٫ٖ سو٬٢ٗحز ٢٬ِ٠ر.
: ٫٥٧ ٬ٞ٠ُر اُحؿذ و٬حٓر جٝد٬ح٢حز ف٬حي٬ح ١٠ ؾٴل ج٬ٞ٠ِٝحز ػلحخ جٝد٬ح٢حزـ 

٠ِؿل ج٧٠٢ٝ، جٳ٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪ ...(، ٥ـ٣ جٝػلحد٬ر ؤ٧ ج٧ٌٝحثٕ جٱػوحث٬ر )ج٧ٝلً جٝػلحد٫، 
ج٬ٞ٠ِٝحز ٫٥ جٝس٫ سػ٧ل جٝد٬ح٢حز ا٩ٝ نٜل ظؿ٬ؿ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ٬ٗ٠ؿذ ٫ٖ جسؾحـ 

 جٝٚفجفجز.
٬ل٠غ سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ٧سٗل٬ف٥ح د٠ِفٖر نٜل ٧ًد٬ِر  ٠ٚحف٢ر ٧س٬٧ٟٚ جٝد٬ح٢حزـ 

جِٝٴٙحز ج٠ٝؾسٞٗر د١٬ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝػ٬ٚ٬ٚر جٝس٫ س٠ص٦ٞح ٥ـ٣ جٝد٬ح٢حز ٠صل جِٝٴٙر د١٬ جٝسؿف٬خ 
 ٧ق٬حؿذ جٱ٢سحظ٬ر.

٫٥٧ ٬ٌ٧ٗر س٬٠٬ٌ٢ر ٱؿجفذ ٧٠جفؿ جٝد٬ح٢حز، ٧س٦سٟ د٧يَ جٝل٬حلحز  
٧جٝسؾ٬ًً  ٦ٝح، ٧و٬ح٢ر ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝؾسٞٗر، ١٠٧ ٠لئ٬ٝ٧س٦ح ٧يَ ج٠ٝفسدًر دحٝد٬ح٢حز 
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٠ِح٬٬ف جٝظ٧ؿذ، ١٠٧ ؤ٥ٟ ٠٦٠حز اؿجفذ جٝد٬ح٢حز ؛و٬حٓر ج٧ٚٝجُؿ جٝس٫ سي١٠ جٝػحٌٖر ٩ُٞ 
 جٝد٬ح٢حز ٧س٧ق٦ِ٬ح ٧جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر.

ظ٧ؿ ٥ـ٣ ٧٥٧ ج٦ٝؿٕ ج٦٢ٝحث٫ ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝلدخ جٝفث٬ل٫ ٧ٝ 
ج٢ٌٟٝ ٧٧ٌحث٦ٗح ج٠ٝؾسٞٗر، ٬ٞ٠ُ٧ر ا٢سحض ج٠٧ِٞ٠ٝحز س٫٢ِ ٬ٞ٠ُر سو٦ِ٬٢ح )سػ٦ٞ٬٧ح( ١٠ ٧٠جؿ ؤ٬ٝ٧ر 
)د٬ح٢حز( ا٩ٝ نٜل ظؿ٬ؿ ٬ًٞ٘ ٤٬ُٞ جلٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٧جٝس٫ سٚؿٟ ٠ٞٝؿ٬ف١٬ ٳلسؾؿج٦٠ح ٧جٳلسٗحؿذ 

 ٦٢٠ح )٠لحُؿس٦ٟ (٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجس٦ٟ. 
 جفؿ جٝدنف٬ر:١٠٧ ؤدفق ٢٠سظحز ٢ٌٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝ

: ػ٬ش ٬وؿف ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝسٚحف٬ف جٝؿ٧ف٬ر ٧جٳلسص٢حث٬ر ؤ٧ د٢حءج اُؿجؿ جٝسٚحف٬فـ 
٩ُٞ ًٞخ ؾحه ٬ٝٞد٩ جػس٬حظحز ج٧ٌٝحثٕ جٯؾف٨ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سٚؿٟ جٝسٚحف٬ف 
٩ُٞ نٜل ٧صحث٘ ٧ف٬ٙر ٠ًد٧ُر ؤ٧ ٩ُٞ نٜل ا٬ٜٝسف٫٢٧ ؤ٧ ٩ُٞ نٜل ل٫ِ٠ د٧جلًر ؤنفًر 

 ٬ل ٧ً٢٠ٙر ؤ٧ ٩ُٞ نٜل ٠سِؿؿ ج٧ٌٝحثٕ )٢و٬ح؛ ل٬ِ٠ح؛ دوف٬ح(.   سلظ

: ػ٬ش ٬ٚؿٟ جٝؾدفذ ٧جٳلسنحفذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٝٲؿجفجز ج٬ِٞٝح جٝؾدفذ ٧جٳلسنحفذـ 
 ٧جٝسٜس٬ٜ٬ر . 

٫٥ ٬ٞ٠ُحز جٝفٙحدر جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٠ٝٞٗحز  
٬ٓف ٠فؾه ٦ٟٝ دـٝٛ ٧ ٜـٝٛ ٠ػ٬٠ر ١٠ ا٠ٜح٬٢ر جٝس٬٬ٔف  ٠ػ٬٠ر ١٠ جِٝدش ؤ٧ ؿؾ٧ل ؤنؾحه

 ؤ٧ جٝسِؿ٬ل دحلسص٢حء جٯنؾحه ج٠ٝفؾه ٦ٟٝ دـٝٛ، سن٠ل فٙحدر ج١٠ جٝد٬ح٢حز ٩ُٞ ٠ح ٫ٞ٬:

ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ ظ٬٠َ ج٠ِٝح٠ٴز جٝس٫ سظف٪ ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر ٬سٟ  
 سلظ٦ٞ٬ح  ٧ ٧٠ظ٧ؿذ ٫ٖ ٠ٞٗحس٦ح جٝؾحور.

: ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ جٝد٬ح٢حز سح٠ر )ُؿٟ ٖٚؿج١ ؤ٪ ػٚل ٧ ؤ١ ظ٬٠َ ر ٩ُٞ ج٬ٞ٠ِٝحزجٝفٙحدـ 
جٝلظٴز ٠ؿٙٚر( ٧ؤ١ ج٠ِٝحٝظر سظف٪ ٧ٖٚح ٝٲظفجءجز ٧ج٧ٚٝجُؿ ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ؾٴل ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ش 

 جٝد٬ح٢حز.
ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ ٢سحثط ج٠ِٝحٝظر ؿ٬ٙٚر )ؿ١٧ ؤؾًحء( ٧سح٠ر )ؿ١٧  جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٠ٝؾفظحزـ 

 ق٬َ دؿٙر ٩ُٞ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ )٫ٖ ج٧ٝٙز ٧ج٠ٜٝح١ ج٢٠ٝحلد١٬(.٢ٚوح١( ٧س٧
سسِٞ٘ ٬ٞ٠ُر سو٬٠ٟ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز 5

ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر دس٬ٌ٢ٟ جِٝٴٙر د١٬ ٢ُحوف٣ ٧ؤظقجث٤، ١٠ ؾٴل سفظ٠ر جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ ٢٬د٫ٔ 
سٜٞٗر ٧ؤ٩ُٞ ٢٠ِٗر ٢ٜ٠٠ر ٠ٌ٢٠ٞٝر. ٢٧ٌفج ٝسنِخ سػ٦ٚ٬ٚح، ا٩ٝ ٢ٌحٟ ٜح٠ل ٧ٙحدل ٝٞسن٬ٔل دإٙل 

جِٝٴٙحز د١٬ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٗف٬ُر جٯؾف٨ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٖب١ 
جٯ٠ف ٬سًٞخ ؤ١ سػؿؿ جٝظ٦ر جٝس٫ س٧ٟٚ دسو٬٠ٟ ج٢ٌٝحٟ ٩ُٞ ؤلحك ا٠ٝح٦٠ح ج٧ٝجلَ دٜحٖر جِٝٴٙحز 

س٦ح ٠َ دِي٦ح جٝدِى ٫ٜٝ ١٧ٜ٬ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝفجؿ سو٤٠٬٠ جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ ٬ئ٦٢٠ح ج٢ٌٝحٟ ٧جفسدحًح
 ٖحُٴ ٧ٜٕء دحٝؿفظر ج٧ًٞ٠ٝدر.

 ٢٥٧17حٛ ؾ٠لر ؾ٧ًجز ؤلحل٬ر ٳدؿ ١٠ اسدح٦ُح ٫ٖ سو٬٠ٟ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٫٥٧ ٠ٜح ٫ٞ٬:
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سسي١٠ ٥ـ٣ جٝؾًر سػؿ٬ؿ ٧اؿفجٛ ج٠ٝنحٜل ٧٧يَ جٝػ٧ٞل  
٦ٝح، ايحٖر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ ٧سِف٬ٕ ٜحٖر ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝو٧ِدحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ جٝد٬ثر ٧جٝس٫ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ 
ؤ١ سئصف ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ ٧سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ٧ج٠ٝسًٞدحز جٝسن٬ٞ٬ٔر ٢ٌٞٝحٟ، ٜـٝٛ اُؿجؿ ٧ؿفجلر ظؿ٨٧، 

 ٧.١٬ٞ٠سٚف٬ف ٧ج٫ٖ ١ُ ل٬حلحز جٯٖفجؿ جِٝح
: س٧ً٢٪ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ ٩ُٞ ٧يَ ؤ٠ٌ٢ر دؿ٬ٞر ٧ٖٚح 
٥ٰٝؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٧ج٧ِ٠ٝٙحز، ٜـٝٛ ٧يَ جٝس٧و٬حز ٧جٳٙسفجػحز، ٧سػؿ٬ؿ ج٠ٝسًٞدحز ج٢٦ٝؿل٬ر 

 جٝٴق٠ر ٜٝل دؿ٬ل ٠َ سػؿ٬ؿ ٧ س٬٬ٟٚ سإصف ج٧ِٝج٠ل جٝدنف٬ر ٧ج٢٦ٝؿل٬ر ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٚسفع.
: سفٜق ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ ٩ُٞ سػؿ٬ؿ جٝنف٧ً جٝسٗو٬ٞ٬ر ٢٦ٝؿلر ج٭ٳز 
٧سن٬ٔل جٯ٠ٌ٢ر، ٧٧يَ جٝسل٬٦ٴز ٧جٯؿ٧جز جٝٴق٠ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٯ٠ٌ٢ر ج٠ٝؾسٞٗر ٜـٝٛ 
ج٬ٚٝحٟ دس٬ٗ٢ـ ؿفجلر ػ٧ل ٖح٬ُٞر جٝسٜٞٗر ٜٝل دؿ٬ل ٠ٌ٢ٰٝر ج٠ٝو٠٠ر، ٧سػؿ٬ؿ ٠لئ٬ٝ٧ر جسؾحـ 

 ف ٧س٬٦ثر جٝنف٧ً جٝٴق٠ر ٰٖٝفجؿ ج١٬ٞ٠ِٝ ٩ُٞ جٯ٠ٌ٢ر ج٠ٝؾسٞٗر.جٝٚفجف، ايحٖر ا٩ٝ س٬ٖ٧
: سسي١٠ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ سػؿ٬ؿ ٧جؾسدحف جٯ٠ٌ٢ر جٝٗف٬ُر ٧ٜـٝٛ 

 جؾس٬حف ج٢ٌٝحٟ ج٫ٜٞٝ ٰٖٝفجؿ، ٠ٜح ٧س١٧ٜ ٢٥حٝٛ جؾسدحفجز ؤص٢حء سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ.
جٝظ٧ج٢خ جٝسح٬ٝر: ٬ٙحك ؤؿجء ج٢ٌٝحٟ، ٧س٬٧ٟٚ : سسي١٠ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ 

ؤؿجء ج٢ٌٝحٟ، ٧ا٠ٜح٬٢حز س٬٬ٔف ج٢ٌٝحٟ ٢ُؿ جٝيف٧فذ، ٧ سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ ج٠ِٝؿل، ايحٖر ا٩ٝ جٝس٬٧ٟٚ 
 ج٠ٝلس٠ف ٧ج٠ٝسحدِر.

ا١ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝس٫ سل٬٬ف ٧ٖٚح ٝٞؾ٧ًجز ج٧ٝجفؿذ ؤُٴ٣ ٫ٖ سو٬٠ٟ ؤ٠ٌ٢ر ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ 
جُسدحفجس٦ح جٝظ٧ج٢خ جٝل٬ٜ٧ٞر ٰٖٝفجؿ ٧ج١٬ٞ٠ِٝ، ؤ٪ ل٧ٞٛ جٯٖفجؿ جٝدنف٬ر ٳدؿ ٧ج١ سؿؾل ٫ٖ 

جِٝح١٬ٞ٠ ٧جسظح٥حس٦ٟ ٢ػ٧ ج٢ٌٝحٟ، ٧ا١ ؤ٪ ا٠٥حل ٦ٝـ٣ جٝظ٧ج٢خ جٝل٬ٜ٧ٞر ل٧ٕ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ُؿٟ 
 ِٖح٬ٝر ج٢ٌٝحٟ، دل ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ لٞد٬حز ُؿ٬ؿذ.  

ِٗحل ٬فسٜق ٩ُٞ ٠٠ح لد٘ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ سو٬٠ٟ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر جٝ
سػؿ٬ؿ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ِٝحوف ٧جٝؾ٧ًجز ٧جٝس٫ سفسدً ٠٬ٖح د٦٢٬ح جفسدحًح ٬ٗ٬ٌ٧ح ٧سٴق٬٠ح، ٧سنٜل ٫ٖ 

 ٠ظ٦ُ٧٠ح ج٢ٌٝحٟ ج٫ٜٞٝ ٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر. 
سس٠صل ٫ٖ سق٬٧ؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ؤ٧ 6

حظ٦٢٧ح ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٧دحٝؿٙر ج٧ًٞ٠ٝدر، ٧سن٠ل ٙحث٠ر ٠ُٴء ج٢ٌٝحٟ دح٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ٬ػس
٠ُٴء ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٜل ١٠ ٠لث٫ٝ٧ ؤ٢نًر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ؤ٪ 
ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ١ُ ؤ٢نًر سؾ٬ًً ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٧جٝس٢٬٬ِحز ٧جٝسؿف٬خ ٠٧ٜحٖإذ جِٝح١٬ٞ٠.... ٧ج٠ٝؿفجء 

٥ـج ١٠ ٢حػ٬ر ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ سسِؿ٨ ٠ظحٳز جلسؾؿجٟ  جٝس٬ٗ٢ـ١٬٬ دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٠ٝنف١٬ٖ.
ؤ٠ٌ٢ر ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ظفؿ جٝسؾق١٬ ٧جلسفظحٍ ج٠٧ِٞ٠ٝحز دنح١ ٧ٙذ ج٠ِٝل ٫ٖ 
ج٠ٌ٢٠ٝر ٠صل ج٬ٔٝحدحز ٧ؿ٧فج١ ج٠ِٝل ٧ج٠ٜٝحٖأز ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ظحٳز جٳلسؾؿجٟ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ا٩ٝ 

 ٠ظحٳز ؤٜصف ؤ٬٠٥ر سن٠ل: 
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 ٳلسفجسظ٬حز جٝس٢حٖل٬ر ٠ٌ٢٠ٝر.ـ اُؿجؿ جٝؾًً ٧ج
 ـ جٝس٢دئ دحػس٬حظحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر.

 ـ سؾ٬ًً ج٠ٝلحفجز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٠٧لحفجز جٝسف٬ٙر.
 ـ سػ٬ٞل جٳػس٬حظحز جٝسؿف٬د٬ر.

 ـ س٬٬ٟٚ ل٬حلحز ٠٠٧حفلحز ٧دفج٠ط ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر.
 ـ اُؿجؿ جٝسٚحف٬ف جٝؾحور دبؿجفذ ج٢ِٝوف جٝدنف٪.

 ٱؿجفذ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٠صل سلظ٬ل لحُحز ج٠ِٝل ٧ج٬ٔٝحدحز. ـ سؿ٬ُٟ جٯ٢نًر ج٬٠٧٬ٝر
٠٥ح ٧٠جفؿ جٝدنف٬ر د٢ِوف١٬ ؤلحل١٬٬ ٧٧ٙؿ جفسدً س٧ًف جلسؾؿجٟ ؤ٠ٌ٢ر ٠٧ِٞ٠حز جٝ

 .18جٝس٧ًف ٫ٖ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػحلخ ٧جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر
٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٠ظحٳز سًد٬ٚحز 7

 ٢19ٌٟ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠٧ ؤ٦٠٥ح: 

: سسي١٠ سًد٬ٚحز س٬ٌ٧ٕ جِٝح١٬ٞ٠ ٜل ١٠ ٬ٞ٠ُر ظـخ ٧جلسًٚحخ 
جِٝح١٬ٞ٠ ٧ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٖفه ج٠ِٝل ج٢٠ٝحلدر ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز جٝؾحور 

 دحِٝح١٬ٞ٠.
لحُؿ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ظـخ ٧جلسًٚحخ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ػٌٗ ظـخ ٧جلسًٚحخ جِٝح١٬ٞ٠: 2٬

 ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دح٠ٝفنػ١٬ ٧ٌٞٝحثٕ ٧سػؿ٬ؿ ج٠ٝفنغ ج٢٠ٝحلخ ٧٠َٞٝٙ ج٬ٌ٧ٝٗر.
 ا١ ٢ٌحٟ جٳلسًٚحخ جٝٗحُل ٬ػٚ٘ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٠ح ٫ٞ٬:

ـ جلسفظحٍ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دحلٟ جِٝح٠ل ٧ فٟٙ ي٠ح٤٢ جٝوػ٫ ٧ ٠ئنفجز ؤؾف٨ 
 ٠ٞٝسٚؿٟ ٬ٌ٧ٞٝٗر.

 س٧ص٬٘ ظ٬٠َ جٱظفجءجز جٝؾحور د٬ٞ٠ِر جٳلسًٚحخ )٠صل ج٠ٝٚحدٞر ـ جٳؾس٬حف.....(.ـ 
 س٧ص٬٘ ظ٬٠َ جٝد٬ح٢حز جٯلحل٬ر ػ٧ل ٖفه ج٠ِٝل ج٠ٝس٧ٖفذ.  ـ

ـ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯلحل٬ر ٝٞٚحث١٬٠ دح٠ٝٚحدٞر ٧اُؿجؿ جٝسٚحف٬ف جٝيف٧ف٬ر ١ُ 
 ج٠ٝفنػ١٬ ٧ٌٞٝحثٕ.

٬ٟ ٬ٞ٠ُر جٳلسًٚحخ ٧سػؿ٬ؿ سٜح٬ٕٝ جٱُٴ٢حز ١ُ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٝس٧ٚ  ـ
 ج٧ٌٝحثٕ.

 ـ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ٢سحثط جٳؾسدحفجز ٠ٞٝفنػ١٬ ٧ٌٞٝحثٕ.
ـ ق٬حؿذ ؤُؿجؿ ج٠ٝفنػ١٬ ١٠ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ دؿفظر ٜد٬فذ ٧جٝـ١٬ ٠٬س١٧ٜٞ ؤ٩ُٞ ج٦٠ٝحفجز 

جٝس٫ س٬٦ت ؤٜصف ٧جٝسلف٬َ د٠ٰ جٝن٧جٓف ١٠ ٙد٦ٟٞ ٧دـٝٛ ٬س١ٜ٠ ج٠ٝؿ٬ف١٧ ١٠ سػؿ٬ؿ ج٠ٝوحؿف 
 جِٝح١٬ٞ٠ ٢ظحػح ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل.

ـ ق٬حؿذ ٠ِح٬ف جٳؾسدحف ل٧جء ؤٜح٢ز سٞٛ ج٠ِٝح٬٬ف ٧٠ي٬ُ٧ر ٠فسدًر دح٠ِٝل ؤٟ ٠ِح٬٬ف 
 ـجس٬ر ٜدِى جٝل٠حز جٝنؾو٬ر.



236 

 

: سػسٌٗ ج٠ٌ٢٠ٝر ُحؿذ د٬ح٢حز ػ٧ل جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٙحُؿذ د٬ح٢حز سؿف٬د٬ر ِٝٞح3١٬ٞ٠
 ١ٜ جلسؾؿج٦٠ح ِٝؿذ ؤٓفجى ؤ٦٠٥ح:٠ٕٞ ٜد٬ف ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠٬

 اؿجفذ جٝف٧جسخ ٧ جٯظ٧ف. -
 س٧ص٬٘ سٜح٬ٕٝ ج٧ٗٝجثؿ ٧ جٝؾؿ٠حز ٧ جٝػ٧جٖق. -
 جٝسؾ٬ًً ٧٠ٞٝجفؿ جٝدنف٬ر. -

ا١ ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز جٯلحل٬ر سسي١٠ ُحؿذ ٠٧ِٞ٠حز سؾه جِٝح١٬ٞ٠ ٠ٜح لد٘ ؤ١ ـٜف٢ح 
 ٫ٖ ٖٚفجز لحدٚر.

٢٥حٛ ٧٢ُح١ ١٠ جٝسًد٬ٚحز جٝػحل٧د٬ر ج٠ٝفسدًر : 
 دسؾ٬ًً ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر  ٧ ٠٥ح :

ؤ. سؾ٬ًً جٝسِحٙخ ٧سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر ١٠ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ٜح ٧٢٧ُح. 
سؾ٬ًً جٝسِحٙخ جٝـ٪ ٬ئٜؿ ٩ُٞ ا١ ج٠ٌ٢٠ٝر ٝؿ٦٬ح ُح٠ٴ١ ٳدؿ ؤ١ سِؿ٥ٟ ا٩ٝ ج٧٠ٝجَٙ جٝس٫ سنٔف 

ف٬ٙر ٧جٝس٢ٚٴز ٧اٝٔحء جٝؾؿ٠ر ؤ٧ جٝس٧ل٬َ ٫ٖ ج٢ٝنحًحز ٝـٝٛ ٖح٤٢ ٳدؿ ؤ١ س١٧ٜ دلدخ جٝسٚحُؿ ٧جٝس
 ٢٥حٝٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝٞٗحز ٦٢٠ح:

٠ٞٗحز ؾحور دحِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝو١٬ٗ٢ ػلخ ج٧ٌٝحثٕ ٧ػلخ جٝؿفجظحز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر، ٧ٜـٝٛ  -
 ػلخ جٝظ٢ك ٧ج٠ِٝف.

جِٝح١٬ٞ٠ ٠ٜح ج٤٢  ٠٧ؿذ جٝؾدفذ ٧جٝسؿف٬خ، اـ ؤ١ ٥ـ٣ ج٠ٝٞٗحز سػؿؿ ا٠ٜح٬٢ر ػفٜر -
دحٱ٠ٜح١ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠ٞٗحز ؤؾف٨ ١٠٧ ؤ٦٠٥ح ٠ٕٞ سػ٬ٞل ٧ٙذ ج٠ِٝل 
٧سػ٬ٞل ػف٬ٜر ٧ٙذ ج٠ِٝل. جٝـ٪ ٬سي١٠ سػ٬ٞل ػفٜر جِٝح١٬ٞ٠ ١٠ سف٬ٙحز ا٩ٝ س٢ٚٴز ٠٧ِؿٳز 

 ؿ٧فج١ ٧ ٬ٓف٥ح.
٢دئ دإصف جٝس١٬٬ِ ؤ٧ ا١ ٥ـ٣ جٝد٬ح٢حز جٝؾحور دػف٬ٜر جِٝح١٬ٞ٠ ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ جٝس

 جٳلس٢ٔحء ٩ُٞ ٧ٙذ ج٠ِٝل ج٠ٝلسٚد٬ٞر، ٧ ٝـٝٛ ٖح١ سػ٬ٞل ٧ٙذ ج٠ِٝل ٧٬ٖف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝسح٬ٝر:
 * ُؿؿ جٝس٢٬٬ِحز جٝظؿ٬ؿ، ٜـٝٛ جٝس٢ٚٴز ٧ جٝسف٬ٙحز ١٠ ٙلٟ ا٩ٝ ٙلٟ.

 ** ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠ جٝـ١٬ سػسحظ٦ٟ ج٠ٌ٢٠ٝر ٠لسٚدٴ.
ر ٠لسٚدٴ ٯ٪ لدخ ١٠ جٯلدحخ ٜحٝسٚحُؿ *** ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠ جٝـ١٬ لسٗٚؿ٥ٟ ج٠ٌ٢٠ٝ

 ٧جٱٙحٝر ٧جٳلسٚحٝر ٧ج٢ٝٚل....جٝؽ.
٧ٝـٝٛ ٖح١ ٢ٌحٟ سؾ٬ًً ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٬لح٥ٟ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر و٢حُر جٝٚفجفجز دٗح٬ُٞر 
ل٧جء ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٚفجفجز ٠ٝلء جٝن٧جٓف ٦٬ٖح ؤ٧ ٱُحؿذ س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ 

 ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ سن٧ٜ ١٠ ُظق ؤ٧ ٢ٚه ٫ٖ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر.جٝس٫ ١٧ٜ٬ ٦٬ٖح ٖحثى ا٩ٝ 
: ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ؾق١ ٠٧ِٞ٠حز س٬٧ٟٚ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٙحُؿذ د٬ح٢حز 
جٜٝسف٬٢٧ر، ايحٖر ا٩ٝ ؤ١ جٝػحل٧خ جٝنؾو٫ ١ٜ٠٠ جلسؾؿج٤٠ ٦ٝـج جٝٔفى. ا١ سًد٬٘ اؿجفذ 
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وحثه ٧٠٧جوٗحز ٜل ٬ٌ٧ٗر ٧سلح٥ٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٯؿجء سلحُؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ فدً ؤ٠ٌ٢ر جٝس٬٧ٟٚ دؾ
 ٧٧يَ جٝػ٧ٞل ٠ٝنحٜل جٯؿجء.

٧جٝدف٠ظ٬حز جٝؾحور دس٬٧ٟٚ جٯؿجء ١ٜ٠٬ ؤ١ سػؿؿ ٧٢ٍ جًٝف٬ٚر ج٢٠ٝحلدر ٝٞس٬٧ٟٚ،٧دِؿ  
جٳ٢س٦حء ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٧ٟٚ ١ٜ٠٬ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز سن٬ف ا٩ٝ جٝٗف٧ٙحز ٫ٖ جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ ٬ٙحلح 

د٬ٚحز جٯؿجء سسًٞخ ١٠ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر سػؿ٬ؿ ٠نحٜل جٯؿجء دح٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝػؿؿذ.٧ا١ سً
 ٧د٬ثر ج٠ِٝل ٬ٝسل٩٢ ٦ٝح سوػ٬غ جٳ٢ػفجٖحز ٠٧ِحٝظر ٠نحٜل ج٢ؾٗحى جٯؿجء.

: سلسؾؿٟ سًد٬ٚحز جٝسؿف٬خ دنٜل ؤلحل٫ ٫ٖ 
سسي١٠ ُؿؿ ج٠ٝنحف١٬ٜ ٧ؾوحثو٦ٟ،  س٧ص٬٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دبؿجفذ جٝسؿف٬خ ٥٧ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

 ٠ػس٨٧ جٝدف٢ح٠ط،
٧ٜٕٞ جٝسؿف٬خ..جٝؽ، ايحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٠٧ِٞ٠حز ػ٧ل ٦٠حفجز جِٝح١٬ٞ٠ ٧ج٢ٝنحًحز  

جٝسؿف٬د٬ر جٝيف٧ف٬ر.ا١ ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز جٝؾحور دبؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝسؿف٬خ سسي١٠ جٝد٬ح٢حز 
٠ٜح ؤ٤٢ دحٱ٠ٜح١ جلسؾؿجٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  جٝسؿف٬د٬ر، ايحٖر ا٩ٝ نح٥ؿذ ج٦٠ٝحفجز ٧ جٝؾدفذ جٝس٬٠٬ِٞر،

جٝؾحور دحٝسٜح٬ٕٝ ٝسػؿ٬ؿ ؤ٪ جٯٙلحٟ س١٧ٜ ج٧٠ٝجق٢ر جٝسؿف٬د٬ر ٠فسِٗر ٦٬ٖح ٦٬ٖح اـ ؤ١ ٥ـ٣ 
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ اُحؿذ سؾ٬ٗى ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جٝسؿف٬د٬ر ج٠ٝلسٚد٬ٞر، 

ح١ ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز س٧ٖف د٬ح٢حز ػ٧ل جٝدػ٧ش ايحٖر ا٩ٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دسٜح٬ٕٝ جٝسؿف٬خ، ٖ
٧ج٠ٝظحٳز ج٬٠ِٞٝر ٧ج٠ٝوحؿف ج٠ِٝف٬ٖر ٠ٝلحُؿذ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ س٦٠ِٟٞ ٧ جًٴ٦ُٟ ٩ُٞ جػؿش 
ج٠ٝلسظؿجز ج٬٠ِٞٝر.ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دسًد٬٘ جٝس٬٧ًف ج٫٢٦٠ٝ ٖسس٠صل ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٧٬٠ٝل ج٬٢٦٠ٝر ٬ٙ٧ٟ 

٠٧حز ٙؿ ٬ئصف ؾًًح ٝٞس٬٧ًف ج٫٢٦٠ٝ سػس٧٪ ٩ُٞ ج٠ِٝل ٧جٯ٥ؿجٕ ج٬٢٦٠ٝر. ٠ٜح ٧ا١ ٢ٌحٟ ج٠ِٝٞ
٠٧ِٞ٠حز ٠٦٠ر ٢ٜٚحً ج٧ٚٝذ ٫ٖ ج٦٠ٝحفجز ج٧ًٞ٠ٝدر، ٧جٝػحظحز جٝسؿف٬د٬ر ٧جٝس٬٧ًف٬ر جٯلحل٬ر 

 ٧٠ٞٝجَٙ جٱؿجف٬ر ج٬ِٞٝح.
ا١ سًد٬ٚحز جٝس٬٧ًف ج٫٢٦٠ٝ سلحُؿ جٱؿجفذ ٫ٖ سلحُؿ ٫ٖ سػل١٬ ٖح٬ُٞر جٯؿجء ٠٧لحُؿذ 

٦ٟ ج٬٢٦٠ٝر ٧سٚؿ٬ٟ ج٢ٝوغ ٧جٱفنحؿ ِٝٞح١٬ٞ٠ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝٗفه ج٠ٝس٧ٖفذ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٧٬٠ٝ
 ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٜحلسػؿجش ٧ٌحثٕ ظؿ٬ؿذ.

: سسي١٠ جٝسًد٬ٚحز جٝؾحور دحٝس٬٧ِيحز س٬٧ٟٚ ج٧ٌٝحثٕ ٧سػؿ٬ؿ 
ظ٠ح٫ٝ جٯظ٧ف ٧جٝف٧جسخ ٧جلسٚوحء جٯظ٧ف، ايحٖر ا٩ٝ سػؿ٬ؿ جٝػ٧جٖق ٧ج٧ٗٝجثؿ. ٬سٟ سػؿ٬ؿ ا

جٯظ٧ف ج٠ٝؿ٧ُٖر ٧ؤ٬ر ٠دحْٝ ١ٜ٠٬ ػـ٦ٖح ؤ٧ ايحٖس٦ح دحٝس٧ول ا٩ٝ ايح٫ٖ جٯظ٧ف ٜٝل ٖسفذ 
)ن٦ف٬ح ؤ٧ ل٬٧٢ح( ٫ٖ٧ دِى جٯػ٬ح١ ١ٜ٠٬ فدً جٝفجسخ دإ٠ٌ٢ر د٬ح٢حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 
جٯؾف٨، دػ٬ش ٬سٜح٠ل ٠َ ٥ـ٣ جٯ٠ٌ٢ر... ٧ا١ سًد٬ٚحز جٯظ٧ف ٧جٝف٧جسخ س٧ٖف ٝٲؿجفذ 

ػ٧ل ٠ِؿٳز جٝؿَٖ ٧ػؿ٧ؿ جٝفجسخ ٧ جٝس٬٬ٔف ١٠ ٖسفذ ا٩ٝ ؤؾف٨، ٧ٝـٝٛ ٫٦ٖ ـجز  ج٠٧ِٞ٠ٝحز
ؤ٬٠٥ر ٝٞسؾ٬ًً ج٠ٝلسٚد٫ٞ، ٝق٬حؿجز ٫ٖ ٠ِؿٳز جٝؿَٖ، ٧سلحُؿ جٱؿجفذ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ 
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١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٧٢يغ  س١٧ٜ ؤظ٧ف٥ح ؤ٩ُٞ ؤ٧ جٙل ١٠ ٠ِؿٳز جٝؿَٖ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٢٠ٝحٖلر.
 ٫ٖ جٝنٜل جٝسح٫ٝ: 

 

٠٠ح لد٘ ٬سيغ ٢ٝح سًد٬ٚحز ٢ٌحٟ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر سفسدً د٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر 
ٱؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝسِٞٚر دح٢ِٝوف جٝدنف٪ جٝـ٪ سسِح٠ل ٤ِ٠ ج٠ٝئللر، ٬٧نٜل ٥ـج 
ج٢ٌٝحٟ ٠فظَ ٠٧ِٞ٠حس٫ ٬ل٠غ ٦ٝـ٣ جٱؿجفذ ١٠ جسؾحـ جٝٚفجفجز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ 

 ٧ٕ ٧دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ. ؤػل١ جٌٝف

٧ؿ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝر ٫ٖ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ؛٠ٜح  ؤ٬٠٥ر١٠ ؾٴل ٥ـ٣ جٝؿفجلر جسيغ ٢ٝح 
جسيغ ٢ٝح سِٚؿ ٧و٧ِدر سو٬٠ٟ ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر؛ دحُسدحف٣ ٢ٌحٟ ٖف٫ُ ي١٠ 

ِحٟ ٫ٖ ج٠ٝئللر ٬٧سًٞخ اظفجءجز ٧ٙ٧جُؿ ؾحور ٬ظخ ٩ُٞ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ ج٢ٌٝحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ جٝ
جٝدنف٬ر ؤ١ سفج٦٬ُح ٢ُؿ سو٤٠٬٠، ٧ ؾحور ٧٥٧  ٬فدً دؾو٧و٬ر ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٧ل٤ٜ٧ٞ 
جٝـ٪ ؤٙل ٠ح ٬ٚحل ٤٢ُ ؤ٤٢ ٠ِٚؿ ٠٧س٬ٔف؛ ٬٧نٜل ؤػؿ ج٧٬ٚٝؿ جٯلحل٬ر ٫ٖ ٧يَ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ 

جٱؿجفجز دوٗر ُح٠ر ٧اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر دوٗر ٬س٧ٕٙ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ،٠ٜح جسيغ ٢ٝح ؤ١ ٢ظحع 
دؿفظر ٜد٬فذ ٩ُٞ ػظٟ ٬ُ٧٢٧ر ج٠٧ِٞ٠ٝر جٝس٫ سس٧ٖف ٦٬ُٞح ،ٝـج ٬لس٧ظخ ٩ُٞ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ 
جٝدنف٬ر ؤ١ س٢ٌف ا٩ٝ ج٠٧ِٞ٠ٝر ١٠ ج٧ٌ٢٠ٝف ج٢ٌٝح٫٠ جٝـ٪ ٬ِسدف ٠ؿؾٴ ٬٠ُٞح ٠سٜح٠ٴ، ٧ؤٜصف 

ز ٧ج٬ًِ٠ٝحز جٝد٬ث٬ر، ٧جٝـ٪ دب٠ٜح٤٢ ؤ١ ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ٧٠ي٬ُ٧ر ٧ؿٙر ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٝد٬ح٢ح
٬ٚ٢ر ٧ـجز ظ٧ؿذ ُح٬ٝر ٧دإٙل سٜٞٗر، ٧دـٝٛ ٬نٜل ٙحُؿذ د٬ح٢حز س٦ٌٗ٧ح اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ 
ظ٠ٞر ١٠ ٧ٌحث٦ٗح ٦٠٧ح٦٠ح جٱؿجف٬ر، ٧سل٦ل ٦٬ُٞح ٩ُٞ٧ ٠سؾـ٪ جٝٚفجف جٝدنف٪ ٬ٞ٠ُر و٢َ 

٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٩ُٞ ؤ٤٢ ٧ل٬ٞر ٠لحُؿذ ٧ؿُٟ ٳسؾحـ جٝٚفجفجز ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز، ٬٧ظخ ؤ١ ٢٢ٌف ا٩ٝ 
؛ ؤ٪ ٢ٌحٟ ؾؿ٠ر ٠ِ٬ل ٩ُٞ سػٚ٘ ق٬حؿذ ِٖح٬ٝر جلسؾؿجٟ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٫ٖ ج٠ٝئللر ١٠ ؾٴل 
سإ١٬٠ جِٝٴٙر د١٬ ٠وحؿف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠٧لسؾؿ٦٬٠ح ١٠ ظ٦ر ٧جٝس٬ٞٚل ١٠ ؿفظر ج٠ٝؾحًفذ ٧ُؿٟ 

 جٯ٬ٜؿ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨.
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