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:In troduction

.miesont en cours dans le monde

la fin de la guerre fro ide ,
l
'

effondrement du bloc communiste , l

mondiale a dér ivé des champs mi l itaires aux champ

l ibéralisme
,
désorma is adopté par la quas i

- total ité des pays du mond

ce monde qui a de

de frontière (droit de douane ,
accords commerc iaux

,
rég lementat ion

divers ificat ion) économ iques , l
'

information est une arme qu

de gagner des batai l les économ iques ,
la maîtriser est une donné

(()primordia le du déve loppement d
'

un pay

concurrence effrénée que se l ivrent les pays entraîne la protection e

le renforcement de ses acquis . Appara it à ce n iveau la nécess ité d

la bonne information
,
car la difficulté n

'

est pas tant dan

de l
'

information compte tenu des canaux de sources p lus4@س
"

(

qu
'

abondants et variés mais p lus exactement d
'

avo ir l
'

accès à l
'

information

économique pertinente et vitale
,
ce l le qui permet de faire la différenc

.d'avoir l
'

avance sur les autre

grands pays industrial isés ont perçu le beso in de coordonner le

pouvo irs publics , admin istrat ions
,
entrepr ises à la compét i t ivit

leur produits donc au deve loppement de leur économie . Cons ideré

comme le 3 éme facteur de production avec la main d
'

oeuvre et l

l
'

information est la matière première de l
'

intel l igence économiqu

l
'

heure des nouve l les technolog ie de l
'

informat ion et l

(NTIC ) , i l est indiscutab le que l
'

accès à l
'

informat io

mo ins prob lématique . Selon des estimat ions
,
l
'

Internet perme

accéder à p lus de s ix mi l l iards de données . Dés lors
,
la d ifficulté n

'

est p lu

(3)de la maîtriser
،

-Produireou co l lecter son information , la traiter et la diffuser -

c
'

est -

faire de l
'

inte l l igence économ ique
-

c
'

es t gagner son indépendanc

pour tant la p lupart des données ut i l isées dans les pays e

l
'

Algérie comprise , prov iennent des pays développes , e

d
'

informat io

la quest ion de l
'

uti l ité rée l le de l
'

inte ll igence économique pour u

l
'

Algérie se pose*،ء

.1-L
'
Algérie , au coeur des mu tations économ ique

profonds changements interv iennent ces dernières années e

I ls sont les conséquences des mutations économiques ( l



mondial isation
,
l
'

adhés ion prochaine à l
'

omc
,
l
'

accord d
'

assoc iation ave

union européenne) et de la prise de consc ience des pouvoirs publics de

transformations à mene

un pays en déve loppement
,
comme l

'

Algérie ,
cho isir parmi le

options de développement mérite au préalab le une vision large e

obj ect if possib le de la situatio

ressources financ ières étant l imitées , les besoins de base sont

en premie

intel l igence économique peut aider à accéder à un développement

en faisant le l ien entre les beso ins et les ressources dans différents domaine

appl iquant la méthodo logie de l
'

intel l igence économique ,
le

économiques nationaux doivent parvenir à é laborer un modè le d

développement efficac

est vrai que l
'

Algérie est passée de plusieurs modèles d

de transferts de techno logie , qui n
'

ont pas fonctionné pou

raisons d
'

environnement
,
de personnels et de gestionnaire no

qual ifiés ,malgré les preuves de leur efficac ité dans les pays industrial isé

Que؟(4) veut on dire par Transferts de technolog i

1 - 1 - Transferts de technologie

cap ital et le travai l (phénomène migratoires «exode des@هسدولس

ux »
,

le progrès technique est un facteur de production et d

économique géographiquement mob i le . I 1 y a transfert d

techno log ie d
'

un pays A à un pays

achat de brevets
,
ou de l icence d

'

exploitation , par une entreprise
-

.deB à une entreprise de A

.parcession de brevet ou de l icence d
'

une société A à sa filiale en B-

par envo i à l
'

étranger de technic iens chargés de former la main

oeuvre locale
,
ou par retour au pays d

'

orig ine d
'

une main d
'

oeuvre ayan

à l
'

étranger un savoir faire profess ionne l . Ic i le transfert d

est l ié à la mobi l ité des travai l leur

initiation des techniques étrangères (p i l lage systématique des-

.(...,publications sc ientifiques étrangères , voire espionnage industrie

transferts de technolog ie sont recensés dans la balance de

I ls peuvent être une cause non négl igeable d
'

apport en dev ises et

inversementق@ثه
, pour beaucoup de pays en développement

,
de sortie de dev

1 1



:1 - 2 - Problèmes posés par ces transfert

cho ix techno log iques des pays en développement dans le cadre de

stratég ie de développement ; i ls do ivent prendre en compte le coût e

.
devises

,
les effets sur l

'

emp lo

comptabilité entre les stratég ies des pays en développement et ce l le

(souvent tentées de dé local iser dans le tiers monde des activ ité

ou à faible intens ité capital istique et donc faible techn ic i t

di lemme des pays industrial isés : vendre avec profit des
-

.techniquesde pointes ou en garder le monopo l

contrôle des transferts de techno log ies à usage mi l itaire car tou t
-

.esten fait susceptible d
'

usage mi l ita ir

autre part , dans les pays en déve loppement les objectifs susc ité

i l est à noter que la réuss ite

l
'

opération ne dépend pas uniquement d
'

une seule partie ; le non succè

être due d
'

un co té
,
soit à la mauva ise vo lonté de l

'

exportateur ou s

conna issance des condit ions locales . D
'

un autre coté
,
i l peut

auss i p lusieurs défai l lances du coté de l
'

importateur ; les plu

:importantes à citer sont les su ivante

capacité de réception re lative aux compétences et expériences
-

.desgestionnaires , ingénieurs et technic iens en p lac

choix du niveau techno logique des méthodes de production
-

.quine sont pas toujours adaptées au marché et à l
'

infrastructure existant

amb it ion exagérée de la part des autorités pub l iques , d
'

aboutir

ment à « l
'

indépendance techno logique » et él iminer l
'

écar

pratique ces objectifs ont souvent mené à des

de décisions non obj ectives . A titre d
'

exemple ,
i l y a celles qu

à la tai l le des usines et le type d
'

industrie à mettre en plac

instal lat ion géographique irrationne l le des unités de production ; ce

a causé la nécessité de prise en charge d
'

autres é léments
,
donnan

à des charges additionnel le

faut aussi dire que l
'

échec des transferts de la techno log ie dan

des pays en déve loppement exemp le de l
'

Algérie est d

à la non convenance de la technolog ie importés sur le p la

:socialet économ iqu

le plan social
,
le volume rée l du chômage et nombre de jeunes-

Dans ce cadre
,
la

que se posent les gestionnaires et les économistes au n iveau macr



économique concerne la façon et la possibi l ité de maximiser les avantage

une technolog ie donnée , tout en réduisant ses effets négatifs sur l
'

emplo

toute technolog ie , qui provoquerait le l icenciement de

ou même ne contribuerait pas à la réduction du volume d

chômage , est cons idérée comme non approprié

le p lan économique ,
i l faut prendre en cons idérations p lusieurs

rs
,
tels que : la tai l le du marché locale

,
ains i que la qualité des produit

le pr ix de rev ient

,D'une manière généra le , Que l le que so it la forme de la techno log i

matéria l isée ou forme de connaissance et informations techniques o

e l le joue un rôle très important dans le développemen

cec i est possible par la création d
'

outils qui permettent s

l
'

intel l igence économique ,
est l

'

un de ses outi ls au service d

économiqu

Présenta tion de l
'
intelligence économ ique , ses caractéristiques et so

dans le processus du déve loppemen

2 - 1 - Définitio

définitions de ce concepts sont nombreuses ; « l
'

intel l igence

économiques)يا"4،ول
'

art icule autour d
'

un produit (l
'

informat ion pour ag i

( les moyens mis en oeuvre pour trouver et se servir d

»(l'informat ion) et d
'

un marché (échange et partage de l
'

informatio

orig ine de l
'

intel l igence économique est anglo
- saxonne «bus ines

Unis un

intitulé «organizational intel l igence» :knowledge and pol icy i

and industry» dans leque l i l pose deux grandes prob lématique

stratég ies col lect ives et coopération entre gouvernement et

prises dans la production d
'

une connaissance commune pour la défens

avantage concurrent iel
'

)س@4

L
'

importance de la connaissance dans l
'

économie et l
'

industrie-

.(8).commemoteur stratég ique du développement et du changement

:Au mi l ieu des années 1 980
,
deux ouvrages reprennent l

'

idé

.(compétitivestrategy» ,
de Porter (M«-

.(1984),(strategicManagement»
,
de Freeman (R . E«-

Para l lè lement DEDIJER (S ) crée à l
'

Univers ité de lund en Suède à l

des années 1 960 un centre de recherche en inte l l igence sociétal

أ



L
'

inte l l igence économ ique est l
'

ensemble des moyens qui , organisés

système de management de la connaissance , produit de l
'

informat io

à la prise de déc ision dans une perspective de performance et d

(9)».créationde va leur pour toutes les part ies prenante

inte l l igence économique sera vue comme processus dédié à la

n entre l
'

organisat ion et son environnement
, processus qui repose su

fonctionnement de cette organisation et l
'

ut i l isation de techno log ies d

informat ion
,
en vue de lui fournir des informations stratégiquemen

(5()

intel l igence économique est constituée par l
'

ensemble de concepts , de s

out i ls
,
des méthodolog ies et des prat iques permettant de mettre en re latio

façon pert inente ,
différentes connaissances et informations dans l

de la maîtrise et du développement de la dynamiqu

mise en re lation imp l ique en particul ier : une.

un traitement et une analyse de l
'

informat ion e t،

une c ircu lat ion

des informat ions et des conna issances au se in des organ isat ion

(1()

inte l l igence économique est un outi l capable de détecter des

es et opportunités de toute nature dans un contexte de concurrenc

(2()

ogue à la «compét it ive inte l l igence» des américa ins
,
l
'

inte l l igence

mique est une extens ion de la vei l le stratég ique pour un usage offens i

(3()».del
'

information

:Le concept d
'

intel l igence économique recouvre les champs suivants«

Au serv ice de la cohés ion soc iale
,
l
'

instaurat ion de relation entre

Etat et les acteurs économ iques et soc iaux adaptées aux enj eux mondiau

compétit ivité part ic ipe , par le déve loppement économique , au ma intie

tissu soc ia

serv ice des entreprises , la mise à dispos ition de l
'

information uti le

notamment économique et financ ière , commerc iale
, juridique e

scient ifique et technique ; la sensibi l isat ion /formation de

à l
'

util isation de l
'

information ; le soutien des entreprises dans l

de marchés extérieurs , dans la ve i l le techno logique e

à l
'

acquisition de nouveaux savo ir - fair

de po l itique ,
de stratégie , la mise en)،4ء

le développement d
'

outi ls , de mode d
'

organisation et de travai

sein du gouvernement et de l
'

administration visant à augmenter l



performance économique du pays notamment par une meilleure circulatio

l
'

information et une co l laboration interministérielle plus fréquente . En c

»sens , l
'

inte l l igence économique est un levier de réforme de l
'

Eta

fonctions majeures la caractérisent : la maîtrise du patrimoine

fique et technique ,
la détection des menaces et des opportunités

l
'

élaboration des stratégies d
'

influence au service de l
'

intérêt national et,

L
'

intel l igence économique constitue un outi l à part.

des techniques،

deحس@4، leur cultur،

.(15)»leursintentions et de leurs capac ités à les mettre en oeuvr

soit la définition donnée à l
'

intell igence économique ,
l

de cette démarche a pour objet de produire de l
'

information à haut

est

qui explique l
'

intérêt porté à ce concept , auss i bien par les entreprises , le

(61)»organisationsprofess ionnel les , que les pouvoirs publ ics

(7():2-2L
'
intelligence économique et les pouvoirs public

efficac ité de l
'

intel l igence économique dépend de la co l laboratio

effet ;seuls ces derniers sont capable d
'

opérer la.

de coordonner leur activités et

de développement et de les orienter dans l
'

acquisition d

information économique stratégique et la mise en oeuvre des opération

influence . Quant on parle de l
'

inte l l igence économique et pouvo ir

c
'

es faire al lusion à l
'

Etat stratège ; l
'

Etat qui anticipe et pren

un po int de vue pratique ,
l
'

intelligence économique forme une.

élaborant et mettant

pol itique qui repose.

:E l le nécessite

fixation des object ifs à atteindre-

La formulat ion d
'

une doctrine de sécurité g lobale ,
assemblant les volet

mi)س@ l itaires
, économ iques et cultur

.Lamaîtrise par l
'

Etat des outi ls et enjeux de la guerre de l
'

information-

La dispos ition de véritable outi l de p lanification et de prospective par
-

.lespouvoirs publ ics

es de l
'

influence par les

pouvo irs publ ics

:Pour ce la
,
l
'

Etat doit parvenir à

1 2



promouvoir une culture de coopération nationale ( inter
-

.(administrationet public privé

.Sensibiliserles él ites aux nouveaux intérêts de puissance
-

,Augmenterla production de la connaissance
-

.Promouvoirle sent iment de l
'

intérêt économique national
-

.Lancéune action de formation-

(8():3
- Modèles d

'
intelligence économ ique dans le mond

existe plusieurs modè les d
'

intel l igence économique dans le mord

sur l
'

importance de l
'

information comme outi l،

des précurseurs de l
'

inte l l igence"اص@،للا

Le système britann ique a mis à contribution les services d

les banques et établissements financiers
,

les entreprise

les cabinets d
'

études
,
le secteur industrie l

,
les agence

et les m issions dip lomatiques pour la promot ion de son

Par la suite
,
les j aponais ,

les al lemands , les américains

français et d
'

autre pays asiatique se sont i l lustrés dans l
'

util isation d

inte l l igence économique pour le développement économiqu

:3-1-Le modèle japonai

système d
'

inte l l igence économique japonais est marqué par l

importance accordée à l
'

information comme arme stratég ique e

collect ive qui se matérial ise par le vo lume d
'

investissement dan

chiffre d
'

affaire des entrepr ises est investi dans./ه

.(dutemps de l
'

entreprise4ه/ه

Japon ,
l
'

oe i l de l
'

entreprise est rivé sur le concurrent et u

mondial d
'

opérateurs économiques , « Sogo Sgoshas » ,
est mis

pour al imenter les entreprises en informat ion
,
considéré

exp lique l
'

exp lo itation systématique

publications et des banques de données ,
l
'

attachement des Japonais à l

missions industriel les et à
،،

i l existe une synerg ie

commerce et l
'

université
س@،

"

ا

.qui renforce la capac ité d
'

accès et d
'

exp lo itation de la connaissanc

système d
'

intelligence économique Japonais s
'

appuie sur le

gouvernementales
,

le ministère japonais du commerce et d

industrie (MITI) , l
'

organisation japonais du commerce extérieur
,
le

les acteurs

longtemps avec des résultats positifs

tangib les .A l
'

intérieur des entreprises des équipes composées d



chercheurs chevronnés , des bib l iothécaires et de spécial istes de

technolog ies et des brevets gèrent l
'

informatio

système s
'

appuie aussi sur une tradition de personne l bie

la vitalité se fonde

importance du facteur culturel comme

de performance du système exp l ique en grande partie la complexit

le succès du Japon qui compte sur une culture collective et une langu

pénétrable

(20):3 - 2 - Le modèle Al leman

système al lemand d
'

intel ligence économique est quant à lu

par quatre paramètres : les al lemands sont devenus des grand

de l
'

uti l isation et de l
'

interprétation de l
'

inte lligence économiqu

la p lanification économique et la gestion des affaires qu
'

ils semblen

accordent une grande importance au.

En outre
,
i l existe en

un princ ipe de centres de déc is ion et un réseau national d

réunis sur un esprit de disc ipl ine et un capitale techniqu

modè le d
'

ingénierie de l
'

information s
'

appuie avant tout sur un«

Le consensus sur la not ion

intérêt économique est un des princ ipaux atouts culture ls de l

flux d
'

informations convergent vers un

mail lage d
'

intérêts qui assoc ie les banques , les grands groupe

industrie ls et les soc iétés d
'

assurance . Cette a l l iance réun i t les condition

suivante

concertation permanente entre les partenaires sociaux sur le

économique

flex ibi l ité et émulation collective concernant les méthodes-

.:d'approche commercial

uti l isat ion systématique des zones d
'

implantation des émigré

à l
'

étranger

.Unpr inc ipe de mutua l ité sur la question du renseignement économ iqu

3
-

3 - Le modè le américai

bus iness inte l l igence a été formal isé dans les années 1 960 à traver

pratique du marketing intel l igence , puis de l
'

intel l igence concurrentiel l

inte l l igence) entre grands groupes américains , des secteurs d

automobile , de la chimie ou de l
'

hôte l lerie . Cela a accentué chez le

américains
,
très tôt

,
cette culture de la compétition ,

déjà s

dans la matrice culture lle américain



La communauté d
'

inte l l igence économ ique comprend désormais le s

profess ionne ls de l
'

inte l l igence économ ique (SCIP US ) , les ense ignant

y inclus les j ournal istes , les un ivers itaires , ma is auss i d
'

anc iens de

2).servicesde renseignemen

des mei l leures sources d
'

information pour les entrepr ises est l

américain du commerc

3 - 4 - Le modèle Suédoi

suédois ont parfaitement intégré les travaux de Wilensky (H) ,
c ite

auparavant , dés les année

ont su al l ier « sécurité et inte l l igence » . Leur modè le s
'

est bât i dan

interaction forte entre la communauté du rense ignement
,

le

l
'

Etat
,
l
'

organ isation patrona l

Suède
, grâce à sa pos ition géographique diffic i le (à la lim ite d

at lantique nord et du nord ouest de la Russ ie) et sa pet ite tai l le
,
a d

.adopterun comportement dip lomatique face aux différents pay

3 - 5 - Le modè le françai

système français d
'

inte l l igence économ ique comporte deux sou

comp lémentaires qui cohab itent : ce lu i du gouvernement et ce lu

grandes entreprises disposées à conso l ider leur pos it ionnement sur l

mondia

la différence du système japonais qui demeure co l lectif
,
le systèm

est marqué par le clo isonnement des acteurs et par des démarche

mais les prem iers pas ont été faits en septembre 1 992
,
ave

rapport du haut commissariat au p lan dit MARTRE ( le prés ident de c

L
'

objectif : tenter de répondre aux quest ions su ivantes

l
'

importance de l
'

usage de l
'

information en termes défens ifs et-

.offensifsdans les enj eux concurrentie ls internationau

la fonction d
'

inte l l igence économ ique dans l
'

activité-

.quotidiennedes entreprise

les mesures constructives d
'

accompagnement au niveau

al , c
'

est - à - d ire renfoncer la dynam ique des réseaux re lat ionne ls et l

de concertation entre les entreprises , les co l lectivités territoriales et le

.administrationsdans le domaine d
'

intell igence économiqu

3 - 6 - Le modèle chinoi

chine dispose du Sichuan Scientific and technical informatio

(SSTIC) , qui s
'

organise autour de tro is réseaux et d
'

un service : le Fa



information net work auquel sont rel iés d
'

une part les différents centre

informations
,
d

'

autre part les entreprises qui le souhaitent ,
leTrad

information cooperation network permettant et signaler le

commerciales à saisir de par le monde ,
le Scientifi

Economic and Trade Service Net work qui met en re lation les,

entreprises ,
les administrations

,
les centres de recherches

,
les université

Foreigh Product Samples Col lecting and Development Service qui,..
.

est chargé de collecter des échanti l lons et produits étrangers afin de le

.adapterpour développer de nouveaux produit

3 - 7 - Le modèle Russe

.Laréorganisation de l
'

économie russe vers une économie de march

l
'

effondrement du bloc communiste
,
avait inc ité les russes

leurs activités de collecte et de traitement de l
'

intell igence a

uti l ises les agents des services de renseignements

explorer les fi l ières technologiques des pays occidentaux e

.asiatiques

:4-Les perspectives de l
'
intelligence économ iques en Algéri

travers les différents exemples de l
'

app l ication de l
'

intel l igenc

dans plusieurs pays , on a constaté que l
'

é lément de base de l

réuss ite d
'

une po litique publ ique

tat doit revoir ses@س
"

éducatifs à tout les niveaux
,
et spécialement l

'

enseignemen

. 1 1 n
'

est p lus suffisant d
'

assurer l
'

accès à l
'

éducation pour tou@
،
i

faire en sorte que nos jeunes obtiennent des diplômes
,
tel les qu

'

il

acquérir des emp loi

faire pour rattraper ce retard en l
'

application de l
'

intelligenc

,
ou bien encore par quoi commencer pour pouvoir rattraper l

retard

-Lespays en développement ont un avantage de leur sou

c
'

est qu
'

ils peuvent rattraper les pays développés e

.réduisantle facteur du temp

1 2



remarque que l
'

information économique est la matière première d

et Thompson (J) : l
'

insuffisance)

le manque d
'

accès à l
'

information disponible et pertinente qui faci l ite l

de décision constitue indéniablement une entrave au déve loppemen

est souvent effrayé par la variété e l

importance des besoins ,
la faiblesse des ressources et des capac ités pour l

production et la m ise en place des mécan isme s

.»deproductio

t faire pour rattraper ce retard en l
'

app l icat ion de l
'

intel l igenceحه،كللاول

ou bien encore par quo i commencer pour pouvo ir rattraper le

retard

-Lespays en déve loppement ont un avantage de leur sou
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للجزائر.الاقتصاديةللتنميةجديدةآفاقالاقتصادية،الاستخباراتطخص:

الاقتصادية،التحولاتكنتيجةالأخيرة،السنواتفيالجزائرعرفتهاعديدةتغيرات

ومتوسطية(،الأوروالشراكةاتفاقللتجارة،العالميةالمنظمةإليالانضمام)العولمة،
كذا

التغيير.لضرورةالعموميةالسلطاتإدراك

يتمكنونسوفالجزالًريينالاقتصاديينوالأعوانالاقتصادية،الاستخباراتبتطيق

التنمية.تحريكفيالاقتصاديةالاستخباراتدورإدراكمن

البيثةترجمةعلىوالهيئاتالأفرادقدرةجهةمنتمثلالاقتصاديةالاستخباراتأن

جع،خلالصنوهذاالخارجية،البيئيةالتغيراتومسايرةالتأقلمأجلصنمثليبطريقة

البلدانتجاربدراسةخلالمنالحرجة،الاقتصاديةالمعلومةنشروكذاوتحليل،تخزين

خاصذجنمووضعمحاولةصننتمكنحئالاقتصادية،الاستخباراتمجالفيالمتقدمة

الثقافية.وحئالسياسيةالاقتصادية،الخصائصالاعتباربعينيأخذبالجزائر
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