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الخنيةالكخاءةترشي@

ا@إءنتاجيةاؤسساتبا

.

كسابعلي

الإقتصاديللقرارمتخذةإقتصاديةوحدةالصناعيةالإقتصاديةالمؤسسةتعد

النشاطإطارفيالإقتصاديللقرارالمتخذةالاقتصاديةالوحداتمجموعةضمن

إقتصاديةأهدافالصناعيةوللمؤسسةتبادلي.أوإستهلاكيأوإنتاجيالإقتصادي

إلىتصلولكيالأرباحوتعظيمالتكاليف،وتدنيةالإنتاج،تعظيمبينهامنكنظائرها

المرجوة،أهدافهاإلىللوصولأمثلتهاتحاولالإنتاجعواملمنمجموعةتستعملذلك

القاعديالبناءتحقيقالإقتصاديةالمؤسسةعلىويلزمكافيكشرطتعدالأملكةهذهلكن

فيالمتمثلالإنتاجي
لازمكشرطوهيالماليةوالطاقةالتخزينيةوالطاقةالإنتاجيةالطاقة

وقعوإذاالمؤسسة،نشاطعلىهيكليةقيودتعدلأنهاالانتاجعملياتتتملنوبدونها

الخارجيةوالعواملالداخليةالعواملتظهرالكافيالشرطأواللازمالشرطفيخلل

اللإستغلالالمؤدية
لمتاحة.اللإمكاناتلجزئي

السنواتخلالالصناعيةالإقتصاديةللمؤسساتالظرفيةالحالةتفحصنافإذا

للإمكاناتالجزئيالإستخدامجليالناظهرالإقتصاديةالأزمةإشتدادعندالأخيرة

المؤسساتفنجدالحقيقية.الخارجيةوالعواملالداخليةالعواملبسببالمتاحة

57بلغتحيثالانتاجية،للطاقاتالجزئيالاستخداممنتعانيالصناعيةالإقتصادية

فيبالمائة
1سنة 9 5ثم„90 فيبالمائة4

النسبةتتجاوزهذهلمثمسنة

فيالأخيرة
1سنة فيوكذلك?992

سنةمنالثالثالثلاثيفيوحتىسنة

الإنتاجيةالطاقةمنبالمائة75استخدامهافيتجاوزتالطاقةقطاعباستثناء9941

.(1)مختلفةبنسبالإنتاجيةالطاقةاستخدامفيهاتدهورالقطاعاتباقيفإن

1،5إلى8منلأعدادا"للإحصاالوطنيلديوأنالاقتصادي،الظرفيالتحليلا-(1)



كسابعلي9ءلم2نرلجزااجامعةحوليات

88,89,9السنواتأخذنافإذا 1 , 9O.هيوالتي
خلالتليهاالتيمنحسناً

الجددل

(1رفم

(%)لإنتاجيةاالطاقةإستخداموم@دلالإنتاج،تقييمجدول

م.
الإنتاجتطورمؤشرإ:ت.

نتاجيةالٍاالطاقةإستخداممعدلط.!:م.!.

ثلائية،نشرةالإقتصادى،الظرفىالتحليلللإحصا"الوطنيالديوانالمصدر:

1العدد 1سنة1 99 1.
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هي:أمورثاثةالساقيولالجلخاللمنندحظ

فيتعلقالثانيالأمروأمانتاجية،الٍاالطاقةإستخدامبمعدلفيتعلقالأولالأمرفأما

معدلبينبالعلاقةفيتعلقالثالثالأمروأماأخرى،إلىسنةمنالإنتاجتطوربمؤشر

نعرفأنيجببالتحليلنبدأأنوقبلالإنتاج.تطورومؤشرنتاجيةالٍاالطاقةإستخدام

ما
هي

هيالإنتاجيةالطاقةمنأنواعأربعةيوجدحيثالإنتاجية،الطاقة
الطاقة

الفعلية.والطاقةالمبرمجةوالطاقةالمتاحةوالطاقةالتصميميةالطاقةأوالنظرية

جميعأنبفرضإنتاجهالمشروعيستطيع)ماالتصمبمبة:أوالنظريةبالطاقةونعْصد

1تستعملإمكاناته نهايةعطلاتأوتأخيرأولإنتظارسماحأيوبدونالوقتمن00%

.(1)لإنتاجامراحلفيإختناقاتلأيأوالأسبوع

إمكاناتهباستخدامإنتاجهالمشروعيستطيع)ماالمتاحة:الإنتاجيةبالطاقةونقصد

وقتأوالأسبوعنهايةكعطلاتالمخططةالزمنيةبالضياعاتالسماحبعدالوقتكلفي

الصيانة(.

يستلزمهاالتي)الطاقةالمتوقعة:الإنتاجطاقةأوالمبرمجةالإنتاجيةبالطاقةونقصد

بمقدارالسماحبعدالمتاحةالعاديةالطاقةواًالاقتصاديةالوحدةفيالإنتاجبرنامج

.(2)المبيعات(معالإنتاجيتساوىحتىالمتوقعةالعطلات

الطاقةتسمىوقدفعلاالمشروعأستغلهاالتي)الطاقةالفعلية:بالطاقةونمْصد

.(3)المستغلة

فيالجزائريةالصناعيةالاقتصاديةالمؤسساتفيالواقعيبينالسابقالجدولإن

فيمجمعةالمؤسساتلهذهالإنتاجتطورومؤشرالإنتاجيةالطاقةاستخداممعدلإطار

1،التجارةكليةالقاهرة،جامعةالقاهرة،التكاليف،لمشاكلالرياضيالتحليلفهمي،بباوىسمير-(1) 975،

ص

304.

صالمرجع،نفسفهمي،بباوىسمير-(2)
305.

صالمرجع،نفسفهمي،بباوىسمير-(3)
305.
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كسابعليلم2ه9الجزا@رجامعةحوليات

الأزمةشدةشنواتأحسنهيمتتاليةسنواتأربعخلالالاقتصاديالنشاطقطاعات

92,94الأخيرةالسنواتلأنالاقتصادية Mليسآخرنوعمنإضطراباعرفت

بينماعادةالمبرمجةبالطاقةيأخذالإنتاجيةالطاقةإستخداممعدلأنكمامجاله.هذا

بالتحليل.كلاسنأخذلهذاالفعليالإنتاجتطورالإنتاجتطورمؤشريبين

الإنتاجية:الطاقةإستخداممعدلأدلا:

بالنسبةمنخفضالوجدناهالمبرمجةالإنتاجيةالطاقةإستخدامبمعدلأخذنافإذا

لقطاعاتبالنسبةإنخفاضاوأكثرعامةبصورةالاقتصاديالنشاطمَطاعاتلجميع

الورق(الفلين،)الخشب،الأحذية(،الجلود،)النسيج،المطاط(،البلاستيك،)الكيمياء

فيوهذا
1سنة فيإنخفاضانجدالزمنيللبعدنظرناإذاأماقطاعي،كبعد988

إقتصاديقطاعولكلأخرىإلىسنةمنالمبرمجةالإنتاجيةالطاقةإستخداممعدل

فيجلياهذاويظهرالجدولفيمذكور
1سنة 99 1.

الإنتاج:تطورمرشرثانيا:

تحسنايظهرقدالواحدةللسنةبالنسبةنجدهالفعليالإنتاجتطوربمؤشرأخذناإذا

البعدعبرعمومانظرناإذاأماالقطاعات.لأغلبوتدهورالقطاعاتمنلقلةطفيفا

1سنةمنالزمني 9 8 لأغلبالفعليالإنتاجتدهورفينجدغايةإلى8

للإمكاناتالجزئيللإستخدامالمؤديةوالخارجيةالداخليةالعواملبسببالقطاعات

المتاحة.

الإنتاجتطورومؤشرالإنتاجيةالطاقةاستخداممعدلبينالعلاقةثالثا:

الإنتاجيةالطاقةإستخداملمعدلإسقاطاالفعليالإنتاجتطورمؤشريعدأ-

علىإسقاطلهكانكلماجزئياالمبرمجةالإنتاجيةالطاقةاستخدامكانفكلماالمبرمجة

كلماالمبرمجةالإنتاجيةالطاقةاستخداممعدلتدهوروكلماالفعلية.الإنتاجيةالطاقة

الفعلي.الإنتاجتدهور
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اتوفرفتوجدالمبرمجةالإنتاجيةالطامَةمنأقلالفعليةالإنتاجيةالطاقةأنبماب-

الطاقةعنتختلفقدالمبرمجةالإنتاجحةالطاقةأنوبماإستغلالها،يمكنإنتاج

إستغلالها.يمكنكذلكأخرىوفراتفتوجدالمتاحةالإنتاجية

استغلالااستغلالهاتمفإذاخارجيهوماومنهاداخليهومامنهاالوفراتهذهإن

ومنهالاقتصاديةالمؤسسةوضعسحتحسنمحالةفلاضياعهاأسباببإزالةأحسن

الكفاءةمساعلةيطرحهذاكلالمؤسسة،هذهلهالمنتميةالاقتصاديالنشاطقطاعوضع

الإنتاجية.للمؤسساتبالنسبةالفنية

الحالةلهذهوالخارجيةالداخليةالعواملفيأكثرالتعمقسنحاولالتحليلهذاوبعد

الفنية.الكفاءةلمؤشراتالتعرضثم

للطاقاتالجزئيالاستخدامأسبابالصناعيةالاقتصاديةالمؤسساترؤساءيرجع

يلي:ماإلىالإنتاجيةالوحداتمستوىعلىالإنتاجية

فيصلتوحيتالآلاتقدمإلىوالراجعالمستمروأحياناالمتزايدالآلاتتعطلأ-

الصيانةوغيابالحدية،الحالةإلىوصلتمنوفيهاالإنتاجيعمرهانهايةإلىأغلبها

الغيار.بقطعالتموينانقطاععنالناتجبأنواعها

أغلبتعانيحيثالمساعدةوالموادالأوليةالموادمنبالمدخلاتالتموينإنقطاعب-

بصفةالأوليةبالموادمستمرةأوجزئيةبصورةالتموينإنقطاعمنالصناعيةالمؤسسات

الخزينةتدهورالمؤسساترؤساءويفسرومهيمنة،صعبةتبقىالتيالماليةالقيود

هي:أسباببثلاث

-

القروض.تسديدصعوبة

-

الإستغلال.تكاليفثقل

-

الطلب.تباطؤ

إنماالمشكلةهذهأسبابالمؤسساترؤساءلهأرجعمانرىهذهورقتنافيونحن

)المشاكلالحقيقيةوالعواملالفرعية()المشاكلالظاهريةالعواملمنخليطهو
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كسابعلي9@أ،الجزانرجا@عةحوليات

ونقصدب:الرئيسية(

بقاءمعالذاتيةاَثارهااختفاءليازالتهاحلهاعلىيترتبالتيهيالظاهربة:العوامل

ماعلىالأخرىالمشكلات
العاملين.لإرضاءالعملنظامتغييرأمعالتهاومنعليههي

المشكلاتوعوارضظواهركلإختفاءحلهاعلىيترتبالتيهيالحقيقية:العوأمل

1jتغييرأمئلتهاومنالأخرى
i

y%.ت

يجبنتاجيةالٍاللطاقاتالجزئيالإستخدامإلىأدتالتيالحقيقيةالمشاكلولمعرفة

الإنتاجية:الكفاءةالصناعيالتطورعواملمنأننعرفأن

Y)هي:النمومعدلإن = f (L . K . R

الإنتاجحجمفيالتغير3يمثلحيث:

العملعنصرصأويمثل

المالرأسعنصرك@ويمثل

الإنتاجيةالكفاءة"وتمثل

المالرأسأوالعملكميةعلىيعتمدلاالصناعيالتطورأننرىالمعادلةهذهومن

عاملأهملوإذاالمال،ورأسللعملالإنتاجيةالكفاعةعلىيعتمدمابقدرفقطالمستعملة

منالحدوبالتاليالصناعيالتطويرعمليةمنالحدإلىيؤديفإنهالإنتاجيةالكفاءة

الإنتاجيةالكفاعةتحسينفيالرئيسيةالعواملومنالشاملة،التنميةوكذلكالنموعملية

التالية:العواملتدهورهااْو

التكنولوجي.المستوىأ-

يلي:ماعلىللإنتاجالفنيالمستوىويعتمدللإنتاج،الفنيالمستوى-2

الاَلة.حالةأ-

المساعدة.والموادالأوليةالموادمنالمدخلحالةب-

ج-
استمراريته.ومدىالتموينحالة
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الإنتاجية.البرامجتغييرومدىالإنتاجيسلوبالاًد-

العمل.حالةثه-

والتدريب.التعليمنظمكفاعة-4

التيالعواملتلكالداخليةبالعواملونقصدخارجية،وأخرىداخليةعواملوهي

ونقصدالمؤسسة،استراتيجيةمنجزءفهيعليهاوالسيطرةفيهاالتحكميمكن

بالنسبةوهذاعليهاوالسيطرةفيهاالتحكميمكنلاالتيالعواملتلكالخارجيةبالعوامل

الوقتنفسفيداخليةعواملتكونأنيمكنلكنهاالوحديالمستوىعلىللمؤسسة

الوطني.للإقتصادبالنسبة

المشكلةحصرويمكننا
أسبابهامنوالتيالمخططةغيرالزمنيةالضياعاتفي

وأسبابهاالتخزينية،الطاقةالتغيب،البرامج،تغييرالآلات،عطلالداخليةالحقيقية

المالية.الطاقةلاستثماري،االمناخالتموين،الخارجيةالحقيقية

بحيثالصناعيةالإقتصاديةالمؤسساتفيمتفرقةأومجتمعةأثرتالعواملهذهكل

أساسعلىزمنيةفترةأيفيجزئياإستخداماالإنتاجيةالطاقةإستخداممنجعلت

عاملاسنجدالزمنيالتتابععبرالحركيالتحليلوجهةمننظرنافإذا،الساكنالتحليل

عدموهوالوحديالمستوىعلىالمتاحةللطاقاتالجزئيالاستخدامفيساهماَخر

أدنى.كحدالإنتاجيةالطاقاتتجديد

الكفاءةزيادةطريقعنيتمالقصيرةالفترةفيالفنيةالكفاءةترشيدأنونؤكد

المؤسسةحجمعلىالاعتماديمكنلالأنهالإنتاج،شدةأيالإنتاجلعواملالإنتاجية

كالعملبعضهايغيروإنماالإنتاجعواملجميعتغييريستطيعلاالمنتجلكونوذلك

علىيعتمدأيالقائمة،الإنتاجيةالطاقةعلىالإنتاجيةعملياتهفيويعتمدالأوليةوالمواد

وفيالقائمة،الإنتاجيةللطاقةالفنيةالكفاءةتحسين
ماالورقةهذهفيسنتناوليليما

العملية.المواردمنالاستفادةشدة

1 إستخدامها.ودرجةالإنتاجيةالطاقةمقدارفيتؤثرلتياالعوامل-01
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لمكالرولجزائراجامعةحوليات

2 البرامج.تغييرفيالتحكمسياسات-1.

المخطح@.الفعليالإنتاجوقتحسابطريقةثا-أ.

4 المتاحة.الإنتاجيةالطاقةتحديد-1.

5 الإنتاجية،الإحتياطات-1.

المادية.المواردمنالإستفادةشدة-2

للمواد.المعياريالإستخداممعامل-2.1

2 المرفوضات.معامل-2.

نتائج.ثا-

كسابعلي

العمليةالمواردهنةiالإستفاشدةأ.

استخدامبببنهناونفرقالقائمة،الإنتاجيةالطاقاتإستخدامتحسببنبهاونعني

فعال.بشكلواستخدامهاجيدبشكلالمتاحةالإنتاجيةالطاقة

الذيبالنتمكلالمتاحةالانتاجيةالطاقةاستخداموهوجيدبشكلبالإستخدامونقصد

الهيكلية.القيودضمنممكنإنتاجأكبريعطي

المتاحةالإنتاجيةالطاقةبينقارنافإذاإقتصادي،فعالبشكلبالإستخدامونقصد

قدوالمشروعفعلااستعملهاالتيالطاقةالأخيرةبهذهونقصدالفعلية،الإنتاجيةوالطاقة

جزئيةإستفادةالفعليةالإنتاجيةالطاقةمنالاستفادةنجدالمستغلة،الطاقةتسمى

البرامج،وتغييروالتموين،الآلات،عطلبينها:منللاداءالمعوقةالعواملبعضبسبب

هوالإنتاجيةالطاقةمنمستغلغيرجزءيوجدإذنجانب،منهذاالخوالتغيب...

الطاقةتحديدإنآخرجانبومنإستنفادها،يجبداخليةإنتاجيةاحتياطاتعنعبارة

جةودرمقدارهافيتؤثرعواملمجموعةالاعتباربعينالأخذيتطلبالمتاحةالإنتاجية

يلي:ماالعواملهذهومنإستخدامها،
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1 إستخدامها:ودرجةالإنتاجيةالطاقةمقدارفيتؤثرالتيالعوامل-51

المنتجات:أنواعفيالتنييرمدىأ+

إنتاجهلالمتبع،الإنتاجيالأسلوبشكلفيالمنتجاتأنواعفيالتغييرمدىيؤثر

متكررةدفعأوللطلبمتكررة)دفعمتقطعإنتاجهلالتخزين(،أو)للسوقمستمر

امجالبرتغييرإلىأدتكلماالواحدةالاَلةعلىالمنتجاتتنوعتكلماحيثللتخزين(،

الطاقةمنالجزئيةالإستفادةوبالتاليالمخططةغيرالزمنيةالضياعاتإلىأدتوكلما

للاَلة.لإنتاجيةا

المخططةغيرالزمنيةالضياعاتإلىالبرامجتغييريؤديكيفالمطروح:والسؤال

الإنتاج(؟.وقتفي)الفاقد

الإنتاجوقتينحصرحيثعناصره،إلىالإنتاجوقتنحللالسؤالهذاعلىوللإجابة

تشغيلإتمامحتىالآلةودورانوتحميلالانتاجمستلزماتتحضيربدايةمنمعينلمنتج

إعدادوقتهي:فتراتثلاثإلىالوقتهذاوينقسمالمطلوبة،وبالجودةبالكاملالإنتاج

الآلة.وضبح@إعدادوقتالفعلي-الآلةتشغيلوقتالآلة-

الطاقةمقدارحسابنيالداخلوالمعداتالآلاتكميةفيالتغيير.2

جية:لإنتاا

الإنتاجية،الطاقةمقدارحسابفيالداخلوالمعداتالآلاتكميةفيالتغييروهو

وماالإنتاجي(،)عمرهاالفيزيائيةوحالتهايتناسببماالآلاتعملزمنفيوالتغيير

العواملهذهكلوالمنتظمة،منهاالوقائيةوخاصةبأنواعهاالصيانةأعمالمنتحتاجه

وتحسينها.القائمةالإنتاجيةالطاقةتحديدفيأثرلها

ذلك؟يتمكيفالمطروح:والسؤال

يلي:بمانقومالسؤال:هذاعلىوللإجابة

موتظهربأنواعها،الصيانةسياسةالأولى:السياسة

ي
الإقتصادية.الكفاءة

وسياسةالآلات()تجديدالقائمةالإنتاجيةالطاقةتجديدسياسةالثانية:السياسة

الطويلة.الفترةفيالترشيدفيالسياسةهذهوتظهرالإنتاجية،القاعدةتوسيع
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1كهلجزاشاجامعةحوليات كسابعلي9

الأداءمعاتأساسعلىالمنتج@دةلإنتاجالزمنيةالمعاييرتحديد؟-

تشغيلوقتالآلة-إعدادوقتفترات:ثلاثإلىمالمنتجالإنتاجوقتينقسمقلنالقد

الاَلة.ضبطإعادةوقتالفعلي-الآلة

اتوالأدوالمخازنمنالأوليةالموادلتحضيرمالثقالوقتفيالآلةإعدادوقتويتمثل

وتشحيمهاوفحصهاالاَلةصيانةإلىبالإضافةالإنتاجيةالعمليةفيالمساعدةوالمعدات

الأوليةبالموادالاَلةتحميلوقتيضمكماتسخينتتطلبكانتإذاوتسخينهاوتليينها

مثلا(.والصيانةكالتحضيرالوقتنفسفيعمليتينتتمأن)ويمكن

فيالاَلةبدورانوذلكالآلةإعدادوقتبإنتهاءفيبدأالفعليالآلةتشغيلوقتأما

المحددة.الكميةبإنتاجوينتهيالإنتاجيةالعملية

الفعلي،التشغيلوقتيتخللمتكرروقتوهوالآلة،ضبطلإعادةاللازمالوقتوأخيرا

أنهنقولأنويمكنالآلة،ضبطإعادةفيهيتم
معين.ساعاتعددكلدوري

هوومتغيروآخرالاَلةإعدادوقتفيممثلثابتجزءجزئينإلىالإنتاجوقتوينقسم

إنتاجأسلوبواتباعالمنتجاتتنويعسياسةوبإنتهاجضبطها،وإعادةالآلةتشغيلوقت

إنتاجية.دفعةكلإنتاجقبلالإنتاجوقتمنالأولىالفترةتتكررللطلبالمتكررةالدفع

إنتاجيةدفعةكلإنتاجقبلالمتكررةالأولىالفترةمنالوقتفيالفاقدينتجإذن

الإنتاجية.الوحداتأغلبتقريباالمشكلةهذهمنْويعانيجديدة،

وليسوالخاصالعأمبشقيهاالصناعةمستوىعلىيتمالحلعنالبحثفإنوبالتالي

جزئيةوخططعامةخطةوفقالإنتاجبترشيدوذلكفقح@،الإنتاجيةالوحدةمستوىعلى

الخططهذهفيويدمجوالتنميط،والتبسيطالتخصيصسياساتعلىالإنتاجفيتعتمد

وقطعالأوليةبالموادوتموينهتشجيعهبعدالخاصالقطاعالوطنيةالتنميةإطارفي

الغيار.

بماتقومالذكرالسابقةالسياساتإلىبالإضافةالإنتاجية،الوحدةمستوىعلىأما

يلي:

6



حجمزيادةأثرتحديدأ-
الدفعةزيادةتؤديإذالإنتاج،وقتعلىالإنتاجيةالدفعة

تغييرنتيجةالوقتفيالفاقدعلىبالقضاءوذلكالإنتاجوقتتخفيضإلىالإنتاجية

مج.لبراا

أوالاَلاتفيالتعديلاتتؤديقدلأنهالإنتاج،وقتفيالتعديلاتأثرتحديد-2

الإنتاج.وقتتخفيضإلىالمناولةوسائل

ضمنيدخلالوقتعنصرلأنالآلاتبينالمفاضلةفيالإنتاجوقتأثرتحديد-3

الألات.بينالمفاضلةفيتستخدمالتيالعناصر

2 البرامج:تفييرفيالتحكمسياسات.1.

ماإذن
هي

ماأيالوقت؟فيالفاقدمنتقللالتيالسياساتهذه
السياساتهي

البرامج؟تغييرمنللتقليلإتباعهاالواجب

الصناعة،مستوىعلىوالجزئيةالعامةالمخططاتفيتعتمدالتيالسياساتهذهإن

مخططاتضمنالبعيدالمدىفيتعتمدأنيجبالقريبالمدىفيممكنةتكنلمإن

الصناعةمستوىعلىعامةتنموية
وهي:

التخصيص:

علىتركزحيثالمنتجة،السلعمنمحدودعددإنتاجفيإنتاجيةوحدةكلتختص

المنتجات.هذهتصنيعفىالمتاحةالإنتاجعواملإستغلال

التبسيط:

المنكجة.النماذجخفضإلىتهدفالتخصصمراحلمنمرحلةهو

ةالتنميح@

المدخلاتحيثمنمتشابهةالسلعهذهتكونبحيثالمنتجة،السلعتنميع@به،ويقصد

ويمكنالنهائية،السلعةومواصفاتوخصائصالصنعوخطواتوالمخرجات،المستخدمة

والتنميح@للأداءالتنميطالتنميط،مننوعانويوجدنمطية،غيرالنهائيةالسلعةتكونأن

للإنتاج.
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كسابعليلمر(9ر،لجزانراجامعةحوليات

التنميطعنطلأداءالتنميطأهميةتتفوقالشخصيةبالحاجاتترتبطالسلعكانتفإذا

وهدفهالسلعةومواصفاتوالخصائصوالحجمالشكلفيللأداءالتنميطويكونللإنتاج.

الإحلال،ناحيةمنأوالذوقناحيةمنسواءالسلعةإستخدامفيالعملاءعلىالتيسير

سلعة.مكانسلعةإحلالأي

التنميطأهميةوتفوقالإنتاجية،العمليةتسهيلإلىفيهدفللإنتاجالتنميح@أما

تعدحيثخصيةالنت@بالحاجاتترتبطلاالسلعكانتاإذللأداء،التنميطأهميةللإنتاج

ةضرورعلىونؤكدالنتمخصية،بالحاجاتترتبطولاالإقتصاديةللتنميةضروريةمنتجات

فيوتعتمدالترتيب،علىتنميطتبسيط،تخصيص،الثلاثالسياساتإنتهاج
الخطة

فيالإنتاجيةالوحدةمستوىعلىتعتمدكماالصناعةمستوىعلىالعامة
الخطة

آلاتها.لتخصيصالجزئية

المنتجاتمنأقلعددإنتاجأيالإنتاج،تنوعتحديدفيوالتبسيطالتخصيصويفيد

فيالإستمرارمنالإنتاجيةالوحداتيمكنمماالطلباتعددويقلصأكبر،بكميات

تغييرتتجنبوبالتاليالاَلاتفيتعديلإلىاللجوءدوننسبياطويلة@رةالإنتاج

كماالاَلة،إعدادوقتتحرارعنالناتجوالعمالالاَلاتتعطيلثمومنالبرامج
يؤدي

وتبسيطتحسينه،علىويساعدالتخطيط،عمليةتسهيلإلىوالتبسيح@التخصيص

الأسلوبوالتبسيطالتخصيصويحولالغيار،قطعوعلىالخاماتعلىالرقابةإجراءات

)الإنتاجالمستمرالإنتاجأسلوبإلىللطلبالمتكررةالدفعإنتاجأسلوبمنالإنتاجي

.(1)للتخرين(أوللسوق

غيرماجستيررسالةالإنتاج-فيالأمثليةالصناعي-الإنتاجفيالعملياتبحوثاستخدامعلي،كساب-(1)

1منشورة، 987.
ص

-

إلىْالرجوعيمكنالتنميعا-التبسيعا-التخصيص-لثلاث:السياساتاعنالمعرفةمنللمزيد
-

غنايمعمر
-

J . J Lr-النهضةداربيروت،الإنتاج،دارة@الصناعيالتنظيمفيمحاضراتالشرقاوي،عليرشاد

،1982.والنشرللطباعة

ص

-

1@المصريةالجامعاتدارلإسكندرية،انتاج،الاديادارةالصناعيالتنظيمحسن،عادلالشرقاويما،علي 978

-

1975.;التجاركليةالقاهرةجامعةالقاهرة،االتكاليفلمشاكلالرياضيالتحليلفهمي،بباوىسمير
،
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3 المخطعا:الفعليالإنتاجوقتحسابطريقة-1.

التالية:بالرموزالآلةأوقاتإلىرمزناإذا

-

@الاَلة=إعدادوقت

-

ي@للوحدة-التشغيلوقت

-

من:مركبوهوالضبطوقت

Rالضبط=عمليةتستغرقهالذيالزمنأ-

@ضبط-عمليتيبينالفترةب-

ج
-

_i.ir_لضبط=*امرات

-

Q=إنتاجهاالمطلوبالكمية

-

الفعلي=الإنتاجوقت

-

التالية:بالمساواتنحسبه4للكميةالفعليالإنتاجوقتلحساب

Qللكميةالفعليالإنتاجوقت
=

وقتللوحدة+الضبطوقتللوحدة+الإعداد)وقت

الإنتاج(.)كميةللوحدة(.لتشغيل

-

"/"للوحدة=الإعدادوقت

-

إيجاد:طريقعنحسابهويتمللوحدة،الضبطوقت

يساوي:لاالضبطمراتعددأولا:

N = (H . Q - K) / K

ويساوي:للوحدة،الضبطوقتحسبثانيا:

N . R / Q

يساوي:"للكميةالفعليالإنتاجوقت

4.(++T = (D / Q + N . R / Q
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كسابعلي.@كهيثالملجزانراجامعةحوليات

في:السابقةالمعادلاتوتفيدنا

حجمزيادةأثرتحديدأ-
الدفعةزيادةتؤديإذالإنتاج،وقتعلىالإنتاجيةالدفعة

تغييرنتيجةالوقتفيالفاقدعلىبالقضاءوذلكالإنتاجوقتتخفيضإلىالإنتاجية

مج.لبراا

فيالتعديلاتتؤديقدلأنهالإنتاج،وقتفيالتعديلاتأثرتحديد-2
iï lأوت

الإنتاج.وقتتخفيضإلىالمناولةوسائل

ضمنيدخلالوقتعنصرلأنالاَلاتبينالمفاضلةفيالإنتاجوقتأثرتحديد-3

الاَلات.بينالمفاضلةفيتستخدمالتيالعناصر

الاَلة،هذهعلىالإنتاجعمليةفيهيكلياقيداآلةأيلعملالمحتملالنصيبيقفقد

نفسلعملالمحتملالنصيبمعمعينةآلةعلىللإنتاجالفعليالوقتيتساوىأنويجب

--Lفيالعملحالةإحتمالجداءالأخيرهذايساويحيثالاَلة، L. jacالفترةت

والنصيبالاَلةهذهلعملالمحتملالنصيبمجموعوحيثتخطيطها،نريدالتيالإنتاجية

تخطيطها.نريدالتيالإنتاجيةالفترةيساويلتعطلهاالمحتمل

(1)يلي:ماعلىمعينةألةل@ملالمحتملالنصيبحسابوشمد

بإستعمالالعملحالةبإحتمالالتنبؤيتمحيثالعمل:حالةباحتمالالتنبؤأولا:

عطل-عملJ)عمل-أخرى:إلىحالةمنالانتقاللأنماركوف،سلاسل

التيالطريقةعلىوليسالحاليةالحالةعلىفقح@يتوقفالاَلاتفيعمل(عطل-عطل،

الأخيرة.الحالةتلكإلىبهاتوصلنا

التخطيطية(:)الفترةالتشغيلفترةمنال@ملبنصيبالتنبؤثانيا:

فيالعملحالةإحتمالجداءيساويالتشغيلفترةمنالعملنصيبإن
lt L? j . irت

التخطيطية.الفترة

(1)
-

1صسابق،مرجععلي،كساب 83-189.
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المبرمجة:الإنتاجيةالطاقةتحديدثالثا:

حسابنستطيعتخطيطهانريدالتيالتشغيلفترةمنالعملنصيبحسبنافإذا

منالعملبنصيبللإنتاجالفعليالوقتبمساواتوذلكإنتاجهايجبالتيالإنتاجكمية

التشعيل.فترة

فإن:يساوي*المخططةالتنتمغيلفترةمنالعملنصيبفرضناافإذ

(X=Q (D / Q + N . R / Q + H

الإنتاخ:كميةإذن

X - D - N . R ) /H)
-

"أ"=

1االقيموتأخذالمنتجتمثلأحيث 23،00000،1"

مجموععلىالإنتاجكميةوبجمع
)المبرمجة(الإنتاجكميةعلىنحصلالاَلات

تكونأنفيجبالإنتاجيةللعمليةمحدداتقفالمتاحةالإنتاجيةالطاقةأنوبماالمخططة،

تحاكيها.أنتحاولوإنماالمتاحةالإنتاجيةالطاقةتتجاوزلاالمبرمجةنتاجيةالٍاالطاقة

العجزإلىيؤديواحدةآلةعلىواحدةمرةولوالإنتاجيةالبرامجتغييرأننلاحظ:

Rمنكلفيالتخفيضأنالسابقةالمعادلةمنونلاحظالإنتاج،في 6 N gةD،+يؤدي

بواسطةالمخططةالإنتاجيةالفترةمنالعملنصيبزيادةوأنالإنتاجكميةزيادةإلى

الإنتاج.كميةزيادةإلىيؤديالوقائيةالصيانة

4 المتاحة:الإنتاجيةالطاقةتحدبد+1.

المؤيثبراتأهمأحدكونهامنالمتاحةالإنتاجيةالطاقةمقدارحسابضرورةتنبع

الحقيقيةالإمكاناتتعكسحيثالورشة،أوالمصنعأوالمؤسسةلعملالاقتصاديةالفنية

عنبالكشفتسمحكماومستقبلاحاضراالاقتصاديالفنيللتخطيطأساساوتعد
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كسابعليلمكهء2الجزالْرجامعةحوليات

المبرمجةالإنتاجيةالطاقةبينإنحرافشكلفيتظهرالتيالإنتاجيةالاحتياطات

الإنتاجيةوالطاقةالفعليةالإنتاجيةالطاقةبينانحرافأوالمتاحةالإنتاجيةوالطاقة

التالية:العلاقاتالإنتاجيةالطاقةحسابعناصربببنويربطالمبرمجة،

C = n . t / zحوللمة=أو

CA
التجميع.القسمأوالتشغيللقسمالمتاحةالإنتاجيةالطاقةتمثلصأ:و

Y l - I . Lc : nالحساب.فيوالداخلةالموجودةلات

)ساعة(.والمعداتالألةلعملالمحسوبالسنويالزمن:(

)ساعة(.المنتجوحدةلإنتاجالزمنيالمعيار:2

مربع(.)مترالورشةأوللقسمالإنتاجيةالمساحةثه:

1

)ساعة(.الإنتاجيةالمساحاتلإستعمالالمحسوبالسنويمأالزمن:1

مربع(.)مترالمنتجوحدةلتجهيزاللازمةالمساحةثه:"

tp:ساعة(.المحددةالمساحةعلىالمنتجوحدةلتجهيزالنظريةالمساحة(

كلوراءأنمعين،لقسمالإنتاجيةالطاقةلتحديدالبسيطالشكلهذامنندحظ:

علىوتؤثرتحديدهاعلىتؤثرعواملمجموعةالإنتاجيةللطاقةالمحددةالعناصر

الإنتاجيةالطاقةتحسينإلىتؤديفإنهاالعواملهذهاستخدامحسنفإذاإستخدامها،

اقتصاديا.فعالااستخداماالقائمةالإنتاجيةالطاقةتستخدمأياستخدامها،وتحسين

الإنتاجيةالطاقةعنتختلفوقدالمتاحة،الإنتاجيةالطاقةتبينالسابقةالعلاقاتإن

الإنتاجية:الاحتياطاتفينبحثالإنتاجيةللطاقةالإنتاجيةالكفاءةولتحسببنالفعلية،
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ممكنةكميةأكبرإنتاجعلىنعملحيثالمللى،الإنتاجيةالطاقةمقدارحساب-1

الطاقةبينالفرقتقليلأيوالمعداتللالاتالأعظمىبالتحميلوذلكالإنتاجمن

باستخدامالأمثلالإنتاجبتحديدذلكويتمالفعلية،نتاجيةالٍاوالطاقةالمتاحةالإنتاجية

الخطية(.)البرمجةالعملياتبحوث

الذكر،السابقةالعلاقاتفيلهاالمحددةالعناصروفقالمتاحةالطاقةتحسن-2

الطاقةمستوىتحسينإلىذلكفيؤديالعناصرهذهمستوىبتحسينقمنافإذا

القائمة.الإنتاجيةالطاقةبنفسأكبركميةإنتاجيمكنوبالتاليالمتاحةالإنتاجية

yyعملتحليلأننستنتج:ذكر.سبقمما lوتقييمالمصنعوأقساموالمعداتت

وتحسينزيادةاحتياطاتإكتشافعلىيساعدللإنتاجوالتنظيميالفنيالمستوى

فيالزيادةدونالفعليةالإنتاجيةالطاقةزيادةأيالقائمة،الإنتاجيةالطاقةاستعمال

الثابتالإنتاجعاملتغييريمكنلاالتيالقصيرةالفترةفيمجديوهذاالمال،رأس

l

vKلمعدات.وات

3 الإنتاجبة:الإحتياطات.1.

القطاعأوالإنتاجيةالوحدةمستوىعلىالإنتاجمستوياتمنمستوىكلفي

عنعبارةهيإنتاجيةاحتياطاتتوجدالوطني،الاقتصادمستوىعلىأوالإنتاجي

تصريفها،ثمإظهارهايمكنوخارجيةداخليةوفراتتمثلمستعملةغيرخفيةإمكانات

وتنقسمالمال،رأسفيالزيادةدونالفعليةالإنتاجيةالطاقةزيادةإلىتؤديحيث

هما:قسمينإلىالإنتاجيةالاحتياطات

الإنتاجية.الوحدةمستوىعلىوهيالداخليةالإنتاجيةالاحتياطاتأ-

الإنتاجي.القطاعمستوىعلىوهيلخارجيةاالإنتاجيةالاحتياطاتب-

7



كه?،الجزانرجامعةحوليات

0 الداخلبة:الإنتاجيةالاحتياطات1

كسابعلي

التاليين:الاتجاهينباحدتأخذطريقةوهيالأولى:الطريقة

للإنتاج.كميةأكبرعلىالحصولالأول:الإتجاه

الاقتصادية:الهدفدالة

ij x j @ M X@لم

التالية:القيودضمن

1F(x) = E

ai j x j < T = TF

C

Fحي؟=

31،....،ول 6 2=i

2ول.... 6 3 1،1=j

الثاني:الإتجاه

بينالفرقيمثلوالذيالوقتفيالفاقدتخفيضأيللآلاتممكنتحميلأعظم

حدهإلىالعملبساعاتعنهامعبراالفعليةالإنتاجيةوالطاقةالمبرمجةالإنتاجيةالطاقة

لأدنى.ا

M IN
حش

P@تص(F(
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التالية:القيودضمن

[Y.aij xj + Pi = TF

=<X

j > =

C

i=".،362،1ثه@.

1....،3ول ، 2i-ذ

وتمثل:

ل*
=

المنتج.منسنوياإنتاجهاالمطلوبالكمية

ail=الاَلة.بواسطةمنتجوحدةلإنتاجالمتقدمالمعياريالزمن

FI-الآلة.لعملالمحسويةالمتاحةالساعاتكمية

P i=أساسعلىالاَلةهذهتحميلوبينالاَلةلعملالمتاحةالساعاتكميةبينالفرق

للمنتجات.المحسوبةالملكىالتشكيلة

عة.المجموفيالإنتاجيةحيثمنالمتجانسةالآلاتعددول-

N=

الاَلات.مجموعةعلىتصنيعهاالمطلوبالمنتجاتأنواععدد

الإنتاجية.الطاقةوتحسينزيادةاحتياطاتوتحديدتحليلوهيالثانية:الطريئة

الإنتاجية،الموارداستعمالبتحسينتتعلقالتيو@يالتنظيمية:الاحتياطاتأ-

Iالتحميلالموسعالاستخداممعاملبينهامنكثيرةمؤشراتها

lï،الوردية،معاملت
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كسابعليلم9ر(2لجزالْراجامعةحوليات

معاملاليومية،التوقعاتمعاملت،vyاتوقفمعاملالعمل،زمنمنالاستفادةمعامل

تحسينمجالوماالمواردمنالاستفادةمدىتبببنالمؤشراتهذهفكلالعمال،إنشغال

الفنية(.بالكفاءةتتعلقالتيوالأبحاثالكتبفيعليهاالإطلاع)يمكنالاستفادة

والتقنيالعلميالتقدممنجزاتباستعمالتتعلقالتيوهيالتقنية:الاحتياطات-2

yلتحميلالمشددالاستخداممعاملمثلالإنتاج،مجالفي
i

?l l،التكاملي،المعاملت

مقارنةالقائمةالمصانعفيمحدوداالتقنيةالاحتياطاتمنالنوعهذاعلىالملاحظأن

التنظيمية.بالاحتياطات

الخارجية:الإنتاجيةالاحتياطاتب.

ديةطرتلازمعلاقةولهاالإنتاجيالقطاعمستوىعلىالخارجيةالاحتياطاتتظهر

مشروطالإنتاجيفالتخصصمباشرا،تأثرابهتتأثرحيثالإنتاجي،التخصصمع

إنتاجفيمصانععدةأومصنعيتخصصحيثللإنتاجالكبيربالحجمالأولىبالدرجة

محدثةإنتاجيتكاملفيمنهاجزءاأوبعينهاالإنتاجمنمحددةأنواعأوواحدنوع

البرامجتغييرنتيجةالوقتفيالفاقدمنتقللأووتلغيناحيةمنالحجموفرات

تنميطيعنيوهذاأخرى،ناحيةمنوالمخرجالمدخلفيبالتنميطوتبديلهاالإنتاجية

الثابت.المالرأسزيادةدونالإنتاجشدةوتيرةمنيزيدمماالعمليةالموارد

Aiالمواردمنالإستفادةشد-+2 lية

هوأمثلااستخداماالأوليةالموادباستخدامالمتاحةالمواردمنالاستفادةزيادةإن

ممكنة،تكلفةوبأقلللموادالمللىالتشكيلاتعنالبحث
وشممى

المثاليةبالخطةهذا

وتعنيللإنتاج،
باكلالمطلوبةالنتائجعلىالحصولإلىتؤديالتيالخطةالمثاليةالخطة

التخطيطعلىنعتمدذلكإلىوللوصولوالمحدودة،المتاحةالموارداستعمالمنالتكاليف

عليهايعتمدوسيلةأفضلالمعلوماتية()النظمالآليةالوسائلمنيجدالذيالإنتاجي
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معيب()إنتاجوالمرفوضاتالفاقدمنالحدإجراءاتتلعبكماالمللى،البرامجلإيجاد
iuالمواردمنالاستفادةتحسينفيأساسيددر i،لمدىالكميالتحديدأجلومنية

إثنين:منهاسنبينالمؤشراتبعضعلىيعتمدالماديةالمواردمنالاستفادة

1 .2-",.Jللمواد:الملياريالإستخدام

ادكالمووالمساعدةالأساسيةالمدخلاتمنلاستفادةامدىلمعرفةالمعيارهذايستخدم

المعياريالاستخدامبينالمقارنةتقعحيثالكهربائيةوالطاقةوالزيوتوالشحومالأولية

وإذاحسن،ذلككانالمعياريالفعليالاستخدامساوىفإذاالفعلي،والاستخدام

أفضلالمعياريالاشخدامكانوإذاأفضلكانالمعياريعنالفعليالاستخدامتحسن

للموارد.هدريوجدأيبكثرةالفاقدوجودعلىذلكعبرالفعليالاستخداممن

-

المعياريالفنيالاستخداممعاملعنعبارةوهوالمعياريالاستخدامفرضناوإذا
a

-

hلالفعلي(الفنيالاستخدام)معاملالفعليالاستخدامفرضناوإذا iمعاملفإن

معاملإلىالفعليالفنيالاستخداممعاملنسبةإلىيساوي3ؤاالمعياريالاستخدام

االمنتجوحدةفيالمدخلأمنالمعياريالفنيالاستخدام

Yij/نةل = bi

المعياري:الفنيالاستخداممعاملتقدير

منالمنتج(لوحدةالمعياريةالمدخل)كميةالمعياريالفنيالاستخداممعامليتشكل

أجزاء.ثلاث

ؤ.المنتجمنواحدةوحدةلإنتاجأالمدخلمنحلالحقيقيالاستهلاك-1

Pالتكنولوجيالفاقد-2 tالمنتج.منواحدةوحدةإنتاجأثناءأالمدخلمن
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كسابعليكهلثمالملجزانراجاصعةحوليات

منالمدخلتحويلأثناء)الفاقد(الضياعاتمئلح@ةالتكنولوجيغيرالفاقد-3

المنتج.منواحدةوحدةلإنتاجالإنتاجقسمإلىالمخازن

التالية:العلاقةمنالفنيالإستخداممعاملحسابويمكننا

100.(((Cj/( 100 - (P t + P=)حaلمةزأ

أالمدخلمنالفنيالاستخدامكميةعلىالمعاملهذاويعبر
ا.المنتجفي

يلي:ماطريقعنالفنيالاستخداممعاملتحسينيمكنناالعلاقةهذهمن

-

أكبرتعطيوالتيالعاليةالجودةاتالموادذباستخدامالحقيقيالاستهلاكتخفيض

المستخدم.وحدةمنممكنةكمية

-

الهدر.منالحدبإجراءاتالتكنولوجيغيروالفاقدالتكنولوجيالفاقدتخفيض

المعياري:الاستخداممعاملدراسة

منللإستخدامكمعيارواعتمدالمعياريالفنيالاستخداممعاملتحسينتمإذا

عمليةإجراءبعدالفعليالفنيالاستخداممعاملمعيقارنواحدة،وحدةلإنتاجلمدخل

Yij=اكانفإذا

iiأي = bijثة

المعياريالاستخدامإحترامتمفإنه

3زاأ@كانوإذاب-

aijأي > Ni

الاستخدامشدةحيثمنالاستخدامتحسينتمفإنه

Yi>1وجدوإذاج-

ijأي < b ijلة
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التكنولوجيالفاقدنتيجةالماديةالموارداستخدامفيهدروجودعلىذلكصعبر
وحدةتعطىحيثالمدخلجودةفيانخفاضأوغيرالفاقدأو)كالاحتراق(

المنتج.منأقلكميةالمستخدم

المدخلحجمتقديريمكنفعاليةالأشدالمعياريالفنيالاستخداممعاملتحديدبعد

إنتاجي.برنامجلتنفيذاللازمالأساسي

ز(زحيثالمنتجإنتاجفييستعملا(=123....)ولحيث4المدخلأننفرض

(m....

alالمنتجوحجم q- à jأالمدخلمنالمعياريالفنيالاستخداممعاملأما
المنتجفي

يلي:بمانقومإنتاجيبرنامجلتنفيذاللأزمالأساسيالمدخلحجمولتقديراثة،هولز

العمل.بوقتالتنبؤأيالآلةفيهتعملالذيالوقتتقديرأولا:

المبيعات.حجمتقديرثانيا:

القصوى.التخزينيةالطاقةتحديدثالثا:

للاَلاتنحملهإنتاجيبرنامجتحديديمكنناالسابقةالثلاثةالعناصرهذهمننلاحظ

بهالمتنبالعملوقتمنالمحدداتإطارفيبالمبيعاتالبرنامجهذاويأخذالخطة،خلال

للمخرجات.القصوىالتخزينيةوالطاقة

المنتج.إنتاجأجلمنللمدخلالمعياريالاستخداممعاملتحديدرابعا:

نحددالسابقةالأربعةالعناصهرومن
منإتتاجيبرنامجلتنفيذالثسزمالمدخلحجم

العلاقة.

Npش@.-أ.أثأأ4. i

ولوحيث4المدخلإنتاجهافييدخلالتيالمنتجاتهوحيث+ا

هي
الموادعدد

وحيث

(123....n-)نأ.وحيث-أ
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كسابعليNi)كالجزالْراجاصعةحوليات

كميةإنتاجيبرنامجلتنفيذالثزمالمدخلحجميتجاوزلاأنيجبأنههنانلاحظ

كميةأكبرالمتاحةالماديالموردكميةنفسمنتنتجأنيجبأيالمتاخ،الماديا.@رد

المنتج.منممكنة

2 المرفوضاتمعامل.2.

حصلتالتيالمنتجةالكميةمنالمعيب()الإنتاجالمرفوضاتكميةيبببنالمؤشرهذا

المستهلكةالمدخلكميةبينمئويةكنسبةتحديدهأيضاويمكنالإنتاجية،المؤسسةعليها

النهائيةالمنتجاتفيالمادةمنالمدخلكميةوبينالمعيب()الإنتاجالمرفوضةالمنتجاتفي

المادي.للموردأكثراهدارعلىذلكدلكلماالمرفوضاتزادتوكلماالكلية،

أ:مدظة

محددةالماديةوالمواردالعمليةالمواردمنالاستفادةبزيادةالإنتاجزيادةإن

مؤسسةمخرجاتمنتتغذىقدمؤسسةكلحيثوالتوزيعالتموينهيبمحددات

المؤسساتبينالرأسيالتكاملإطارفيلهالاحقةمؤسسةوتغذىلهاسابقةأخرى

الأمثلالاستخدامإلىوالتوزيعوتخرين()شراءالتموينتنظيميؤديلهذاالانتاجية

أو)إنقطاع(التموينفييحدثخللأيحيثالعمليةالمواردوخاصةالمتاحةللموارد

والمعدات(.)الآلاتالعمليةللمواردتقنيةبطالةإلىيؤديالبيع()عدمالبيع

:2مدحظة

المتاحةللمواردسيءواستغلالزمنيةضياعاتيوجدأيجزئيةالاستفادةكانتإذا

الإمكاناتضمنممكنحدأقصىإلىالإنتاجلرفعجهدكلبذلإلىالوضعهذايدفع

إلىالوصولالهدفأيالاحتياطات،منممكنقدرأكبراستيفاءيتيسرحتىالمتاحة،

فيوالتدرجبالترتيبنقومالهدف،هذاإلىوللوصولالمتاحة،للطاقةالأمثلالاستغلال

أثروالعواملهذهبينالارتباطاتنوعوإيجادعليها،تؤثرالتيالعواملوحصرالمشكلة

ثتمالمستغلة،غيرالاحتياطاتلاستنفاداجراءاتوضعثمومجتمعة،مستقلةمنهاكل

الأمثلالاستخدامتحقيقوبالتاليالاستفادة()شدةالتامةالاستفادةإلىالوصول

الاقتصادي.الفعال
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نتائج:

-

الطاقةعلىالإنتاجيةعملياتهافيالإنتاجيةالمؤسسةتعتمدالقصيرةالفترةفي

الإنتاجيةللطاقةالفنيةالكفاءةتحسينعلىيعتمدالترشيدفإنلهذاالقائمة،الإنتاجية

فيالإنتاجلعواملالإنتاجيةالكفاءةزيادةطريقعنالفنيةالكفاءةترشيدويتم

يستطيعلاالمنتجلكونوذلكالمؤسسةحجمعلىالاعتماديمكنلالأنهالإنتاج،شدة

الأولية.والموادكالعملبعضهايغيروإنماالإنتاجعواملجميعتغيير

دارالمومنالاستفادةوشدةالعمليةالمواردمنالاستفادةبشدةالإنتاجنت@دةوتتم

دية.لماا

مقدارفيتؤثرالتيالعواملبدراسةفتتمالعمليةالمواردمنالاستفادةشدةفأما-

مثل:استخدامهاودرجةالإنتاجيةالطاقة

المنتجات.أنواعفيالتغييرمدىأ-

الإنتاجية.الطاقةمقدارحسابفيالداخلةوالمعداتالآلاتكميةفيالتغيير-2

الأداء.معاملاتأساسعلىالمنتجوحدةلإنتاجالزمنيةالمعاييرتحديد-3

والتنظيميالفنيالمستوىوتقييمالمصنعوأقساموالمعداتالآلاتعملتحليلإن-4

الإنتاجيةالطاقةاستعمالوتحسينزيادةاحتياطاتاكتشافعلىيساعدللإنتاج

فيمجديوهذاالمال،رأسفيالزيادةدونالفعليةالإنتاجيةالطاقةزيادةأيالقائمة،

والمعدات.كالاَلاتالثابتالإنتاجعاملتغييريمكنلاالتيالقصيرةالفترة

المعياريالإستخداممعاملبتحديدفتتمية-suاالمواردمنالإستفادةشدةوأما

الإستخدامشدةحيثمنالأخيرهذاتحسينمعالفعليالإستخدامومعاملللمواد

المواد.هدرمنالتقليلطريقعنالمرفوضاتمعاملمنوالتقليل
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كسابعليي@،كا@الجزائرجامعةحوليات

جع:لمراا

دارالإسكندرية،الإنتاج،وإدارةالصناعيالتنظيمحسن،عادلالشرقاوي،عليأ-

.1978,المصريةالجامعات

غنايمعمر-2
-Ja les-الصناعيالتنظيمفيمحاضراتالشرقاوي،عليرشاد

1والنشر،للطباعةالنهضةداربيروت،نتاج،الٍادارةو ص,982

الإنتاج-فيالأملكيةالصناعي-الإنتاجفيالعملياتبحوثإستخدامكساب،علي-3

1منشورة،غيرماجسبتيررسالة ص،987

القاهرة،جامعةالقاهرة،التكاليف،لمشاكلالرياضيالتحليلفهمي،بباوىسمير-4

1التجارة،كلية 975.

لظرفيالتحليلا-5
.15إلى8مندلأعدااللإحصاء،الوطنيلديوانالاقتصادي،ا
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