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 الملخص:

من خلال ، من الجزائر والمغرب لسياحية المستدامة المتبعة في كلإستراتيجية التنمية ا تهدف هذه الورقة البحثية إلى دراسة 
مستدامة، والمقارنة بينهما وذلك  سياحيةفي كلا البلدين لتحقيق تنمية  الإستراتيجيةالكشف عن الآليات المستخدمة في 

لتناسبه مع طبيعة المنهج الوصفي التحليلي  وذلك باعتمادنا على .بتشخيص للواقع السياحي والنتائج التي تم تحقيقها
، بالإضافة إلى المنهج المقارن للمقارنة التنمية السياحية المستدامةالموضوع ومعطياته، وإعطاء صورة واضحة عنه حقيقة 

إلى نتيجة مفادها أن إستراتيجية التنمية السياحية  وتوصلت الدراسة. لا البلدينك  ستراتيجية السياحية المتبعة فيالإبين 
 المستدامة المتبعة في الجزائر الموجود على الورق ابعد بكثير مما تم تجسيده على ارض الواقع.

المقومترترترات ، المغترترتررب، الجزائترترترر، التنميترترترة السترترترياحية المسترترترتدامة، إسترترترتراتيجية التنميترترترة السترترترياحية المسترترترتدامة الكلمـــالم المحتاحيـــة:
 السياحية

Abstract : 

This paper aims to study the strategy of sustainable tourism development in Algeria 

and Morocco by revealing the mechanisms used in the strategy in both countries to 

achieve sustainable tourism development and comparing them with a diagnosis of 

tourism reality and the results achieved. By adopting the descriptive analytical 

approach to suit the nature of the subject and its data, and to give a clear picture of the 

reality of sustainable tourism development, in addition to the comparative approach to 

compare the tourism strategy adopted in both countries. The study concluded that 

Algeria's sustainable tourism development strategy which is based on paper is far from 

what has been realized on the ground. 

Keywords: sustainable tourism development strategy, sustainable tourism 

development, Algeria, Morocco, tourism components 
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يعتترترق قطترتراع السترترياحة اليترترو  مترترن أهترترا وأسترتررع القطاعترترات عترتروا علترترى مسترترتو  العترترا ، حيترتر  أصترتربحت 
السترترياحة صترترناعة اقتةترترادية اجتماعيترترة وحذترترارية، اترترذا تنترترامي ابهتمترترا  اترترا مترترن قبترترل الترتردول المتقدمترترة والناميترترة 

 ة الموارد. على حد سواء، فهي تمثل موردا اقتةاديا مهما وأساسيا للدول، خاصة التي تتميز بمحدودي
وتعتمترترد مواقترترع السترترياحة ااكثترترر لاحترترا في الوقترترت اطاضترترر علترترى ا،ترتريل المترتراد  الن يترترف، والبي ترترات 
ا،ميترترترة وااعترترتراا الثقافيترترترة المميترترترزة للمجتمعترترترات ا،ليترترترة، أمترترترا المنترترتراطق الترترترتي ب تقترترترد  هترترترذه المميترترترزات فتعترترترا  مترترترن 

قص الفوائد ابقتةادية للمجتمعترات ا،ليترة. تناقص في ااعداد ونوعية السياح وهو ما يؤد  بالتالي إلى تنا
وبذلك فالسياحة ليست هدفا بل وسيلة للمساهمة في التنمية المسترتدامة، وذلترك لطبيعتهترا المعقتردة والمتعترددة 
ااطراف، لذا   يعد ين ر إليها على أنها من القطاعترات الثانويترة لمترا اترا مترن مترردود كبترير سترواء علترى الةترعيد 

ي والثقترافي خاصترة علترى اعتمترع ا،لترتري مترن خترلال العمترل علترى تطترويره وتنميتتره، وهترترذا ابقتةتراد  وابجتمتراع
 ادف تحقيق تنمية وطنية شاملة.

 إشكالية الدراسة:
مترترترن استرترترتطاعت عترترتررف القطترترتراع السترترترياحي بالمغترترتررب تطترترترورا كبترترتريرا في السترترترنوات الماضترترترية بعترترترد إتبترترتراع إسترترترتراتيجية 

حي ومترا تملكتره الدولترة لعتر  الإر  الستريا حيتر ، مسترتدامةدهترا لتحقيترق تنميترة سترياحية استرتغلال موار خلااا 
الدولترترة هتمترترا  أن اكمترترا ومواقترترع سترترياحية العامترترل ااساسترتري في جلترتر  عترتردد كبترترير مترترن السترترياح،   مترترن إمكانيترترات

لا  في هترترترذا القطترترتراع ابسترترترتراتيجي كترترترل ذلترترترك الفاعترترترل في وضترترترع الآليترترترات المناسترترتربة للاسترترترتثمار العقترترتر الترترتي تعتترترترق
مجتمترترع مترترن خترترلال ابسترترتغلال العقترترلا  للمترتروارد الترترتي تتحةترترل عليهترترا ااي ترترات صتر  في إطترترار تحقيترترق تنميترترة لل

المختلفترترترة خاصترترترة الإقليميترترترة في تنفيترترترذ المشترترتراريع التنمويترترترة الترترترتي يعتترترترق رأا مااترترترا العائترترترد مترترترن اامترترتروال المتحةترترترل 
غتررب، عليها، وهكذا غدت التنمية السترياحية المسترتدامة منهجترا وأسترلوبا تقترو  عليتره المشتراريع السترياحية في الم

مترن  إعترادة الن ترر لترهفنجده بعد أن همش بسب  ظترروف أمنيترة وسياسترية، تم أما القطاع السياحي في الجزائر 
واضترترترترترحة المعترترترترترا  للنهترترترترتروض بالقطترترترترتراع السترترترترترياحي وتنميتترترترترتره في ظترترترترترل شترترترترترروا التنميترترترترترة  إسترترترترترتراتيجيةخترترترترترلال وضترترترترترع 

إسترتراتيجية التنميترة السترياحية : إلى أ  مترد  تمكنترت الإشتركالية التاليترةوعلى هذا ااستراا نطتررح . المستدامة
 المستدامة المتبعة في الجزائر أن تحقق النتائج المرجوة منها مقارنة بن يرتها في المغرب؟
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عترترن هترذه الإشترتركالية نطترتررح الفرضترية التاليترترة: بالترتررغا مترن وضترترع اطكومترترة الجزائريترترة  وللإجابترترةفرضـية الدراســة: 
خترترترترلال إسترترترترتراتيجية المخطترترترترل التترترترتروجيهي للتهي ترترترترة لسياسترترترترة سترترترترياحية جديترترترتردة منترترترترذ مطلترترترترع االفيترترترترة اطاليترترترترة مترترترترن 

إب أنها   تحقق النتائج المرجتروة منهترا مقارنترة بالإسترتراتيجية المغربيترة الترتي حققترت جترزء   2030السياحية حتى 
 كبير من ااهداف المسطرة.

ــة ال ب ابقتةترتراد الترتروط  أ تنبترترع أهميترترة الدراسترترة مترترن كونهترترا تبحترتر  في أحترترد القطاعترترات المهمترترة في :دراســةأهمي
تنترتراد  بترتره السترترلطات مترترن ضترتررورة ات ابقتةترترادية وتعترترددها ومترترن خترترلال مة، فعلترترى ضترتروء اازمترتراوهترتري السترترياح

التنويترترترع ابقتةترترتراد  والبحترترتر  عترترترن البترترتردائل لتحقيترترترق التنميترترترة ارلينترترترا في هترترترذه الدراسترترترة تسترترترليل الذترترتروء علترترترى 
ر في ضترترترعف أداء القطترترتراع لمعرفترترترة السترترترفي الجزائترترترر ومقارنتهترترترا بالمغترترتررب المسترترترتدامة التنميترترترة السترترترياحية إسترترترتراتيجية 

 السياحي رغا وضع إستراتيجية سياحية، وإعطاء حلول ممكنة لإصلاح هذا الذعف.
من أجل دراسة موضوع البح  ومعالجته من مختلف أبعاده وجوانبه وتوضيح اادف منه :دراسةمنهج ال

المقارن من خلال جمع البيانات والمعلومات المتوفرة من المنهج و  التحليلي اعتمدنا على المنهجين الوصفي
 مةاردها ومعالجتها بطريقة علمية موضوعية للوصول إلى النتائج المتوقعة للبح .

 هناك العديد من الدراسات التي تناولت الموضوع منها:  الدراسالم السابقة:
الجزائر، تونس  في للسياحة الاقتصادي والأثر الأداء" بعنوان عشي صليحة للباحثة أطروحة دكتوراه -

 تيجياتااستر  على تركز و  مقارنة، سةادر  شكل في سةاالدر  جاءت ،2010/2011في " والمغرب
 في السياحة لقطاع التنموية الآثار ضعف إلي الباحثة توصلت وقد المقاربة، بلدان في السياحية التنمية
 .ئراالجز  عليها تتوفر التي واطذارية الطبيعية السياحية المقومات رغا والمغرب، بتونس مقارنة ئراالجز 

- المستدامة السياحة لتنمية الاقتصادية الأهمية" بعنوان عيسا  عامر للباح  هرادكتو  أطروحة كذلك
 وقد وتقييمية، مقارنة دراسة شكل في الدراسة هذه جاءت وقد ،2010/2009في " -الجزائر حالة
 في مساهمته وكانت متواضعا، كان الجزائر في السياحي القطاع أداء أن إلي النهاية في الباح  توصل

 السب  الباح  ارجع وقد ومةر، تونس من كلا في اطال عليه هو مما ضعيفة مقارنة الوط  ابقتةاد
الجزائر ،  ابقتةاد في اا يح ى أن يج  التي ااولوية إعطائه وعد  بالقطاع ابهتما  إلى لخر ذلك في
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 إستراتيجية ترقوية ،غياب السياحي العقار توفير بينها مشكل من والتي الكثيرة، المعوقات إلى بالإضافة
 حقيقية.

، بحي  تتناول النقطة رئيسية نقااأربع  يعالج موضوع الورقة البحثية من خلال التطرق إلى خطة الدراسة:
مقومات التنمية  انوضح فيهالنقطة الثانية ف ، أماذبل مفهو  التنمية السياحية المستدامةااولى محاولة ل

التنمية السياحية  في النقطة الثالثة إستراتيجيةنتعرض ، و السياحية المستدامة في كل من الجزائر والمغرب
بعرض لواقع في أخر نقطة نقو  ، ثم ااساسية في كل إستراتيجية ا،اورالمستدامة في الجزائر والمغرب، واها 

 المسجلة في القطاع. النتائجالتنمية السياحية المستدامة في البلدين، من خلال 
 محهوم التنمية السياحية المستدامةالمحور الأول: 

لقد اختلف الباحثين والكتاب والمهتمين بالتنمية السياحية المستدامة في إعطاء تعريف موحد اا، 
يق الموائمة ما بين احتياجات السياح )وإمكانات( الموقع السياحي، فمنها من عرفها بأنها "تتمثل في تحق

مما يؤد  إلى حماية الموارد السياحية في الموقع السياحي، من خلال إدارة مثلى على ابستفادة من 
إمكانيات الموقع السياحي  مع ا،اف ة على الواقع اطذار  والنمل البي ي الذرور  والتنوع اطيو  

هذا التعريف ركز على القدرة في التواصل وابستمرار من خلال  .1زمات اطياة وأن متهاوجميع مستل
 ابستخدا  اامثل للموارد الطبيعية والبشرية مع ا،اف ة على التنوع اطيو  واطد من الآثار السلبية للبي ة.

 اطالية الذيفة واعتمعات السياح احتياجات وتشبع تقابل التي التنمية أنها على تعرف كما
 ابقتةادية الفوائد يحقق بأسلوب الموارد تدير التي التنمية أنها كما المستقبلية، ااجيال استفادة وضمان

 البيولوجي والتنوع الإيكولوجية العمليات واستمرارية الثقافية الوحدة على الإبقاء مع وابجتماعية والجمالية

                                                           
دار اايا  للنشر والتوزيع، ااردن، عمان، ، إستراتيجية التنمية السياحية المستدامةمحمد فريد عبد الله، وآخرون،  -1

 .27، ص 2015
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التنمية المستدامة السياحية "ن لمن مة السياحة الدولية بأ عريفوجاء في ت.1ااساسية اطياة ومقومات
تقذي من جهة أولى تلبية ابحتياجات اطالية للسياح وللمناطق المذيفة، ويستوج  من الجهة الثانية 
وقاية وتحسين فرص المستقبل، والتنمية تستدعي إدارة شؤون الموارد بطريقة تتيح تلبية ابحتياجات 

ماعية والجمالية مع اطفاظ على كل المميزات الثقافية وملامح البي ة الفطرية وتنوع ابقتةادية وابجت
 على تعمل أن يج  فحس  هذا التعريف التنمية السياحية المستدامة، 2"الإحياء وأن مة دعا اطياة

 واطذارية ابجتماعية الخةائص ابعتبار في وااخذ والثقافية، الطبيعية للموارد الجائر غير ابستخدا 
 على ااطراف لجميع وبي ية واجتماعية اقتةادية منافع تحقيق ضمان مع للسائحين، المذيفة للمجتمعات

 .الطويل المد 
 التكامل البيولوجي وإحدا  والتنوع القية اطياة حماية على يعتمد السياحة قطاع مستقبل إن

 للموارد الجائر وابستخدا  والتدمير التلو  من البي ة حماية طريق عن وذلك البي ة وابقتةاد، مفاهيا بين
 للتنمية سياسة رسا عند تتبع وتوجيهات إرشادات العالمية السياحة من مة طورت فقد الطبيعية، ولذلك

 عالمية مبادئ وتتذمن ،"العالمية السياحة مبادئ "شكل في كونية مبادرات من كجزء المستدامة السياحية
 .السياحية والمنتجعات والمنشآت تطبقها الفنادق أن يج  التي ابستدامة لمتطلبات اادنى اطد عن

 حول دافوا مؤتمر إلى مبادرة بتقديم  2008 سنة العالمية السياحة من مة بادرت كما
 مشكلات بعض علاج في كمساهمة المناخية التغيرات مشكلة ومواجهة السياحة اجل العالمي ابقتةاد
 البلدان وتمويل مساعدة لذمان وذلك بالبي ة، رفيقة تقنيات وتطبيق المناخية والتغيرات اطرار  ابنبعا 
 .والتدمير التلو  من الطبيعية والموارد البي ة طماية مشروعات بإقامة الفقيرة

                                                           
دراسة -لتنمية السياحية المستدامة في جمهورية مصر العربية محمد إبراهيا عراقي وفاروق عبد النبي عطا الله، ا -1

، 2007الإسكندرية، ، المعهد العالي للسياحة والفنادق واطاس  الآلي، -تقويمية بالتطبيق على محافظة الإسكندرية
 4ص

 28محمد فريد عبد الله، مرجع سابق الذكر، ص  -2
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ومما سبق من التعاريف يتذح لنا التوافق والتشابه في التعارف حي  كل المفاهيا تة  في 
استغلال المواقع السياحية استغلاب اقتةاديا أمثل مع اطفاظ على البي ة الطبيعية مة  واحد وهو كيفية 

وابجتماعية والثقافية باعتماد إدارة مثلى تتطلع إلى الرضا ااقةى للسائح، على أن يتا التوازن بين هذه 
 ااهداف بغية الديمومة وابستمرارية.

 والمغرب ة في الجزائرالمقومالم السياحيالمحور الثاني: 
 مقومالم السياحة الجزائرية: -أولا

تعتق الجزائر من الدول التي تمتلك ثروات سياحية عديدة تؤهلها لمزاولة العديد من ابنشطة 
مكانة أساسية في السياحية التي تساها في تنمية ابقتةاد الوط  خارج قطاع ا،روقات من جهة ولتبوء   

في القطاع السياحي، سواء ما تعلق بالجغرافيا، الطبيعة وحتى الماديات  منطقة البحر اببيض المتوسل
 والقوة البشرية، وأما هذه المقومات فهي كالتالي:

 المقومالم الطبيعية: -1
المعطيات الطبيعية والجغرافية موردا هاما للجزائر من أجل تنمية وتطوير قطاعها السياحي  تشكل 

وتحقيق النمو ابقتةاد  من خلال هذا المدخل، الذ  يعتق قطاعا حيويا وهاما في اقتةاديات العا . إذ 
في الجنوب الغربي للبحر  من ناحية الموقع الجغرافي فهي تتربع على موقع استراتيجي في خريطة العا ، واقعة

اابيض المتوسل، محتلة مكانا محوريا، إذ يعتق موقعها بوابة نحو الذفة الشمالية للمتوسل المتمثلة في قارة 
أوربا التي تمتاز بالتطور. كما تحتل مكانا هاما في شمال إفريقيا، إذ تتوسل المنطقة، وفي نفس الوقت تعتق 

 وسل المتمثل في قارة إفريقيا. رابطا بين دول شمال وجنوب المت
عربيا وإفريقيا حي  المساحة، وااولى متوسطيا و  التاسعة عالميا من أما من ناحية المساحة فهي

كا على البحر اابيض   1200يقدر طول شريطها الساحلي بتر. 2كا  2381741بمساحة قدرها 
يا، المغرب ااقةى، موريتانيا المتوسل، وهي تتقاسا اطدود مع كل من تونس، المالي، النيجر، ليب

 .والةحراء الغربية
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فيتنوع مناخ الجزائر بتنوع تذاريسها فهو: متوسطي في الشمال حي  يكون  المناخأما من ناحية 
الةيف لطيفا والشتاء ممطرا وشديد القودة أحيانا، جاف في ااذاب العليا يميزه الفرق الكبير في درجات 

 جاف( في الجنوب الكبير. -حرارة اليو  الواحد وعد  انت ا  تساقل اامطار، وصحراو  )حار
ح يرة عق التراب الوط  تتميز  11أحةت مديرية البي ة والغابات  الحظائر والمحميالم الطبيعية: -أ

في الشمال وهي: ح يرة جرجرة تتربع على  8بتنوعها البيولوجي وتعتق مناطق جذب سياحي يوجد منها 
توجد  ألف هكتار، ح يرة ثنية اطد 77هكتار، ح يرة القالة تتربع على حوالي  18850مساحة 

هكتار، ح يرة بلزمة توجد بوبية باتنة تتربع على مساحة  3425بوبية تيسمسيلت تتربع على مساحة 
 27هكتار، ح يرة الشريعة تتربع على مساحة  3807ألف هكتار، ح يرة تازا تمتد على مساحة  60

طبيعية عالية ية و هكتار تتمتع بثروة أثر  2080تغطي مساحة قدرها و ألف هكتار، ح يرة قورايا ببجاية 
اسمها يبلغ  ميةجبل قورايا الذ  استمدت منه ا،و ، **قلعة يما قورايا، *الجمال بما في ذلك قمة القرود

هكتار، وواحدة  8225، ح يرة تلمسان تتربع على مساحة   وهو يأخذ مع ا مساحتها660ارتفاعه 
هكتار، وح يرتين في  24500في ااذاب وهي ح يرة ااذاب أو ح يرة جبل عيسى بمساحة 

كلا مربع، وح يرة   450000الةحراء وهما: حذيرة ااقار التي تقع في أقةى الجنوب بمساحة تقدر ب 
 2.1اكل  80000طاسيلي ناجر التي تمتد على مساحة 

بالن ر إلى طبيعة وجغرافية الجزائر ومواقعها ااثرية، يمكن تحديد ستة المناطق السياحية في الجزائر:  -ب
 مناطق سياحية، لكل منها مميزاتها وخةائةها التي تجعلها مواقعا سياحية بامتياز، وهي كالتالي: 06

                                                           
موجودة في جبل قورايا وهي شرفة مةنوعة من السيراميك والتي بنيت من طرف الفرنسيين والتي يمكن ابستمتاع بمن ر  قمة القرود: *

والخليج من الشرق. وسميت اذا ابسا بسب  وجود  البابور وسلسلة بجاية خلاب على البحر ورأا كاربون في الشمال ورؤية مدينة
 .المكاك القبر  في اارجاء قرود

غير في أعلى الجبل. يما قورايا اطةن ااسطور  اختلفت بشأنه التفاسير والروايات التاريخية   672تقع على ارتفاع  قلعة يما قورايا:** 
 www.ar.wikipedia.org: للموقع ابلكترو  ان ر .ويبقى حةن قورايا أجمل موقع سياحي، ؤكدةالم
أطروحة مقدمة السياحة الجزائرية بين متطلبالم الاقتصاد الوطني والمتغيرالم الاقتصادية الدولية، شرفاو  عائشة،  -1

كلية العلو  ابقتةادية، التجارية وعلو    ،3لنيل شهادة دكتوراه العلو  في علو  التسيير تخةص تسيير، جامعة الجزائر 
 .140. ص2015التسيير قسا علو  التسيير، 
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 وغابية، حيوانية وثروات وبحيرات، وبحر ، غابي، بي ي، ن ا  على تحتو  وهي الساحلية: المنطقة -
 كلا 10 مسافة قورايا )بجاية( تمتد على مائية، فعلى سبيل المثال هناك القالة، بابضافة إلى حذيرة وثروة
 .لتقزيرت البحرية المساحة القبائل، معقد تازة، رائعة، وحذيرة مناظر وفيها الساحل، على

 وجموعة للشناوة الساحلي والجبل هكتار 500 على تمتد وهي للشناوة، الوطنية كذلك اطذيرة
ابعتراف اا وحمايتها انها  الذرور  من بحرية مواقع عن عبارة المساحات هذه وكل .الخ...الةغيرة الجزر

 .1سياحي واستثمار حقيقية سياحية صناعة إلى يسعىا  بلد تعتق مادة خا  
 بارتفاع  أعلى قمة اا هي جبل بلة خديجةتتألف من سلسلة جبلية و  الأطلسية: السلسلة منطقة -

 كبيرةت  بإمكانيا تتميز للسواحل موازية جبال سلسلة الونشريس، ااوراا جبال لد كما ، 2308
 ... الةيد التسلق، كالتزحلق، الشتوية الرياضية كالنشاطات عديدة، سياحة أنواع لتنمية

 والتقليدية اطرفية وبةناعتها ااثرية وبمواقعها القار  بمناخها تتميز والتي العليا: الهضاب منطقة -
 .المتنوعة

 يمكن، التي الكق  والةحراء العليا ااذاب بين الواقعة المناطق وهي الصحراوي: الأطلس منطقة -
 2..الةيد المعدنية، المناخية السياحة تنمية فيها
وتمتد على مساحة  )والتاسيلي ااقار(الكبير  بالجنوب المعروفة المنطقة وهي الكبرى: الصحراء منطقة -

 السنة، فةول طوال المعتدلة وباطرارة الشامخة والجبال الشاسعة بالمساحات ، تتميز2تفوق المليو  كلا
 الشتوية. ونذكر منها المناطق التالية: للسياحة هاما مةدرا تشكل والتي

 والثقافية المعمارية المعا  صنفت  (1982سنة  عالمي كترا  أيذا تسجيله : )تمغرداية "بني مزاب" -
 يميز وما ميلاد ، العاشر القرن إلى بنائه تاريخ يعود العالمي، الذ  الترا  ضمن المنطقة اذه والتاريخية

                                                           
 العربية الجمعية ،وإحصائية استكشافية والسياسالم: رؤية المؤهلالم بين الجزائر في السياحة صناعة بداش، بوبكر -1

 .09، ص 2014، 22العدد  القاهرة، ابقتةادية، للبحو 
، 10، مجلة علو  الإنسان واعتمع، العدد التنمية السياحية المستدامة في الجزائربوربعين، فذيل حذر ، وهيبة  -2

 .150-149، ص ص 2014جوان 
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 قر  عن عبارة وهي صحراو ، بطابع تةاميا ذات قةور خمسة به يحيل إذ الجمالية، قيمته الموقع هذا
 يزقن. مدنها وأها ،المنطقة هذه في البي ة طبيعة مع متناسبة بسيطة هندسة ذات محةنة

 .القديمة القلاع ووجود الثقافات مختلف بتاريخ المنطقة هذه تعرف :أدرار -
 قبل سنة6000 إلى الموقع هذا تاريخ الشرقي، ويعود الجنوب أقةى في الواقع الطاسيلي :إليزي -

 باطذيرة المنطقة هذه الجيولوجية، وتعرف طبيعته حي  من العالمية المواقع وأروع أها من ويعتق الميلاد،
 فهي تحتو  وط  وعالمي، كثرا  اليونسكو طرف من  1982عا   منذ صنفت التي للطاسيلي الوطنية
 طبيعي متحف بمثابة فهي بامتياز، سياحية منطقة تجعلها التي والثقافية والتاريخية الطبيعية العناصر كل

 .1حجر  ونقش رسا 1500 من أكثر يتذمن مفتوح
 موزعين نسمة 23.000 ب تقدر سكانية بكثافة 2كلا 168.000 مساحة على تمتد :تندوف -

 .الطلق ااواء في متحف شبه فهي القديمة، القةور على
 عليها عديدة حذارات لتعاق  نتيجة متنوعة وثقافية تاريخية بمعا  الجزائر تزخر :المقومالم التاريخية -2

 التي الفينيقية اطذارة تليها الإفريقية، القارة شمال كامل إلى امتدت التي النوميدية اطذارة منها: نذكر
 قرون، 5 قرابة الجزائر في استقرت التي الرومانية واطذارة الإغريقية واطذارة الساحلية المدن في تمركزت
 المناطق في حتى آثارها توجد قوية عمرانية حركة بتحفيز كبيرا بعدا الجزائر طذارة الغزو هذا وأعطى

 والبزنطية الوندالية اطذارة جاءت ثم وغيرها، وشرشال بتيبازة موجودة أخر  آثار إلى بالإضافة الداخلية،
 نقلوا الذين والمرابطين اطمادية الفاطمية، كالخلافة عديدة خلافات خلال من الإسلامية اطذارة وأخيرا

 . العثمانية والخلافة بلادنا إلى الإسلامي المعمار  والفن ااندلسية اطذارة
 الموقع هذا تسجيل العريق )تم القةبة الجزائر حي عليها تتوفر التي واطذارية التاريخية المواقع وأها

 إحد  تمثل عشر، السادا القرن في العثمانيون شيدها والتي العاصمة الجزائر في( 1992سنة  عالميا تراثا

                                                           
الموقع:  على ،غني يجب الححاظ عليه حضاري موروث المغرب العربي منطقة في العالمي التراث بازين، الدين نور -1

http://www.arabtimes.com/AAAA/july/144.html (.17:52) 02/09/2017، بتاريح 
 

http://www.arabtimes.com/AAAA/july/144.html
http://www.arabtimes.com/AAAA/july/144.html
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 للقرطاجيين تجاريا موقعا كانت صغيرة جزيرة على وتطل المتوسطية، المنطقة في ااندسية المعا  وأجمل
 .الميلاد قبل الرابع القرن خلال

 الموقع هذا يوجد "Thamugadiثاموقاديو "يعرف باسا  كان تيمقاد الذ  موقع وكذلك
 تبسة". "و" بمباز "مدينتي بين يةل روما  طريق على باتنة مدينة من كيلومتر 37 بعد على ااثر 

 على تتوفر فهي للجزائر، التاريخي الترا  في ااامة ااثرية المواقع من حماد ب  قلعة تعتق كما
 خلال الموحدين ودولة اطمادية للدولة وآثار إسلامية، آثار وعلى القديمة، والقبور كااسوار رومانية آثار
  (.1980عا   عالميا تراثا وسجل بجاية، بمدينة الموقع هذا )يوجد المنطقة اذه تواجدها فترة

 من مقربة وعلى سطيف مدينة شرق شمال الموقع هذا يوجد  "جميلة موقع "سطيف بوبية ويوجد
 كويكول"  "Cuiculباسا  قديما يعرف كان الذ   ، 1982عا  عالميا تراثا وسجل فرجيوة، جبال
 تيمقاد "لمدينة ن يره  مع المدينة هذه تةميا ويتشابه رومانية، لمدينة نوميد  أصل ذات تسمية وهي

 .ااثرية"
 هذه تاريخ عن تشهد التي التاريخية، المعا  من العديد على تتوفر فهي العاصمة الجزائر أما

 العثما  العهد في ب  قةر عن عبارة وهي ،"عزيزة دار "التاريخية والمواقع المعا  هذه ومن المنطقة،
 التركي بربا  البا  عهد في بنائه تم الذ " كتشاوة مسجد "وثمة القةر، ضيوف بعض بستقبال
 مساجد أكق يعتق الذ " الكبير الجامع "وأيذا .مذت قرون أربعة من أكثر منذ العاصمة بالجزائر

 عشر. اطاد  القرن نهاية في المرابطين طرف من بنائه تم العاصمة،
فهذه العوامل الطبيعية تؤهل الجزائر ان تكون قطبا عالميا رائدا في مجال السياحة، بالن ر إلى أن  
كل عامل من العوامل السابقة الذكر تساعدها في اتخاذ نهج أو نشاا سياحي من بين اانواع المعروفة  

ية لما تزخر به بعض كالسياحة الشاط ية والسياحة الةحراوية بما تحمله من استكشاف والسياحة الةح
المناطق من مياه معدنية والسياحة الثقافية والسياحة الرياضية فذلا عن سياحة المؤتمرات وااعمال. 
بالإضافة إلى الطابع المميز للمدن الجزائرية، فمدنها تجمع بين الطرز المعمارية كااندلسية والعثمانية 

 طينة ووهران وتلمسان، البليدة، الجزائر العاصمة..والكولونيالية الفرنسية واطديثة كما في مدن قسن
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 المقومالم السياحية المغربية -ثانيا
يعتق المغرب من الدول العربية الناجحة في مسار التنمية السياحية، ن را لما تتمتع به السياحة 

د من المغربية من مقومات طبيعية وتاريخية ومادية مكنتها من أن تكون بلدا سياحيا يستقط  العدي
 السياح ومن وجهات متعددة. 

 المقومالم السياحية الطبيعية:  -1
يتمتع المغرب بموقع جغرافي مها، فهو يقع شمال غرب القارة الإفريقية بمساحة تقدر بتر 

، ويتميز بواجهتين بحريتين ا،يل ااطلسي في الغرب والبحر المتوسل في الشمال، 2كلا  710850
  3500المقومات الطبيعية، إضافة إلى شريل ساحلي يمتد على طول  ويعتق موقعه استراتيجي من بين

كلا، ويتقاسا حدوده الجنوبية مع موريتانيا   14كلا، يفةله عن القارة ااوروبية مذيق جبل طارق بتر 
 .1والشرقية مع الجزائر

مناخه متنوع بحس  المناطق فهو متوسطي بالشمال، محيطي بالغرب وصحراو  بالجنوب، أما و  
ما تعرف المناطق الجبلية بالجنوب مناخا باردا و رطبا  و غالباناطق الساحلية فتتمتع بمناخ معتدل. الم

 خلال فةل الشتاء.
أما الطبيعة التذارسية في المغرب فتذا سلاسل جبلية تتمثل في سلسلة ااطلس الكبير ويمثل 

ة جبلية في الوطن العربي،  ، وهي أعلى قم4165جبل توبقال أعلى قمة في هذه السلسلة بارتفاع 
وجبال الريف التي تعرف بااطلس الساحلي وهي على شكل أقواا واسعة وأعلى قمة اا جبل تدرغين 

  في الشرق، بالإضافة إلى سلسلة ااطلس الوسطى 1800  في الوسل و 2465بارتفاع يةل إلى 
ذ  يتميز بكثرة البحيرات   وال3326  وبونةر بارتفاع 3190وأشهر جبااا جبل بربلات بارتفاع 

والشلابت، وتعتق هذه الجبال بمثابة خزان للمياه بالمغرب حي  أن مع ا اانهار المهمة في المغرب تنبع 
 .2منها

                                                           
 /https://www.4arb.comمعلومات عن المملكة المغربية،  -1
، أطروحة دكتوراه علو  نس والمغربالاداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي للسياحة في الجزائر وتو صليحة عشى،  -2

 105، ص 2010/2011، تخةص اقتةاد وتنمية، كلية العلو  ابقتةادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة باتنة، 
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 ، سوا واد  سهل ، دراع واد  كما يتميز المغرب بسهول تقع بين هذه الجبال منها سهل
 التي ارنهاا من شبكة بالمغرب كما توجد ، "مكناا وسهل ، فاا سهل ، تادب سهل ، سهل مراكش
 رنه " لد أهمها من و  المتوسل البحر و ااطلسي ا،يل نحو المنحدرة الجبلية المائية الروافد تتكون من

كما تشمل ااراضي المغربية على صحراء . "ملوية رنه ، سوا رنه ، بورقراق رنه ، الربيع أ  رنه، سبو
% من المساحة الكلية للبلد، وتتميز بواحاتها المتناثرة والتي تعتق أحد 61.5على مساحة  الممتدة

المنتوجات السياحية التي تسعى المغرب لتطويرها، هذا بالإضافة إلى اطمامات المعدنية والمنابع والعيون 
ي تها اداء دورها في المعدنية التي تشكل احد مقومات السياحة الإستشفائية، والتي تعمل المغرب على ته

 .1مجال ابستشفاء الطبيعي والتي يفذلها العديد من السياح داخل وخارج المغرب
 المقومالم التاريخية:  -2

،   التاريخ في وعريقة قديمة وحذارات أمجاد تعكس وتاريخي،  حذار  ترا  بالمغرب يوجد
 ابتداءا وذلك ، التاريخ قبل ما إلى اطذارة هذه جذور ويعود ، والإسلامية والفينيقية الرومانية كاطذارة

 مقالع"لد  الآثار أها من ، 2 الميلاد قبل سنة 3000 إلى سنة ألف 700 أ  اطجر  العةر من
 تعود ع ا  حيوانات على الموقع ويتذمن متر، كيلوا 08 بعد على البيذاء الدار غرب تقع والتي " طوما
 اكتشاف به الذ  تم" يغود جبل"أيذا  ولد الميلاد، قبل سنة ألف 700 حوالي ااشولية الفترة إلى

 أسفي مدينتي يقع بين والذ  ااوسل، الشرق بمنطقة عليه عثر عاقل إنسان اول بقايا تمثل حفريات
 على فيها العثور وتم العةر اطجر  إلى تاريخها يعود الذ  "2 السلطان دار" كذلك ويوجد ، ومراكش

 الساحل على جنوب الرباا " 2السلطان دار "وتقع ، 1975 سنة عاقل إنسان جمجمة بقايا
 .الميلاد قبل سنة ألف 20 إلى ألف 40 إلى ترجع و ااطلسي،

كلا  05 بعد على يقع "ثمودة موقع "وأهمها الإسلا  قبل ما إلى تعود أثرية مواقع كذلك ولد
 هو مجمع و "كوطا "موقع ولد ، 3 الميلاد قبل وااول الثا  القرنيين إلى تاريخه يرجع تطوان، مدينة من

 القرن الثال  إلى تاريخه ويعود طنجة مدينة عن كلا 10 بعد على يقع السمك، بتمليح خاص صناعي

                                                           
، 16، العدد مجلة البحوث والدراسالم، التنمية السياحية في المنطقة العربية: المغرب عوذجا، صليحة عشى -1

 76، ص 2013
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 التقليدية من الةناعات وغيرها وااقمشة السجاد مثل واطرف اليدوية الةناعات تعتق و ، الميلاد قبل
 في السياح يزورها التي ااماكن الرئيسية أحد فيها الواقع اطرة المنطقة طنجة ميناء يعتق كما للغاية، ااامة

 المغرب.
كما يحتذن المغرب بعض المواقع التي اا مكانة ضمن هي ة اليونيسكو للترا  العالمي منذ بداية 

باعتبارها من المدن  1981الثمانينات، حي  تعتق مدينة فاا القديمة من ضمن الترا  العالمي منذ سنة 
ات ازدهارها بين القرنين التاريخية القديمة، وبنيت هذه المدينة في القرن التاسع ميلاد ، وعاشت أع ا فتر 

الثال  والرابع عشر حي  كانت عاصمة للدولة المرينية، كما احتذنت ثا  أقد  جامعة في العا  بعد 
جامع الزيتونة وهي جامعة القرويين، كما تتميز أيذا بمدارسها العتيقة وبناياتها التاريخية ومساجدها، وهي 

  المغربية. تعتق العاصمة الثقافية والروحية للمملكة
  والتي توصف بالمدينة اطمراء الفسيحة اارجاء، والتي  1985ومدينة مراكش التي تم ضمها 

كانت مركزا سياسيا واقتةاديا وثقافيا في شمال إفريقيا وااندلس خلال حكا المرابطين للمغرب،  والتي 
ات من اافراد يقدمون مهاراتها في يوجد اا ساحة جامع  الفنا التي تعتق تراثا  غير ماد  يتمثل في جماع

 .1القةة والفكاهة عن الترا  الثقافي واطذار  للمغرب
ويعتق قةر آيت بن حدو عوذجا لجمال ااندسة المعمارية الةحراوية بجنوب المغرب في إقليا 

ا في البداية  ، والمدينة التاريخية مكناا التي ارتبل اسمه1987ورززات والتي تم ضمها للترا  العالمي سنة 
بقبائل أمازيغ زنانة، وتتميز بطابع إسبا  موريسكي، وا،اطة بأسوار عالية تتخللها أبواب كبيرة تمثل مزيجا 

 متناسقا يجمع بين العمارة الإسلامية وااوروبية في المغرب العربي خلال القرن السابع عشر. 
عوذجا فريدا  2001متها اليونسكو سنة وتعتق المدينة العتيقة للةويرة )موكادور قديما( التي ض

لمدن القرن السابع عشر ا،ةنة واعتقت منذ لسيسها ميناء تجاريا دوليا يربل المغرب والةحراء بأوروبا 
                                                           

تم  المواقع والمباني التاريخية المرتبة تراث عالمي، المدن المغربية المسجلة تراثا عالميا،المملكة المغربية، وزارة الثقافة،  -1
 ، من الموقع ابلكترو :28/02/2018 ابطلاع بتاريخ:

http://www.minculture.gov.ma/index.php/patrimoine/sites-et-monuments-classes/67-
2010-01-10-22-36-46/2010-01-10-47-20/645-2010-01-20-12-13-20 
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وباقي العا . وتمتاز بشوارعها المنت مة وطرازها المعمار  ااندلسي، ومن معالمها مرفأ تجار  فينيقي إغريقي 
 اكش، باب البحر، مسجد بن يوسف، والكنيسة القتغالية.روما ، وحةن باب مر 

واكتسبت مدينة لتطوان )تيطاوين قديما( خلال العهد الإسلامي أهمية كق ، اذ كانت بمثابة 
نقطة عبور ما بين شبه الجزيرة اايبيرية والمغرب، وتحتو  المدينة على أزقة رئيسية تربل أبواب المدينة 

ومية، كما تخترق المدينة عدة أزقة ثانوية تثر  النسيج اطذار  للمدينة الذ  وساحاتها وبناياتها العم
يتكون من ثلاثة أحياء هي الرباا ااعلى، الرباا ااسفل وحارة البلد التي تعتق من أقد  أحياء تطوان 

سيد  وأحسنها أين تتمركز جل الورشات الخاصة باطرف التقليدية، ومن أها معالمها التاريخية: قةبة 
 .1ابع المعمار  ااندسي الموريسكيالمن ر ، المسجد، مخازن اطبوب وبعض الدور السكنية المتميزة بالط

هذا وثمة مدن سياحية كل اا ميزتها الخاصة كالعاصمة الرباا، والدار البيذاء التي تحتذن أكق مسجد 
ة سياحية في الدار البيذاء اذا في المغرب وهو مسجد اطسن الثا ، وتعتق منطقة عين ذياب أو منطق

تمتد على طول شواط ها سلسلة من المسابح وفنادق ومقاهي راقية وتجمع في معمارها بين الطابع الشرقي 
والغربي. وكذا مدينة أكادير والتي تتميزا بمناظر طبيعية خلابة ومناخها المعتدل وتعتق من ااماكن المفذلة 

ياح جوبت سياحية للمناطق الةحراوية، وممارسة بعض ااوايات للسياح لقذاء العطل إذا توفر للس
وأنواع من الرياضة، كما ويتا تن يا العديد من المهرجانات منها مهرجان السينما وااجرة، ومهرجان 

 تيميتاز ومهرجان سنو  للمسرح.
بي يعق عن هذا التنوع في الإمكانيات الطبيعية واطذارية جعلها ثرية بعادات وتقاليد وترا  شع

أصالة البلد عق مراحل التاريخ، كما كان هذا ابختلاف عامل تقارب أكثر منه عامل تنافر وانةهارها  
كلها تحت بوتقة التقاليد المغربية العريقة. كما أولت المملكة المغربية اهتماما كبيرا بالمهرجانات لتنشيل 

 منطقة شمال إفريقيا والعا  العربي ومن بين السياحة ولكيد على دور البلد كواجهة سياحية أساسية في

                                                           
ع المملكة المغربية، وزارة الثقافة، المواقع والمبا  التاريخية المرتبة ترا  عالمي، المدن المغربية المسجلة تراثا عالميا، من الموق -1

-http://www.minculture.gov.ma/index.php/patrimoine/sites-et-monuments ابلكترو :
classes/67-2010-01-10-22-36-46/2010-01-10-47-20/645-2010-01-20-12-13-20 
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هذه المهرجانات مهرجان مراكش للفنون الشعبية، مهرجان فاا للموسيقى العالمية، مهرجان كناوة 
 بالةويرة، مهرجان أصيلة وغيرها من المهرجانات التي ت هر ترا  وثقافة اعتمع المغربي وخةوصيته.

 المتبعة في كل من الجزائر والمغرب لتنمية السياحة المستدامة الإستراتيجيةالمحور الثالث: 
 إستراتيجية التنمية السياحية في الجزائر: -أولا

يشكل المخطل التوجيهي للتنمية السياحية مرجعا لسياسة جديدة تبنتها الدولة ويعد جزءا من المخطل 
كس لنا مبتغى الدولة فيما يخص ( فهو المرآة التي تعSDAT) 2030الوط  لتهي ة الإقليا في آفاق 

التنمية المستدامة وذلك من أجل الرقي ابجتماعي و ابقتةاد  على الةعيد الوط  طيلة العشرينية 
 القادمة.

 حدد هذا المخطط خمسة أهداف كبرى لتنحيذ سياسة جديدة وهـي:
يحل محل ا،روقات جعل السياحة احد محركات التنمية ابقتةادية من خلال ترقية اقتةاد بديل  -1

 وذلك بتنويع العرض السياحي من خلال تطوير المنتجات السياحية. 
تحسين صورة الجزائر السياحية وجعلها مقةدا سياحيا بامتياز باتباع سياسة ترويجية تعتمد على إقامة  -2

 المهرجانات وكذا المشاركة في المهرجانات والمعارض الدولية الدولية.
ت الكق  وانعكاسها على القطاعات الكق  كالنقل والبناء، ااشغال العمومية، تنشيل التوازنا -3

الفلاحة، الةناعات التقليدية... إلخ، في إطار المقاربة التي تدمج مختلف المتعاملين الخواص وطنيين كانوا 
 أ  أجان .

 التوفيق بين ترقية السياحة وحماية البي ة. -4
1قافي والدي  من خلال احترا  التنوع الثقافي والمشاركة في التنمية ا،ليةتثمين الترا  التاريخي والث -5

. 

 

 

                                                           
1 - République Algérienne démocratique et populaire, Ministère de l’aménagement du 
territoire de l’environnement  et du tourisme, le schéma directeur de 
l’aménagement touristique 2025, livre1, le diagnostic : audit du tourisme 
algérien, p 22-23. 
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 يرتكز المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية على خمس ديناميكيالم:
تسويق فعالة للسياحة الجزائرية ترمي سياسة  في إطار إستراتيجية مخطط الجزائر كوجهة سياحية: -1

إلى تةحيح صورة الجزائر السياحية وإبعاد م اهر اللاأمن والفوضى  2030تنمية وترقية السياحة آفاق 
وابنغلاق من ذهن السائح ااجنبي وذلك بإظهار الوجه الآخر للجزائر والإشهار بالمغريات السياحية 

 ااساسية. 
تعتق ااقطاب السياحية للامتياز من بين أها الدينامكيات ذالم الامتياز:  الأقطاب السياحية -2

الرئيسية التي تركز عليها سياسة التنمية السياحية بالجزائر، وتهدف إلى بروز أقطاب سياحية قوية عوذجية 
عي معترف اا في السوق السياحي العالمي، وهذا من خلال الربل بين الثلاثية: ابقتةاد ، ابجتما

 والبي ي والتي من خلااا يتا تحقيق تنمية سياحية بشكل تدريجي ليشمل كافة التراب الوط .
تعد الجودة السياحية مطلبا ضروريا في الدول السياحية الكق ، فهي مخطط الجودة السياحية:  -3

الوط  والذ  يعا  الفلسفة التي جعلت مخطل التهي ة السياحية يرمي إلى تطوير نوعية العرض السياحي 
الكثير من النقائص والتي يعكسها تقرير المنتد  ابقتةاد  العالمي الةادر بعنوان "ااسفار والسياحة 

 133من  115" عن تنافسية قطاع السياحة والذ  احتلت الجزائر فيه المرتبة 2009تقرير التنافسية 
 دولة شملها التةنيف.

ائرية من خلال هذا المخطل إلى ابرتكاز على التكوين والتعليا من وتهدف سياسة التنمية السياحية الجز 
خلال رفع مستو  ابحترافية، التربية، وابنفتاح وإدراج تكنولوجيا الإعلا  وابتةال في تناسق مع تطور 

 المنتج السياحي في العا .
إن التنمية السياحية ب يمكن أن تتحقق إب بالتعاون مخطط الشراكة بين القطاعين العام والخاص:  -4

الفعال بين القطاعين العمومي والخاص عن طريق تقسيا الموارد ااخطار واارباح، فالدولة والجماعات 
ا،لية تعل  دورا مهما في التنمية السياحية خاصة في تهي ة الإقليا وحماية المناظر العامة ووضع المنشآت  

طرق في خدمة السياحة، كما تسهر على اطفاظ الن ا  العا  واامن، أما القطاع الخاص كالمطارات وال
فهو يذمن أساسيات ابستثمار وابستغلال السياحي ويثمن ويسوق ااملاك والخدمات التي تذعها 
الدولة تحت تةرفه. وهدف الدولة من خلال هذا المخطل هو إشراك جميع الفاعلين العاملين في شبكة 
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نتاج والتوزيع للمنتج السياحي باعتبار أن التنمية السياحية تقو  على البعد التواصلي بين العديد من الإ
 القطاعات، ومن اجل جعل المنتج السياحي الجزائر  نوعي وأكثر جاذبية وتنافسية.

 ومن خلال هذه الآلية يتا تسهيل عمليات تمويل المشاريع ابستثماريةمخطط تمويل السياحة:  -5
السياحية، وهي هذا الةدد تم اتخاذ العديد من الإجراءات التي سوف تسمح بمرافقة المستثمرين 
وأصحاب المشاريع في اتخاذ القرار وتقليل المخاطر، بالإضافة إلى تسهيل منح القروض واطسومات وتمديد 

1مدة القروض
. 

، فسياسة 2030 ة السياحية من خلال هذه الدينامكيات العملية ولتنفيذ المخطل التوجيهي للتهي
 :2التنمية السياحية الجزائرية تقو  بدعا التفاعل البناء بين الفاعلين الثلا  في التنمية السياحية

 :التي تعد السياسة على المستو  الوط ، ثم الجماعات ا،لية تنفذ على الةعيد ا،لي  الدولة
اخ سياسي قانو  مشجع، بالإضافة إلى والجهو ، فالدولة تبقى محرك التنمية عن طريق خلق من

 التنمية من اجل ترقية وجهة الجزائر.
 :الذين اا مشايع سياحية ويملكون الموارد لخلق باب واسع للتشغيل. الحاعلين الإقتصاديين 
 :الذ  يسهل التفاعل السياسي ابجتماعي بالمساهمة في النشاطات السياحية، وفي  المجتمع

نية على التواصل بالجان  اطذار  المتأصل، ويساها اعتمع كذلك في تطوير ثقافة سياحية مب
 التشكيل النهائي للمشاريع السياحية ا،ددة في مختلف ااقطاب الإمتياز السياحي.

 
 

                                                           
1République Algérienne démocratique et populaire, Ministère de l’aménagement du 
territoire de l’environnement  et du tourisme, le schéma directeur de 
l’aménagement touristique 2025, livre2, le plan stratégique : les 5 dynamique et 
les programmes d’action touristique prioritaires, p 22 

اجستير في ، مذكرة لنيل شهادة الم-مثال ولاية بومرداس–السياسة السياحية والتنمية في الجزائر أبركان فؤاد،  -2
العلو  السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر بن يوسف بن خدة، كلية العلو  السياسية والإعلا ، قسا العلو  

 .129، ص 2010-2009السياسية والعلاقات الدولية، تخةص رسا السياسات العامة، 
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 إستراتيجية التنمية السياحية المستدامة في المغرب: -ثانيا
كان رهان السلطات المغربية كبيرا على تطوير القطاع السياحي من خلال مشاريع وبرامج 
المخططات التنموية للنهوض بالقطاع وجعله رافعة للتنمية، لكن اطةيلة كانت في أغل  ااحيان دون 
 التوقعات بسب  ضعف القامج وعد  ابلتزا  اا أحيانا وسوء تنفيذها أحيانا أخر ، وذلك راجع
بقتةار هذه المخططات على مشاريع مكلفة دون دراسة توقعية لآفاقها المستقبلية والدولية، مما أفرز 
استثمارات كق  بالسواحل الشاط ية المعروفة )طنجة ، تطوان، اطسيمة، اكادير( هذا بالرغا من 

ب  في فجوة التنمية بين المؤهلات اطذارية والطبيعية التي تح ى اا باقي المناطق المغربية، وهو ما تس
 .مختلف مناطق البلاد

الوسائل والإمكانيات   كما أن ااولوية التي أعطيت للقطاع بقيت ن رية ، حي    توضع
فغياب الإمكانيات أد  إلى … المالي أو البشر  أو الماد    الكافية لتطوير القطاع سواء على المستو 

السياحي، و  تتعد  نسبة تنفيذ هذه المخططات في أحسن إحباا كل ابستراتيجيات المرسومة للقطاع 
 1%.40ااحوال 

وهو المخطل   عملت الدولة على وضع مخطل استراتيجي جديد 2000بداية سنة  ومع 
( الذ  جاء بتوجهات جديدة لتحدي  القطاع وكان اادف الرئيسي هو 2000/2010اازرق )رؤية 

نهاية سنة   مليار درها 480لة الةعبة التي تم توقعها في إلى جان  جل  العم  مليون سائح 10جل  
 .2ألف منة  شغل للمغاربة بةفة مباشرة وغير مباشرة 600وإحدا  حوالي  2010

فقد تجلت في خلق ثقافة تدبيريه تشاركية بين القطاع العا   أما عن أها مرتكزات هذه الرؤية
من  وخلق أوراش كق  ستثمار والإنعاش السياحي،في إطار برنامج تعاقد  يسعى إلى تحفيز اب والخاص

شأنها دعا التنمية المستدامة وجعل المغرب في مةاف الدول السياحية الرائدة، ومن ضمن ااوراش 

                                                           
1-  Abdelhadi alami, le tourisme marocain l’eternel espoir ,edition  media, 2004 

، مذكرة ماجستير في العلو  دراسة مقارنة للتجربة السياحية في الجزائر مع بعض البلدان المتوسطيةلخساف منى،  -2
، ص ص 2003-2002ابقتةادية، قسا علو  التسيير، كلية العلو  ابقتةادية وعلو  التسيير، جامعة الجزائر، 

143-146. 
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تطوير المنتوج الثقافي   الكق  )خلق محطات سياحية جديدة في إطار ما يسمى بالمخطل اازرق،
النقل الجو ، التسويق، الإنعاش والتواصل، دعا الطاقة الإيوائية   والشاط ي والقرو ، تحسين النقل الق ،

تدابير موازية تشريعية وقانونية ومؤسساتية ومالية ، كما تذمن المخطل والبنية التحتية السياحية...(
 وجبائية للنهوض بالقطاع. 

وسوء  وقد حاولت اطكومة المغربية من خلال هذا المخطل التخفيف من حدة الإختلابت
للقطاع لكن بالرغا من ذلك   تحقق ااهداف المرجوة منها، وكانت   التدبير وإرساء حكامة جيدة

فمشاريع المخطل اازرق مثلا التي   .النتائج متوسطة بالن ر أيذا للإكراهات التي ظل يتخبل فيها القطاع
  ات على البدء في الازسنو  10كانت من بين ااوراش الكق  في المخطل بالرغا من مرور أزيد من 

ومازاكان  ثلا  محطات سياحية وهي السعيدية  ا،طات الساحلية الست، ثم ابقتةار على إحدا 
بالجديدة ومحطة موكادور بالةويرة، أما باقي ا،طات المقمجة في المخطل اازرق فلا زالت تعرف تعثرا في 

 .2010/2020،طات يدخل في إطار رؤية إلاز وتيرة ااشغال، مما جعل برمجة استكمال هذه ا
رؤية جديدة في إطار استمرارية تنمية  تم الشروع في وضع  2000/2010وبعد انتهاء رؤية 

وحس  المخططين اذه الإستراتيجية، فهذه ااخيرة تقز  2010/2020القطاع السياحي وهي رؤية 
ااولويات للنهوض بالتنمية والتهي ة  سياحة منالخيار ابستراتيجي للدولة والفاعلين ابقتةاديين وجعل ال

 1: الترابية، أما عن أها خطوطها العريذة
 .استحدا  ستة وجهات سياحية جديدة 
  2020مليون سائح في أفق سنة  20استقطاب حوالي. 
  سرير جديد 200.000مذاعفة حجا القطاع وطاقته ابستيعابية مع إنشاء. 
  2011/2020خلال فترة  ألف منة  شغل 470.000خلق. 
  2020مليار درها سنة  140مذاعفة المداخيل السياحية لتةل إلى. 

                                                           
، تم ابطلاع بتاريخ 2020المملكة المغربية، وزارة ابقتةاد والمالية، الإستراتيجية السياحية: رؤية  -1

، من الموقع ابلكترو : 19:22، على الساعة: 28/12/2017
https://www.finances.gov.ma/ArMa/pages/strat%C3%A9gies/strat%C3%A9gie-du-

secteur-du-tourisme--la-vision-2020 
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 وتعتز  أيذا دمقرطة السياحة في البلاد ومذاعفة رحلات السكان ا،ليين ثلا  مرات. 
لتطوير القطاع يتمثل ااول في تدعيا وتثمين الشراكة   واستند المخطل الجديد على محورين أساسيين

 قطاعين العا  والخاص ، والثا  في إدراج مفهو  جديد يكمن في التنمية الجهوية المستدامةبين ال
لتسهيل اطةول على الموارد المالية أنشأت الدولة الةندوق المغربي للتنمية السياحية، وبموازاة ذلك سيتا و .

عوا، وكذا نحو فرص وضع تحفيزات لدعا ابستثمار والسياحة حي  سيتا توجيهها نحو المناطق ااقل 
جديدة للتنمية، وسيتا إنشاء مراكز للتميز في التكوين في كل منطقة لذمان ملائمة التكوين مع 

 .متطلبات سوق العمل. وستتمخض هذه المراكز عن شراكة بين القطاعين العا  والخاص
ي أن السلطات العمومية قد راهنت من خلال المخططات السياحية وخاصة مخطط وهكذا نر 

 على تنمية السياحة بالمغرب 2020و 2010
 واقع التنمية السياحية المستدامة في الجزائر والمغرب. 4

ابقتةادية وابجتماعية، لكن نسبة  اهميتهكل من المغرب والجزائر اهتماما بقطاع السياح ن را   أعطت
 هذا ابهتما  اختلفت بين البلدين، لذا كانت نتائج هذه التنمية تختلف.

يعتق زيادة التدفق في أعداد السياح من بين أها المؤشرات على لاح السياح الوافدين: . 1.4
 السياحية للدولة، والجدول التالي يوضح مد  تطور عدد السياح الوافدين للجزائر والمغرب الإستراتيجية

 2016-2000(: تدفقالم السياح في الجزائر والمغرب مابين 01الجدول رقم)
 السنة   

 البلد
2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 2.443 1.710 2.301 2.733 2.634 2.395 2.070 0.901 الجزائر
 10.331 10.177 10.283 10.046 9.375 9.342 9.288 4.278 المغرب

Source: -World Tourism Organization, Tourism Highlights 2017 ,p04 

          - world travel and tourism council, travel and tourism economic impact 

2017,algeria, p5 

عرفت تطور في عدد  2016و  2000من خلال الجدول نلاحظ أن عدد السياح في المغرب ما بين 
مليون سائح، الذ  ارتفع في سنة  4حوالي  2000السياح، حي  بلغ عدد السياح الوافدين في بداية 

مليون سائح و  9.342، 2012و  2011يون سائح، وخلال سنة مل 09إلى  2010



ISSN: 1112-5144   الفكري الحوار مجلة 

EISSN2600-6332 (20العدد التسلسلي )       2020 السنة   01:  عدد       15: مجلد  

 

77 

. أما الجزائر 2016مليون سائح في  10.331مليون سائح على التوالي، ليرتفع بعد ذلك إلى 9.375
فنلاحظ أن تزايد عدد السياح   يكن بنفس الوتيرة التي كانت في المغرب، حي  تزيد عدد السياح كان 

مليون  2.07ويةل إلى  2010ألف سائح، ليترفع في  901حوالي  2000ضعيفا جدا، فقد بلغ في 
مليون 2.443ليةل إلى  2016مليون سائح ، ليةل في  2.634حوالي  2012سائح، وبلغ في 

 سائح. 
شهدت نوعا ما تذبذب في عدد السياح، وذلك بسب   2016و  2014ونلاحظ ما بين 

والمنطقة العربية مثل اطرب على داعش في العراق وسوريا ااوضاع اامنية التي سادت في الدول المتوسطية 
وثورة الربيع العربي وعد استقرار دول المغرب العربي. بالإضافة إلى التفجيرات التي حدثت في فرنسا 
واسبانيا التي ألقت ب لااا على اطركة السياحية الدولية، باعتبار أن القطاع السياحي أكثر حساسية من 

تةادية ااخر  اذا النوع من ااحدا . وعلى الرغا من هذه ااحدا  فان المغرب عمل القطاعات ابق
على تحسين صورته، مما يوحي باهتما  حكومة هذا البلد بالنهوض بقطاع السياحة ضمن استراتيجياته 

الجزائرية  التنموية وتفعيل دوره في ابقتةاد. على العكس من ذلك لد أن الجزائر   تقا بالترويج للسياحة
 بالدرجة المطلوبة.

ية، وهذا ما بذل لبلدين جهودا كبيرة من أجل توسيع طاقتها الفندقتطور الطاقة الحندقية:  . 2.4
 :يوضحه الجدول التالي

ألف الوحدة:       2016-2000(: تطور عدد الأسرة في الجزائر والمغرب من 02الجدول رقم )  
 سرير

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 السنة
 / / 99.605 90.089 89.921 89.321 89.012 67.087 الجزائر
 242.624 231.334 221.611 211.974 200.091 187.874 174.019 95.180 المغرب

Source :- ministère du tourisme du Maroc, tourisme en chiffres, Capacité 

d’hébergement, 2018. 

- ministère du tourisme de l’algeria, 2014 

من خلال الجدول نلاحظ أن هناك تطور ملحوظ في عدد ااسرة بالمغرب والجزائر، ففي المغرب 
، 2016-2000ألف سرير خلال الفترة  242.624سرير إلى ألف 95.180ارتفع عدد ااسرة من 
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ومازاكان  السعيديةوذلك من خلال تجهيز ثلا  مناطق سياحية لمختلف المناطق السياحية بالمغرب وهي 
إلى  2000ألف سرير في  67.087بالجديدة ومحطة موكادور بالةويرة. أما الجزائر فقد تطور من 

يلة جدا بالرغا من المبالغ الذخمة التي تم صرفها لزيادة عدد ، وهي قل2014الف سرير في  99.605
 ااسرة لكن رغا ذلك بقي العدد دون المستو  المطلوب.

: المؤشر الثا  الذ  يؤكد على أهمية السياحة في تحقيق التنمية ابقتةادية هو الإيرادالم السياحية .3.4
ةاد البلد السياحي، والتي تعمل من خلال حجا الإيرادات السياحية التي تقدمها السياحة إلى اقت

عوائدها على توفير العملة الةعبة، والتي ينجا عنها تحسين المستو  المعيشي ودعا التنمية الشاملة على 
إلى  2010المستو  الوط  وا،لي. والجدول التالي يوضح تطور الإيرادات السياحية في كلا الدولتين من 

2016. 
                              2017-2000رادالم السياحية في الجزائر والمغرب ما بين (: الإي03الجدول رقم)

 الوحدة: مليار دوبر
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 السنة
 0.358 0.308 0.204 0.350 0.217 0.209 0.219 0.096 الجزائر
 6.548 6.263 7.379 6.854 6.703 7.281 6.703 2.04 المغرب

Source: -World Tourism Organization, Tourism Highlights 2017 Edition , p05. 

           - World Tourism Organization, Tourism Highlights 2014 Edition, p05.  

الإيرادات السياحية بين الجزائر والمغرب ، حي  أن عدد السياح الوافدين  من الجدول أعلاه لد أن حجا
( فانعكس ذلك على حجا الإيرادات ا،ةل 2016-2000إلى الجزائر   يعرف تطورا كبيرا خلال )

 358(حوالي 2016 – 2000عليها من قطاع السياحة، فلا تتعد  الإيرادات السياحية الجزائرية من )
لمغرب والتي بالرغا من ثورات الربيع العربي وابحدا  هي ضعيفة إذا ما قورنت بالمبالغ بامليون دوبر، و 

 مليار دوبر. ومرد ذلك 6.548حوالي  2016ابمنية التي رافقتها في السنوات ااخيرة لدها بلغت في 
ااسواق  ااجان  من السياح جذب خلال من وذلك ، القطاع هذا لرفع مردودية المغرب هوداتمجإلى 

 أجل من ومهرجانات الت اهرات وتن يا بالتسويق السياحي الناش ة كالةين وكوريا الجنوبية، وابهتما 
 السياحية. المقومات إبراز
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أما بالنسبة للمؤشر الثال  والمتمثل في مساهمة السياحة في الناتج المساهمة في الناتج المحلي: . 4.4
 خلال الجدول التالي.ا،لي الإجمالي، فيمكن توضيحه من 

 2017-2000(: مساهمة السياحة في الناتج المحلي بالجزائر والمغرب ما بين 04الجدول رقم)
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2000 السنة
 %3.30 %3.35 %3.50 %3.30 %3.54 %3.27 %3.28 %1.4 الجزائر

 %8.20 %8.15 %8.06 8.45 8.02 8.68 %7.3 %6.2 المغرب
Source : world travel and tourism council, travel and tourism economic impact 2017 

، من الموقع ابلكترو : 20:18، على الساعة: 24/02/2019موقع أطلس للبيانات، تم ابطلاع بتاريخ:  -
https://ar.knoema.com 

من خلال الجدول يتذح أن نسبة مساهمة السياحة في الناتج ا،لي الإجمالي خلال السنوات ااخيرة   
% نتيجة الموقع الجيوسياسي غير المستقر السائد في المنطقة. وفيما يخص الجزائر 8المغرب  فيتتجاوز 

 اازمة المالية التي ومرد ذلك إلى  %4فنجد أن نسبة مساهمة السياحة دائما كانت ضعيفة وب تتعد  
ساهمت في ضعف تدفقات رؤوا ااموال الدولية  من جهة والتوترات اامنية في المنطقة من جهة أخر  

ارتفاع أسعار النفل في ااسواق العالمية ما أد  إلى التركيز على القطاع النفطي وإهمال باقي بالإضافة إلى 
غرب التي أولت أهمية كبيرة للقطاع السياحي ضمن على عكس الم القطاعات ااخر  بما فيها السياحة

مخططات التنمية منذ استقلااا. والجدول التالي يبين مد  مساهمة السياحة في التنمية ابقتةادية 
 للدولتين.

(: المساهمة المباشرة لقطاع السياحة في معدل التنمية الاقتصادية للجزائر والمغرب 05الجدول رقم )
 .2015-2014لسنة 

 المغرب الجزائر البلد
الناتج المباشر في التنمية 

 الاقتصادية %
2014 2015 2014 2015 
4.32- 11.03 2.91 0.12- 

Source : world travel and tourism council, travel and tourism economic impact 2015. 
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تعمل السياحة على خلق فرص عمل جديدة سواء بطرق مباشرة أو غير  المساهمة في التشغيل:. 5.4
مباشرة، مما يؤد  إلى تخفيف مشكلة البطالة في كثير من ااحيان، ويعمل لو ببلء على تحسين مستو  

 الرفاهية ابقتةادية إضافة إلى ما يلي: 
 توفير فرص عمل جديدة وبالتالي زيادة المداخيل الفردية -
لتعليا والتدري  في مجال المهن السياحية المختلفة، وتوفير فرص عمل كثيرة تنشيل قطاعات ا -

خاصة للنساء. والجدول التالي يوضح عدد مناص  العمل الجديدة التي ساهمت فيها السياحة 
 . 2017إلى  2011بةفة مباشرة من سنة 

                           2017 -2000(: مساهمة السياحة في التشغيل في الجزائر والمغرب 06الجدول رقم)
 الوحدة: ألف منة  شغل

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2000 السنة
 346.9 346.7 326.4 302.4 321.9 292.2 266.6 154.7 الجزائر

 818.2 819.0 811.6 819.6 794.4 840.3 866.1 372 المغرب
Source : world travel and tourism council, travel and tourism economic impact 2017. 
من خلال الجدول نلاحظ أن عدد مناص  الشغل التي يوفرها قطاع السياحة بةفة مباشرة في الجزائر 

ألف موظف  154.7أين بلغ  2000مرة من سنة 1.6عرفت عوا ملحوظا حي  تذاعف تذاعف بتر 
، إب أن الرقا المسجل يبقى بعيدا عن ما كان مخططا له، 2017ألف موظف سنة  3469.ليةل إلى

بسب  مراكز الإيواء غير المةنفة والتي تشكل النسبة ااكق من طاقات الإيواء، حي  أن مناص  
 لو  التي تمتاز بقابلية توظيف أكق.  4لو  و  5التوظيف في الجزائر ضعيفة عكس فنادق 

، حي  كانت تبلغ من الجزائر أفذلب فيتذح أن عدد مناص  الشغل التي توفرها السياحة أما في المغر 
، لكن في 2011ألف منة  شغل في  866.1لترتفع إلى  2000ألف منة  شغل في  372

 2012في  794.4و 840.3حي  أنها انخفذت إلى السنوات اللاحقة عرفت تذبذب نوعا ما، 
ألف منة  شغل، وظلت إلى  819.6إلى  2014رتفعت في على التوالي ، ثم رجعت وا 2013و

 ألف منة  شغل. 818.2في حدود  2017غاية 
 



ISSN: 1112-5144   الفكري الحوار مجلة 

EISSN2600-6332 (20العدد التسلسلي )       2020 السنة   01:  عدد       15: مجلد  

 

81 

 الخاتمة:
وتب   نخلص إلى انه على الرغا من توفر الجزائر على مقومات سياحية هائلة، ااخيرفي 

ما هو موجود على الورق بعيد كل البعد على ما تم تحقيقه على ارض  إب أن استراتيجية لتنمية السياحة
تحقق تقدما  أنمقارنة مع جارتها المغرب التي استطاعت المطلوب مازال دون المستو  الواقع، بحي  

ملحوظا فيه، كان له انعكاسا ايجابيا على الوضع ابقتةاد  وابجتماعي، فهي تعد مثاب يمكن ابقتداء 
القطاع السياحي وحسن استغلال موارده السياحية مما ساعده على تحقيق النتائج المرجوة، والتي  به لتطوير

 في المنطقة العربية. أهمهاومن  إفريقياالدول السياحية في شمال  رأاجعلته على 
قائمة على  إستراتيجيةالن ر في السياسة السياحية المتبعة ووضع  إعادةواذا يج  على الجزائر 

فراد اعتمع اذا النوع من أتنمية الوعي لد   إلى ، بالإضافةتحقيق نتائج حقيقية إلىلمية تهدف ع أسس
فتحقيق التنمية السياحية  ااهداف المسطرة.القطاعات مع تحقيق ثقافة سياحية لد  كل فرد لبلوغ 

جية ومخطل محكا المستدامة مشروع وط  يتحقق بتذافر الجهود والسياسات والقامج تنجز وفق إستراتي
ومدروا لتستطيع أن تكون مواكبة للتغيرات الداخلية والخارجية، خاصة باعتباره قطاع حساا وشديد 
المنافسة ويحذى باهتما  دولي واسع ويعتمد عليه بنسبة كبيرة في ابقتةاد الوط  خاصة لدول الجوار  

 كالمغرب ومةر.
 المراجع:
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الماجستير في العلو  السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر بن يوسف بن خدة، كلية العلو  السياسية 
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