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          الملخص

ولفضالتهاادبىواةامفهوماشاملالها،اوتطوااالمولادالدبشفي للجذواالدعاايخي المهم الادف الددفالة الى الدعرف الى ته
الى اكزفاتمااكادلخلاللهيكلالدوظيفيادىهيئاتاوللمؤةساتالدرمومي ،اتؤديهمخعىفاللمهامالدتياتسندفالهااولددفواالدذيا

يوديواا15للمؤاخافيااا06/03لى امااجاءابهاللأمفااللعمادل اافيالدوظيف الدرمومي افياللجزلئفاللمولادالدبشفي اآدياتاتسيير
بمخعىفاللمحطاتالدتيايربرهااامفوال اا،مناأولاتوظيفابدفءل االلمعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي ،ا2006

امنها اللاةعفادة ايمكنه الدتي اللأةاةي  الدقانوني  اولدوضريات اللمهني امسااه اخلال اوكيفياتاا،للموظفالدرمومي وشفوط
لاةعقاد ،اأمابادرزل،اأمابابادعسفيح،اأكاناذدكالاتهاللمسعخدفم اةولءاتطبيقهاالى اغاي النهاءاللاق الدرملالدتياتفبطهابإد

الدوااةأمابا الى الدعقالدفاأو الى الدعرفضاا،لإحااد  الددفود افياجاالاتسييرالمبالإحضاا  خعىفاللميكانيزماتالدتيالنعهتعها
مفللاةامعطىباتاكلاقطاعاوةبلامعاا،للمناصباللمادي ابينامخعىفالدقطالاتاتوزيعوللادةاا،قصدفاتفشيدفهااللمولادالدبشفي 

ا.ميزلني الدرام ادىدفود دىالدعولزناتالدكبرىالةعرادةا؛ابغي تحقيقالدعولزنافياتردفلداللمسعخدفمين

ا.(للمولادالدبشفي ،اترزيزالدعولزنات،الدوضرياتالدقانوني ،اللمساااللمهني،النهاءاللاق الدرمل)االكلمات المفتاحية:
Abstract 

 The study aimed to identify the historical roots of the human resources mission and its 

developments in order to develop a comprehensive concept for it, and to present the various tasks 

assigned to it and the role it plays within the functional structure of public bodies and institutions. 

The study also focused on the mechanisms of managing human resources in the public job in 

Algeria, depending on what came in law 3/6 of July 15, 2006 containing the general basic law for 

the public job, starting from the first employment, through the various stations that the public 

employee crosses during his career path and the basic legal positions that he can benefit from, and 

the conditions and methods of their application until the end of the work relationship that links him 

with his management used, whether By layoffs, dismissals, resignations, referrals to retirement or 

death, in addition to exposure to the various mechanisms that the state has adopted in the field of 

managing human resources in order to rationalize them and redistribute financial positions 

between different sectors, taking into account the requirements of each sector and ways of 

achieving a balance in the number of users in order to restore the major balance of the general 

budget of the state. 

 آليات تسيير الموارد البشرية في المؤسسات والهيئات العمومية في ظل ترشيد النفقات العامة في الجزائر
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Mots clés: (human resources, Promoting balances, Legal positions, Career path, End the business 

relationship). 

 

   مقدمة

لصفالدثواةاا،اوبادضبطاامعتقفيبا اا1970يفجعالى الاماالذالث ،دفضمنادلئفةاللحمصطىحاللمولادالدبشفي اايمكناتصنيف
لندفمااقامتاللجمري اللامفيكي الإحدلاةاللأافلداوهياأكبرامنظم امعخصص افياجاالاللإحدلاةالى اللعباااا،أوالدنهض الدصنالي 

ايثاأصبحتالهاالدلاةامعخصص اترنيابجميعاشؤوناللموظفين،ااالمنظماتالديومالدتياتفيدفاا،مناأصولاللمنظم اللأافلداأصلا
اللاهعمامابالموادالدبشفيا ايعوجبالىيها الاملا الدذيايردفالدبقاءاوللاةعمفلااوللمنااس اولدتياتسر اجاهدفةالى اتحقيقاأهدفلاها

ااإناللهدف الدفئيسيامناها،دىعنمي اوأةاسانجاحاللمنظماتاا اائيس ذهالددفالة اهوالدعرفضالماهي الدلاةاللمولادالدبشفي امنادذل
بالإحضاا الى اللمهامالدتياتسندفالهاادلخلاللمنظم ،اثماا،خلالالدعطواالدعاايخيالهاالبراللأزمن اولدرصوا،اوتقدفيمامخعىفاللمفاهيمالها

مفوال ابادترقياتاا،بدفءل امنالدعوظيفا،طاتلدعطفقالآدياتاتسييراللمولادالدبشفي افيالدوظيف الدرمومي افياللجزلئفالبرامخعىفاللمح
بغي اللمساهم اا؛لى اغاي النهاءاللاق الدرمل،اوفياللأخيرالبفلزامخعىفالدعغيرلتالدتياأادفثعهاالددفود افياجاالاتسييراللمولادالدبشفي 

االجفلء اده.الدعحىيلخذةامعا،لدنظفيايلدوصفللمنهجافياترزيزالدعولزناتالددفلخىي اوللخااجي ادىبلاد،اوقدفالنعهتتالددفالة ا

صناعالدقفلاابومناخلالامااةبقاونظفل ادىعزليدفالدكبيرالحتمانفقاتاللمسعخدفميناضمناللميزلني الدرام ادىدفود ،اممااداعا
للإحجفلءلتاالدعادي :اماهياشكادي لاابدفامناطفحاللإحومناتماا،لى الدبحثالناآدياتاتحقيقااشادةاأكثفافيانفقاتاللمسعخدفمين

اقبلالدسىطاتالدرمومي افياجاالاتسييراللمولادالدبشفي ؟اللمعخذةامنا

 أولًا: ماهية إدارة الموارد البشرية

االحصفامخعىفاللمفاهيمالدتياتصبافياةياقاماهي الدلاةاللمولادالدبشفي اتماتناولالدرناصفالدعادي :

  :التطور التاريخي لإدارة الموارد البشرية -1 

ابدفءل التامخعىف الةعتاب ادىعغيرلتالدتياشهدفتهااللمجعمراتالبرامفوااللأزمن اولدرصوا،الفاتاوظيف اللمولادالدبشفي اتطواا
 1ا:ايثامفتابردفةامفلالانوجزاايماايىياأهمهاا،منامنعصفالدقفنالدعاةعالشفالى اغاي ايومنااهذل

اا:مرحلة العبودية ونظام الرقا1-1

اناآخفاأوايسعخدفمه،ابنفسالدطفيق الدتيايعراملامرهاانظامالدفقابالأةاساهوانظامايسمحادلإنسانابأنايعاجفافيالنس
بالمعاجفةافياللحيولناتاأواللأشياء،اافياهذهاللمفاى القعصفادواالدلاةاللمولادالدبشفي افياشفلءالدفقيقابادعردفلداوللمولصفاتالدتيا

                                                           
ا.2،3صاا،،ابدفوناةن انشفجامر اللحاجالخضفاباتن ا،كىي الدرىوماللاقعصادي اولىومالدعسيير،ااالموارد البشرية إدارةسلسلة محاضرات في نريم ايحياوي،اا-1
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طويفهماأوامنحهمااولازاأوايحعاجهااللمادكادعسييراألمادهاويروضامناتوفيامنهمابآخفاجدفيدف،امنادوناللحاج ادلاهعمامابع
اللحفاظالىيهم.ااا

   :مرحلة الطوائف وظهور الصناعة اليدوية 1-2

اللأمفا اولاتكز الدصغيرة اولدصنالات اللحف  اظهوا انعيت  ابشفي اكمواد ابالإحنسان اللاهعمام ابدفأ اللمفاى  اهذه خلال
هذهاللمفاى اأنظم الملاوأجواابسببابالأةاسافياتهيئ اللمسالدفينادعنظيماشؤوناللحفا ،اولمايسعرملاأصحاباللحف افيا

لى ابفلمجاتأمينادعوايراترويضالهماالودكونهااكانتالائىي اذلتامىكي اافدي ،اكمااأنهمالمايحوزواا،صغفااتماللمنظماتاآنذلك
تابالإحضاا الى الاعقاااللمنظماتالى اقوللدفاومراييرادعصنيفامسعوياا،لندفالدشيخوخ اأوافياااد الدعرفضالحولدثاأثناءالدرمل

اومؤهلاتاللمسعخدفمين الدبشفي، ابالمواد اللااعياجاتاولدنقائصاشكىتابدفلياتاللاهعمام اأصحاباا،هذه ايثالةعدفاك
الفاتاايماابردفلدتيابدفواهااكونتانولةاواللحف اهذهالدنقائصابعكوينانوعامناللجمرياتالدعراوني اايماابينهماأسموهااطائف ا

الحالي.بادنقاب ،اولةعمفاهذلالدوضعالى اغاي الدقفنال

 :مدرسة الإدارة العلميةمرحلة  3- 1

مثىتاللإحدلاةاأولاتغييرايحدفثافيالدلاةاللأافلداايثالاتكزتالى اطفقاتقىيدفي امثلانمطاللإحشفل الدثابتاوتهدفيدفاا
لماكمااأناهذهاللأخيرةالماتقساوااا،وكاناللالعقادالدسائدفافياذدكالدوقتاهواأناللأافلدامعساوونافياللإحنعاجي ا،لدرمالابادطفد
لى اأناظهفااأواتقصير،اوظلاهذلالدوضعاقائما ااإوكانالدرمالايعرفضونادلإنهاءالدفوايادىرملابمتفداأياخطا،يحدفدااتمها
ايسم ا اأةاديبالدعهدفيدفاولدعخويفابحما اابدفلا امنالةعخدفلم الدرنصفالدبشفي، الدعفكيرالجااه الدرىمي اوغيرتاهذل اللإحدلاة فك 

امدفخلا ا اللأمفيكياتايىوا الدرالم ادىرمللةعخدفم الدرىمي اسميابادعنظيم اسميتاا،الىميا اوموضوليا ادلإدلاة ايثاأجفىادالة 
ايثاقامابجمعالدبياناتالدرىمي اولةعخدفماوةائلالدعحىيلالدتياكانتامعاا افياا،بكيفي اتصميمالدرملاديكوناأكثفاارادي 

ااكزالى ادالة اللحفكاتاولدوةائلاوللأدولتاللمسعخدفم اولدزمنا لدلازمادكلامهم ،اومناخلالالدبياناتاذدكالدوقت،اكما
تشتيري اوتحفيزي اال الدتياجمرهااتوصلالى اتحدفيدفامراييرالادد ادىرمل،اوتمنحادكلالاملايحققالنعاجي اتفوقاهذهاللمراييراأجواا

ازيادةاللإحنعاجي .الى وهوامااداعابادرمالا

ادلاةالدفشيدفةايكمناايماايىي:ومناخلالالددفالةاتاولدعتاابالدتياأجفلهااتايىوااتوصلالى اأناهدف اللإح

اا.ااعاللأجوا -
 ا.تخفيضاتكىف اللإحنعاج -
 .وضعالدراملاللمناةبافياللمكاناللمناةب -
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ا1اومنابيناأهماللمبادئالدتيانادىابهااتايىوااهي:
لخعيااالدرامىينايجباأنايكونامطابقاالمعطىباتاللألمالاللمفلدالدقيامابهااوهذلامناخلالاللعمادالدعخصصاوتقسيما -

 ا.للدرم
 .منحامكااآتامادي ايومي ادىرمالاكحاازاماديامقابلاللمجهودلتاللإحضااي اللمبذود امناقبىهم -

  :مدرسة العلاقات الإنسانيةمرحلة  1-4

اللمول الى  اللمدفاة  اايثاأخذتابريناء ااكزتاهذه اوللجمال ، اللجمال  اوللمؤةس ، اللجمال  اوللجمال ، الدففد ابين م 
دعونامناخلالالدعتاابالدتياأجفلهاافيامصانعاهوثفنالاددفولاعاللجمالي ادلإافلداانتدفاأنالدرالماِللالعباااللخاصي اللإحنساني اول

للأمفيكي الهعمابدفالة اأجولءالدرملالدسائدفةاولدظفو الدتياكانايرملاايهاالدرمالاكادعرباولدفوتيناودوالنالدرملاوغيرهاامنا
واةازيادةااضاالدرامىينالنالمىهمامعاافصاللإحدلاةالى اتوايرالدظفو الدسيئ ،اوتوصلامناخلالادالةعهاوملااظاتهالى اضفا

ا2وبمرنىاآخفاأناضرفاللإحنعاجي ايرالجالناطفيقاللاهعمامابادرنصفالدبشفياوتىبي الاعياجاته.ا،لدظفو اللمناةب ادىرمل

  :المدرسة السلوكيةمرحلة  1-5

امشترك اأهمها:ااغماتردفداولخعلا اتوجهاتاللمدفاة الدسىوكي اللااأنهااجامرهااقولةم

ثماتحىيلاةىوكهامناخلالاهذهاللأبراداأياأنهااترعمدفاا،خذاللأبرادالدنفسي اوللاجعمالي اولدسىوكي ادىففدابشكلاتامأ -
الدففد ادسىوك الدرىمي  الددفالة  اللخااجي اا؛لى  اللمظاهف الى  اتفكز الدتي الدسىوكي  الدرىوم افياذدكابنعائج امعأثفة وهي
 .فهمادولاعاواقيق اهذلالدسىوكدىسىوكابالعبااهااأاضلاوةيى اد

أهمي اللحاجاتافياتشكيلاةىوكاللإحنسانامماايعطىبامناللإحدلاةاللعمادانظاماشاملادىحولازاللمادي اوللمرنوي الإحاضاءا -
 ا.وبادعالياللحصولالى الدسىوكاللمفغوباايها،هذهاللحاجات

اللخااجي  - اتعأثفابادقوىاوللمؤثفلتالدبيئي  الجعمالي  لناهذلاادذدكاهيالااتسعطيعالدرملابمرزلا،للمنظم اهياوادفة
 للمحيط.

لدصفلعابيناأهدفل الدرامىيناوأهدفل اللمنظم الاايمكناجانبهاللاامناخلالامحاود ااهماهذلالدصفلعاقصدفاتطويفاوةائلا -
ايثاصنفاا،1943ومنااولداهاتهاللمنظم اماةىواا،وةبلاللاةعتاب ادىحاجاتاللمشترك ابينالدرامىيناوللمنظم 

 .نسانالى اخمسامسعوياتااجاتاللإح
                                                           

ماجسعير،اكىي الدرىوماللإحنساني اا،دراسة ميدانية بمؤسسة سوناريك فرجيوة أساليب تنمية الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية ،ايصلادديوا-2
ا.24ا،23ص،ا2006-2005ا،جامر اللإحخوةامنعواياقسنطين اوللاجعمالي ،

،اماةتر،امرهدفالدرىوماللإحنساني اسيرورة عملية توظيف الموارد البشرية في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة دراسة ميدانية في مؤسسة مون جرجرةأالاماقاةي،اا-2
اا.49،ا48صا،ا2012-2011وللاجعمالي ،اجامر الدرقيدفاأكىيامحندفالواللحاجابادبويفة،ا
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 1ولدشكلالدعاليايوضحاهاتهاللمسعويات:ا
ا
ا
ا
 
ا
ا
ا
ا
 

 هرم ماسلو للحاجات الإنسانية

 

 مفهوم إدارة الموارد البشرية: ا-2

الدبشفي  اللمولاد الى  اأطىقت الدتي الدعراايف الدعراايفا،تردفدت اهذه اأهم اةنتمل ايىي الفاهااا،وايما ايث
(POOLEالى اأنهاالمىي اخاص اباةعقط)اباللأافلدادىمنظم اوتطويفهماوللمحااظ الىيهمافيالطاااتحقيقاأهدفلاهااوكذلا

ا2تحقيقاأهدفلاهم.ا

وللطاءاللعباااا،لى اأنهااجامول امناللمقاييساتسمحابعنظيمالدشغلا THOMAS G.SPATESكماالفاهاا
الدتياجلاللحصولالى امفدودي اأمناا؛دىموظفينابصف اتسمحالهمابادعربيرالناقدفالتهماوطموااتهم قصوىالهماودىمتمول 

اا3ينعمونالديها.ا

                                                           
ةندفاخاصااللمرهدفالدوطنيادعكوينامسعخدفميالدتربي اوتحسينامسعولهما،سيير الموارد البشرية في المؤسسات والإدارات العموميةتآلية  أنظمةشنوفيانواالددفين،اا-1

اا.19،ا18اصا،2011اشااعاأولاداةيدفيالدشيخاللجزلئف،ا4لنولناللمرهدفاا،بادعكويناللمعخصص
ا.03اصا،مفجعاةابقا،نريم ايحياويا-2
ادراسة حالة بولاية ميلة لموارد البشرية بالجماعات المحليةسياسات تسيير القوناشفل ،اا-3 ا، الدعسيير، اللاقعصادي اولىوم الدرىوم امنعواياماجسعير،اكىي  جامر 

ا.10،اصا2007-2006قسنطين ا

 إلىالحاجة 

 تحقيق الذات

 ات
رــــــــة إلى التقديــــالحاج  

تماعيةـــالاج اجاتــــــــــالح  

 الحاجات الفيزيولوجية

نحاجة إلى الأملا  
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اترفيفاااا اأيضا ااكما ادىمؤةس ،امنامولادامادي اا"لى اأنها اللمعاا  اللإحنعاجي  الدرناصف الدقاداالى ااسنالةعخدفلم لدرنصف
الدبشفي  اللمولاد اهذه اوبادعاليااإناكفاءة اللمطىوبعين، اولدفرادي  اووقتالدكفاءة اخام يركسااوآلاتاومردفلتاوجاهيزلتاومولد

ا1."بادنعيت اكفاءةاللأدلءالدعنظيميادىمؤةس 

ومناخلالامااةبقايمكننااترفيفالدلاةاللمولادالدبشفي الى اأنهااجاموعالدرمىياتالدتياترنىابعىبي الاعياجاتاللمؤةس ا
لدعكوينالى اوا الدترقيواوتشملاجميعاللمحطاتابدفءلامنالدعوظيفاا،معامفللاةامعطىباتهاافياظلالاترلمااقوقالدراملا،منالدرمال

اغاي النهاءاللاق الدرمل.

 ا:مهام إدارة الموارد البشرية -3

تخعىفاطبير اللمهاماللموكى الإحدلاةاللمولادالدبشفي اباخعلا اللمنظم اوطبير انشاطهااواتمهااومسعوىاتطواها،اويمكنا
ا اتسالدفالى اتنفيذاللأوى .اتصنيفاهذهاللمهامالى امهامااني اتعرىقابعخصصاوظيف اللمولادالدبشفي ،اوأخفىالدلاي

ا:االمهام الفنية 1-3ااااا

الدرملاومكاائعهاا اللمولادالدبشفي ،اوتشملاتأميناوتهيئ اقوة اللمعخصص الإحدلاة الدففلي  اللمهاماأةاةا ابالمهام تفتبطاهذه
 2كماايىي:ااولجفلءالدبحوثاولددفالةاتادعغييراوتطويفاهذهاللأنظم اوتعففعالى امهاماافلي ا،حمايعهامعااتطويفهاوا

 :اأيامرفا اللمعطىباتاللأةاةي ادكلامهم اوللخصائصالدففدي ادلأافلداللمناةبينالها.اتحليل، توصيف وتصميم المهاما-ا

:اوترملالى اتحفيزاوداعاللمترشحيناللمناةبينالى اتقدفيماطىباتهم،اولخعياااللأنسبامنهماالاستقطاب والاختيار والتعيينا-
 تخصصاتهماوتريينهم.ادشغلالدوظائفالدشاغفةااسب

 :اويقصدفابهاللاهعمامابعدفايبهماوتنمي امهاالتهماوتغييرالجااهاتهماوةىوكاتهم.اتكوين وتطوير العمالا-ا

ا:ابمرنىالدعرف الى اللاخعلاااتابيناللأافلد،اتوجيههمالى الدسىوكاللإحيجابي،اومكااأتهمالى توجيه وتحفيز العمال  -

اأدلئهم.ا

اأياللاهعمامابالمسعقبلالدوظيفيادلأافلداولهعماماتهماللمهني الى اللمدفىالدطويل. :يةتسيير المسارات الوظيف -

ا:امرفا امسعوىاأدلءاكلالاملامقاان ابادرملاللمطىوبامنه.اتقييم أداء العملا-
                                                           

،الدردفدا09ا،اللمجىدف 2جامر الدبىيدفةي ،اجاى اللآدلباولدرىوماللاجعمال ،في تحقيق الكفاءدة الإنتاجية البشريةدور تلبية المؤسسة لحاجيات الموارد ،افةنضاطميلاا-1
 .213،اصا2014ا،الدسن 15

.33،ا32،اصا2004مدفيفي الدنشفاللجامري ،اقالم ،ااإدارة الموارد البشرية،حمدفلوياوةيى ،اا   -2  
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ا:امكااأةاللأافلدالى اأةاساأهمي الدوظائفالدتيايقومونابهااومسعوىاأدلئهم.نظام الدخلا-

اا: المهام الإدارية  3-2

اا1:تشملاللمهامالدتياتسالدفالى اتنفيذاللمهامالدفني ادلإدلاة،اوهي

اا.لدعخطيطا-

ا.لدعنظيما-

ا.لدفقاب ا-ا

 لدعوجيهاولدعحفيزاوتحدفيدفاللخصائصاللإحةترلتيتي الإحدلاةاللمولادالدبشفي .اا-

  :ثانياً: تسيير الموارد البشرية في الوظيفة العمومية في الجزائر

ا:خلالانقطعينامنافةنرفضاهذلالدرنص

ااوفيالدثاني امحطاتاتسييراللمولادالدبشفي اايها.ا،لدوظيف الدرمومي افياللجزلئفاظامادنينللخاضرتعرىقابالألولنااللأوى ا

 :الأعوان الخاضعون للوظيفة العمومية -1

لالتالدرمومي ،ايطبقانظامالدوظيف الدرمومي افياللجزلئفالى اجاملاللألولنالدذينايمااةونانشاطهمافياللمؤةساتاوللإحد
الدعابر الهااا:ويقصـدفابالمؤةسـاتاوللإحدلالتالدرموميـ  للمؤةسـاتالدرمومي ،اوللإحدلالتاللمفكزي افيالددفود اوللمصالحاغيراللممفكزة

ا،وللجمالاتاللإحقىيميـ اوللمـؤةسـاتالدرمومـي اذلتالدطابـعاللإحدلاي،اوللمؤةساتالدرمومي اذلتالدطابعالدرىمياولدثقافياوللمهني
وكلامؤةس المومي ايمكناأنايخضعامسعخدفموهاالأاكامالدقانوناا،وللمؤةساتالدرمومي اذلتالدطابعالدرىمياولدعكنودوجي

ا.2لدبرلمانايادىدفااعالدوطنياومسعخدفميناوللمدفنيينالدرسكفيينللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي ،اباةعثناءالدقضاةاوللمسعخدفم

 اااا:ة العموميةمحطات تسيير الموارد البشرية في الوظيف -2

نرنيابمحطاتاتسييراللمولادالدبشفي امخعىفاللمفلالالدتياتسبقالمىي الدعوظيفامناتخطيطاوتنظيماوتحدفيدفاللااعياجاتا
بدفءل امناودوجهالالمالدشغلالى اغاي النهاءاللاق اا،بالإحضاا الى الدرمىياتاللمفتبط ابسيراللحياةاللمهني ادىموظفا،مناللمناصب

اللمسعخدفم اده.الدرملامعاللمؤةس 
                                                           

.35،ا34،ا33حمدفلوياوةيى ،امفجعاةابق،اصاا  -1 
يوديواا16مؤاخ افياا46قانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي الدفدايعضمنالدا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا02للمادةا2 - 

 .3اص،ا2006
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 :التوظيف 2-1

ويقصدفابهاجاموعاللألمالاللإحدلاي الدناجا الناتسييراا،يرُدفالدعوظيفالجفلءايعمابموجبهالدودوجالأولامفةادلإدلاةالدرمومي 
الى اتزوا ابالألولناللمؤهىينادلإتسييراللمسعخدفميناوللهادا  معاللأخذافياللحسباناتوافاا،شفل الى اةيرامصالحهايدفاللإحدلاة

للمؤاخاا194-12لمادي الدتياتخصصهاالهااللجهاتاللمرني اةنويااولدلازم ادىعكفلابهم،اودقدفابيناللمفةومالدعنفيذياتوافاللمناصبال
ا اا25للمؤاخافي اللمؤةساتاوللإحدلالتاا2012أافيل افي اللمسابقاتاوللامعحاناتاولدفحوصاللمهني  اتنظيم اكيفي  لدذيايحدفد

للإحطااالدرامادرمىي ااهاوكذلتعرىقابكيفي اتطبيقاأاكاما20/02/2013للمؤاخ افياا01ها،اوكذلالدعرىيم ااقمائلدرمومي اولجفل
ا06/03مناللأمفاا82لأاكاماللمادةااتطبيقا الدعنفيذياهذلاللمفةوماجاءاوادرمىي الدعوظيفافيالدوظيف الدرمومي اولدفقاب الىيها،ا

الدتياأاادتاتحا2006يوديواا15للمؤاخافيا الدرمومي ، ادىوظيف  اللمسابقاتاللمعضمنالدقانوناللأةاةيالدرام اتنظيم دفيدفاكيفي 
ا اوبناءالى اللمادة الدرام اا06/03مناللأمفاا80وللامعحاناتاللمهني الى الدعنظيم، ايعمالدعوظيفافيالدوظيف  للمذكوااأللاه

اا1ابإادفىالدطفقالدعادي :

ا.للمسابق الى اأةاساللاخعباالت -
لى اللأةلاكاولدفتبالدتيايعمالدعوظيفاايهاالناللمسابق الى اأةاسالدشهادةابادنسب ادبرضاأةلاكاللموظفيناويعمالدنصا -

ا اللا اللخاص ، ابموجبالدقولنيناللأةاةي  اأةاسالدشهادة الى  اللمسابق  الدعنفيذياأطفيق اللمفةوم اصدفوا ابردف ا12/194نه
ا.للمسابق الى اأةاسالدشهادةادكاا ااتباللموظفينا،منها3لضاا ابموجباللمادةااتللمذكوااأللاهاتم

ا.لدفحصاللمهني -

لىيهافيالدقولنيناللأةاةي اددفىامؤةساتااصا امعخصصا امنصوااا اتكوينالعوظيفاللمباشف،امنابيناللمترشحينالدذيناتابروالدا-
ا.لدعكويناللمؤهى الهذلالدغفض

  :الترقية 2-2

اتب اأوالى اا،ترعبرالدترقي الدعطواافياللمساااللمهنيادىموظفابولةط اللانعقالالماامنااتب الى ااتب األى افيانفسالدسىك
اتكونالدفتب اللمشغود اهياللأخيرةافيالدسىك،اشفيط اتوافاللموظفاللمرنيالى الدشفوطاللمطىوب الندفا فياةىكاألى الندفما

ا؛وتترجمالدترقي ابزيادةافيالدفلتباوتعمافيامناصبامادي اشاغفةاطبقا المحاةب الدعردفلداللممسوك امناقبلاللمفلقباللماليا،تاايخامرين
 2اسييراللمولادالدبشفي ادىسن ،اوجاسدفالدترقي افيالدفتب ااسبالادفىالدكيفياتالدعادي :وللموضح افيامخططات

                                                           
يوديواا16مؤاخ افياا46لدفدايعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي اا،2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا80للمادةاا- 1

ا.3اص،ا2006
الدصاداالناللمدفيفي الدرام ادىوظيف الدرمومي .ا2009جانفياا31للمؤاخافياا05ماللمنشواااقا- 2
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ا-بردفاتوظيفهما-لى اأةاسالدشهادةابادنسب ادىموظفيناللمفسمينالدذيناتحصىولالى اشهادلتاألى اخلالامسااهماللمهنياا -
وتؤهىهمادلادعحاقابادفتب اللألى اا،نواللموظفافياتخصصاتاتناةبالدعخصصاتاللمطىوب افيالدفتباوللأةلاكالدتياينعميالديها

الدتيايشغىونها،اغيرا الدعنفيذيااقماأمباشفةامنالدفتب  الدذينايحكمهماللمفةوم ادىموظفينالدعابرينادلأةلاكاللمشترك  نهابادنسب 
لمؤةساتايعضمنالدقانوناللأةاةياللخاصابالموظفيناللمنعميينادلأةلاكاللمشترك افيالا19/01/2008للمؤاخافياا08-04

الدعنفيذيا اللمفةوم ابه الدذياأت  الدعردفيل ااعحاللمجالامناخلال اقدف اللإحدلالتالدرمومي  نوامبراا09للمؤاخافياا16/280و
 ايثاأشااالى المكاني الدترقي الى ااتب األى ابدفوناتقييدفهاابالألى امباشفة.ا،2016

 .نامعخصصاددفىامؤةساتاتكوينامرعمدفةبردفاتكوينامعخصصابادنسب ادىموظفينالدذيناتمالنعدفلبهمالمعابر اتكويا -
اكانواا - الدتي الدفتب افي اللمطىوب  ادلأقدفمي  اللمسعواين ادىموظفين ابادنسب  اللحاد  ااسب ااحصامهني اأو المعحان اطفيق اللن

الدغفضا،يشغىونها وتحدفداقائم اا،ويسندفاللامعحاناأوالدفحصالى امؤةساتاأواجامراتاأوامدفلاسامؤهى اأوامرعمدفةالهذل
 .طفيقالدعنظيماتاللمرمولابهااهذهاللمؤةساتالن

لناطفيقالدعستيلافياقائم الدعأهيلابردفااأيالدىتن اللمعساوي اللألضاءادىموظفينالدذينايثبعوناللأقدفمي اللمطىوب ،اوتكوناا -
ومدفةاازيادةالى اشفوطاأخفىاتعرىقابالمباداةا،هذهاللأقدفمي افياهذلالدنوعامنالدترقي اأكبرامنالدترقي الناطفيقاللامعحاناللمهني

الدنقاطاللمعحصلالىيهااخلالاخمساةنولتاللأخيرة الدرام ، الدعقدفيفلتالدرام اا،شغلاللمنصبالدرالي،اللأقدفمي  مضااا الديها
اللمرني اوادىمسؤوديناللمباشفين،ا امناقبلاللموظفاخلالالدسن  دوالتالدعكويناوتحسيناللمسعوى،اللأشغالاولددفالةاتاللمنتزة

لخ،اوتعخذهااللإحدلاةاللمرني ابردفااأيالدىتن اللمعساوي اللألضاء،اولاايمكناللاةعفادةامنالدترقي الابادعستيلافياقائم الدعأهيل...
للااأناهذلاللحكمالاايشملالدترقياتاللمجسدفةاقبلاا،لناطفيقالدعستيلافياقولئمالدعأهيلامفتينامععاديعيناخلالاللمساااللمهني

 ايالدرامادىوظيف الدرمومي .للمعرىقابادقانوناللأةاةا06/03ةفياناتطبيقاللأمفا

ايعمثلافياتغييرالدفتب اأوالدسىكابمناةب اتغييراللأنظم الدقانوني اأوالدقولنيناللأةاةي الدتياتحكماةيراللحياةاللمهني ا أمااللإحدماج
دفاللحمثلااوقدفاتعتسدفالمىي اللإحدماجافيااتب امرادد ادىفتب اللأصىي اأوافيااتب األى امنها،اوقدفاتقترنابشفوطا،دىمسعخدفمين

أوابدفوناقيدفاأواشفطافيااالاا،أواللحصولالى اشهادةافيااالاللإحدماجافيااتب األى ا،دى امناةنولتاللأقدفمي افيالدفتب للأ
اللإحدماجافيااتبامرادد .

ا:التعيين في المناصب العليا 2-3

اللأنشط اللإحدلاي اللمناصبالدرىيااهيامناصباشغلانولي اذلتاطابعاهيكىياأواوظيفياتسمحابضمانالدعكفلابعأطير
اللمؤةساتاوللإحدلالتالدرمومي  امسعوى الى  ايسعواونا1ولدعقني  الدذين اللموظفين الى  اللمناصبالدرىيا الدعريينافي اويقعصف ،

                                                           
يوديواا16مؤاخ افياا46يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي الدفدااا،2006يوديواا15ممضيافياا03-06مفااقمامناللأا10للمادةاا- 1

ا.3ص،ا2006
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الدقولنيناللأةاةي ابادنسب ادىمناصبالدرىياالدوظيفي  ولدنصوصالدعنظيمي اللخاص ابكلاقطاعاا،لدشفوطالدقانوني الدتياتكفةها
ادىمناص ابنشاطالددفالة اأواتأطيراللمشاايعابادنسب  اأناترينافيامنصبالاليادهاللاق  ايمكنادلإدلاة اللهيكىي ،اكما بالدرىيا

بصف الةعثنائي الطاالتامؤهى اديستالهااصف اللموظف،اولدعريينافياللمنصبالدراليالاايعطىبابادضفواةاوجودامناصبامادي ا
برنولنااتب النعمائهااا امادياا امنصباللمسعخدفم ابمتفداكونهايشغلاارلا ااشاغفةالذايمكناترييناموظفافيامنصبالالياددفىالدلاته

اايكونامحلالنعدفلبابقوةا اللأصىي  اأخفىاغيرالدلاته ايعماترييناموظفافيامنصبالاليالى امسعوىالدلاة اولندفما واقط،
الدقانونابغضالدنظفالناوجودامنصباماليايولاقااتب النعمائهاأمالا.

ا:لأساسية للموظفالوضعيات القانونية ا 2-4

اولدقضــاءاأناللموظـفالدراماهواذدكالدشخــصالدذيايرهدفالديهابرملادلئــمافياخدفمــ ا يعفقالدفأيالدفلجــحافيالدفقـه
الناطفيـقاللاةعغلالاللمباشــفاضمناتسىسـلاوظيفـــيامريـن،اوتكــونا الددفودـ اأوالادفىاللهيئاتالدعابر الها مفاــقالــاماتدفيـفه

اينطــويالى اقـــفلاابادعرييـنامناجانـباللإحدلاة،اولى اقبـولاهذلامساهمعـهافياذدكالدرمـلالناط فيقالةنـادامشـفوعاوظيفـ 
لدعريــنامناجانـباصااـبالدشأن،اوذدكالناطفيـقاشغىـهابصفـ ادلئمـ امنصبا ايدفخـلااـيالدعنظيـماللإحدلايادذدكاللمفاـق،اوقدفا

ىيهالى اتغييرامكانالمىــهاأواتغييرالدقطاعالدذياينعميالديهامعامولصىــ ايىتأاللموظفالدرــــامانظـفل ادضفوالتامعردفدةامففوض ال
االةعفادتـهامنااقوقــهافيالدترقيـ اولدعقالـــدفافيالدلاتــهاللأصىي ،اأوالنعقالاهذهاللحقوقالى اللإحدلاةاللجدفيدفةالدتياأصبحايزلولابه

ا ابابا اكاملا اضمن اللمشفعاوخصصالها الدعغيرلتاأجازها اهذه الدرمومي لمىه، ادىوظيف  الدرام اللأةاةي الدباباا،لدقانون وهو
ا1ا:تعىخصافيولدتيالدسادساللمرنونابادوضرياتالدقانوني اللأةاةي ادىموظفاوافكاتانقىه،ا

ا.للانعدفلبا-

ا.خااجاللإحطااا-

ا.للإحااد الى اللاةعيدفلعا-

 للخدفم الدوطني .ا-

 

 

ا

                                                           

 -
يوديواااا16مؤاخ افياا46يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي الدفدا،اا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا127للمادةا 1

ا.3اص،ا2006
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  :إنهاء علاقة العمل 2-5

مناجفلئهااللاق اللموظفابمؤةسعهاللمسعخدفم ابصف انهائي اوتكونالناطفيقاايقصدفابهااللحالاتالدتياتنقطع
اا1للحالاتالدعادي :

 :التقاعدعلى الإحالة  2-5-1

يحالاللموظفاللمسعفيدفامناهذهالدوضري الدذياتوافتاددفيهالدشفوطالدقانوني اللمعمثى افيا)لدسنالدقانوني،الدفدا
الى اصندفوقالدع اللمطىوب ( امنامراشاذةنولتاللخدفم  اوشخصيايقالدفادلاةعفادة امادي  اا،طبير  طولالمفايسعمف

اللحقوقامنابردفه.ايللمعقالدف،اوينعقلالى اذوا

  :الاستقالة 2-5-2

ايربراللموظفالناطفيقاللاةعقاد افيااغبعهالالديا الناقطعاللاقعهامعاهيئعهاللمسعخدفم الأةبابامرين .

 :العزل )بسبب التخلي عن المنصب( 2-5-3

 (ايـــومـــا امععادي 15عـــبـــفافياوضــرـــيـــ الهــمـــالاللمنصباكلامــــوظفااـياللخـــدفمــــ ايـــعـــغــــيباخــــمـــســــ الـــشـــفا)يـــرــ
 دةاللمــــرـــنـيلنالال كلامـانعاأوااـادـ اقوةاقـــاهــــفةاخــــااجــــ  ويـقـصـدفابرـبـااةامبـفاامـقـبولا،دونامبراامقبول لى اللأقل
ويفتبطانالى اوجهاللخصوصابادكولاثالدطبيري ،الدرتزالدبدفنيالدناتجالنامفضاأوااادثاخطيرا،ااقــــانــــونـ ــا مـــثــــبــــعـــ 

ــــذابموجباقـــفلاامــــرــــىلامنابمنصبالمىهاللمرعاد،اويــــعــــخ وللمعابراتاللجــــزلئـــيـــ الدـــعـيالااتـــســـمحادــــىـــمـــرـــنيابالادعحاق
ابغضالدنظفالنالدضماناتالدعأديبي اولدقانوني اللأةاةي . ،لدـسىـطـ الدـتيالهـااصلااـيـاتالدعـرـيـينابرـدفاللإحلـذلا

 :التسريح )بسبب خطأ مهني( 2-5-4

 الددفاج الدفلبر .افياا امصنفاا اجسيماا ايصدفااضدفاللموظفالدذيالاتكباخطأامهنياا انهائيايردفالدعسفيحالقصاء ا

 

ا

                                                           

ااا16خ افيامؤااا46يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي الدفدا،اا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا216للمادةاا 1-
ا.3اص،ا2006يوديوا
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  :ثالثاً: تسيير الموارد البشرية للوظيفة العمومية في ظل توجه الدولة نحو تعزيز التوازنات الداخلية والخارجية للبلاد

اولخفألددفود افياجاالاتسييراللمولادالدبشفي اخلالالدفترةاماابردفااهاةنرفضامناخلالاهذلالدرنصفاللآدياتالدتيالنعهتع
مااا،اتفلجعاليفلدلتاللميزلني الدرام ادىدفود ثمومناا،لدعغيرلتالدكبرىالدتياشهدفتهاالدسوقالددفودي ادىنفطأيابردفاا،2014اولخفأ

تاكبرىالى الللأمفالدذياأوجبالادفلثاتغيراا؛مااأدىالى اخىلاكبيرافيالدعولزناتالددفلخىي اوللخااجي الدكبرىادىبلادا،دىدفود 
الدشأناتمالتخاذاجمى امنالدعدفلبيراكبرىالى امسعوىالدلاةاللمولادالدبشفي اقصدفاللمساهم افياللادةالدعولزا ناتالدكبرىاوفياهذل

ا1ا:لدعدفلبيرالى امفلالامعراقب انجمىهاافياثلاثامفلالاأةاةي 

 :2015إلى غاية منتصف سنة  2014المرحلة الأولى من نهاية سنة  -1
الدع الدعرييناولدعسييرافياللمؤةساتاوللإحدلالتالدرمومي ابضفواة اتمالبلاغاأصحاباةىط  اللمفاى  حكمافياخلالاهذه

لمىياتالدعوظيف،امناخلالاترىيقالمىياتالدعوظيفاللجدفيدفةاوللاكعفاءاباةعغلالاللمناصباللمادي اللمعوافة،امعاضفواةاأناتعما
تنظيماللمسابقاتاللمعرىق ابذدكاوجاميدفامخعىفالمىياتالدترقي ،اكمااتمااثهمالى اضفواةاواهذهاللأخيرةابمولاق الدوزيفاللأول،ا

اادةانشفاللمناصباللمادي اللموجودةاكىمااكاناذدكاممكنا .تفضيلالدىتوءالى الل

 :2018غاية نهاية سنة  إلى 2015المرحلة الثانية  من منتصف سنة  -2
اوللخااجي ا الدعولزناتالددفلخىي  الى اترزيز الدعدفلبيرالدفلمي  ادعتسيدف الى الجفلءلتاتكميىي  الدىتوء اتم اللمفاى  خلالاهذه

ابرمى اايثااخصتاللحكوم  اوذدكامناأجلادىبلاد، امادي ، اآثاا ياتانقلاللمسعخدفمينااصفيا ادعىكالدتيالااتترتبالنها
ا اوتوزيع اهيكى  الدصيغ اامثاديينضمان ابالعبااها اتوزيرهم، اللادة امناخلال اللموظفين، اوبهدف اتيسيراافكي  دىمسعخدفمين،

للإحدلاتيناللأصىي اوللمسعقبى ،امعالدغاءالدولجباتفضيىها،اوذدكاشفيط اتوافامنصبامالياشاغفاددفىاللهيئ اللمسعقبى اومولاق ا
ا،ا2للمنصباللمالياللمحفااددفىاللإحدلاةاللأصىي 

قدفاواوبخصوصالمىي الدترقي ،اوبادنظفالى اأنانسب اللمسعخدفميناللمرنيينابهاافيابرضالدقطالاتايمكناأناتكوناكبيرة،ا
تالدعقييدفي ابادنسب المثلاهذهاللحالات،اللااأنهاوافصا ايترتبالنهااأثفاماليامرعبر،اتماللإحبقاءاخلالاهذهاللمفاى الى اللإحجفلءل

لى الدفماللإحضفلاابالمساااللمهنيادىموظفيناقيدفالدنشاطاللمكفسابموجبالدقولنيناولدعنظيماتالدسااي اللمفرول،اتمالدعمييزابينا
ااادترقي ال الدرمومي ، افيالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف  اللمنصوصالىيها ى اأةاساللاخعياااأيالنامخعىفااالاتالدترقي 

ايمكنا الدبشفي ، اللمولاد ادعسيير الدسنوي اللمخطط افي اللمقيدفة الدشهادة اأةاس الى  اولدترقي  الدعأهيل اقائم  افي الدعستيل طفيق
جاسيدفهاافياادفوداللمناصباللمادي الدشاغفةامعاضفواةالدغاءاللمناصباللمحفاةامناجفلئها،اكمااتمتاللإحشااةالى المكاني اتفقي ا

                                                           

ا بخصوصاتدفلبيراترزيزالدعولزناتالددفلخىي اوللخااجي ادىبلاد.ا2014ديسمبراا25للمؤاخ افياا348رىيم الدوزيفاللأولااقماتا 1-
اما- 2 اللأولااقم الدوزيف الدفلمي ا2015أوتاا01للمؤاخافياا1356فلةى  الدعدفلبير امناأجلاجاسيدف الدعولزناتالددفلخىي ا بخصوصالدعوضيحاتالدعكميىي  لى اترزيز

ا.وللخااجي ادىبلاد

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgTDNqZzRlaHl2bU0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgVmxjMUhBdTFsRVE/view?usp=sharing
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اللموظفين الةعغلال اأمام اللمجال ااعح اوفيانفسالدسياقاتم ادىزولل، االلمنعمينادىفتباللآيى  اللمناصباللمحفاة لدعوظيفافي
ا:خلالانفسالدسن اللمادي النالادفىاللحالاتبصف انهائي ااولدترقي 

ا.لدوااةا-

ا.لدعسفيحا-

ا.للاةعقاد ا-

وجالدعكويناوللعباال ادكوناللمخططاتالدسنوي ادعسييراللمولاداوبادنسب المنعا،للإحااد الى اللخدفم الدوطني اولدعقالدفوالدرزل،اا-
امناقبلاللهيئاتاللمخعص  اوللمصادق الىيها اقيدفالدعكويناديسواا،لدبشفي اقدفاتماللدفلدها مرنيينابهذهاالاالموظفينالدذينالازلدول

اله اتبق اخاضر  ابها الدقيام اللمزمع اللجدفيدفة الى الكسالمىياتالدعكوين المىياتاللإحجفلءلتالدعقييدفي ، اأما اللأاكام، ذه
لدعوظيفالدتياتمالدشفوعاايهااقبلادخولاهذهاللإحجفلءلتاايزالدعطبيقاولمايعمالةعكمالهاااهذهالدرمىياتايمكنالدعكفلابهاافيا

ا اولدبحثالدرىمي، الدرالي اقطالاتالدعرىيم اأن الى  اللإحشااة اينبغي اللأخير اوفي الدشاغفة، اللمناصباللمادي  اادفود لدتربي اوكذل
اا1ابكلاهذهالدعدفلبيرالدعقييدفي .اا الدعكويناولدعرىيماللمهنييناولدصح اغيرامرنييناتماموا ،الدوطني

  :2019المرحلة الثالثة منذ بداية سنة  -3
لدصاداةالنالدسيدفاللمدفيفالدرامااا2019جانفياا14للمؤاخ افياا09لفاتاهذهاللمفاى ادخولالدعرىيم ااقما

بالمصادق الى اللمخططاتالدسنوي ادعسييراللمولادالدبشفي ،اولدتياأبقتالى انفسااوتعرىقا،دىوظيف الدرمومي اايزالدعنفيذ
الدسابق  افياللمفاى  الديها اللمحفاةا،للإحجفلءلتاللمشاا ايخصالةعغلالاللمناصباللمادي  اايما اتردفيلاتاطفيف  ا،معالضاا 

ا:نهائي اخلالالدسن اللمادي اللمرعبرة،ابسببيكوناذدكابصف ااايثانصتالى اأن

ا.للاةعقاد ا-

ا.لدوااةا-

ا.للإحااد الى الدعقالدفا-

ادىعنظيمالدسااياللمفرولااسبالادفىالدطفيقعيناللآتيعين:الدعسفيحاوللإحااد الى اوضري اللخدفم الدوطني ايعماواقا اا-

خ افياللمؤااا01منالدعرىيم ااقماا4ا-13لناطفيقالدىتوءالى اقولئماللااعياطاواقاادىكيفياتاولدشفوطاللمحدفدةافيالدنقط اا-
اسادف الدذكف،اشفيط الدفماتنظيمامسابق اأوالمعحاناأوااحصامهنيابرنولنالدسن اللمادي اللمرعبرة.لد،ا2013ايففياا20

                                                           

ا ترزيزالدعولزناتالددفلخىي اوللخااج ادىبلاد.الى تحدفداكيفياتاجاسيدفالدعدفلبيرالدفلمي اا2015ديسمبراا23للمؤاخ افياا01دعرىيم الدوزلاي اللمشترك ااقمالا 1-

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
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لناطفيقاتخصيصاهذهاللمناصباللمادي ادىعوظيفا)توظيفاخااجيالناطفيقا"اللمسابقاتالى اأةاسالدشهادلتاأوالى اا-
كفلابردفالدنقل(،اأوادترقي اللموظفينالناطفيقا)للامعحاناتاللمهني اأوالى اأةاساللاخعباالت،اأوادىعوظيفاللمباشفاأوادىع

ا1اةبيلاللاخعياااأوالى اأةاسالدشهادة،اأوالدترقي اللاةعثنائي اللخاص اببرضالدقطالات(.

اوواقا ا اأخفى، اللموظفينالى امؤةساتاولدلالتالمومي  انقل ابفرل اللمحفاة ابالمناصباللمادي  ايعرىق اايما الأاكاماأما
ا ااقم اللمشترك  الدوزلاي  افياا1لدعرىيم  اا23للمؤاخ  ا2015ديسمبر الد، الدوطني  ادقطالاتالدتربي  ايمكن ااإنه الدذكف، -سادف 

اللمهنيين اولدعرىيم الدقطالاتاللأخفى،اا-الدعكوين امن اغيرها ادون ااقط، الدرمومي  اولدصح  اولدبحثالدرىمي الدرالي لدعرىيم
 .نفسهااذكف،اخلالانفسالدسن اللمادي سادفتيالدلددىطفيقعيناالةعغلالهااواقا ا

الدقطالاتاللأخفىاوواقا ا ابإمكان اأنه الى  اللإحشااة، اجادفا اهذهااكما اجادفيدف اللمشترك  الدوزلاي  انفسالدعرىيم  لأاكام
الدعرىيم الدوزلاي اللمشترك ااقماا1للمناصباللمادي اللمحفاةابسببالدنقل،اخلالالدسن اللمادي اللمولدي ا)نا+( ا09فيالطاااأاكام

اسادف الدذكف.لد،ا2016أكعوبفاا23للمؤاخ افيا

وينبغيالدعوضيحافيانفسالدسياقاأناللمناصباللمادي اللمحفاةاخلالالدسن اللمادي اللمرعبرةابفرلالزلاللموظفيناأواللألولنا
اواقا ادىكيفياتا ابسببالهمالاللمنصب،ايمكنالةعغلالها اللمعراقدفين،ااسباللحاد ، للمحفاةاناصباللمةعغلالافيالللمرمولابها

ا اللمادة ابأاكام الدعقيدف اشفيط  الدقطالاتالدوزلاي  اا13دكاا  الدعنفيذيااقم اللمفةوم اا321ا-ا17من نوامبراا2للمؤاخافي
ا،اللمحدفدادكيفياتالزلاللموظفابسببالهمالاللمنصب.2017

ا01رىيم الدوزلاي اللمشترك ااقمابأاكامالدعاوفياهذلاللإحطاا،اولملا اا،أمااايماايخصالنجازالمىياتالدترقي اولدعكفلابردفالدنقل
للمذكواةاأللاه،اجادفااللإحشااةالى اأناجاسيدفالمىياتالدترقي الى اةبيلاللاخعياا،اولدعكفلاا2015ديسمبراا23للمؤاخ افيا

الدقطالاتا ادكاا  ابادنسب  ايبق  اببرضالدقطالات، اللخاص  اللاةعثنائي  اأةاسالدشهادلتاولدترقي  الى  اولدترقي  الدنقل، بردف
اهذهالدوزلاا الى  اللمصادق  ابردف اما الى  اأي الدبشفي ، اللمولاد ادعسيير الدسنوي  اللمخططات افي الدرمىيات اهذه ابعقييدف امفهونا  ي 

اغيرامفتبطا اأخفى، اللموظفينالى امؤةساتاولدلالتالمومي  الى اطىباتانقل اللمولاق  البدفلء الدعذكيرابأن امع للمخططات،
الدبشفي ابرنولنالدسن اللمادي اللمرعبرة.ابالمصادق الى اللمخططاتالدسنوي ادعسييراللمولاد

          خاتمة 

اتوصىتالددفالة الى الدردفيدفامنالدنعائج،اولدتيايمكنالجمالهااايماايىي:

اللحدفيثادىمولاداا - امعطىباتالدعسيير امع ايعماش  اأن ايمكنه اولا اتصدفلاتاكبيرة ايراني اللجزلئف افي الدرمومي  الدوظيف  نظام
 لمفاهيماللخاص ابالمولادالدبشفي اغيرامطبق اأواغيرامرفوا امناقبلاللإحدلالتافياللمنظماتالدرام .الدبشفي ،ااهنادكالدكثيرامنال

                                                           

الدصاداةالنالدسيدفاللمدفيفالدرامادىوظيف الدرمومي اتعرىقابالمصادق الى اللمخططاتالدسنوي ادعسييراللمولادالدبشفي .اا2019جانفياا14للمؤاخ افياا09يم ااقمالدعرىا 1-
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جرىهاالفض ااوهذلاماا؛لدغموضالدكبيرالدذيايكعنفالدنصوصالدعشفيري اولدعنظيمي الدتياتحكماجاالاتسييراللمولادالدبشفي ا -
ابينامخعىفاللمسيرين الدرامىيناأيضا اوبادعاليامما،دىعأويلاتاولدعفسيرلتاللمعضااب  اللألمالاواضا اينركساةىبا الى اأدلء ا

 تنخفضالنعاجيعهماويكثفادوالنالدرامىيناايها.

كثفةالدقفلالتاوتشربهاامماايسعحيلامعابرعهااولدفصلاايهاابشكلاجدفي،اوتدفلخلالدصلااياتاولدفماوضوحاللمسؤودياتاااا -
 زاألمالهم.نجالكماالاايوجدفاوصفاوظيفياولضحايفشدفالدرامىينالى ا

 

 التوصيات 

انىخصهااكعوصياتاايماايىي:ا،يعوقفالى اجمى امنالدعدفلبيرتسييراللمولادالدبشفي ااآدياتضمانانجال النا

اا للمعرىقاتحيينالدعشفيراتاوللأنظم ا- الدولقع، امع ادعكييفها الدبشفي  اللمولاد اآبعسيير الدكبيرافياابرينخذين الدعطوا للالعباا
امفاهيماللمولادالدبشفي .

اوليجادابيئ الملاصالح اومسعقطب اوديستاطاادة.اا،وتحسيناظفو الدعكفلابهبادرنصفالدبشفياالدتركيزاوللاهعماما-

ا.لدفضاالدوظيفياومناتماتحقيقا،للاةعقفلاالدوظيفيدىمساهم افيااترزيزاللمكعسباتاللمادي ادىموظفا-

اومعابر اتنفيذهااوللإحشفل الىيها.ا،لادالدبشفي لدعرتيلابإصدفلاامخعىفالدنصوصالدعطبيقي اللمعرىق ابعسييراللمواا-

وللابعراداقدفااللإحمكانالناللمفلةلاتاا،للعمادالددفق اولدوضوحافيامخعىفالدنصوصالدتياتحكماجاالاتسييراللمولادالدبشفي ا-
الدتياتسبباتضااباتافيالدعطبيق.

اولدعريينافياا- الدعوظيفاولدترقي  افياجاال الدفخصاللاةعثنائي  الةعرمال ابينامنع اللمساولة امن انوع ادعحقيق للمناصبالدرىيا
الى امراييرالىمي اواسبالدكفاءة،اأياوضعالدشخصاللمناةبافياللمكاناللمناةب.اا اوأنايكوناللاخعيااامبنيا،للموظفين

 المراجعا

ا .1 اقاةي، ا،مون جرجرةدراسة ميدانية في مؤسسة  سيرورة عملية توظيف الموارد البشرية في المؤسسة الصغيرة والمتوسطةأالام
ا.ا2012-2011ا،ويفةدبلحاجابالاولمحندفاايكىأجامر الدرقيدفاماةتر،امرهدفالدرىوماللإحنساني اوللاجعمالي ،ا

تحدفداكيفياتاجاسيدفالدعدفلبيرالدفلمي الى اترزيزالدعولزناتالددفلخىي اا2015ديسمبراا23للمؤاخ افياا01دعرىيم الدوزلاي اللمشترك ااقمال .2
ا وللخااج ادىبلاد.

ا صوصاتدفلبيراترزيزالدعولزناتالددفلخىي اوللخااجي ادىبلاد.بخا2014ديسمبراا25للمؤاخ افياا348رىيم الدوزيفاللأولااقمات .3

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgTDNqZzRlaHl2bU0/view?usp=sharing
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لدصاداةالنالدسيدفاللمدفيفالدرامادىوظيف الدرمومي اتعرىقابالمصادق الى اللمخططاتااا2019جانفياا14للمؤاخ افياا09لدعرىيم ااقما .4
الدسنوي ادعسييراللمولادالدبشفي .

ا.2004فاللجامري ،اقالم ،امدفيفي الدنشاإدارة الموارد البشرية،حمدفلوياوةيى ،ا   .5
للمرهدفالدوطنيادعكوينامسعخدفميالدتربي اا،تسيير الموارد البشرية في المؤسسات والإدارات العموميةآلية  أنظمةشنوفيانواالددفين،ا .6

ا.2011اشااعاأولاداةيدفيالدشيخاللجزلئف،ا4لنولناللمرهدفاا،ةندفاخاصابادعكويناللمعخصصاوتحسينامسعولهم
ماجسعير،اكىي الدرىوماللاقعصادي اولىوما،ادراسة حالة بولاية ميلة سيير الموارد البشرية بالجماعات المحليةسياسات تلقوناشفل ،ا .7

ا.2007-2006جامر امنعواياقسنطين الدعسيير،ا
ا،وةدراسة ميدانية بمؤسسة سوناريك فرجي أساليب تنمية الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية ،ايصلادديو .8

 .2006-2005ا،جامر اللإحخوةامنعواياقسنطين اماجسعير،اكىي الدرىوماللإحنساني اوللاجعمالي ،
يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي الدفداا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا02للمادةا .9

ا.2006يوديواا16مؤاخ افياا46
يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي اا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا10للمادةا .10

 .2006يوديواا16مؤاخ افياا46لدفدا
يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي اا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا127للمادةا .11

 .2006يوديواا16مؤاخ افياا46لدفدا
يعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدفسمي اا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا216للمادةا .12

ا.2006يوديواا16مؤاخ افياا46لدفدا
فسمي ايعضمنالدقانوناللأةاةيالدرامادىوظيف الدرمومي اللجفيدفةالدا2006يوديواا15ممضيافياا03-06مناللأمفااقماا80للمادةا .13

 .2006يوديواا16مؤاخ افياا46لدفدا
لى ا جلاجاسيدفالدعدفلبيرالدفلمي أبخصوصالدعوضيحاتالدعكميىي امناا2015أوتاا01للمؤاخافياا1356فلةى الدوزيفاللأولااقمام .14

ا.زالدعولزناتالددفلخىي اوللخااجي ادىبلادترزي
الدصاداالناللمدفيفي الدرام ادىوظيف الدرمومي .ا2009جانفياا31للمؤاخافياا05للمنشواااقما .15
جامر اجاى اللآدلباولدرىوماللاجعمالي ،اا،في تحقيق الكفاءدة الإنتاجية البشريةدور تلبية المؤسسة لحاجيات الموارد ،افةنضاطميلا .16

ا.2014،الدسن ا15،الدردفدا09ىدفا،اللمج 2لدبىيدفة
،ابدفوناجامر اللحاجالخضفاباتن اكىي الدرىوماللاقعصادي اولىومالدعسيير،،ااالموارد البشرية إدارةسلسلة محاضرات في نريم ايحياوي،ا .17

اةن انشف.
 

 

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgVmxjMUhBdTFsRVE/view?usp=sharing

