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Abstract: Some periods of our Islamic history are still neglected and have not 

received the attention or study they deserve, and some of these periods may be 

important in their developments and their impact, and among these periods is 

the period of the rule of the Khalji sultans of the Indian subcontinent. Through 

this study and tagged ((Administration systems and bureaus in India during the 

reign of the Sultanate of the Khaljis "689 - 720 AH / 1290-1320 AD" 

The administrative institutions of the Khalji sultanate in India were an 

extension of the Ghaznid and Ghurid state systems, as well as the ancient 

Indian regimes in government and administration, but the Khalji sultans began 

developing them and entering them in line with their interests, and proving the 

pillars of their Sultanate, depending on the power of the Sultan and the 

expansion of the geographical area of his rule. 

Keywords: Khaljis Sultanate; India; expansion; administrative system; strative 
bureaus; abscess; Taxes; system Army; system Police; Minister. 
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��إِ ��Lan�3@ء�ا����،�و!�����ا/���h

���n/�ن�واC�34ا�

�{
�n�3 ِ�1إ�[��
�Mن��ر��0ا������ا\1ا�8��¡�ه�و��Lan@ء�ا�����ا
�zز�ا[� \Xن��Lanا

�GXqtه�¡��
�Mن�ر��0ا�����إ\1ا�8[��\����u/���ا
َ

  .14و!

��1296/ه696ا�����ا���+���د48���Z��ودq,��@ء�Z�\��
ً�M
Z�s[�
��
�
َ
م،�وأ

� �5
�ا;: �¡�ه ��z�� �����ا ��@ء 
�Mن[��ا���{��4-1296 ��	ز �19/ه716-696(ا 
	ن�- 

A}�\ـ) م1315
ُ
�
���وا������أÂ"و��
�Mن��@ء�ا[���1اTCا"�����
�Mن�ر��0ا[�،�و�34��xI5ا


Cا�s���0زج�أ��،s�?���,�Zه،�و�¡�����n/�ن،�واq	�E�s��ا���á،�و�>�^��Y	ن���5إ\1ا�8

sÕ��\
َ
¾�������sوأ

َّ


�M�����gأن���[�  .1��34��NÂّ1�15ش�ا


�M��و���[�
�Mن��@ء�ا�����8�nً�ا�و�Y,�ا�	Õ�Z,��1ض��34��s�1M�Zا[�و!�ول�ا


sJ�M،�وإ
�Aذ��8Z�3 ِة�إ�!	���وا�	��Qت،�و�>ل���5رى�n/�ه�E��إ��دة�ا���5t�����/�Il�

����ا;:�1MاfC	 �����gأن�!�+����1ا َّ�ZQو���=Æ���Ï�1ا;:�رM:;و����5·=�،�ودرء�ا����/	ة�ا

���Z��48د���+���
�Mن��@ء�ا����������u8��اfC	ل�1297/ه697اfC	ل�ا[�م،�و�����ا

�د48� ��+����ا �ا!J@ل ��� �وأد{� �5	XZن ��5ب 
	ا�-� �أن ��g� ���u8�1¡16����
ً
@h�� ،

[��ا �1اء
ُ
�أ 
�YتJ��� ��GXوز�¡�ه���درة �����ا �n@ل 17
�Mن�،�=úQو� �إِ 3 ��U�Mن Q� �و-�ن ،

�^��وذ ،s�� ���M��وا �ا�	Qء ���gم �ا�O*=�ت s�	!� ���!� ��� ,Y\� ,���J��ا 34�� و!1ص

�
ً

t	درات�أ���Cا����N�nو�،s�\���Cدرة�وا���á،�و<=>ا���دت�ا�I@د�إِ �3ا���M��وا�	Qء�

�G���^�
sJ�M،�وذZ���5ر�N�Z	�����sJ�����
Õ�w�،�/
ّ

-������O��	ذه���34ا�Sw��Cا
�k[g
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������
t� �1iÛ-�ت� �وا���Jي �ا�I@د، ��� �ا;��	��� Sw��Cا� �E� ,f
fP� ��018� ،��ّ��ُ� و�/>ا

����
�Mن��@ء�ا[������z���sÑ�7¡�ه�ا 
�M��ا;:X��Ûن،�\,���َّ[���4���ا;:
5��اZّ©Cس�ا

 	�� �A�� ،��/��ا �E� ���Û:;ا� ��M
[
�� ��A�Ai;ا� �ا�?ÎOة ��	�N�Z\�ا�� ��� �
ّ

�و��� �M
[��ا 3
ّ
 

�,h�\�^����P/�ه�ا��ول���@ZBِ��E��ا�/������I5,،�وذ����ً�[Pا�sأ�����E���M
[�ر�5��ا

�Bِدار�� ��M
[��ا �¡©ون ��T��� ���
ً
@h�� ،��ً	5� �\��ءً �5
�ا;: La�;ا� 
z	�\��ء� s8�7

ّ
،�19ا�

[�� 
�MنZ� �أول �ّ��ُ� �5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[��ا �أنَّ �8>ا ��� �/�
����و ,�n� ��/��\� �


��E� �Aً
M�� ��ً0�!� �����ا ��@ء 
�Mن[��+�ر�ا �إِذ �؛�i;ا� �دJZ	ر �و!��8 �A
MCا� sإراد�

��M
[
��34�La�Û،�ورأس�ا�/1م�Bِداري��y��Õ�A�
Ú�M=�،��/	�اZ�,Y�
����sJ�Mر�Z .  

��و8 �yوQد ��� ���د �¡�ه ��z�� �����ا ��@ء 
�Mن[
��  /ه717ت( 1hq: -�ن

�)م1317 �و¡�دي ���1)م1317/ه717ت(، �����ا �و¡/�ب �\�1)م1316/ه716ت( ، �وأ\	 ، 

��M5}�ا����)م1317/ه717ت(ZÎ\ي��1ف�<�  .20)م1320/ه720ت( ،�و��Iرك��qن�ا

��=Æ\ا�^

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه،�أرادت�أم�و��ه��1hqأن�ُ��[�و�������1ض�ا

��z�� �����ا ��@ء 
�Mن[��ا �
�� �
ّ
Cو� ،^��ذ 34��17�Z� �=·q

َ
�أ N�� �A������،��� ��\� ¡�ه

^

ُ
Cا����

ً
�^���Iًh2¡��ً�ا�و�17�Z�,J5و!1م�ا\�1hq�sا<��{hf�21.  

��!ً	�wة����ه�و-�ن�	T!�{!�+و�����
�Mن��@ء�ا[�و-�ن�-��	ر����اX�1ACن�إِ �3ا

�ا¡�Jاد� �+1��u=�
��� ���Zه، �و��ة {A�� �ا�I@د �E� ��y	ر ����A�� 34�� �ا�]�1Mة �إِ 3 N
MJ�

J0� 34�� s
�و!� 
�Mن،[��ا �ا�]���1ض ����1ذي �����ا �,�¡/�بM��ا\��sا �
ّ
 	J\� �و+�� �\�

�S-��	ر������34
ّ

A!�^�
M��إِ �3-��	ر�\��	+������34ا\��sا��GXf،�و�>[��Z	ات،�و�/ٍ��\�

��E� �	ذ���وا �M
[��������JZtر�\� s���إ N
MJو��	I��� �-�ن ���،�����ا ��@ء 
�Mن[��ا ��Zه


�M��د48�Z22 و�،���
�Mن��@ء�ا[����	��3Eا
ّ
Cه���������z¡�ه�ا;:
5��ا���5
��sIÕ-��	ر�و

� ����1¡�ه �����ا +�1f¡/�ب
َ
y)7165/ه��}����ا 13 --�
	ن�� ���Ëð10) م1316
a]�ن 34�

�و¡�دي� �\��q�1ن، �Âأ� �أ�Xن ,�Zو� s�
�� �-��	ر � {Õ����ا {
ّ

fPو� �ا���س، sو����� ،��M
[�ا

�GX�وأ�g�1]�,�. ا�/������ ��E��¡�ا�Cن�أG�0 �!�ىإِ �qن،�و�K�Â<=���إِ �����3��-	ا���ر�أو�-	

�,�[�����s���������� ��أ�q�1hq���=·qن�ا�áC	ن���8ك،�و������Iرك��qن�M5}�ا

�1q
�s-�ن���@ء�ا���������z¡�ه���
	-�ن����q	ا+s،�أ!��GXOg���8و َّ
��?�s،�و�>�10أ

1O|�23�5���8وQ	������\���=Ú10<��،������،������Iإ�·=���ا;:��	ن�ا���Gى�زوn���@ء�ا :
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s
��
�P� ��� �أوQدي �E� ,��� �5� �-��	ر � {Õ����ا 
�Mن� ،24إِنَّ[��ا {Õ�
� ,J5� �E� ��=Ú12أ� ^�و�>

��s�q
َ
�أ �\z|س ��5م �ا�>ي ،��á��ا ��� ��qن ���Iرك �����ا {M5� �n1q

َ
�وأ ��JA@ه -��	ر،

� ��¸Gة ��i;ا� 3
ّ
�و�	  ����1¡�ه �����ا �¡/�ب 
�Mن[�أ��ر��1 -1316 
a]�ن�14/ه720-716(ا

��25)م1320Dن�،�و���	Y��^�q	��sو�>
ُ

�Mن�M5}�ا�������Iرك�¡�ه�\�N��n�,JAأ[��5م��ا

��i;ا� sز����� ��� ,-� 34�� ÐË�5� �526�،s���J2أو�ا� s
J5� ���zوQت �5	�� ��� �8>ا 
ن� ،

¾���s،�و-�ن�آ���81q©ا�1ة�وز�1ه�q]1و��qن
ّ

�J
��� ��Jّ�دت�ا�zCوQت�¿��E�ß2
ا�>ي�

��ÎJ��1اء�إ��s،�و���8وه�\�����1وا
ُ
y�x�g�34����h���ا=>�Si;���ّ���������إ���sاh
�،�وا


�Mن�M5}�ا�������Iرك�¡�ه[�
�Mن�E��د48�����z^���27ي�ا[�،�واfJZ,��1+��وn	د�ا

�N��1�A�
8��i2>ه�اC©ا�1ة،�ودq�,q]1و��qن�ا��A����s©ا�1ة��	دي��s¡1�gو�1أsZ،�و

�� �
ً�M
Z� s[��\� �و
�دى �¡�ه، ���Iرك �����ا {M5� 
�Mن[��ا ,J5و� sJ���n��Z�\� �ا�I@د 34

���Z1و�¡�ه�[q�����1Zة�ا;:��Û��28)م1320 أ�
	ل �8 - أ��ر�1/ه720
�+�1ا
ُ
y� ،�و�T/�1أنَّ


�S¡�هfP������/�،�و!Xن�\�در���2ث�ا��ÑlZا��¡�Iط���1320-8
	ل أ 8/ه���5 )720-725

�s) م1325 َّ
�أ �زا�ً�� ،�5
�ا;: �¡�ه ���Iرك �����ا {M5� 
�Mن[��ا ��I0ر��5دة �أ!� S
fP� ^
�

��wB!�����زم ��� �
ّ

�و��� �د48�، �إِ 3 �!u��ا �15ر ،sJ��}� �وو � ���Zه �Dر	�� 
�AJمt� 34�

�3
ّ
 	J��� ��0�i;ا� �
Õ����ا �أ��hء ���	h�� �أي 34�� �ا���	ر �\����Yن ���� ���و �¡�ه، \�]1و

�����
�Mن���2ث�ا[���اZا��z���48د��E���/�
����34اً�M
Z�s\دي�	
ُ��A��� �J�ا��1ش،�و��

S
fP 29¡�هw� �
����  ؛
ُ
�أ ,p� �E� ���@ZBِ� ��M
[�����1ا �E� ��/��ا ���ر�� ��� �z�+� 1Zة��

�ا1�JZت ����ا 
X�AنfJ��ا 1Zة
ُ
�أ ��!� ,p� �E� ��i;ا� ��� ����nة �IA!� �و��ا��  ا;:X��Ûن،

  ).م1413-1320 /ه720-813(

2- � 
<D0/ا�� 
�Cِدار3ِ sb��ا�q���rنا�� 
�\�K� �N�� �a�� ��Nا�� `t)689- 7201290/ه-

�x�g: )م1320 
��7أنَّ���
�-����ا��f	ض������Jا��C+}�ا�aÕ1]��واZ©C]�ت�Bِدار���ا

�34�� �8	��A\Bء �Bِدار�� �اZ©C]�ت �8>ه �E� �ا��Iرزة ��[��ا �إ�Qأنَّ ،��M
[��ا �8>ه �E� ��Õ�5

�وا�f	ر�� ��	
uf��ا ���Bِر�Xن �T
� ��� {
�n،��،��/��ا �و¡��ل �أ��J[}�fن �J��!� 
XJن�ا


B���/�Tدا�����JZن�ا��GXq
َ
yو�����/���اT������ا

ً
@h��،��Z�I����ا;:@���اT
ر������

���Yz0م����Xzن�=�
�Yو�����@ZBِ���±1O�
�	ن���N��{Z��l���Yا[Cا��=>
ّ

<8����ا����A�،�وا

30�/>ه�ا�I@د، ���������	
��� �!و¿�ع�Bِدار���\I@د�ا�/���أنَّ��
و�������u����ّ+�	�����ّ	ر
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����Bِدار���ا�/�����اT���ا نَّ
َ
1qى��GX2وا�i�؛��

ُ
y��R��AM�Cه�ا</����@ZBِ�¼J������AIZا

�Bِدار�� �و¿��/
َ
�أ ��� �
���و SÕ�Dو� �	ا
��� ��� �ا�/�	د ،���� �ا��Cدر�ا��Jر���� ��Àنَّ s�
و�


�M��ا;:X��Ûن�Z��/��34���دار�Bِت��[Z©C8>ه�ا�,���������@ت�وا�������آJ\�����[P

��ا ��Bِدار�E��ا�/��،�و����\���أنَّT�
��
ً

��ا��Jادا�-���M[���Bِدار����/>ه�اT�ُ���@:Û���

��Z�I������-ا
Zأ� ��0-����� GX����ا ��� �ا���Aب �O��� �\��GXqة �
��JZt� ��� َّ�\ُ� @�


�M��ا;[�  .:X��Ûن�ا;:�+��\�	¿	ع�\8����z>اا��f	ض�E��اZ©C]�ت�Bِدار���

  :ا;:X��Ûن�R��ِ��ا�aÕ1]�����34/�و���أ8��اBِ�{+��Cدار�


�Mت،� :ا�>�\�ن 1.2[�
�M��ا;:��Û���/	����ر�ا[�
E�S��اMCا��0�i;ا�	ن�8�M
[�-�ن�ا

��Aن����M
[�
�M��وأ!	ا�/�،�و-�ن�ا[��34�La�Û،�وا1�ّJCف�E��-����¡©ون�ا�y��Õ�A�وا


س�nور�����،���	��
�M��وا��E�1T��أ!	ال�ا���س�ا[�����g�sا����IC�1¡1ة�أ�	ر�ا�
ً
�[
7�

�p/1ه� �
q� �و��7, ،�I�1�� �/5	�� �ا���Iض �1و¡��� �IM��� 34�� 7
س�� �ا�Æ=�ر�و-�ن أول

���ة�GXI0ة�و��������Î�J��sو����]�ره���,�ذ�^،�وA�1w���5	ده�B�sIOP{]�ن�ا;���س�

�E��ا��@ة �/ّOl
�31��=Ú�n�5ر�در� 34�� �وا;þّ��ب � �Jّب
ُ

���ا�	ز��1وا sأ���� �و�5 
سn� ��Àِذا ،

�و� 
�Mن،[��ا ��� ��ا�]�iÛار��و15<= � َّ�
ّ
�أ ،�Ñ�� 	z
� ��و8 �ا���IAء �8	
J )زن����� !1اس

��ا�]�	ف�وا�ËÌAّ��) ا�]@ح=���Î\�،و±]�ره�sن��������	زّ�	Jا��	
�Y� �iÛZ
َ
yاع�	


َ
���0  .32وأ

�1Õ�Z� �D� �ا;:�IMء، {�Mq� s�
�و� � �ا��hAة �Ëã�5� �ا�J�Cد 
�Mن[��ا 7��1
سhz�� -�ن

�و-�ن ،���OCا� �D� �و�I0ر�ا���1Oء � 
�Mن��ا��hAة[��ا �إq	ة ،s[
7�� �E� 
�Mن[��\� k�z�

�33وأ+/�ره��و1�yاء�ا���Iر،�و�I0ر�ا�Aّ	اد
ً
�Z1ن��XJ[gس�
7Cإ �3ا��P©ن���-�^�
}�ذ�n�3 إ�،

�ا���Xن� ��� �ا;:�, �8>ه ��� �����ا �A��� ،��
�M
Z� �\7/�زات ��u/ّ7ة ���Û�� �n1[�

�� �\��]Xن �P©�ُ� �D� 
�Mن[���1ا�8،ا K�z\� �ا���Oل، ���1q
� �����\��¹ب�وا
ً
���u�� @�


����رّ�����34���
�،�و�
^�ا��AC������1اO��N[دج��	8�,���,-�S���348ّ}،�و�<C�1�1اi;ا

�ا�¸Gوس� �=���Î\� ��وراء8 
�Mن[��ا ��I�� �Aو�� ،�/Zرؤو� kz�� 
�Mن[��ا ����م ن
َ
أ

�ا����E1ت34وا�]�	ف �\�ق ���Iأ 
�Mن[��ا 7
س�� �و-�ن ، )��
�-� ����ا ��A�Z	Cا� ���A�tت

T�
�� �ا���Aرات) ��ء�1hب �4��!� ��� �
ّ
�ÎJ�� �
�-� ���
Qت( ا� 34�� �=>� ��1hب ���(�،

�ا���Iر �1qyى ( وا��Z©Yت 34�� �\À!�ا�8 �ا���GXfو��ق �ا�¸Gس sIOP� �ا���zس ��� ،�)+�	ج

� �وا���	ج �ا���zس(وy\	اق، ��� ���ورة ¼Õ������A�Bت� ،)+ �\1hب �1ق��ا �8>ه و�A	م
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��و+	 ���� 
�Mن[��ا ��zJ\� �ا;:�+� ��A�Z	Cن�ا�M
[��ا �\���JZاد
ً
�
�وإ�>ا 7
س،Cا� �إ 3 s

 .35وا;�n�iت �IAJZQل�أ��iب�ا����YOت�

و���أ8��ا��s��+��Jqإدارة�¡©ون��،-�ن�ا�	ز�E�1��ا�/����]q�Ðï	اn��n/�ن :ا�ـ
ز3ـ/ 2.2

���� SAzJ��وا ،���ا��و �إ�1ادات 34�� �B¡1اف ^��ذ �E� ��\� ،��nوا;:�ر� ��
qا���ا ��M
[�ا

��و ���5
َ
y�,qد�xÕ���1ز�	���ءة�ا��]��1�،�إِذ�-�ن�ا��
�M�،�وان��Y	ن�����sا[�و��Qت�ا

�����5t� �!�Yم 34�� �وB¡1اف ،��
�و�� ����Cوا� �Bِدار�� �u/nyة ��� 
�Mن[��ا �أ��م
ً
Qو©[�

�¾z��
ً
�h�

َ

�Mن،�و���وا��sInأ[�
�M�،�و!�����ا[
����1�[��وا�	��Qت،�و�A	���u/nyة�ا

��Aت���+�!*=���و�>�^����P.36أو�snا نَّ
َ
��،�
A�nّ,�و��Õ�pأر��ب�ا

َ
���ا�	ز�����1أ�pو���P��

��I�1����g���
���
�Mن�إِذا�أ
���و�1ف�!sA،�و�GX\���sJMqا��و���\I�1C�\��,��zJ��ا[�ا

��Aت�ا�@ز����  .�y	ال�و+E��/�1��ا

� ��GXوز�¡�ه �����ا �n@ل 
�Mن[��ا �ا�>���ا;وُ±��ُّ �ا;:X��Ûن �ا�]@Xwن ل وَّ
َ
�أ �5
:

�ا��C}ا8 �<=>ا �وزرا ،�J37	ا \1ز
َ
�أ ��1w�q ا�	ز�sÕ�1و�� �nا	qأ� 0�1��ءا�>ي/p�  ةً

ً
�إِدار��

 و!��
ً
�� 

ً
��Z��Zزارة��؛	�
�Mن��@ء�ا���������z¡�ه���34�>ا�\E��A��ا[�
5�ا;�/��ا:38�،

��1�[����ءة�ا��
�����s�Aا�-�������،إ ��3؛و�Cوا��دار�Bِون�©O�إِذ�ا1�J5ت��/���34��sا

E�s�
qأن��s َّ

َ
��ا�	زارة�
�1ت��qن�ا�>ي��N��N�nا;��
}�ا�C{��ا�7Cل�ا��]�1ي،���>�10أ

� �����ا ��@ء 
�Mن[��ا s���إ ��Z
َ
�أ ^�<�� �وا��JAل، �ا;1iب �E� ��Zوا� �G�qة s���� �ا;:
5�-�ن

��ا��17ات���
�i��E��إ5�
���1�[���
�!� ،�¡��ل���Â12ا�/���x�gاC/�م�ا��]��1�،�و¡�َّ

�Z�s�Z�1أq،�و��8ك�وز��1آ�5

I@ط�ا;:
5�����34/���@ء�ا������ا;:��
ً
���qن�-�ن�وز�1ا

 
ً
���18ا

ً
��1�[��

ً
��Õ�5ا �-	ز��1ٌ-�ن s
��� ���

ً
@hن�39و��M
[��ا �/�� �ا�	ز�34��1 ,���u

ّ
�ور0 ،


�Mن�إ �y�3	ال�[���Oة�!�n��ا�،���@ء�ا�����ا;:
5����34ا���,���34ز��دة�إ�1ادات�ا��و

 GX�����s��Aا��]��1��ا
���MfJ�  .40ة

�و!�� �\����JZء ��/�ه ���=É� ,�I5� �5
�ا;: �¡�ه ���Iرك �����ا {M5� 
�Mن[��ا  �5م

�وا � �Ë�15� ������ا  ا��17ات
ً
�وز�1ا s
�nم��،41و�
� �[!�GX�� ���gه ��� ��1ا�	زارة

َ
�أ 3

ّ
 	�� �D

s7ـ�،\1واز�\�{A�
�Mن�q"��{M5]1و��qن"وا�>ي�!�,���34¡1ف�ا�	زارة�و[�أ��م�!���ا


�+�1ا�����q]1و�¡�ها�������Iرك�¡�ه�ا;:
5�،�و ��Z�\���M
[��3ا
ّ
ن��	 

َ
. 42ا�>ي�����KIأ

�Xw@Zن� ,I5� ��� �ا��1��AJوnB@ل ���GX����ا 34�� �!�زت �5� �ا�	زارة ن
َ
�أ ñ!@
� ��Aّ�م ��ّ�




ر�ا�����ة����
�� -��
��������
  م2021/#ـ1442) سر ��(  1ا���د��- 11ا������-ج�

1636-2170 ISSN        EISSN 2600-6324  

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/178 

 

 

274 
 

�É=	ض�8>ه�ا[Z©C��Bِدار�����	د�إ �3
�!�XJن نَّ
َ
�y :�sJ�Aو 3: ا;:X��Ûن�و�����ا����0ÎJأ���

 1¡�I�� �ر���� ��� �[Z©Cا� ��8�34>ه �=��T
�أ N�� �/
���Pو� �ا;:X��Ûن �ا�]@Xwن ��ن� ��� ة

��
���دور�ا�	زراء�E��ا���,�: أ�Zس��]���lإ �3اC	¿	����وا��ä�C��E��ا���,�ا�]���Ëð،�وا

�=Ú�[Z©ر��	
ّ
Mو����M
[�  .�Z����34^�ا


�Mن�Z	اء�-�ن�\�s�1hzأو� :@��s0ا�>�\�ن 3.2- [�
A}��������34	ب����ا�
8�S>ا�اwأ

�nر�qن��-�ن�Xw@Z��/������،�=Ú��Qو��Eن��M
[��^�-�ن�����ا�	Qة�
	ا\�����ا<��Æ=�،�و

��=úأ��ا� �¿� �ا;1iوب �E� �ا�]@Xwن �وا{�fOل ���1i;ا� ��M
[��ا ���IM�� �-�ن ا;:X��Ûن

�GX2� �¸Gات�� ��M
[��ا �!�¿1ة �د48� ��� �Û:1وج� ��وا¿1Mار8 �=É�M
Z� ��� وا;:�رXnن


���ع����ا���+���د48��واT��zC���GX�5ة،��>ا�ا��hJ5ا�1hورة�X��Pن������	ب���=Æ�

��=��@Zو��=Æن, ��34أ��M
[������2ب�ا�!��E���M
[���ا��و-�ن�
�h�43،  �{Õ@����إدارة�أ�5

�����Û:;1ة�اZt��Eو�،�0�i;ا��aI�
�M�����Jر����ا���Aة�اX�1ACن�و���+�����أ�1اء�ا[�ا


[����ه���2ث�
��7أ
���C�s	 n�3@ل�ا������GXوز�¡�ه�ا;:
5��اi;�{��C8>ا�ا���Z
َ
�M��أ

�s1و�i;� 
�Mن[��ا ���1ج ������ ��M
[��ا �����1¡©ون �-�ن �ا�>ي ��5�qن ¼J�� �\� ����ا

��n44ا;:�ر،��,\� ،s\��2� ���!� 
�Mن[��ا �\�/�م �ا���Aم 34�� ��M
[��ا {Õ�
� ����1�JA/�م ��و


�Mن�E��د48[�����Nا�Aن���-�^�<��،�=É¡©و��إدارة�-����Eن��M
[���و��1hz-�ن����ون�ا

�����5yة�Q	\��Õ�34ا���ل�دا��{Õ�������ذ�^�-�ن�ا
ً
@h��،GX¡��Cوإ+�ار�ا�N�5ا	J����sا

��T��z�
���/����g�J�����34إر�Zل�����xÕأ�	ال�ا;:1اج،�و��J8tم�\1zاZ��ا��f	ر�ا=Vi;

�{Õ�����إ �3ا;�i¿1ة�د48�،����0-�ن�ا=·

�M�،�وإر�Zل��1ق�ا;����ا1ACرة���[����ا
َ
��34أ

،��
���ا {+��Cا� � 	ا
ّ
�	J�� ��� �أ��Zء 
�Mن[��ا 34�� � �G¸Aح �/���ا �و � ,�I5� ��)�Ë:	�) ا

�1�y� Nر�� ��g� �/�uأو��� �=Æ���P� 34�� sJAا�	�� <q
َ
�وأ �ا��واو�� �وأ��iب �وا��hAة وا�	زراء


�Mن[
�45،��1hqه���م�و
ُ
رادت�أ

َ

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:
5�،�أ[���������1ض�ا

����=Æ\ا�^
ّ

ن���

َ
��N���Aأ17�Z��=·qأ

ّ

�Mن� �[���34ذ�^،��5م�
�Õ}�ا�]��wن�-��	ر�\��Iqر�ا

^

ُ
Cا����

ً
�1hqا s�\أ� ��17�Zو!1م ,JA\� � ���Aم ،��� ��\� �¡�ه ��z�� �����ا و������. �46@ء

�و+��� �\�J0� 34�� s
�و!� �+1���ا �-��	ر {Õ����ا
�=�uا ،�����ا ��@ء 
�Mن[��\� ��1ض َّ�J¡ا

�������,�¡/�ب�اM���أ\��sا
ّ
 	J\ات	�Z��[�
�s،�1�47ذي�ا�����+	��،�و�/َ��إ �3-��	ر�\�
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��ّ
����Ëð10� 34�� ����1¡�ه �����ا �ا���GXf¡/�ب �و��ه �-��	ر sIÕ�
� �أ��5 �����ا ��@ء 3
ّ
E	�

s�

}�ا���Õ}��-��	ر��
ّ
fPس،�و���
�M�،�و�����sا[�  .48ا

���
-�sب���	ن�أو����M
[�����Nا��TCس�ا
7��1hz��{Õ���و���
�!���أ1qى�-�ن�ا

E��E�sh�	�J\ن��M
[��م�إ������sا����YOg�¾�Aت�ا���س�E��!�ل�أ��1ا
ّ

A�� �����1T����ا

،^��و+	ل��ذ ,I5� ��ر�ا���م�lZt� ���!� �E� La�;ا� �1�gض ��A	م ��M
[��ا {Õ�
� و-�ن


�hAء���34!1-�ت�ا�1�Jد�و�Îد�}�ا;:�رXnن�����1�[���1ق�ا�
�Mن،��h@������5د��sا[�ا

��M
[�  .�34�49ا

-4.2 �� �ا�>�\�
ا�l/ف �a: �{Õ�
� ��� ��M
[��ا 34�� �ا1OCف �ا��Jq+�ت �
J��

��Ol0Qف� 
���\1ات�� �ا;�/�ز�ا�]1ي ��1أس �-�ن ��M
[��ا 34�� �ا1OCف نَّ
َ
�أ ^��ذ ،��M
[�ا

���1!� ����z\� ¾J��� ��0� �و5	�/�، ,I5� ��M
[��ا 34�� �وا;:1وج �ا�1�Jد �و!1-�ت اC©ا�1ات

�Z	Z��Û�
�Mن�!�����s\��2و-�ن��n�s�Il/�ز�5	ي�[����Y\�sM�z,�أ�Iqر�ا�I@د،�و����ZQا

� La�;وا� ��M
[��ا ��p	�,����a\� �أ����، s��+��Jqا� �
�Y�� 
�Mن،[��ا �أ�5رب ���
َ
�@وة

��M
[�50-�
��إِدار������Õ}�ا.  

-5.2 s7�� :ا�� <�
ّ
�ا;:��Ûا�ا� �\ً 	 ]@Xwن َّ�(� ����1ون�ن، Q� ��� �=Æ�� �����	ن �و�	ا\Xن �

 ً�1n� ،�=·
�� �ا���س ��� �/�	qدد��� 34�� �ا;:�+��� �دq	ل �و����T	ا 
�Xن،[Cا� ��ء
q� ة

�=·
�������  ���A-�ن�أ��GXا;n�i}،�أو .51وا
ُ

�M{�،�ا;n�i}�ا���GXI0����GXIأ[����ء�ا��1�Aا

�و±�ّ�  ،��
�M
[��ا ��Z1اCا� 1¡�Iت��و�@��و! �ا;:�+� ��
�M
[��ا �@تiÛ�� ا�¸�Ia�Gت

�����a}�ا�	زراء�و Zو�1ا�،�
�Mن�و�	د��/[��I0ر�ر�nل�ا��و��،�و�A	م��IAJZtل���h	ف�ا

��n����s/��أ1qى p	و���/nن�����M
[�  . 52\�ور�ا�	X\�k�Zن�ا

 �و±�ّ� 
َ
���� ��GXا;n�i}أ �5
�ا;: �¡�ه ��z�� �����ا ��@ء 
�Mن[��ا {n�!� ��qن Í�ا

�{����L5�5ر�s
I5�3
ّ

�M��ا;:���Û�،�و�	 [�
	ا����}�ا;n�i}�ا��E�GXI��اf¡���<�\1ز�ا

َ
أ

� ،{n�i;ا�GX�
َ
��GX أ ���

ً
@hء���@�� 
�Mن[��ا ��م

َ
�أ ��GXI0ا;þّ��ب {���� 3

ّ
 	�� �ا�>ي �[!

�����
�+1ا���Z�\���gن�������M
[�،�وا�>ي��	 ����3}�ا
ً
�hأ���5
ا���������z¡�ه�ا;:

q53]1و�¡�ه

�Mن�
�+�1ا�����q]1و�¡�ه�،[
���In�!�

ً
. ���054-�ن�ا��Jqر�ا�����I?Z,�أ�GXا

��ا �د�	ان �رaÕس s��é�\�GXI���ا {n�i;ا� �¡©ون�وُ±َ��ُّ �إدارة �\�/�م x=Æ�� �وا�>ي �ا��	م، �Z�Õ1

���و15ا\�==�
�Mط�و�@I�
Og�S©ون�ا�J�����,-و�،GX�
َ
y .  
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�sJ�/و�� {n�i;ا�GX�
َ
y� {Õ�
� �=Æ�� 
Xن�����ا ��� ���د {n�i;ا� �GX�

َ
y� ���[�� و-�ن

�{Õ�
��hًأ��Ðïّ[ب،�و-�ن����þ;و��د����ا�	8��=>�,-	Cره�ا	أ���E�{n�i;ا�GX�
َ
yة����[�

�\�Yر��\� {Õ�
�أو� ر�^
55،��,p� �E�GX�

َ
�أ {Õ�
� �����ا��Jqر�ا ^
�� ��� ,-� ���p	��ا �8>ا ,f¡

�5
�ا;: ��GXوز�¡�ه �����ا �n@ل 
�Mن[��أ���q،56ا �ا\� {n�!� GXأ�� {Õ�
� {n� وأ!��

�5
q�����
�Mن��@ء�ا[�
�Mن�n@ل�ا������GXوز�¡�ه�ا;:
5�،�وا�>ي�E�,J5���/��ا[�،�57ا


^�18ن�\�ر�أ��{����,f¡���0 
ً
�hا���5
q�����
�Mن��@ء�ا[�  . ��58م�!���ا

���دا�Õ����ة�)��ب�E��h!	ره،�ووا!��أو�ا��Dن��\�^
J����5

�Mن�ا;:[�و-�ن�ا

�و-�ن� �ا�OlZرة، �E� sÕا�1ا� N�� s�
�� ,�A�� Ð�!أو�� �و!�ه ��Y	ن ����!� s
	����� �Q©8ء ��

��q	اص�ا;þّ��ب=·
��S
Mأو�� {n�!ص��q59و-�ن��،��M
[��X\��Aن�،�و8	�n�!}�دار�ا

���TCا� �E�1T���ا �E� 
�Mن[��ا � ��GXI0ا;��þب. ��60ي �4�� s�	5و� ��61�34و-�ن s�	qد� �Eو� ،

sIÕ�

�Mن��4��أ��GXا;��þب�و[�
�{[z���}�M\,�-�ن��،62ا[����1
�34��sا�I@ط�ا�JA����و

��Z�34	ق�ا;��	د���JAل���tاء������0,��
^��qص�
ً
�hا�1ات،�و��,�أ�©C�34وأد�ا��,���

�
�Mن��@ء�ا�����ا;:
5�n�!}�ا[���م�!���ا
َ
  .63>ي�أ1qج���JA,�اfC	ل�أ

{n�!ص��q�{Õ�
�s�
��S
M��1qآ��p	��{n�!ص��qو-�ن����ون�،��s�Ilو-�ن��

��[!�GX�����p	�
^�¡��3Rو�
^���GXOg\1واز����ns7������y	ان،�و¡f,�8>ه�ا��{aور�

�5

�Mن�M5}�ا�������Iرك�¡�ه�ا;:[�  .u��64ي�أ��م�!���ا


�1ت��0�	q
َ
²:�ص��A	�	ن�<=>ا��1�yا����hً/>ا��uا�����أ

َ
�1اء�ا�	��Qت�أ

ُ
��-�ن��

������ا ��@ء 
�Mن[��ا ��!� �أ��م 34�� �ا��17ات ��Qو� �وا � ��qن Í��أ {n�!�GXأ�� �-�ن �qن

��5
qُ65.                                                                  

�دار  6.2- ��1�Aو�0 :ا�>�\�
�وOـ�ـ|�\� �[aÕ1��ا �Õ�p	��ا ��� �
�-� �ا�I@ط �دار�أو�و�0, ,

�¼������ñ�!�s+��Jqّ���اhJو��،sّ
ّ

-��}�M
[��+�!*=��8	�����1ا���aIا 
�M{��إِذ�إِنَّ[�ا

��}�M
[��ا��1�Aا �4���� �و�1أس �}�M
[��ا �ا�I@ط �إدارة �E�1Tو��� �}�M
[��ا��1�Aا \	ا\�ت

��ل�اwأ���
�P�1¡©ون�¡�Iو�����روا�*=/zو�������\����Z��l}�وو¿�//��Aو�������Cا��
Õ���

�،�}�M
[��ا �ا;1iس ��T���1¡�Iو�� ،�}�M
[��ا��1�Aا S1ا��� ,-� ��� �و8	��]©ول 1Zyي،

�\�C/�رة� ���1وف ,nر� �ا���GXIإ 3 {��Cا� �8>ا ��[�� �-�ن ^�<�� �=Ú�w�O}و� �/��أ��� �A�Jو�
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S�5ه�!]�س�ودu01�� نَّ
َ
�Y	ن�أ�^���ءة،�وذ��
��وا��tء�و�-<�
��s¿1���sوا����E�ÎMq�,5وأ

s
JA���5و�,\�s�u����A��،s�

�Mن��[�66�hf}�ا.  


�Õ}�و�0,�ا��ار�s�
��S
M��1q²:¾�آ�{��Cن�و ،67و-�ن��]����+�!}�8>ا�ا�-


�Mن،�[��ا ,�q� 34�� �ا1OCف �=Æ�\� �ا�I@ط،��� �Og©ون �اX�J�Cن �ا����ل ��� ���د �1أس

� �ا;:�ص �����ا �¡©ون 34�� �وا1OCف ،�
����ا ñ!@ن،و��M
[��\ ��}�M
[��ا �IMCو����1ا

GX��¡�Og� ���1ف �68ا�>ي �ا���1Oار�� s�Il�� ��0� �و!��,�)ا�]�Aة(، ،�iÛZy� ���uن �وأ�Xن ،

��
�M
[�  .�Jqy69م�ا

�+�ر� �48�\� ��y	ر ����A�� 34�� �ا;:X��Ûن ���2 �و1M�[Âة �}�q��8و�� �����ا��Jqر�ا

�5

�Mن�n@ل�ا������GXوز�¡�ه�ا;:[�
���ن�¡�ه�أ������،70و4�0��دار���ى�اZ�,f¡���0

�5

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:[�،�و�
^��q71ن�8>ا�ا��C}�أ���hًأ��م�!������sا

���5� 
�ي	n72ن�
َ
�أ KI�� ��� �ا�>ي ،GX\د� ��@�� snا	q� ^
Cدا���� �\� �����ا ���!� ^
�و� ،

�5

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:[���م�!���ا
َ

�Õ}�و4�0��دار،�أ�¼I+73ا . 

-7.2 `hا
�وQة� :ا� �����	ا �أن �=Æ�w@[�� َّ�\ُQ� �-�ن ،���Û:;ا� ��M
[��ا �!�ود ��PQ�1T]�ع�\

�Xw@Zن� �أ\�ى �و�5 ،�=��M
[�� ��g�J��ا �وا�Cن ����5yو� �ا�	��Qت ��!� �=Æ�� ��	�	ن

��������ءة�وا;�i���وا��  . 74ا;:X��Ûن���������AÕ��E��ا��Jqر�ا�	Qة���1�ٌ���ّ	ا�\��O/����وا

E� ��/���sوا�	ا � �و�� ،sJ�Qو� ��!� �E� 
�Mن[��ا ��� ���	ب �-�ن �ا;:X��Ûن ��M
Z� �

���Q	�����y�ñوا���Tم�E��ا�	�Q�،�وا����ع���Mqy��¿��=Æر�ا;:�ر�n�،�و��I¡1ة�إدارة�ا!

��إ �3
ّ
T��������sOanإ �3د48��

ً
�A�1��,Z1و��،�=Ú��	�q��E�,���و����Aأ!	ال�أ8
/�،�وا


�M��E��اu01C،�و�A	م[���Xن�و����Lan��Sا�Cل�ا����\�N�7ا�1hاÕ}����و�sJ�Q\	اMZ��ا

�،��Q	�
�Iت��LanاMJو��،��Q	�
Xن�E��ا�����Æ=����34إدارة�ا�	�Q��وإ+@!/�،�ود��I�1��Nت�ا

�د48� �E� ��u01Cا� ���u:;ا� �إ 3 ��y	ال �8>ه ��� xÕ����ا ,Z1ن��.75و�Xw@[��ا نَّ
َ
�أ و��Iو

����
ً
��	
��=ÚQا�و	z����5ن�X��Û:;ا���i;ا��E���u01�@���, اh���
�-��=��M
Z� نَّ

َ
g]|}�أ

را�sI¡��Ëãا��Aرة�ا�/���������ا���}�إ{�Oء�إدارة�5	���و-��������
َ
����Z�¡�Sw�����أ

�unyاء �8>ه 34�� ��]�1Mوا �أن ��]��MJ	ن �/�@q ,8>ه�� �ا�	Qة �إ�M�ِء �إِ 3 ��Z	ا و�/>ا

�����ا�1�Jدات�و /��Cة����I�ا�����ن������
uم�ا�q�J,�ا��]�1ي�ا��@!��ت��E��ا�Sw��Cا

��1�[������وا�Cا���	Yi;�5ت�ا�wاف��éJZي��©دي�ا �3ا<���1ا
َ
y�،وء�/�����دة�ا

ً
��Õدا.  
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�إ �3 ���5B� 
	نh��� 
	ا�-� �y!��ن x�g� �Eو� ،�=Ú��Qو� �E� ���دة ����5y� �وQة ��Aو�

=Úدار�� �=Ú��Qو� �E� �=Æ��
ً

	ا\�� 
	نZ1و�� �د48�، �E� 
�Mن[��را�n�sI	ار�ا �ا�	ا � ÐËã�AJو�� ،�

�-�ن� �C�w� �ا�	��Qت �إدارة �E� ��u01Cا� sJ�	Y!و� 
�Mن[��ا ,q�J�� Qو� ،��Q	��ا ,qد� �I[?\


�Mن[
�� �و��
�Xن ��	ا�Xن �E�� . 76ا�	Qة ��i;ا� �P]ّ��	ا ��<��ا � �ا�	Qة ��� ������ا و��8ك

�7
�s�
�/�ا�	��Qت�ا;:��Û�،�و����
َ
�ذ�10ا��Zء�8�N��n	Qء�ا�	Qة�وأ ��Z	ف��������uأنَّ

��1�yا�>ي� � ،KzI��ا {
�n	ا x�g� �أو�!>ف ���Jqtر، 
�1Mhإِ 3� <Ñ?�z�� � KzI��ا ��(

	ا�
ّ
�	�� ��<��ا ¡/�1ا�	Qة

َ

>�10أ� �أن �
�15ر ��Y¡Bِل، �/>ا�

ً
�و�@��� ،KzI��ا �E� ��\�Ih��ا ��	�

¡/�1ا�	��Qت�ا�/��������34/��ا;:X��Ûن
َ
   .أ

�ا��f�Iل ��
�ا5 ��!� �A�-���/��ا �â1¡-�GX����!� �ا\��ءه �وو 3 ،�
�	w� ��¸Gة وز�¡�ه

� �¸Gة��ا �Eر��=>� ��Qو� ��qن ���!� s�\ا� ��!� �A�� ���gه، ��� 
�f�Iل�� ��g�J��ا -709(ا�	��Qت

77�3،�و!���ا\��sا���{��<=�در�¡�ه�و�Q��1�0وب�E��â1¡��ا��f�Iل)م1315-1309/ه715
ّ
،�و�	 

@n� 
�Mن[��ا ,I5� ��� �د48� ��n	ب �10ه ������ �5
�ا;: �����ا ��GXوز�¡�ه��@ء �����ا ل

�5

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:
5���	 �3-��	ر�!���و�Q��د�	78�GX0ا;:[�،�و���34/��ا

�0��
��sا��S
Mي��<�
�Mن�M5}�ا�������Iرك�¡�ه��	 �n79�3	ب�ا�/���وا[�،�و���34/��ا

GX0	د����Qو��õ��
�Mن��@ء�ا�����ا80\^�[�ن�!�ول�\^�����õا�1ّ�Jد���34ا
َ

5�،�،�و���Âأ:;

GX0	�34د���
ً
���
�Jن�وا��^
�����إِ!�Iط�اC©ا�1ة�و�Xّن��
^��Xن��

َّ
����

ً
�GXI0ا

ً
�Oan�,Z81أر،�

�}�J
Cا�^
Cن�اX��^
����/��	ه�¡��ل���Â12ا�����Q�3و
ّ

�Mن��@ء�ا����� و�	 [����34/��ا

��Z��5
  .82م1300/ه700 ا;:

��ا ��Qو� 34�� ��qن Í��أ �5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[��و ��أ�15ا ��� �و8	�أول �17ات،

 
َ
،�و�	 ��g�3ه�8>ه�83)ه1315-1305/ه715- 705( !���ا��17ات����34/��ا;:X��Ûن�و!��/�

��qن {���7�Zر�أ ^
�� ��Q	����،84ا�!� 3 	�� �¡�ه ���Iرك �����ا {M5� 
�Mن[��ا �/�� و�34

�\ـ {
ّ

A
Cد���ر�ا� ^
Cا� �!��ه ��q�1ن"ا��17اتp"85،�q1�p� �
q17ات�و���ا ��Qو� 34�� �ن

��s- ا�����!]�م
ُ

�Mن��[�
��Aم�\1�ّJد،�و�����- أq	�ا��kMq17ات���و��1ّ7د�و+	��sإِ �3ا


�Mن[�
	ه�إِ �3اZوار�s�
�ا;:M��وhI5	ا�� �	اOl0ن�اX
�����s�����86�34��sا��Cو
qو�،


�Mن�[���ا��17ات��
^�و!��ا�����ا��Ë�1A،�وE�,p��5��و15�Ð�!�sJ�Qب�É=�����/��ا�!

�ا�>ي �5
�ا�����ا;: {M5� 
ً
�وز�1ا s
�nو� را���Ëã.87ا���JZه

َ
��N��nأ 34�� �ا�]�1Mة ,n

َ
�أ و��
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�،�5
�ا;: 
�Mن[��ا �¿� �أو��©ا�1ة ��1�ّد �أي ���5م Nو��� ،���z�� �\�	رة ���Û:;ا� ��M
[�ا

�وQة� {
�n� �إِ 3 �ا��GXIة �وا�Cن �ا�	��Qت 34�� �وQة {a��l\� �ا;:X��Ûن �ا�]@Xwن ���5م �7


�أ� ��ّ��	ا ,\� �<=>ا �	اJ��� ���و ،����5
َ
yء�Q©8� نَّ

َ
�أ �A�Ai;و��� 
	ا �،�� ��]�Olر�� �\���\� 1اء

�5

�Mن�ا;:[
��
ً
�

	ا���	�-.  

-3 � 
�Cِدار3ِ �ت<Kا��) 
�Cِدار3ِ �ا�q���rن) ا��واو93 
�\�K� �N�� �a�� ��Nا�� `t )689- 

  ):م1320-1290/ه720
َ
y1ت��z

�M��اZ��E��دار�Bِن���ل�X��Û:;واو��،��ا����gة����ا

  :أ\1ز����8و 

��3/��� :)ا���D(د�
ان�ا���رض� 1.3-
ّ
 	J10،�و��[���3إدارة�¡©ون�ا

ّ
 	Jي��<�و8	�ا���	ان�ا

�و��	�� �وإ��اد ¼�
[P� ��� La�;ا� �/n�Jz�� ����ا �ا;:���ت � ���A�88� ،�s�
�� NA�� �
و-�

��
�Y���PÎر،�و�	ny�Nة�ود�GXCوا��/���4qا����ا�T�J��]©و��������Ozا�A	ات�ا��]��1��وا


������gا�	زارة����!���8y�K�د�	ان�ا���رض�\����ن��I�1C89.��,Jz��ا
َ
-�ن����ا���IM��أ

�{|[g� � ^��وذ �ا;:X��Ûن، ��M
Z� �E� ���8
َ
t� K�!� ��� �ا���ارة ��1ا�} �ا���رض د�	ان

�وا��Cات� �iÛZ��\� �8�X/7و�� � �5	ي Lan� ��	Y�� �إ 3 �=�n�!و� �ا���GXة، ��M
[��ا !1وب

M
Z� �إ 3 
�انI��ا ��� ��uCا� ��و¿ ،����Y���Mqyر�ا;:�ر�n��ا �¿� �=Æ�� �وا����ع �د48� ��

�/>ا�ا���	ان���	�
�Mن�د48��ا��Mء�اوZ�34��{nا�و<��،� 	fCو�اuf�  .و�q	+��ا

�و+1ف� �ا;��	د ���@ت ��T��� 34�� �B¡1اف
ً
�h�

َ
�أ �ا���	ان �8>ا ��/�م ��ّhو�

�=Ú�Jوا���=�iÛZوأ��/������LaJأ!	اJ���و�1¿/��وا=Ú�I�1�90 , و©[Cا�¾:ý�ل�و±]�Ðïّا

���رض�\� ��1�[���ا �Bدارة �ورaÕس �ا��1ض �د�	ان �و ��91 ،	8 :�s���� �\Xن �1�Pض ا�>ي

�Àِذا�أ�����P, ا��]�10،�وإِ���sأ��1ا��Jqر�اX��AJCن������Û�،�و��8�^�1wق�����ة��@�IJqر

��E��و���J���Rع��·=�،�و�é�� �ّËÌA��5���M	�����Zا
ُ
�أ �]����sا��]��1را���
����1أن���|��

��h����sرسٌ��/���^�Iw,� ���5�34ر�،ا��Oة�وا َّ

Y��s�u	ن��sI�1،�و���أراد�أن���|��أ

�10ة� ^���/�� ���رسٍ، �رامٍ s َّ
�أ �|��� � �أن ��1�� �و�� ،sz�1\� s��Mو�� sZ1�� ���17ي ���	ب،

���� ^��ذ �E� ��Z1ن��ا ���1/T�� ��5ر��� �و�34 ،�=·�GX�� sZ1�� ���17ي �yرض، �E� ��	¿	�

sI�1ن��	Y���\�+B92،رض������1اء�ا;������34و�Y	ن�ا
ُ
������áP,�أ��Zء�ا;����وأ

ً
Qو©[�

�=Ú���M5ا� ���zو�� �=Ú�AIw� ��Y	ن�93اJq@ف �أن ����� ،{��-� �ا���رض نَّ
َ
�أ �ا�A	ل �و���� ،
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�GH0أ��ءة�إِدار����\� NJ�J�� �وان s��n�1أو�ر�[���ا ��5دة ��� �و�aس La�;ا��E� {Z�z�����é�\

 
ً
��1�[��s
	-���94.  

��Aان��	�������8��8>ا�ا
ً
����1nBاءات����و
1Tا

ً
ا��>�ا�]@Xwن�ا;:��Û	ن���دا

���� �ا���	ان �/>ا� �
AJ[�� �+�q� ��
���Xا �و¿�� �A�� ،��1�[���ا �[Z©Cا� �إِ+@ح ,nأ

�ا��1ض� �د�	ان {!�+� ���Oر0� � �¿1ورة 34�� �0ت
َ
�أ ��0� ،sJ�/C�

ً
��GX[aا ��M
[��ا ��
��Xا

�5

�Mن��@ء�ا�����95و
�E�sIÕ�����رك�ا;��Laا;:[�����z¡�ه�ا;:
5��و ��،�����34/��ا

��Eر�	ن�-���M
[�
�Õ}�ا�N�8ب��<���Ï�،�وا��Jد�اq��Ï�!�sIÕ�

��1و�^
د�	ان�ا���رض��


Xن�اE�GXI0�1D��ا
��Jر��n	ش�)��+���\�f@دش�!����( !1وب�د-�n1�،�و-�ن�;�/	د�8>���ا

��Xن�ا�>����1�A 96د-��Cل�ا����
�Mن��@ء�ا�����ا;:
5��E�����I5��ا[�ون�E��،����0¡�د�ا

ن�A��Q]	ا�E�����I5��ا;����
َ
Î\1ض����،�وأ��1رaÕس�د�	ان�ا=Ú�AzJ[د�و�	أرزاق�ا;���Nد�

�د�	ان�ا��1ض �و+�!} �-��	ر sIÕ�
� �إِ 3 s����
�P�َر�+
َ
��Y	ن� وأ ن

َ
Î\� �د-� �!1ب �E�1�
� ^
�

��sw�Ihو�n	ده�
ً
  .97وا��ا���¿@

��ا ����د�� �إ 3 �/
�+	J�� �ا;��	ش ���AJم �ا���رض �د�	ان {!�+� �وأ!��ً
��و-�ن �JAل،

�s�Qو� 
�Mن[��ا �
Y�� ����ا ��1�[���ا �1ق��ا ,IAJ[�� �-�ن s
�أ ���
ً
@h�� ،s��� �IًÕ�
� ,Z1�

� �إ 3 �/��ZرÀ\�48د� �E� ��M
[��ا;��1A�98 .�،Laا � ß;���� ����1\� �
Y�� �-�ن �
��;�\�	/�

��Aت�ا;��1i�،و���¡�ت�ا;�����  .وا��E�1T��ا

-2.3 �|0�K/ان�ا�
�ء(د�l?Cِ( :3×و�� ��	J�s  يGX\س د�q، واو������8>ا�ا���	ان����ا وُ±َ��ُّ


�Mن�[�
�M��ا;:��Û���¡1ا��34��sإ��اد�ا�I��YCت�ا���Z1��ا�������ر����ا[�ا�/C��E��ا

���Z1اCوا�,Õ�Z1��-�،�}��Cح�ا	وو¿��2@I�أو�ا�	ز��1و+��2��+��=�2�����nة��J	از
��\Xن�ا

وا�Bِ�1دار��
َ
yو� ���+	��وا � .99وا���a��Jت ��A	م �-�ن s+��Jqا� ���

ً
@hان�و�	د�� {!�+

,Õ�Z1�
��!�Yم�ا�	��Qت�وإ��اد�ا�1Aارات��اZل،�و�1اu������وا	J���وو�SÕ�Dا�Z1اC�1�1اzJ\

��E��5���Jب�ا
ُ

���Jب،�و±G¸Oط�E��Q©8ء�ا
ُ

��ا;Yi	���،�و±]X�Jن�د�	ان�ا���g�,Õ�Z1د����ا

 1�� �و!]� ،�I�1f��ا �ا;:M	ط �15اءة �E� �واC/�رة ،¾�:ÛJ��Q©8ء�ا �\Xن �و�� �اC	¿	��ت، ض

-��}���1ف�\��Y}�ا���	ان���a�G¸\�¾J}�ا��J}�و�Û:��/��و±�1¿/����34+�!}�ا���	ان،�

�{!�+�s�nأن��1ا�,I5ان�	���و��8ك�ا1Cا�n	ن�ا�>������J	ن�\1Aاءة�-,�����E�{J��ا

���ñا;:�زن�ا�I��YCت�اzو��،{J����ا;:w�M	ن����Aا�Jq	ا�\�x��|Jا َّ�
ّ
����1د�ا���	ان،�وأ
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��qص� ,�ág� ñ�Jzو�� ،��M
[��ا ����ر�8 ����ا ���Z1��yوا��1ا �أ�8/� �و�� �ا���	ان، إ 3

�81�!�s�
��,/[a�
�?O	رات��100.  

���Û:;ا���M
[��3د�	ان�ا�E�,Õ�Z1��ا
ّ
\1ز�����	 

َ
د�}�وا�����1Dوأ

َ
yرخ�و©Cا����1���\

GXI0���Zر���8
	يّ  وا��ا�Õ�Z1,� د�	ان +�!} )م14/ه8ت�( ا�����\����ج�ا�����ا��1اâ��ا

�5

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:[�¡/�����1	 �3د�	ان��،�وُ±�ّ� 101ا
َ

^�\�����18أCن�اX�

�����
�Mن��@ء�ا[� �ا;:
5�ا�Õ�Z1,�����ا;:X��Ûن����34/���ا
َ
،�و1���5ك���7	���أ

ً
�h�

\� �1�Pف ��
�ا���	ا ,Õ�Z1��ا ����Z� ِإ �ّ�Pو� ���18ي، ��O}� tء ��/��ا !	ال
َ
��

ً
�J|D������Jn

s
  .102وا�]���Z��E��ز��

�ا�+*�� 3.3- 
	ن��:د�
ان�z�� 
	ا�-� ��<��ا 
]��ة�� �[ًaÕر� �-�ن �داك s2دارو� ��G���ا و+�!}

��G��Cوا���G���Jب�د�	ان�ا
ُ


��إ 1��3!
�،�و0>�^�-�ن��1أس�0!1�������G��،�و-�ن���8ك�103ا

� ��G��Cا� �\Xن �) ا;�	اaZس(�1ق �و�� �}�M
[��ا �I@ط�\� �د�	ان�اXAiÛCن �إدارة �z�� 
	ا�-

��G��  .104ا


�Mن�!�
��إ �3[�!1ص�Xw@Zن�ا;:X��Ûن���GX�[P�34¡©ون�ا��Z1������z��،��G,�ا

��/nوو���+����Û:�,�و��Oة�\Xن�ا�u0س��1اaZÎJ\���G��
�ان�ا����Iة���1�Îد�	ان�اI��x�gا

�Eن��M
[�
��إ �3ا�i;ا�GXZ����1ر��Aل���ZرÀ\���G��-,��	م�أو��ا;��Laو±�/��إ �3+�!}�ا

  . D@D�,-�GH0y�34�105��أ��م

�ا;:�,� �ا�IlZال �Jو�� ���ار�\uzم ����1\� �إدارة �5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[
�� و-�ن

�����G���ا �ا�MzCت �\Xن �اC]���ت ��Y	ن �أن 34�� �و!1ص 
�TJم�\� ��G����1ا�u0ا �E� وا�OCة

  �AJ�106ر��


	�Xن� 34�� �-�ن �ا;:X��Ûن �/�� 34�� ��/��ا �E� ��G���¸�0G��\�1: وا�\� Ðï[±و� �ا;:�, �

� 
�Mنو ا�	Qق،[
�� ,�q� �أ���ل�،8	 ��Âأر� ,-� ��l]�و�� ��]���ت 34�� �
ّ
Tو�� ),�Cا =

1609G¸� (��G��
�Mن�اI8ÎJC���i;,�ا[�وا��	ع�ا���{���،\Xن�-,��]��XJن���Mzت�<=���q,�ا


��و±]�Ðïا��اوةn1ا�
�Aد�Xن�\������G،\���1ا�،�وE��و��Mz��sت�E��15ى����	رة�-�G¸Zا!�ت�

��Eو�،�/w�Zاد�و��5¡ّ�وا�أو��JZt���qرج�ا�1Aى���Aم�ا��IAب�ا���������A·=��ر�nل���34أ�

�،��1A�
��E��أ�@��8أ1nاس����
�zس،��Àِذا�1qج�!��,�ا��������Gا�	w���1A����=Æ��,-���

��D1اس�nyذات����1ACا�,�z1ى��qyه�����Eب�و�J���\�N�MJ[����341ج�را������ه�إِ �3أ�q
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��Eب���IA���1ج��E��JO��ا���و���fg���������N�MJ[ا���و،��Àِذا��N�Zا��n1ل�ا��AC	ن�E��ا

�<q
َ
��أ=·��ا
�ÐõJإ 
��!��,�ا��Àِ��،��Gذا\�ACا�	I8Î��،���g1اس����nyت�	+����
��
!1Cا

���1A��ا �إِ 3 ,��� Ð�!� sJ�1A�� �و8	��1ّzك ��1Z� ÐË�5Î\� �و��ا ���ه، ��� �ا���Jب �8�!
َ
أ

���،�و �J��/�ا��/nّ	Cا��إِ �3ا;�/����Z1���1وn	د�
	�Xن����.   8107�>ا�!����Ð,�ا
َ
ن�أ

َ
و��Iو�أ

� �إِ 3 Nn1�� ��G���أا ول
َ
y� �ا��	ع �ا;:�,(ن ��1\ (���1[��ا {J���وا وا�1

َ
��\� ��qص ��1\� 	8

��
�Cوا� ��1�[��
�M��،ا[��دار�ا ��� �وا���درة ��M
[��وا1AJZار�ا ��
َ
Î\� �5@�� �/�� ����،وا

��ا��	ع�ا���{�و0>�^�ا�	ار  َّ�
ّ
��وا�	��Qت،�أ���5

َ
yة�Qوو���1�[��: دة�إِ���5����sدة�ا;�i@ت�ا

�وQة� �إِ 3 
�Mن[��ا �ا���در��� ��
�Cا� ���
���ا {J��وا��1وا
َ
��\� �+�q� �õ�� ،�
n1ا��ا ��1\


��Ë:�Aوا��ا{���/��و�Ú�Mz=����1و�	ن��n��7أن�ر
��وا�	��Qت،�و�/>ا���ا�5
َ
y .  

!�+� ����ون �ا�C	ر�8تو-�ن �ا�]��ة ��� ��	�7�� s
��� �E� ��G���ا {-��{A�� و��	ره

��/�
	ا"��ا������!�
�]�Yن���	ات�-��
ّ

Qن��·=��إXّ������s َّ

َ
��،�×�[�����34اZt8>ا��S
wوأ

�{J�����E��ا;�1ي���z,�اq�s���E���1Z��ا;�1ي،�إِذ�-�ن����Jر�ا�]��ة��ّ���=Ú1/O�Q©8ء�

�أ! <qأ� �إِذا s�
�� ��� �و�Xن s�a\��JO�� �أن s������� �¡Î\� ��ً	5� ��ً1n� s\� �1nى �ا���Jب �8�

�Nn1و��s�
وأ5	ى��������sأن��17ي�إِ �3أن��	+
�sإِ �3
17���1qي�-��ول�إِ �3ا�YCن�ا�>ي��

�/�1Zو�5ت�وأyأ15ب���Eب���J��
����s,�ا/��34��s
�Y��3 ِإ�s
��!108. �ñi;ا������z����و

��34����G���]Y	ت�ا��Cدر�ا��Jر������1�C������	 �3د�	ان�ا�^�
�M��ا;:���Û��وذ[�/��ا

s1ف���M�
�M��ا;:��Û��. ���ذ�^�و�x2ا[�ن�ا;:����ا�����G��E���/��ا
َ
Î�34-,�!�ل���

��=Éو©¡� �I5و�1ا� ،sJ�M
Z� �E� ��1��� 34�� 
�Mن[��ا ���[P� �و0��ءة، �\��7ح ��©دّىُ �
�-

�]�1��ا�@ز���\.  

-4.3 � 
�ا�lـــ/¢ـــ 4
ال(د�
ان
�� :)ا�) �Bِداري �ا���Tم 
�ت	Y�� �!
َ
�أ �w1O��ا �د�	ان ,

ّ
�����E


�M��ا;:X��ÛنZ��/��34����/�21�����ا
���ا�
�GXO�����7إِ �3ا��JZام����34���ßÛMا���

�ا�Y	�	ال�-
���109و8	�\���\��رaÕس�ا�w1O��،ا�w1O�p�,\�،/1ت�P]����ا�Y	�	ال ،�و�5,�إِنَّ


���و8	��k\�¿ا� ��01���P ��!�رس�ا���A��أو��8�Õ�5،�و���,A�����}���Õ�5ا
ً
�h�

َ
Y	�	ال�أ

��0�i;�\ن�	Y����sI¡أ�{��Cن�8>ا�ا	Yو��،�=Úا�\�7ار	�1����ّ��La�;ط�ا�I¿����GXI0

�,qدا� �-�ن �Z	اء �1M¿tا\�ت Nو��� ��y� ñ�!� �����]©و NA�� s�
�و� ��
A
�� ا��]�1ي


���������2بA�
���أو�E��ا�Sw��Cا�7Cورة��/�،�و�Y	ن��]©و����QاA�
�Mن�ا[�و����،110ا
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�sI�
� �إِذ �5
�ا;: �����ا 
�Mن��@ء[��ا �/�� �و�34 ��qن 
�1ت� {��Cا� 
	ا�8>اf¡� ��<�ا


��+���د48��  .111-	�	ال�

�إِ �3 �ود��/� �ا���	ان، �8>ا ��T��� �[!� 34�� �5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[��ا و!1ص

�و� �\�X��@�JZQن ����1	ن
ً
�أ²:�+� نَ َّX�� �!Xن ،snو� �أ�0, 34�� �=*nوا� ��]J	��ت��Îد�� �

�=Ú��	J[ف��@Jq²:�ص���34ا��\�S
�J�����
�Mن�\���	ر�ا[����و�/��=��إ�@م�ا
J��112،�

�����إ�Zءات�=Æ�����5ر�������I5س،�و�1ا����>ا�-�ن����!X��@�JZt�Sن�دq	ل�\�	ت�ا


�Mن[��و
z	�ا �Õ�A��ا ��i;ا� 
�Tم�	z
113��E� 
�Mن[��ا ���Z� �ا;�/�ز��5 �8>ا نَّ
َ
�أ Nو�� ،

���Aا�E�{�1���kI¿أ�	 
َ
�س�ا�	�1O}��5���5ا;:	ف�\Xن�ا���س�وأ
��E�s َّ


َ

�M�،�إ�Qأ[�ر�ا

��/������أ�	رO���ٍ	ن�و+	
YJ���ا�x�I،�وا��N�Jا���س����ا/h�I���A����و��Aوا�ا=>	
5

�{hf�� �أو�0@م �5	ل ��� sر������� ��� 34�� �0�zو�� {5���� �1د��ا �و-�ن 
�Mن،[��ا إِ 3

 	q��Eس����
�Mن،��>ا���ش�ا[�
�� .114ف������Aر�Q©8�1ء�X��@�JZtنا
ّ
5�����21�و��34ا

���M
[��ا �E� {��Cا� �8>ا 3 	�� ��� \1ز
َ
�وأ �w1O��ا �د�	ان ��� ������ �اJC	�1ة 
	��ت�Cا

��M
[��+�!}�ا�w1O��-�ن�\���\��راس�ا نَّ
َ
�,���34أ����M�[|��B¡�رات�ا نَّ

َ
�أ

ّ
Qإ����Û:;ا

�-�s َّ

َ
��>���ا��Õ�hA��و���اC©��0أ�J�
���sIد�����GXI0ر�nل�ا�w1O����Cو
E�sJ��ا�n�3 ِن�إ

s��/أداء��.  


�hAء�����]�س� :د�
ان�ا�ـAـ�ـ�ء 5.3-���C�،���Û:;ا���M
[�و8	����ا��واو���ا�/C��E��ا

��E� �ا���س �\Xن ,����ا ��hAء�\� ��1اد �إِذ �Z	اء، �!� 34�� ��	�
���وا ��?����ا ���i;�\�1¡�Iة

�
ً
��M5و� 
�Jا×���

ً
��[!� �ا�1Aآن�ا;:�	��ت ��� 
�AةJَ

ُ
Cا� �ِ�َ�1O��ا �!!�Yم� Nhو��� 
��Jزع،�

��[ُ��1��  واO�  .115ا��I	���ا

8
	ي،��
��GXا�����ا��Ëã�A��ا �aس"اOC/	ر�\ـ وُ±��ُّ�sZÎ0"أ��م�����/����ا�h5�G�0ة�ا


�Mن�n@ل�ا������GXوز�¡�ه[�
��ء�ا1�Cو�Xن�116ا��
Ï��و8	����ا�����،�وا���Ëã�A<=�ء�ا

�و- ،,h���\��[��ا �\@د ��� �اج 
�ةI\� � ����و� �ُ��رّس �M5}��117ن �\� �����ا ���ج �Ëã�A��وا ،

������ا ��@ء 
�Mن[��ا s
A
�و �10ه، �����\� ��¿�5� �-�ن � � �[i;ا� � �ا!�� �\� ��z�� ����ا

�����
�sا\��أ�s�qر��0ا�Y��3
ّ
����z¡�ه�ا;:
5��إِ �����3���\�ا�	ن��ا�I�1A�����د48��وو 

118\��
�Tم�ا�����ا��1وي�
�Mن�M5}�،�وا[��E���/��ا
ً
�I���Ëã�Aرك�ا�Y	ا�GXي�-�ن��5¿��

�5
�ا;: �¡�ه ���Iرك �����119ا 8
	ي،���ا �����ا �ز�� �Ëã�A��وا �E��أ، �اOC/	ر�� �ا��hAة �!
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�5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[��ا �/�� �E� !��120د48�
َ
�أ 8
	ي،���ا �����ا �¡1ف �Ëã�A��وا ،

�5

�Mن��@ء�ا�����ا;:[�
��ء�ا��Iرز���E��أ��م�ا��  .121ا

�{�����nا�و<��s����إ=�n�!و����hA��������ا�]@Xwن�ا;:X��Ûن�\�;��
}�ا�
ً
و
1Tا

��/Cت�ا��Q	��S\���	ر��،��Ëã�5122ا��hAة�E��د48��وE����د����ا
ّ

�J����,-��E�1T���/���ا

  .123ا���?���وا����وى،�ا�������}�ا���I<=�����د�	ان�ا��hAء

��h5ة �X��Pن �ا��hAة �Ëã�5� �+@!��ت ��� �ا;�i	ل��و-�ن ��g� �وا�	��Qت ����5!�

��Aو��^���ذJن،�و��M
[�ن����I5,�ا َّX��ُي�-�ن�<�
�Mن،���ا���Ëã�5د48��ا[����34	ا�A��ا

���J	ن،�و8Cا��/��/���Eة��hA�
���ا;:�+��\X��Jن�ا��hAة�و-�ن����ون�ا�M
[���اZ1ا�
�

�ة�ا������Jzج�إِ 
ّ

A�Cا����hA���sAوا���N±1Olو���+��E��ا�  .124 �3ا�n=�د����
��ء�ا

-6.3 W��Àا�� 
�M�� :د�
ان[��ا �/�� �E� ���/��ا �ا��hAء ��©Z]�ت ��� ���TCا� �د�	ان ُّ��َ�ُ

,�����وا�T�J����5ت�125ا;:��Û������K�!اqB�x�g���;����s[aZÎف������/�،�و-�ن�ا

�ا��hAء �=Æ��u�ë�� �5� ����أو�ا �ا��hAء، �د�	ان �E� ,�z�� �5� ����+�!}�126ا ��Àنَّ ^��و�> ،

�TCاا��� s��� �8	�أ5	ى ��� s���1T���� ،�Ëã�A��ا s���u�ë�� ��!� ,-� �E�1T��� �-�ن ��127 .

�وإ15ار� �ا��hAء، �إ+@حُ �=>� �1�ُادُ ،�X���� ���z�� ��� ���Iرة ���TCا� �E�1T���ا ��Y	ن ^�و�>

�Z��[�
����sIOP ا���ل�E��دواB�1Õدارة�وا���Ñ�8أو�����z��،1¿�i;��5ا	����JZtف�E��ا

��
M��ا��Ëã�Aو±]�ÐïرaÕس�8>ا�اZ����GX��\�34أ��sJM
Zو�،���TCان�+�!}�ا	� .  

��E�1T�
�� IZ	ع
ُ
y� �E� ��	�Xن �أو ��	م ¾����� �إِ 3 �ا;:X��Ûن �ا�]@Xwن ���� و�5

�sس���

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:
5����	���E��IZy	ع��7[����q��Aّ�¾�ا��TCا�

�،���
��0��ا�zCا��E�s����ا������N�1إ��TCا��E�1T�
��1\��]E�s��ا��YOوى�Tن����M
[�و-�ن�ا

�،sJ�
T���E�1T�
�
�Mن�[�7
س���م�و���!�Sأي��	ا��wأن�����Ûإِ �3ا���E�s��ا������N�1إ

�������sو�����ا
T��I��E��ر��Nا�MC128وا. 

�،�wا	��,Y��������ا�]@Xwن�ا;:X��Ûن�!1+/��ا��34�����Oأن����,�ا���ا
َ

و1ِ�ُف

� 
	�XنTCا� ��� {
M�� �-�ن �إِذ/�
p� 34��
َ
@���د

ً
������

ً
�
	��و �ز�� ����1وا ن

َ
�129أ �رأى��، �إِذا و-�ن

�أ�5م�أ1nا��Zأ��م� ��0�،sJ��	
T���E�1Tو���s���J[��،يu�
�Mن�ا;:
5��رn@����1ي�ا[�ا


�Mن�إِ �3داq,�ا��1�Aو��E�1T��أ�1ه[�/�،���s���J[aا
ّ
��أن���5


ّ
TJCا�S!1�5130ه�����  .  
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��ظ��ُ�َ��ُّ  :د�
ان�ا�r/اج 7.3-i;وا����I�;ر�ا	�3أ� 	Jإِذ���،���/�د�	ان�ا;:1اج����ا��واو���ا

�!]�\�ت� ���AJ\� ��A	م ��0� ،�/
-�O�� �E�1T���وا �ا;:1اج �I�1¿� �E� �ا�Cل �a\� �!A	ق 34�

��وا�	��Qت���5
َ
y��
J����E�{Õ1اh�  ا

���I[?\��5

�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�ا;:[����A!ّ�دت�¿I�1��ا;:1اج����34/��ا

X[�qم��T
�و8	� ،,I5� ��� s\�
ً

Q	���� �-�ن �ا�>ي �ا���Tم ���
ً

Q�\� �ا�zC	ل 34�� �ÑC�\� ن

 
َ
y� �/�
J��� ����ا �ا�uرا��� �Ëãرا!�� �I[?��\�1��AJ��ا �و8>ا �ا�zC	ل، �I[?\� �I�1h����2ء�ا

�1Aاء���34ا�]	اء����Aّ��	ن�
���ا�zC	ل�؛�و���Aأ¿8�1>ا�ا���Tم�GX�0ا�\��/�	د. وا= َّÉ
َ
�

01Cا� ���u:Û� qُy� ��	�JCا� {Õ1اh��ا 
��1q©دون� �����ا �و�� ،��u�ٌ�5ر�
ّ

Qإ� �AI��Qو� 1ى،

�1�n��Nً�ا�إِذا����5	رن�\���/	د���{Õ1اh��،�و8>ا�ا��Aر����ا=·�¿��ٌ,����ا�Cل��Y��Qد���

�A\�[��إِ XD@D�3ن�\�Õ�C��،�إِذا
ً
131-�
��{]I��ا�I�1h��وا!�ا،   

¡���z������
�Mن��@ء�ا[�����ا
ً
�ه�ا;:
5������34م�Ú=1ّب�ا���س����د��Nو!1+�

 
ُ

Xن�E��د�	ان�ا;:1اج،�أ���
��ÐË�1���ا��A��G���{Õ1اh���ءا�lZt1ج�أو��J[Cان�ا	س�د�Z،�

 
َ
��xأqأو��Nور����=Æ1اه������,�nÎ1رة،�و�ACا�{Õ1اh���ء�و�إِ و�/���8>ا�ا���	ان�ا��E�1T��ا�

���wا	��G���{Õ1اh�!�ث����1اه،�و���I5��اX�1=�Cن����ا
َ
n,�ذ�^�أ

َ
��ل�ا;:1اج���/�،�و�

�sJZ��Z�S�Az��3 ِدي�إ©��K�z\�{Õ1اh�
�Tم�ا��Eت�@���J�
�Mن��@ء�ا������x�gا[�ا


�M�،�وأ��I�1��N�1\�1ت����n��ا�1hا�AJ�Q�Ð�!�{Õ¿	ا�ر¡	ة�[�ا�1ا����إِ �3ز��دة��	ارد�ا


�Mن��[����Îلُ�ا���5	��س�ا
��Eو�،{Õ1اh�@ء�ا�������A����z\,�ا��N�n�����Ëã�fJا

{Õ1اh���>132،��10¡�ه�ا;:
5��n/�ا�E���A��,�|Zب�-,����,�¿1اE�{�@J��{Õ���N�nا

��/��أ�	ا ��� �د8 َّ1nو� ،��
J��� �=�\� �ا��á	ن �E� {Õ1اh��ا ����n� ��� �Ñ�[�q� �أودع s َّ

َ
أ

�Ð�!��8اu

��و��Î\��=*nوا��د�Î��34��{Õ1اh�و�><=���>ا\��¡���ا،�و�>�^�!1ص����n	�ا

¿1�ّJ�Qن�M
[��ا LMI�� �ا�1hا133��òÕ	ا �n/�زه �و
�Aوة �w/�رة ^�<\� �����ا ��@ء �و¿�� ،


�Mن�ا���ر��،�[�  و��ش����ل�ا�1hاE�{Õ��ر�}�وq	ف،�����A	��ت�ا


د�
ان�ا�ِ�  8.3-I< ) <ِ�)
ُ
�1دت�<=��ُ��ّ��د�	ان��ا;I[i�� s(:ا�
���ا��واو���Bِدار���ا����ا

 iِ;ا����@ZBِ��� ا��و
َ
=�]I�،����0أ َّÉ���=·�	Jو±�1ف������Û:;ا���M
[����ا��واو���ا�/C��E��ا

{[lzC�\.  
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�ا�1Oف� �أ��iب
َّ

Qإ� �8Q	J�Qو� ���Û:;ا� ��M
[��ا �E� ��8م �دور {[lz�
�� -�ن


��ء���اs���J8،�134وا�	8�n�����ا َّ,n��8Qوأو��5

�Mن��@ء�ا�����ا;:[���<=��اJ8ا��A��،

 y�34ظ����i;ا��E��/
��J[ن���M
[���إِذ�-�ن�ا=É�YZ�7ر�وإJ��Xن�\�h!Àر�ا
ّ

Yا��	
�Yر����Z

�و�|��	��8 �yرض 
	ا"�� ��� ���w��\� ���Î	ا �أن �81�Îو�� �د48� �����\� ���n�1=É��w�¡� 34�

N
[�
�Mن�-,��	م�أ��Zر�ا[�
�Mن�وأن���1¿	ا���34ا[�،�و�>�10أن��Z��\135�ّر�ا����15ر��8ا

� �iÛ��ا �2@ء {|Z� ��� ��ً	�� �ÎZل �����ا ��@ء 
�Mن[��ا1fCم�ا ��GHة� ^��ذ نَّ
َ
�أ �G�qÎوه

��) ا;:]�رة(/�8���y	ال�و�5ل��M�7ر�وأ�J�ا¡¸Gوا�<=��ا��N�1\�1�Î� :�1AIذ�^�وأ��h!À\�1ر�ا

^�
	ا�ذ����أ1nة���34\��/��������aIا�Cل�و�Y	ن���=Æ�D�N�1��8و�	و������f�\1ز���� ،136وا
َ
وأ

�3×���¾:²��5

�Mن��@ء�ا�����ا;:[
��{��C8>ا�ا�,f¡ب	A��137.  

�أ�Iqر�1�yاء� ,A
� �E� {[lzCا� �د�	ان �5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[��ا �ا��JZم ��0

�!�1اء��
َ
��aّ]1ا ���� ��� Ð�!� �و��éل �و!�رة ���Yن ,-� 34�� �=Æ َّ��� �إِذ ،La�;ا� �و�5دة وا�	زراء

�1/pذا�Àِ�� ��1اI5��أ!	ال�ا�]	ق �E� �/���J[�� �-�ن ��0� ،x�I\� 
M��Jqt@ط[��ا وأر��ب

X�Õ�A�
	ا����I5	ن،�و-�ن�أنّ�ا�-��=ÉÀن���M
[������34اً
J����Ñًa¡ا�	ق��1¿	[�ن�\�1اI5��ا

�N�\�Zأو�
َ
�01!�34��LaJ���N�\ا;:�,�E��ا�]	ق�-,�JZ��أJ
��]	ق�ا;:�,��{[lzCا�,Z1�

�وn	د� ���م �و�� ��M
[��ا sّ�د�!� �ا�>ي �ïZ1��ا 1�[��\� N�I��ا ��� �
ّ

0ÎJ
�� ��1/¡� َّ,-

�ا;:�, �Z	ق �E� �1Z��Z138ة �و-�ن ،� نَّ
َ
���>�10أ �ا���Aب، �¡

َ
�أ {5���� {[lzCا� �Zء

َ
�أ إِذا

�و��5 �7�سCا� �!
َ
�أ �!h	ره {|[g� {[lz�� ��Xن ,�[g�1أ�� �5
�ا;: �����ا ��@ء 
�Mن[�ا

7
سCا� �E� ��1¿�i;ا� �!
َ
�أ Ð Dأ �{[lzCا� ��1zك ���و 
�Mن[��ا 34�� �ا1�JCد�� x�g� 34�

 ً�0�Z�139.  


'4�rا� :�n�J?JZt������	�7��3 ِإ�KzI�  :ت�ا�aÕ1]��و��PÎ����0	ّ+,�ا

�وا��I	ا� -1
ً
@AJ[��

ً
���!� ����/��ا �ا��Aرة sI¡� �وو��Qت ����5

َ
�أ �ا;:��Û	ن �ا�]@Xwن ��!

�،�=��M
Zط�	AZ�Ð�!��
M�����أ���=[�����1ج�ا���و=��M
Zإدارة���E���i;ا��Dم�ورا�T


،���Û:;1ة�اZyن�أ�1اد�X\�,AJ?����i;ن�ا�Y��[�
E�S��اMCا��0�i;ا�	ن�8�M
[�
�M�،�وا

�/��34�La�Û،�وا1�JCف�E��-����¡©وÉ=��وأ!	ا�y��Õ�A�  .وا

�\��ء -2 �إ 3 �ا;:X��Ûن �Xw@Zن �n/	د �/7
ّ
��ا� �إِدار�� ��	T���3 ِإ� ��[��وا �و�MJّ	رة، ��	5

إ��5��Y!	�����u01���ّ	!�ة،�وأn�s��5/�ز�إِداري�+�رم��������Aوراءه���S�Azا�]�1Mة�
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����/��ا �ا��Aرة sI¡� �أر�nء ���-� 34��{
�ا;�� �8>ا �E� �ا;:X��Ûن �Xw@Zن 34�� <q©���� ���� ،


�Mن��@ء�ا���������z¡�ه�[�ا��JZام�ا��Oة�وا������8��ò[l���N>ا�ا;�/�ز،�����Z�Qا


s،��ّ���د�Q©=>�Nء�����Eو��=�ون��
ً
�إِدار��

ً
�I����3

ّ
 	J�����,-ص������A����J	انE�َ��ا�ا�>ي�

��نٍ�وإq@صJ\��=*nوا��د�Î��3 ِإ.  

��اu01Cي���دارة�ا�I@د،��3-��34�i;م�ا�T
�S�IM��3 ِن�إX��Û:;ن�اXw@[�21������Z��ا�ا

�وا�	��Qت ����5
َ
y� �إِدارة �E� �ا�@�u01ي �ا���Tم � �Iع

ّ
�ا� ��� �/����� ��� �8>ا �أنَّ

ّ
Qإ ,� نَّ

َ
�أ Ð ��\

�وا�Inت� ��� s�
�� ��� ��©دي s َّ

َ
�أ ��\� sJ�Qو� �¡©ون �وإدارة s
��� �E� @AJ[�� ��Y	ن ا�	ا �

¸�
�Mن�،�ا��توا[��ا ,I5� ��� �ا�IC¡1ة �I51ا�
�� �5	��ا �س
� �E� ��Q	��ا Nhو����،و��

1ب����ا���س�
ّ

AJ�
�T��واyو�����AJ�وا�Inت�ا�	ا ��ا���,���34!�����و��S�IMا�A	ا
Xن�وا

�ور��� ،�/���ýPو� �ا��7Jرة �و!���� �ا�uرا×� 
�JجB� �وز��دة {Õ1اh��ا x����� �q@ل ��

� �اي ،���;�\� ��M
[��ا Lan�1¡��"ا	���ا �E� �د48� �\�z¿1ة ��XMI�1ن 
	ا	Y�� �أنْ �M

�]@Xwن�ا;:X��Ûن��\�Nي�د�<��ا�]|}�ا�aÕ1س�ا ���،�وا��]��1�،�و��Iو�أنَّ�Cوا�،��Z��[�ا

���[��
ً

1Tا� ،�/��!� �¿� �8>ه�ا�	��Qت �!�Yم ���1د ����=��Oq�	8� �ا���Tم �8>ا �ا��Iع إِ 3

�� �J��� ��Zوا� Sw���� �/��و¡�	 ���Û:;ا� ��M
[��ا �Ëãرا
َ
�ا�/����،�أ �ا��Aرة sI¡� �Ëãرا

َ
��Gأ

u01Cا���	Y!�,I5�����Ëãرا
َ
y8>ه��N��n�341ة��M�[�  .و+�	���ا

��XJÑن�-4 �إِ 3 ��	زّ�	ا �ا;:X��Ûن �/�� �ا�	ز�34��1 �7
�Bِدارة�:  34�� s��/�� �ا1�J5ت tول

�}�����ا َّ�
ّ

��،�أ�Cزارة�: ا	�
���وا��]��1�،��و������Xّا�Cدارة�اBِ�s��/���
�¡��A���/��34�

�	ا����}�ا�	زارة�أ1�����GH0ة�أ���ل�
ّ

[P�����Û:;ا���M
[���x�gا�	زراء�E��ا نَّ

َ
�ا;:X��Ûن�أ

1w�q� �nا	q�1ز�	��وp/1ت��ا�>ي ،ا �وز�1ا، �5
��GXوز�¡�ه�ا;: �����ا �n@ل 
�Mن[��ا s���

���z������
�Mن��@ء�ا[��>ا�\E��A��ا�	زارة�E���/��ا،��Z��[�0��ء�Bِ�sدار���و!���sJا

�5
  .¡�ه�ا;:

5-���
��� �ا;:X��Ûن ��M
Z� �E� {n�i;ا� ���Yن �ا¿����، �إِدار�� ��/�م {n�i;ا� �إِ 3 �
و-
ُ
أ

��/¡	�nا���5دة�	
�ا;:X��Ûن���5أو- 
��7أنَّ�,\�AC،�و���دار�Bِم��/Cا����GX���
�Mن�E��ا[�ا

دى�إِ �3
َ

�M��ا;:���Û��1�y�،ا�>ي�أ[��	ذ8��E���ا
�¸�ا����

ً
أنY��ْ	ن�Q©8ء�إِ �3ا;��þُب�
1Tا

��ء�وا���fر،��h�ا;��þُب�\���\���Z	ف���34ر�5ب�أ�1اú=��و+�q��E���G¸ات�!���1�yاء�ا
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�{n�i;ا� ¼I+Î�� �ا;��þُب، �Q©8ء �إِ 3 ��i;ا� x�	��� �إِ 3 �1�yاء x�I\� �!�ا �1�yا�>ي

���Û:;ا���M
[�E�3��ا
ّ

4�Cح�ا�A�  . +�!}�ا

6-�aI��1اء�ا
ُ
�أ 34�� 
�Mن[��ا {Õ�
� {����1�J5و-�ن��ا� ،

ً
��nا �
�
5� �!�Qت �E�

ّ
Qإ� �5
��ا;:


�Mن�E��إِدارة�-����¡©ون�[�
�M�،�و±��ون�ا[�
�Mن�E���1�5ا[�
}�ا�n�3 ِإ���A��{Õ���ا

��
�YC�
ً
�و
1Tا 
�Mن،[��ا �¿� ��©ا�1ة �أي �وأد �1fض� �ا;��	ش، ���5دة ���

ً
@h�� ،��M
[�ا

Z1اCإِ+�ار�ا� 34�� N
ّ
5	�Q� �5
�ا;: 
�Mن[��ا نَّ

َ
�أ �7
� {Õ����ا���Õ}�ا �
�g�

َّ
Qِإ� ��
�M
[��ا ��

  .و!h	ره

�أ�Iqر� -7 ,Y\�
ً
��
�� 
�Mن[��ا k�z�� ،��Z	Z��Û��

ً
��	5�

ً
�n/�زا �ا;:��Û	ن �ا�]@Xwن Zّس

َ
أ

�Ð�!و� ،�}�M
[��ا �وا�I@ط La�;وا� ،���	Yi;ا� ß;��Cا� �و�1اI5	ن ،���Û:;ا���M
[��ا ���ل

�ا;�/� �و�/>ا 
�Mن،[��ا �إِ 3 ����Aر�81 �و���1	ن 
�Mن،[��ا �ا�����Gأ\��ء {!�+� N�� ز�ا���ل


�M��أول�\Îول [����Iqt�,Aر�إِ �3دار�ا .  


�Mن��@ء��-8[�
��ا����ل�وا��í.����34/��ا!1�����Û:;ا���M
[�
�Íا;�/�ز�Bِداري�E��ا\

��ا���������z¡�ه�و±�uى�ا�]|}�E��ذ�^�إِ 3
ً
@h��،���!������\ر�	�y�34ز��م���xI5�s

ّ

أ

� �f��I��وا s��!� ��¸Gة �w	ل ���،��/��ا �E� ���Û:;ا� ��M
Z�1��� ���7	ع ���
ً
����� �1Oون

 
ً
�وXD@Dن�����

ً
�f��وا!�ا�I�  .ا


ا��Nا�:  

1- C- E-  Bosworth - the Islamic - Dynasties Sourdel - Dominique - LE Vizirat -p-186-193 

�B�¼Jِ �-أ
�ر��sو��^� -2�
	�0��وا�Cا�����ا�/��ي،�Xw@Zن�ا��و������sاC@ح  : ��n1���-) 13ق�- 11ق(Z@���ا�/����Y	���اt�I�- ���òp�	\ا��Ñ�8

���A��
]��!��وا�- ���w	�
�Xن�E���sI¡ا��Aرة�ا�/������-أ!�������zا�]�دا�P-3 ----. 57ص -2ج�-2012  -ا\	���òp -دار�ا��J}�ا[Cر���ا��

�=Úر�h!دب�-وt� �IJ��-�� �ا��� - 4 ---- . 148ص�-1957 - ا�18�Aة 
�Tم� �ا�/1وي �Ë��\� �ا!�� �ا ��3-� �Â1���ا ¼J���ا ��� ��/��ا �E� 
�	ن[Cا

�}�M�G�����Jب��AIwت�آG�0ي �-���JZtر�ا��
��Y���ر�Z��ا��J0	ر �- ا�¸�nG��ا�
��Jب��-ا!�����Iا��Aدر�ا��Oوي�: �����s�n1ا����1�Cا��Ñ�/��–ا

��A -5 ----.  108ص�-1ج�-1995 -ا�18�Aة����ا��E��-���{J��ا���ZBِ�1@��\@د�ا�/��-���م�ا��������Iا�1ؤوف�ا�. 72ص-1980 -ا�18�Aة�-��

P-M-Holt  and  ANN K –S-LAmpton and P-M-Holt  and Bernard LEWIS -THE CAMPRIDGE HISTORY OF ISLAM –London-2008-

p-9  . ----  6-����!ز����ا-�����/�
داب�ا����1��E���sI¡ا��Aرة�ا-��A
¡���zد��	�ACا��I����n1����-ن���	����-�?O	رات�وزارة�ا����A��وا


]XMن -؛���In�GX[aرة�AIw108ت�آG�0ي،ص�-ا�/1وي���- 7  ---- .  30ص�-م�fg-  1978اد�����h5د�و	�/�
�	ن�ا[Cا-���A� :الله���I�����Z

� ,�G�n-�� N±ز	J�
?�1Oوا�� �-دار�ا�1Oوق �1997 -���ن ��-8 -----.46ص�-م �A!� �ا��I- إ!]�ن �ا;�1�uة sI¡� 
����ر���J[0�-�� ���Z1��ا �[Z©�-�


���-إ!]�ن�!��A -9 ---- .  102ص-م�GX\- 1978وت���J[0�I�ا�/���E��ا��/���-ا�]������Iا�½��ا;i] ��-10  ---- .  88ص�- ��ر���¡�sIا;�1�uة�ا

� ��@ZBِ-�� ��
������ا �ا��Cرف �-!��را\�د�-دا1Õة �-د� �-11--- .186ص�-ت �A!� �و!�¿��81-!]�ن �=·¿��� ���س -\��J[0ن����-دار�ا -\GXوت

��–74ص�-م8/1973ـ1393 �A���ا �ا�1ؤوف �I�� �����ا �د�-���م ،^����Cوا� 
	كCا� �/�� �E� ��/��ا �\@د �E� ��Z��[��ا �اC©رخ��-ن-ا;��iة �
7�


��ا�������z�Qد�اC©رXqن�ا��1ب���y��،�Â1��أ���ن�ا�1Aن��-ا�]������Iا�½���ا;i] �-12 ----283-282ص��-) 22(د،�ت،�ا���د��-ا�18�Aة�-ا

Ng�[�
1وا\�kا�����A����-ن،���7
����AD��ا�/��-د�-ا����/�7
س�ا�-�õ����م�ا��������Iا�1ؤوف�-13  ----  88ص�- è�3-) 3(ا���د�-1952  -د

�A��
��E��ا1OCق� -اAJ[Cا����@ZBِول������1ا������Â1- ا�-J-L- Nehru- Discovery of India- Majumdar-R–384ص�-م1987-ا�18�Aة�-دار�ا
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C-An Advanced History of India -London1956- p-289 .                                                                                                                                                        

14- � [i;ا��½�
	-��-ا��Jر����z�-���@ZBِ	د�¡�10–187ص�-E��ا��/��ZBِ@���ا�/���-ا�]������Iا�Cا��/�� -م�-د-اZBِ�{J�C@م��- 5ط-ا

�\�¸�G-15----.221ص-7ج- 2000 ��-0�n]	ن �õ��د ��M
Z-�{�1�P :G¸�n� ,¿��-�� �ا���Y�Iن �IJ�� -��1ض���2003 -ا ��-م �162ص �-16  ----.م

�����Aم�ا��–127ص�-1ج�-�AIwت�آG�0ي��- ا�/1وي�دا1Õة���-ا�¸Gاث�ا�/��ي�-���8	ن�GXI0- 17  ----. 83ص�-\@د�ا�/���-�������Iا�1ؤوف�ا

���
�������A-18 -----.29ص�-م�I�\- 1955ي- ا��Cرف�ا�!]���n���z	�18و�����z-19 ----. 83\@د�ا�/��،�ص�-���م�ا��������Iا�1ؤوف�ا

,�
����-)دراZ����ر����( ا�/���E��p,�ا�]��دة��Zt@�����-ا!�������zا;�	ار
�s– 27ص�-م1965 -ا�18�Aة�-دار�ا��Cرف���-\��J[0ن�-���Ëð1أ\	�ا

�N±ز	J�
?�1Oوا���y{]�ب�و1Zyات�ا;�0�i��E��ا��Jر���ZBِ@���-ادوارد��	ن��-زا��Iور  -20  ---- . 62ص�- 2006 -ار�����-�©Z]��!��دة��ë� -�

��Â1���-أ!�������zا�]�دا�P-22 ----- . 222 -221ص�-7ج-ا��Jر����z�-����@ZBِ	د�¡���10-21----. 424ص�-مGX\- 1980وت���-دار�ا�1ا��Õا


�Xن�[C37ص�-��ر���ا–��A��ا�/���E��ا��/��ZBِ@��،��-ا�]������Iا�½��ا;i] � -23 ---- . 88 - 87ص�-\@د�ا�/���- ���م�ا��������Iا�1ؤوف�ا

-25 ----. 191ص��-ا�/���E��ا��/��ZBِ@����-ا�]������Iا�½��ا;i] �-24  ----. 222ص�-7ج-ا��Jر����z�-���@ZBِ	د�¡��10–191 -190ص

� [i;ا��½����A- 26 ----. 191ص�-ا�/���E��ا��/��ZBِ@����-ا�]������Iا�
���-���م�ا��������Iا�1ؤوف�اAJ[Cا����@ZBِول���--. 397ص-ا

-- 27-�A��
��ا��ول�Bِ �-���م�ا��������Iا�1ؤوف�اAJ[Cا����@Z-28 ----. 397ص�-��A!إ!]�ن�-���
�J[0�I�--. 97ص�- ��ر���¡�sIا;�1�uة�ا


�M��د�0�n-��õ]	ن �- 29 -Z--�1اث���رس�-آر�1ي� -  30 ----. 284ص�����1��
�sإ �3اA
 :�E��0���z�)1ونq-) وآ�����1��-دار�إ!��ء�ا��J}�ا

��-�AIwت�
�+1ي �- ��1و��Æ=�ج�ا������Æ=�ج�ا�]1اج�����ن�\�����zأ\	��-ا;�	ز�n{�-  31----. 13-12ص�-1959 –ا���1ط���Aو����n1� :ف����


¸�nG���-ا�]���ز��ان����	A�
���ن – 85 -1ج�- 2013-ا�18�Aة��-ا�u01CاZ����Z���!-ا���0�i;�1اZy���ëو�����@ZBِول���دار��-��ر���ا

دار�ا;��,�- 14ط��-��ر���ZBِ@م�ا�]����Ëðوا��� ��وا��E�A��و��Jnt×���-!]��!]��إ\1ا�8�-32 ---- .95ص�-2ج-م�1972 -ا�18�Aة-ا��Cرف�
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