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Résumé :

Cette étude vise a montrer I'importance du réle de la participation publique dans le
développement des communautés locales. Les organisations de la société civile sont devenues
des acteurs importants dans la fourniture de services sociaux et plus généralement dans la mise
en ceuvre des programmes de développement. Cela souligne le role important joué par la
participation des populations dans la réalisation du développement aux niveaux national et
local. Cela conduit le législateur a rechercher une alternative qui pourrait donner une place a
Iindividu en tant que citoyen soucieux de I'espace public, plutét que de s‘appuyer sur son
espace privé et ses intéréts personnels. C'est ce que la recherche actuelle tente de réaliser en
définissant le réle des institutions de la société civile dans la réalisation du développement
local a la lumiere du programme Shadow Zones
Mots clés : Société civile, participation populaire, politiques de développement local,
programme Shadow Zones

boumediene.ahmed65@gmail.com : g5 I apdt callly o1z ol il gali-*

218


mailto:bouterfas1981@gmail.com

ddoeod!) Ao GAUJQ C\."ul 69 FIERAL 3\5)\.&.«.‘\ 393

gl
for B Hels Bt e g i Al Wil 2 gedl sl Baled) el ) g mliedl e ) Sl cay
s Hliy cierlor g Al B 5 Loler) f Gsliasl Wllns of Loy OIS 6T wlacall o O Y] ololladll
Tl Baee o 5 i) o bl Loy Bapiall Bl )yl ol (3 gedsn OIS7 G SLBA IS
O T N e ] T = BV N R C A N VS e W EE FPORE [ OVA
L i) W\oujwuijj@ng\wu\
s O le n ¢ L)Y Slonslanly jilamg wdlss JI ol Y0 (WAL Soos Y Zntd) SS5Lad) 0ds 0]
Lol Jois S b el d) Jam s d die G Y g kol Aol el mal ) B aSLER) o
iy L el B ade g ddin s\l ¢ Akl dypaidll gl e n el By pesd) dbenl) Al Siglasd)
o Baadly Aggend) pluly ¢ Jelidly L) Bl (i) Y) ddall Slelamdl 3 i) (dlns o Slbesl) ol
Flogly OUY Galises plasualy (ol glladlly Saadl memmedl wlis 0 mamadl Jolgd e AlaiiVly oo blgad)
Bl bl Jo wadigaiy qrommald Bstonl Sl o331 gLl ¢ il sl (Sgtmms 29ll 361 IO o Al
LA 3 den (S el Jlma ) e (sobalud) sl (8 s s Olles vy ¢ dslernYlg olasl bl
ot Dl o Aokl o) (U Ollasdl J) Ty aiy b 85La) pgie domg clitempnn)l Ciaitin e
Sy ppel) dazsW 3 O 5] 59,00 Breal Gyl 5,53 T (il By LY Sauanally sl
Gl ks pgin IS a8 I NI UWA [ JRESEIT o WO | reiilsy peibllas Al aSlaadl J) e (e o lsl
Lo U3 07 o el dasil B ST ISCsy blsad) S151 OV (59,000 e T e IS s 1980 el S
il gl Cappes e il K Lol $ gl bt BT e
B e BSIE Blie e Bl s o ¢ ol el sles e s b b sl e LSl
s o 3 il lbond) 2l o laeal) 5 Sl BlaaaVly sV 2 o Jpasdl 3 o blsol
sz Jolse dometl Dby Slgmall n Aoz pdl axlyr Ll V] ¢ JoEYI s slzall 2 S| S dols
Jondsy ey 189 cdodond 35BS ¢l et ar LBl 515Y Bely Rimlin] b Ll e Siinns
Lilomsl il b pmndg atioond Bebad) Slebond) ) Bhds Slulwy babs Ol ) BLOYL ¢ el 20l N
(& dmad) B)lied! dedluws oo o o e R W Al Bl e ) B WSaY6 adey izl
5S4 ol Bonid) B o o ) e Bl 5 By e Vel L € il (B lorall el Sl feads
U ablies ST ablindl ot JSC20 s OS5 b Jelot cilns i g oo (WU ASLESN b))
(& Glae I o) Leles oy il o A
WS S| A Laeal® 0L i )1 B i) Boes s Ol g ¢ ! aﬁj&;‘gw)@i}w ol aa

LTl s sl el Lty b Ll * i) Beod) i)

219



w&jﬁ D oieg o

Lol yoldd 3y ot aalsdt -1
& el S Sl jam g paliad) ) BLoYL AS LN Leal) (o) pogidl m8 I Gl a
Ly sed
ASH) A dagdl dyylds agede  1-1
Leanry boSs Lgnans — B3aze Ol b bzl ool 3 S axblos s "aS5Lad) Akl e )" pogie ool

UL S 38 bl 8 blsadl 8] ST n Wl e (Bl o o2 cugre dly IS 83, 389 2 )laze Y
(95 et Alazel)

bogd] ) ol aall 5 (51 memadl el ASIL Al o) OF clgidl) oo el (5 2l pod
Ablia ) sy o AbLindl Bhedll o o p A8 ) jgailly VNSV Cugead g e Bebtadl) Akl A0l S
Mo ooy OF Sy ¥y 5 Bislorl lians o oglondly Jolid) s Loy syl ol Sy (LIS 2k
Qe Ban S Yy oablias Bl S oajlzel ¢ Gl mammally utblyed) pgond Sbliiag Gacly 3S5)Lie 095 Cugeadl
o @My rserd) AN et byl o gl SIS graxsy s I e ¢ L B sl gy Yl
Condly kil B o) Gl o 30 i eblss 26K sy (Gleg dallany ot ablia e wigr
oo Akl sds polis B adted) Bwlodl Slawglly Slabdl g 531)) Joy Caablad) b o> o gl
A Lol s g ST s BBl BB ol o rimdlan o By Bt s s
ol aads Lgle o UMW el Gy O Lgads il o Ldols 1" (03 092" ad) s L s
G ¢ (Bdtad Te o) 093.) gelion ol L eblsall a5l Al e U oy L5 Lo e 1Y)
(2021 (ola>) " lge s A olaledly bl oda £lsly vy B340 Silsy

oF e LS bl in ) (gyshdl mlal) ] ok bl Sl $ Bg 3l Wglos Wil 5 0 dlia
ibii AbLiall eargedl cldall n s JleY o el 3 Laslgz) S ((Carol pat men ) olel Jgls™ el
e psb abdl ods OF ) Oll a5y L plam V) i)l 5T gn LS Jkdl (SLadl sug) plla o LSl
Sl @315 ol (Sgtmn w5yl LSS (bl BSjLilg ol (Sgtn e B3l e Slin 1 JpV) (il b
U5 3 Ly Bl gl imall B g Aoy 8 RS Al sl Bl 3 A5 l) At ) 2 O L
Lo asiladl abliedl bl S bl abbiedl Ol Yl ohled) B delesl olssTy wddl bl
SVl jig Les ¢ Wls d 3wl Aol T e L) ad OF Comy sl oo o¥nad) OF 52 0Ll Jg)S”
055 OF b ¢ ity ol o 3ol a8 il dlen SN e OSTI3L bl (sredl e 23L| 3S)LEwe
Logoonsd ool ¢ i S ils ) ol G L) o 3 BSjLa) gy Gy Balaie gbliadl 0ds 3 abal) ST
abliad) dk lagle” i of G oo Ll e ¢ asliall polsdl ol aSLaall apdl aabll ol
Asyledl

Blinall Sa o ad Wgall 055 Y el Lk psgide ) Usgh ablia ] SLadl pseied) e 0L 1ISs

A sk L pag . blyal) eaganl) 82 Wy T ey S gy Beloedd) Sl 3 Rsla W oy iladly gl 0)
Bbldep ) ods Cllagiy Ol gl e LS ISl BbLies J) ey o 2SS bR o 4, ol

220



ddoeod!) Ao GAUJQ C\."ul 69 FIERAL 3\5)\.&.«.‘\ 393

aorsd) Mg, ezl Bl S ool Joo o) slanall 3geal) Oleioy Bl Bhosl) 3 axSlicn o blsad) 23]
P VS S wlallasd) B gere o psk ) BbLied) Bk e o 6550 Al s aagh
Jols o» lelidl oda caalll e (os ) elidl o g sdon oty Jadllon IR Lolgd) Jadll e -
Sl il o dlse 8 3e Juolpdl 1s (oS OF Come (S5 (e (S A sl Byshy blsall e L
oS B locd) 223U Tsd . maimadly blsdl 341 Lo 0 55 ) (538 > 29 sle | g cpaiad)
- g ablaa) lul ga bl
231 alew) Oy 7 sl MY ol o o T o Y a3 ST B ol By e
e S (glsmd) Lt V) o asdlial oS aad aabyl o). a bl olea ASCan B Ll S Y
9o o IS e aelsdll Gan L pleple jlal a8y plaadl W 3 Jadll 83gmse el e o] I dslydll
LS 0 Las s ol s st of ) sl ) 5 ol 1805 il pn s ) ST s 085
N e Ol e g Y
byl Jlmadl ey (U1 Ol G5 g2 Ll Jlrd) OB lopls sy 50 alalt sliadll gf bl Jlomad) 5,58 -
Adall ssles o)y ¢ Jadlly IS S soell Sl IS0 amy S S Oy B S0 oael)T (55 Iy OL
] ) 53 b lag ¢ goganll sladl) 3 3AI ¢ o 50 25l Benlend) LLaE) (o gasey Sl D81 0
s 38 U Ol Jloms e il Joms g9 iy Osleldl) el BRe e plar] slii]y " JDlis Jolys”
cmll Nl g eblyel) B s &Y Cales g5 o) Blaled) VSl cpityy Wl Sl g e g
Jedlly folsd) o 1S a3 hhais ¥ 1 ety 22lall 2 s Ablie ) Jolgdl Jadll ulepls Bl Loy i)
a3 ally B lelasly AT ol a iblydl Sd I 3l M o bl aa )l O aSTy. Lol
a3ty Lo 13 Y] el 0T &) S ¥ ) 350l 1s rpesndl g0 Wgee U138 o oalid) e oS
635 Bl of Galss cakolsd) 25Ma) Jlan ) ity U1 ¢ loolsdl Jodll by (2015 cCayptn) oy
B Osleldll ekl MR oo ploxr] eli] )
( Joedl Ghedl mermedl Clas s M) By gaidl 5)15Y) " el slazeY Slimand) & el Les 5y
(P jand el s Vi T g Ao Paulo Freirecs,y i) Sl aalily a3lizd) (ool
AT s O ek OF a8y ¢ Yy co3har Wil Jsks OF oty doT Y G Wby ppund) o) ST 5 SO
(2021 ( (K0)" ranelS” oY1 o i iols ity
) B el Sjliel) 2y gl JooWl 2-1
sl s b gamadd) awgell olis LY Lo e Y Sl b ASTLad) 2blde ) T gl
Ll o (16) e awslidl S5l e Gmeilsdl) Cilien 3 Tl s olas 2487 J) Glad) clisy
S Al ablinall doll wonss Jo aSTI I e asilad) abliadl J) e 3L Jof 202052001
s M ) Gl 1l SO M iblsed) Blow 3L BLEI s 2550 80 Lajlasly o) Slebandl (S5
el aleeodl gz "aie (19 ) Jie aald) 8Ll 4l cond Lo sy cllows donisy dlonis 03130 ) 2 bl das o
ke Bl Al il ade o e G5 0] "dasadl) 098l e B bl aSLan OISy BSl Suels
Lol Ll ¢ 20T 10l 056 G0 J9Y¥s atead WS cislo &3 s Jup b pgadl ad ¢ Hald) 00 0 jo5uadl

221



w&jﬁ D oieg o

e gy il 3 bl gl BR A Ba e gy Bl 0958 e (B iblsll Lo Olgie oS
o s It a0 U Gl 0383 s 5 blol 1305 glidly i) BUE fs
3 #02/131430:3536 slsall jogas I pp W eliznl S e 3103 12 01/11 (02 515
RN
il g AS)Lived) eeplde 3-1
oo el Lapzel ) (Ol 33 ) 89,80l Lisms (Ll 2ol ey dadly 3L wealie Jols 0
iSlaal) 555 Jlso) o ) Laglanal) sl e pne s U o a8kl oY1 823 (edlalls) izl
laeleall 056" (1973 ple 3 Sea o s gl i climeadl o By o) (o) Ol b Ly 5
ST Sy ol sl el e 280 a1 deal) delad) olaslaad) sy $50e] ) Oy ) "0 a1
5397 Lo Ay 9 B USJ) g Il Jlaes Bl OMEY) py lemlie pa Ll oy ddidly Laesidl
adeds s ) il e iy pgm i
il ) den e (AT Bdle e OVIS) 1S n Aliles (3T SNy gl dgn SV e sSI O] O]
A Ol LIV Zmandl 5 (1978 e 3 Rtpd) Aol 2l Bza 5 1975 ple 3 asllay )l )l el
&
i B3 ol las Aol LAl AS Lo e e
Ay ALl atlasd) jam pess OF Com S 2l OF e SV sigd 2l ST Jamee cdgls
il dalidly Alggndly Blan Lo L Yy o olomll deiidly e by Lilaaly cnlinall jpshaiy Sroall panad)
LY Ol JUly el 5 MeSlesy sSA" oalael apliedl s padtead) mear et ) pidly Lo ) AT i
sl S Bgadl mlied) Blal g Leadis 3 ogSlice 0
ey ool g el Llad b &) g ang gl YU & Bine iSLad) psgie ol coliiletl) Cnatte in
gl Slobardly B Geasdl SVISy ¢ LAl DI a lie sae B ol sl DI b 2ensSd) b oledanal
Al Bgaidl Lgmalp dudS B eblsed) H15Y clalas it SN pgin el jdoly LaSiladl Ta Jo
1Sy Bdoeodl Aol jogla las Rdle ST ASCEL o pll el B AN o e B ) ket s eliag
gty a8y cJaall dle jslas e lojlaall b ad) Wa e dgyy O e dally dall e 35 1 asell
2k ) M) e B raasial)” i " aly Bl ey ) ) ST e IS sgs e Ul
i dsb 5280 L g I "l ods Olael 3y L JBY1y 0K gl A oISCaad) Oglon il
OV ol 5 W (il e S plendly tgedl Ly Ol (B ASLA et coady )
BolaBVl szl o) a3 n Ll 3 sl § gl sl e 9 je3ge a5 5 (1990 0 3
Slalaially amiloll Slemll o ddall ey o () igall s Gugyy (19) Lol 3 (UNECA) La 3y
Sl Sl iy giend b Gebod) paizadly BBV O sl ol e esall lakos 1 cidgll 2agSl 8
(Lag)l OOel) OBe] slazel o5 aigedl s Bl s easil 3 Sladl med) slaely pias e doally 2239
@y 23 2SSl e Slebaiall 13 e oVl Bl $ Rl aSlaal) Y Bl Ul el
Bhes 3 O BSLine 15 Gy Joll memally B3V Sl gSolly O Bl Slogd) o ke 48 conts

222



ddoeod!) Ao GAUJQ Cbul 69 FIERAL Z\.SLJ,.J\ 393

S Slaadl Jo 38 155K OF o cpmdl s e 0 gily deaidl 398 05y WU 0T o Lag)T O3le] oy dadl
(Jones, 2006). a1y 0T  aley dhuy (K85 Geaidl B Rolomnd) AL enad JWL 5 caaid

55! Byl —2
ol e Jlmdl e 3 jasien V) abgb 523l I35 sl BLY) ol s Jglos Sl lai b gl
i) 1GLaL Ledle 5 Jlndl s b oy lad)

S lle O Ayl 1-2
ol Al ol ee ) Bl 31T izl S s Jule sa plad) BEY) OB (ST 3ylule O 2l Uidy
(2010 3l 5 @olasdV) gudl Srazw 1S Casban 30 s e Sz 3Ll OF sa Tdly L gLasyl
Al e ddsla) Sl 0 a jlemalg o Sy Leall (03 8505 ) alall 3gsaV 855 (o5 OF o pedl o
SLY) Slislan o blasl s sl ) oo Lae JSIN Cllall 3505 1 o) Bl o35 A sy . IS
S S ke cilSy sl ) e 3B Sl ) Of s (S sLasdl) (oS sl 0]
les can o ) Talitaly. danlsl) 2SI ol anadl a3y 3dl) Sladly (s3la¥) Skl aulys sl (K b )
(@Y By g LS e ) slas¥) Jlasly Cllal) g Ll jaisy S G Bl ) S
ot - @3LaBV 5 miag - el (e3laBV s aios Sy sl U pghed) J) 5L (65l sLasl pasial
aldl S £ eosn Jo 55 LT Lag ¢ 2aSodl il e (3l ) PO eSSl e 5T g0
ol O Leadtd ¢ S8y ) DS pame ol ) 3LasW) 35l 080 n Wl Al OF " 18 ST
o Dlzal s 5 sl 06 ¢ sl jlezmaly plall BLEYly (L)l gl b e prm ) Dol s
S s W e bl slasYl CoE § sy Gl (s ol S OB iy Rasas Ol Leial
gz gy el O Sl (et die BedSY flalll B as SlslisY apS bl e Al
OF ga &lI5 ey o)) o) OF 509 2008 a3 L s g el 23 e 38 cnle STy L olisiled)
S andlin o cppiall G Sliildy Sliaen b B3l SV s e 508 ST 0 (558 slasy)
o) gﬁg‘dﬁ\ sLas¥l ¢ g

iy s L8 2SI BUBYY 22

Sl G Lo ol Buld aslly B 3 Mus grave Lasas apdod) Joll pogios 2oyl 2mled) Lislh )

Bl 328)) IV Vi) 5 2 W Baszall LY Lel, e g all Joud) 2] Ly 26 Dl s e ¢ Capange
O ods 6 aslall il s ) Byl B Aadker e e ol O3 Cinazin ) e ol 001 510 e
ple r alized) 5 acgimall SLad) bsed 2o Al Slgell arass b faes dell JoY1 azbll OF Loy o
Loo B3gdomodl Lgnagase 5 Slogiall Lol 5 0310 Ragitonad Ui gzt Ao ol plbdl jny (15 5T )
Pl BN s e dlgll Lo o Ly (20l e b Al g ol SV Vs e L L) Wpll) e ey
SV i BsbasVl dasil] JoYI o Ldl 3 el Sl a1 oSl il gl LY 1o
5V Aab )l las)) e B cmammall S e Jole SCis By g L) st B3lel 251 Al o)) o

223



w&jﬁ D oieg o

sLas¥) Lgm 1 &3l Slsll) s dgarlsed 20U 3jlsedl anass SN e (s3LaBYl bLadl )il didsy
womn Aol Lgants I Bwlbl 2 Slrbll Sl LY OF Sl sl Sadl oy LS. Jlenl)l
(2015 e ) Leblsadl 3y e oS U1 sl 5l a3 A ol Jasi s me g )
IS B30} dpermd Jgags OB 32

oo plaill o b of LIS Asliad) 3 Olelbdll o oo o seed) (Sw ((1968) gy Jsesld Ui
3L 4 WY b1 oo U Ll Ssbgg SISV I e eelSe Wy I AW 2 YL e )
355 G o ArY) el plisil pan gl ga (oY1 o o (W) plad W ¢ gl s V)
Y i Y gl lags i Yl 4l Cand o pladl) e o cpr pladl pladl) LoVl an LN
oy B Y 5 Lty Bl ity 313 Y1 AT O b e Y1 B35 r Yy B Y nlSes 508
VS plisyl o8 8 allall o
! BWW gy ziges 4-2

e poi ) 2l 3L ¢ oolaBY) sadl B 1S 1es ResSd sl ) 3Ll ST e )l 23ged de
Sleerdl §game 5 el Slacadl B LV I JoV1 2yl gy OF o dsll plal GLaYI OF 52 2340
oo JE) e el eV el Lak LeusSS S Al Begenll Sl gl of 25l aS5he) Balad) leasidls
o 3laBY) sed) Jdas 05 3 oaled I (R Y bl Sliall) dmasedl dasd) s a3 g ag e
JSST b slas) JUly de oy aerls) Bl el Lo iy ol plbill (g g dad) )
8eeSJt Aad N &y a5 52
iy dy eV sl 8 e 15 e 8 DoY) Leanl® 5 el Sloladl S psede o 50 A0l iyl
SV OF 2 58l L (o3laBV gadl iad anin g S 2 Sl 313 Uy cOladon &l (Ol
By s Al b OF (S )l OVl n apdy odadlS (Y1 Bt ) DSl il 2l 3 oSl
e e S ot Bl oyl (3l e e plies g ) (83525 Bl B3LaBY) Rl ) (635 Al
Joo J9s 3 5,8l Al g s Wl Slalys bl W3y L olsly plall elladl) o Geidly il JW
0358 (S LotV M oo i) B e Slimndly Slaadl S Ry Bolad) B wugs Al dggand L)sS
Aebually el Al S Sl

Bl ol =3
(NKUNIKA, 1987)iul)> -

Bl ) el ol OIS Sl OF ) Ly el B Bl SSLER) e5 Auhll ads 228
Gogr i AL OF e w23l o il b smad) Ul 2yl sdn a3y L peal ) o) e W) i) Ol 2anY)
e 25 Bgmgs Relie LoerlaS Aelgdy (Il b A DL e B s (g OV ot Y T Y]
fent) S5l
Ual ssendl 55 OF o o)) gbliadl 3 3Ll sl Bt e Llisd) wo aT g 2l odg) cwle) 2z
) S A Slad) medl 1S O s e S masdle TG b e el e

224



ddoeod!) Ao GAUJQ C\."ul 69 FIERAL 3\5)\.&.«.‘\ 393

(CAROLINE PATSIAS, 2013) awls -
Bll) Jail g e Jpamd) ol n a8l AL RSl ppgie 5 il gn auldl) ods e i)
& el (A amlbdl OV e epall Blus JUby ¢ asilas STabligs Js oS ) dnged) el
a5 s o I 1o ST ey ¢ (PB) agiled Jusss Bl o auhll aemdle gl Jidl — )30 aowss
Sl ab) ey lly Sl Lty )l e ol ISCay anhll S5 LS asilaadl e aasll) Uil ales 3801
lag)l slzi] 8 Sl adast shs Aol Sl w558 O3l jLze ) & Asl s Nl e asTh o
30 OB ¢ amn Lae Yl ¢ Sladl g g il deelll ¢ bl Ol Vg dslear Y OIT 39y OF o 13 ALl
3V Al S aglad ablin il Gl ey Ual bl ol et
(Olivaux, 2014) awl)> -
el B Rmenad) fd) bbs caat g g8 b Eladd) NPV U WO JVNS WH R R PSR XA
el Slgad) 808 Bk g Bokiaad) Ol B uddE e dsed Gl by B £ ol 1 ol oS5
ool AN olal e Lo cgall foadl e Lahey ¢ 2eBY) el Slkee 315 e S 0T IS
35wz Al ey Adoed) Beid) slate B o) eiied) Sdgtenal) Byl Sl bV e Ol
rdoed) ededl gl w el Ml e 2l eVgs ol (gsaidl OLE) 3 dband) Oloesl 81,5) 2kes)
N (RSSO o ) BUTEIN R S N EOV [ WES T HIEL I JUNPYPEN
(Alili, 2020) aul)s -
Al b aele V1 iasdly olasV) daidl b oblsall S B Il Julsal) s 2l ] Bl ok ans
Al 3l e lgenl F e il coals Ol plisaal - 2uhuS Oledds duds badsl I oy
o b YOSl il e plaas¥l B me e o C T e g e e Bl Jsten il e i
orblyed) 48 ST (3315)) ) dmgped) Bl Ll dlyl) bl il o e ] s b Ay
Aol Y1 Js 3 Ues Yomd oty oY1 calel) 3131 80U ey
(Parvin, 2021) a.l,> -
Sl b A ) SlelesVl a IS 5o ¢ dlglandl pieg 251D AbLAwA ¢ aoe Al sda s
o LV s e OsSladl Osbliadl Legrly ) B )l bl iS¢ aSladl bl il apas)
Sn e 3l ¢ 3Ll G 2yl o3 s ¢ bl odn e o201 e iy ladly dy i ¢ CH VRN P IV
Lt A STadl ol headl Jlugh) o s Sls 0556 25 &l iy ¢ 251 2bLaadl Jom Gl oy
bl Ae I Slglaall ais
(2024 <Tsakani Makumu) a.l,s -
Oy by Bk b alSad) dasdl 2hs bt B Rl SLadl g3 el g8l WL Ol 0
sl o Sl Y WLaST Bl Sl AT ai b s B plisaal W3y (o8 G e plsnal o5 Ll
Aaidl labos bt § il jsgendl plaes of Fdl ciaS aglhdl SUL e Jgaol) dabie 4 oLl
13 Slasleal) B pde 0B 5 ) BLEYL L aall aSlad) deal, I il jand i Y SR
s thee § blas SLa) e sgend) S mie A bl Blee Rl ALl len Wb 2lal)

225



w&jﬁ D oieg o

ibl el Baiod) Ayl b Balall Bl 335 gl et 3 Rl S OL aullll ods o8 o3 oy . 51
ALl blyeld (S Sy I bl ol 83l b by Of wla a Mg L iblseld
Al (@ doadll il -4
2olasYl ol anal) Calises 3 als gl Goiill OlslatV e 048 (5] sLasY) dgs ) V) Bl des
Gy B Arliall SLadlS Wl 30Vl bl el ) Sltomana o g byl 5l gy o 2SN
Laygs o3l sl (68,87 83L5 ) plas ¥ i (ool o ¢ "ol sl e Bdesanad) L1 33001 5 ¢ By el
I ol 5 gl gt s Rt Boge B gl s ) s Lot Balall Sjlpl 3l g )
Lee
2004-2001 sl il eod mely .1
sl o dgjee 1l Slaass e gle 2001 Olas b ade wailad) cous @l (3Las¥) plai) pes oy
7 i bl Vs e 7 s of les JLbe 525 Jle s 3l By dglize o 2004-2001
drg 2000 2w 031 13 mali ) Mos fomns o ¢ g I i) bl el Laseds bl i )Y Sk
Pl BEW s [0 3 L) B il ol I adl) ald) e e Slend L 0155 Yes L 11.9
sshn S plezall o U s B e ¢ byl slas¥l Loty g JL) sy et Bl co
90401 4 jamy el e B S gn o (S0 Jlaal sy 2ulu¥1 ST
:2009-2005 (s3kaBY) godl pold JuoSH iyl 2
Sl 8705 a1 waleze) o5 (o3lasV) gyl ol eSS (oolal maliy ga JoYI wlesd) Labsid)
el es Jl Gug zo b 12160 Ll mb )l slawses clls Lo ¢ Ve jLke 114 ol b s
o e ol o) JooS el ) e OIS ndl sl sVl el i) ki g dslasy)
el ST el ek 7o e 1908.5a oKl aieas Cob e Lin iy ololla
T3 e DAL Ly jaass degenll aadsdl sbas 5 sl desdl) ges Wl 205 W1703.1 4k,
(L ol s s B el g 2L L) AT el b ) e W e 8L Slanad) SN
DB Ry gl i e S Rl i Db e pllad ol G L) Ll JLSalY sl
ekl Jo Lm0 & ¢ 40.5 Yoo ey U foe 0 887 Bam 2ol STl shas s 4k %45.5
A By Oshe il dBY) By coleall (i ganl) JesNl e G0 Ll gkl £ o 2o Jad)
2014 2010 54l culosdl dpesdl gy .3
Aebdgiy I B ST L) 2 L) jaas A aliedl Ansde: Flgw diL) Al el al s iz
QLS I3Vt il ) G s Al Sl 5Ll 20412 6,08 bl el 1 M aas 05y
dezel LU les jlke 9,700 2l adarn (Lt copidl oo Shols] car Bl i 2IS) clisYl a mylind)
Al 1y iaased) Balal) lema) e Y040 o ST Gy sl mylid) s JLle 11.534 Ol Ju
At dd) e Jorf or dslans VI gl s )
D Lo o8 eyl sl syl el 20145 2000 sl sl essbazad A adld) 2101 0f
Al BV B Lesl)l BW r O b jaeasss o ¢ el S e Vs e 730 e

226



ddoeod!) Ao @Uﬁ Cbul ‘_é FIERAL E\.SL;}.J\ 393

:2019-2015 (sabadY) godt ubg poliy 4
Gy g0 Jdan 3 | By A 2019-2015 awtesd) dasil) a2l bghas) 31l lald) codazel
ol Lo s s JLke 22100 g dgl & iy o 2019 e Jylomy 2250 Bgs o) Loy Lt 07 6)8
Gl ol gy bl Bondly Wbl Slawgall 15 0 gl gl ) BLSL Jses g Y93 5Lke 280
& 8l ¢ Vly bl eVl meess JN a L Y gl sLasl ws 1 ) 2019-2015
Pl e sl VL Ll dolsd) 5)sLely JlsY s\, dpas w3 O B amidl Aty T lall 5 gl plasiral
s SWD600 O syuadl wlsl Y s Badis saus)ls Ve LL200 O jua o0
Ll Clizglly gl gbliay Aol mal i -
e sl ol o2 Bl Lol Bygeidl ol ) e Al Sllasll o sl SLYy oslin)
ag i) Bl Shslal e Y02 3gim 3 sl Wiliee Slianasd i (sl Gblie psbn ol Goiall ) 2006
oyl Sy sl A ) U] B Ui gt Bl Sarassy
2024-2020 g gl molp -
ol Slygall dsd apliedl oda LY Lels Al Slslazel (Bl sbliay [iSH) ol ] 3 Wall) conas
ol sl o o lly LS A lhes fones 3 S5 591 et s o S35 ol
55 B Sl sl e e Sudl el e ASILES Alhe Slele me Lk B gLul) g Bdand) Gblid) S
ol oy Bl S b e sples 5 Slashes ol e 5 sly B ae benl) iy Sl
Ll abldl il e abadly bV 531y Gl sie as S Lt ool Lige 16 Jo slazeVU )
st Al Jrl ) i Ay dillared) mlicadl JUoSanl st 3 adlanl 23 b Jol 5§ Jtaz JUW) aial
Ao ddoy a8 gesl) B olbsdl gb pe e kel daesdl (L) ppasy U
asl,ol 2021 52020 sl L 2019 ate J) 2001 o 2y gl demes e 29551.193.225.000
B oblasl moy JW Jaandl ¢ 140.000.000 © i fo W e ais ) bl JiSE) mals
2019-2001 520 ezl 2l olabaseald

T3 S il Bl olabsadl g wlladl oty Sl s

176.453.000 154.645.000 2004-2001 &zl (aladY! i) o83 by
350.580.000 351.580.000 2009- 2005 3zl 3t godl @l JooSHI sl 0
292.000.000 292.000.000 2014- 2010 540 cwlosd) dpeidl maliy
395.000.000 395.000.000 2019-2015 szl ol godl wbg maliy
1.214.033.000 1.193.225.000 g ool

227



w&jﬁ D oieg o

L)l e slaze)

Jalt gblall jawesull gl
o Slemdlly Slymdll jadss e el 2020 2 il glbl gl ¢ Bl gbld) aased) mal ) (o gasny
Sy el aibiseall Sl oy ly ot ) el I o Bl i e iVl Bl dirs e e
S5 e I e B)ledll ods o ol g Bl Bl Sletsdl | Sl e (Lo 20l oling 68Ul
bl Az Sllanall am Jowi o Lod slasVly 3Ly debear Y slad) ol ayliaedl we folay JalSas
20215k 2l 1o ) shamadl jlni¥l iy L Bomaped) Bygaidl mLiadly o))
aiae 13.587 1 ssamdl Bl sblis sae Il
£9,5032.7000 : 233 5300l mylindl sae Il
O gsamn 0 70 20 Jigm (5T 0585 1 Ogutacdl 0K
T2 480,42 el L Syl
188,42 65 Jlrt 1o 12,841 1 Load) e 35 AN mjlaad)
JL292: )5 S| thay 19.859: Loadl Jo 3es ¥ AN mjlaadl
KEPRCISPRE- WSS PR (NVA{ I L Y0
garie 8143 jul: 2020 2w 5 szl Gy
garin 46098 jni): 20212 3 gl Cugl)
bl sl Saal e %089.35 s o By 20 7.276:2020 2w Olgins ol ) jlni] Ahora
%5055 L5 o) Gy By i 1268l (129,202914 15,0l
sl Slelr] e oy e 2651 10m glbs o aylie
2024 312001 0 daidt gl (B dnid) &)Ll 455 =5
sy 5 8V 5 Sl by 1 dygaidll ollalasally gl ) 55y say Ao o (50 g clin s
Bo¥) B agrldl )l gblie o 1Ly cail Lady e e 13l 1Ll olasle 33455 355 e Sl Lgzr )
Jorl o 88 Banl ) blis 4 s 2024-2020 (s3bas¥) plad) Jlmazal maliy Jabases 3B 3,51
ol B Rdgione jasli A3 Wl a5 LS il e Ltny Solely bl ods B Baldins Bl Bl SlU>)
IS
LS L) ddorall dpesd) il grae
Llaall ey Lud ol 53 NRY:3 LewssY R TR TR E I g O W POV W R N RN EIES
Slad)” ddodl daidl axly A At )l Sl

228



ddoeod!) Ao GAUJQ C\."ul 69 FIERAL 3\5)\.&.«.‘\ 393

(Slgns axly aliza) slaie a ez 058 MRS Bl Bl 3 I aed I i) 8IS0

S5 ] Rl A ol (s Leagd (S Y Bodane il e e 35 I Olaral OF case jie Yl g
() Loy ) Ol il axtyy Jowadl memal o Jolidl e s ol 065 B 5 ek 0
ot (A LY ol inedl pe Loy lgzearlss cad Al Olgnall a5 ga 03] gl 5 o2d)

e S andl L ias Jelis Al Slsmal) o gl gpandl mlaall el L a I Mgl ) pasl

Bledly § 9piadl o ol JLadV) 0 Las gb GBide pomnngaly dlly (g3 Blndls Aasyall Sl anal
& kel Ol Goid) oy (3 Saedl egl) 2l of aoY) 21 2y Gaglie e Sy 51
O ol Sy o bgnna)) oda oo s & pemalis .&;mg H_;u.ai & i) g el ClTy o Jloadl i
Codl JSla am o Ay gl Jlad) Lals A Ll i gli LY jan 2l e J) s
Al deabucald 21 Blagll o il

G (e3LasVl Gl O Ol e S B pldl (olaBV) Bldl dbss Slsmo Ual aylied) erly
Bldl gy e AN il pde SV (9355 OF Sy Slel W S Al iz OF S Blod) ) ik
Sosd) time 2oy (s Ul Slgr aps ) 2 BalasVl Btz W) ed CBlye ) (o3l
Jb 3O YL eV ol i Y ple K L diae Sleds Jo Gl Jads 03y Lz AiE 05
Ll s s )il Caeil G oS Bl

sl oLl g alimall easl lgrndl) 83 gdomal Bl 5 g g il mg B ALols Bme Slsao Sl
B pplaad) s O Blt ok (Jod g Gl il " 10" | Lgupiss o2 L UL gy nal
rabes olged L) Blag e Jguamdl 09y 19713 b iy o] L85d5es Bite 8,8 SO dvgale
e dsie 055 5,5y 25 Sy ae e Lt ol L 01 Jan b aslad) Olol s sy
el Sl "Lggans’ 5 "SLaR)" by i Ol YI o B deadly ddoed) Slaainal S Cilzies g
i) SN e Man¥l s Sy Y2l w9 A Ay asls Ol gdsd ddeed)
& Eelanlly 23,8 (el Slbee I e (35l 50w V] Ll (R gally Rislonn g 2oLasYly
N REICS S P BN WY

WU e Sgpsedl lerr V) (ol ol i) 4l fend @) el 2adie Slgaw myylaall 4l LS
Bebeal) el LSalis y3eb alel wlie Sy OF 23ladlly delor V) aslasd) jans

ddoeal dpaid) Joads Ol iall —6
il o ool Cgmad) 2L 351 3505 rplinall 3l3Y Ulas cplate o Sged o o)’ o bolas (S
phbo L ol oda wosly " p T i o] Jal ) el o ey By md) Al sl 8151 235009 g o ef )
DY) ity pmnlly Jaasd) ke g o g iadl 3 sliasl i 35 J) (ool Low sl el ¢ el
2Ll 2l Ol 5 A edmadl 5 Y5 il 5 Mhlaall Blaly 385 (ST calal) 331,

ol SLEN s B oWl 1LY wa falad

1-6

dpaidl aSHlad) jes fmad Eyusdl g;e}«.ad\ e bl ST e Blmgiie Olg3 g b lea Jobwis gl lia &
el (5gaid oladl s &

229



R RC RV

dodaol Clovol as B 53] 1-1-6
Lk Bokiaall Ol psgin o ool I eddl 3 Usshy Bmbaddl Ol o 31 315 e o) O]

2 1963 e sumzdl SV 3 Sl 3p5iili dgan plazr) 3 Bkl ool Cpe e )Y S 3
(R. Edward " fea o aedandl (g5 st A clelendl " ol dom mlhadd) joeb Jof 07 00—
& By Ol nghe LS A8l iy ol B i ) Slelendl ells 5T nan fFreeman, 1983)
M) Slasly ity A ol 35 0 (S A S el " il e ity ST e tal) U3
& SV el Bt gl s sy (llaa)l Ol 3815 s 30l 90 mag 1Y) ¢ (Pesqueux, 2005)
5 Ageall BV 3 Eudodl sl Coarbiadl Sl ol Gl slasl Jlme B clgw ¢ OV nadl a dyall
a8y

Al o o 2 Bl Slolendl Sy o B39msall mlandl Gl ol dl o)lzsl i) mazmddl 0]
Lozl ibenr ) OB 29 65T A 0 Balll g gt 5 e o 03B o psB I S e Silie
gl fom Oldgsad) g larlgdl g Boall g (VNI g (alad) 5 SV 5 Bladl g ¢ mildl g slaad Dol Je
AT Ls Rl (sabasVly sl I (spd)l e Ll Jeod ablias Jos s 38 ikt Ol g adaud
05 IS s I g BLoY) se 585 ¢ 0y 0l g alu e ann baladl) 2S5 S el el
s JUUSE 5L ol Leis Aol el Blaa)l plis gm0 Ol 5 45U,S

Group Report Managing SARS Outbreaks,
Current Issues in Health the Stakeholders

rlal Slgdel o e S Sl memdl LSS db)s ey w2y 3n  Gekell pewmell dbyls
Ay bl B a5 we il ) oMbl g5 o 55 ey (1LY sda s ) adlsl Slasylly

230



ddoeod!) Ao GAUJQ C\."ul 69 FIERAL 3\5)\.&.«.‘\ 393

Cilzen mn gty Joladlly AdSI) Sl 2V gany OF el mazmead) 3y13) e patldl) oy )1l s slae]
SY oo 1S il ¥ Sl izl ods ¢ U, g il
Ogsiy &30 )l g alaxa¥) L) d 9 5T o 50l L o ATl o desama) odn (A T s gaal -
i Sy olald) e oglid) 5 i) (ai) L Bees bl 3 S 8 g ¢ Jonddl OLEN) s
el aale) Al Bl Slal) 4 psi Sl fas o ped Ll |ydas
Sl 055 0F oy ¢ alaled) iz ST ¢ ped) Jodll 3550 5 5,8 wllanal ) B o dsgedl -
w5 Asgemall sda GILY 31y jezed) pMeY koead) prall ety By 3jake Aesazead) o
g llondly S b e D degamdl Sllles e S 55,0 Ul 3 pled) e ll) i e
SO ai abasd) R BLLYI sda ae M) OF Y] Rkl pgmd e (2L 1C gz degemdl -
Lladll ey dime dondlinl o ppdall b Jsdl s Bl trgmdlan a5 sgw U 3 D e ganddl
i genall odn 3 oty pllaal o Sou L 3sk w5y dwged) o LLadll Gl n 2o goomall ol 2ilazad)
U
Ao B e il 5.8 Ranly 30 5 sl I (acteurs clés) anlaW SLLYY a D s aspendl -
Iobaes OF oy ¢ il Beaidl 09520l pgalazal Jo 83L) memmadl 515 ser By000 [Sedl 5 ) o
A e g A g ale] A B el Ol s B aeSTal B olldl Ok e LY plaaalL
gyl
Joedt 6T 2-1-6 —
OLal s 3 o) LIVl pn 13 (Sgraad) 85 Y Cpntdl Ly o3 A Rdlisedl ol OF ot Vi (o385
S omandl fodll Jo aslezal g 4oy it Sl 5 Slamedl for 035 Sl i ¢ byl o ol L
tiams Sl 6T OV o8 d L gene [ U1 o) g9 1989 25 o331 2T L 095 ¢ L) ool Canialls i
Y Jor W1 5 ) ) e bl Y gl ¢l e e ) Sl ) e Lol S
Sou ¢ plmaad Calig )i Slas Shies olas J) olai el Les ¢ b (Sl g sland)) L
Aol laledd &) 31 e )5 B el el s degoge iy bl oS0 ¢ 4 B liadl 23 ) 4gee
i ol s e dad) Jlad) s 3l pimy Lol pds 5 (Wa3)l) 051 88 LIS Lgins bl o I 2aST)
G35 ¢ Led 058z A SWVL )l Zhae ] S weSTo8) B ol ods JMazad e g ¢ g 5 VLR
Sl ghidl vgb Lo Com 15 Leie Osadlly 151 ) Ol Y1 Oy " ogl) 8358 BT 3V w5 )
Lo L8 Jonl) JUT OF STUL ooy slsal) s ST ) il 3 lally i Jlr ohs a1 idlsal) SCed
AV e St gl By Gadlead) 3w o) s OF Sl b el mag”s OLsd) el (65 L3k el
05/18 o3; (sguanll OgU Jb B dljal) s B &S\l dyyliadt 26
ool Sl il Glan Lo Aol ashis] b otoll goimall 93 (s 555 liadl s 3 RSLAA) 00 55
S Ul bl el 87 Suadl meemadd 202080 g1l el 3 2w S SIS 1855 ¢ dasasd) Ll
9 nall o) iy colall O s b ams ey 2 B3 Jarasd IS o dnsanl Do) iy dei
S Jlmad) 3 s g jenab e LT Sljlaal 0T V) ¢ guted) mazmally Ol e SBSLIL 2K 350

231



w&jﬁ - oieg o

B ) AGLE BE pS5 mi agdl M my ALSU gl ) ) 893 e il O
oSl St s (o5 by Bty 98 Lle L) sl 0T wls 0 Ry sy (- G pers 25 L Binses)
T 358 LSty Ao slly egeeilly AL DS 0 S eVl wiilly BB e S BI0Y1 s oty

A JIN | RUNRE S, & @w @;,,uj\ 398 =
de B by liall st Sl o Sddl mermad) andy O S b g S g3 1 33400 odn Oy
M) B Bl Alorny B o 4 gt Dage s
oeblsall pganl dosin Balal) 4150l Rege &JT Slas) B wliglsl o el 5 ) sl B () lsel AL
sial il amys 25 2015 e 3 alidl 2ilis Jo amgriad) SUjleedd Sl Joldh 2 OF Y] ¢ sz
o BB s Blsal) oy Sliles S asilaall o) (o ol i on o ) T as 100 Jol 00 5 s
3 25 O i) W)l L gzl

Al p gt pog A e -

Ll g iy el angl alol 25050l b Js e Ju OF oy S memad) o Lok WSl 2l bl &
W 5 wleiall ol o Tslh ¢ oy o8 IS A5 1 g ) gyt oy il B ) s o aws
(595 SV T ol SIsY) (suo] plazal oz Lo Bead O Yte g Lot (8)ljg)l 5 nsSl 31531 3 Lebylae 3315
L iag,ell ) ISy Lzidle L 3 L S T 35
sla o g g il s mog dlpa B aSTladl p xS 5 odl el Ll QU 8 O Je 355 jlons i 5
By B Adoeed) ZagSoll anilll s ) S5 SLas Sy aslipedl slaeY m3sa5 o8l e g chons olmi¥I da a0
RAVESSN [ [ RSN SRR SN REHEPN[NVRER S Co OV EYE WV [E e R0
OY sl o wblo) JiesY s3gdmn o Sow bl B Sl memmeld e Y AIW) £ g 00w g A B
5 Bl Bl Ao la Joms 3 i) canlel Blid) o))l o 2o Bl oda B oaie dgdial) gend)
e AUl S Rols

R WAL P TE PN u;° -
pemed) b 055 A SV Al p Gl canziln dual Bmp il ALl e g il b o Al ol S
OF Y] cpgpinall 2sdliad By 2o Jof el Bheall 0ds 5 G L) Bl e 800l wler 5 Sl
sl ©pad Eo dihedll sda S O g mien ) ALLIL Bga e 065 Soread) Mn e Sl meznall AL
L a) alie <387 ) Al g 2ol Lo gl OF LS sl of wlaadl 3 53l 45,08 pdy old) el b 3
el el i A AW Slbaaadl Y1 gno 5 Lol ) 2655 Cans ) BLS| iagdous iy V) 2
)
Mhaks SOl w8y censSodl bl s glamd 2l dtgll o W) 5 Sl el il 1,205
5 odlaadt 5 JULY (Jln g eled) il Wiloln o elazr W g o) Bplie jlzeW oy 51 g pmn pllas (ST
Lo cosad) 8 gl bl s

il A e —

232



ddoeod!) Ao GAUJQ Cbul 69 FIERAL Z\.SLJ,.J\ 393

Slarbll Yab Ozl popiall o o Jedll GLY) 5 bbseddl G o 2SI G U gl (sl s e
Cylaad) g lgmar I Sleba Y o Jode cndl I 1085 a8 Gomnedl e Jo 20 Sl 5 ¢iblyeld 2nluY)
s CIST3] by it )l Slolladl) e ey LS 545 20l o813 b Aoy jsgamedd a5 Al
o ) ol el 15 L Al B i s WG B il o (i) piinddl g bl ] o
A sl o8 LY B el of wrls )Ll sag ) Slan S g L) e § e b e Jlall Jore o
& ) Bl Bt Slald) Glal G (et Bodly 530 e 9 modl) Jash WL R 1l S WL

Ll uB

slondl 5 el 5 BB Urpp -

5 Wlads Lgaliszal (o 8 Balad) Slgall SIS Lo s 31y Lais Bliall B9 0 8,51 o2 Al ol 0ds ST

ol Bl Sual el e ek el 2SN Slag)l Lo ool Alead) oda  dAbis BR
SUs g calall oda B ao i) mermall s Lo b T YL ([14] 30 5 o) ) oy 1 ol iz
o A st V) e Y 8 s Dbl 3305 8 el OF (o dall e A5 O (ans Bl ) e,
g5 Bodlan 3 Jsill Bygnss oy o 53y AL laleadl g Slesheddly Site U s 5 caJldl 2l ol 3|
goria b el Lo JIse¥) Cisl 13 Lo o) 0wl dmy 2l Aabodl Wiy clgmnds s A1 el 05l
380 8 e Y s b sl OF LSl 28 jobo s Aaliadl ol b placa¥) A6 e Slal (il

AasSol 6ol B Sl G g 4 @bl 330 Slaglan izl B Sal meamad) o e i JL)

do3lsd)
a3azed) ) oy Adonad) Bl g B ploY1 J) 88 a5k (a5 Bmidl aSland) OF S5 Lses ol
aSladl ddaal) Ao 3 15 Y Wl Gl g Lo s ) ool payedl Jlacadl OF (3)sSTl jgadll aml 0 02 )1 e
o J| Usghr oda fasdl Gomgia) omgiadl 4 jpiamd) O Wlaaizes JSLan Y ol 0 £55 Bt Lehams Lo
Slabod) 928 2U e IS agte OF S Los (gons ¢ iblsed) a5 iS5 Liall Ll 1 B g (s 10l
sla e mylaadl 35 235as yeeb (55 O W o Y Sy . pigal) Laasidly Beasdl 593 Ol (oot 1ol calall
S Jlnedl b ae bitenad) OF Ly By didomdl) 4y e aabalod I Sljlaadl o Ble anyl ol 30 i O
Sy Osblyedl Lty I ESLE a Gadmes Blual i 1 aSLa b ool B easd) )5 g
ol mar 5 21 o 150 e ST diablyy iSlote e sl ) 1 ilS Ogenlinlly aslasdly dasd|
et
e ol Slaezmad) O] J5ill Lol W eend gl 3 gamond) boddl Bl 3 aisd) ylndll 0 kel 0]
el SV B aELe BIBT dos LT L cizes LS piblsall ASLaa] 2428y o (5 Ally ol Y1 (S52nns
Lolarn! Lgaesy Lebomd B Cnall 0 058 Ny aaslil) Slsied) b Lgends it Ny 2251 A0Syl L3 0]
ol ) Y1 aaSodl SIS ) 53gal) e iy T n 8T e crammall ) o5V Gl 5 Lalasly

233



w&jﬁ D oieg o

o ol s IS e 05 0F (S b S et Balely Aol el B ASLE e s bl s,
Sprn ed gohedl pemal) s BaSid) late b () mamall b Bl A Laly alad 3lgs e el
b S b iy lasly el pde monad (Wall) (i oV tie Aglll @ 2o Lo Agin Jo Ao
S s pmdl A5 pe B I U W [ TP B S dealaad) JULy Sy bl Slysluey S
Tray Aold) ngneds Bgtens Jg Jo 030 blsaS i Slae¥l" L Sl olabd) ) o Slexedl wog

. 3,1}«.«:5\ M)L"&.ﬁ SJ\.:EJ V'éj\}f:u J@ '"L;‘d'“"'_ ‘_}g—‘h V—@Jf”:’

ADAM | Z NKUNIKA .(1987) .The Role of Popular Participation in Programmes of Social
evelopment .Journal of Social Development in Arica.28-17 «(1) 2 «

Alexei Jones .(2006) .L apparition de la notion de participation dans la pensée et le discours du
développement . Perspectives internationales et européennes.(01) 02 «

Alili, E. B. (2020). les déterminants de la participation citoyenne en Algérie- Exemple de la ville de
Tlemcen . Management international VVolume 24, numéro 3, 12-217.

CAROLINE PATSIAS, A. L. (2013). Participatory Democracy, Decentralization and Local
Governance: the Montreal Participatory Budget in the light of ‘Empowered Participatory Governance
International. Journal of Urban and Regional ResearVolume37, Issue6 , 2214-2230.

Olivaux, E. L. (2014). Le role des Parties Prenantes dans la gouvernance de la conception des plans
communaux de développement au Maroc » 2018. Maghreb- Macherk No 219 , 25-41.

Parvin, R. D. (2021). Participatory Democracy in an Age of Inequality , 145-157. Journal of
Representative Democracy 2021, VOL. 57, NO. 2 , 145-157.

Pesqueux, Y. (2005). "Stakeholders in perspective”, Corporate . Governance The International Journal
of Business in Society,EABIS and EFMD, vol. 5 no. 2 , p6.

R. Edward Freeman, d. L. (1983). Stockholders and Stakeholders: A New Perspective on corporate
Governance. California Management Review, Vol 27 n 3, P89.

Victor H Mlambo Tsakani Makumu .(2024) .The Role of Public Participation in the Development of
Integrated Development Plan in a selected district Municipality in South Africa . Jurnal Public Policy «
(01) 710

¢ 4 o) 2 dleo) nlelly Gl Y polel) s Joead) L3N 300 S aSLE 2l 2T 495 (2021) | S andi v .10

371-361

Baioell ilzen . P2l 3 asltiidl dsloza V) dpesd) guimd 3151 aS5lad) abl il ((2021) Loolis o= taglis ay .11

290-269 o« 03 sutell 14 o) 2L3¥) mslely

P BN ) el Al Ay RIS Ll ¥l gegis gLl ploll GLEY) b A7 [(2015) 556 oy dems 12

Olals sl 10lels . Fpmell S DolaBY) dwld] Sltsf s

s ) dndas ¢ Orel) Bl L dwdlell A laSly (o Bl LY oy aSLid) 2l il (2015) Lyt deses $Yse 13

.36 o 1L elsls

234



