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The performance of the new public management as a mechanism for budget
reform under organic law 18-15 related to financial laws

AHCENE Mostefa
(A1) 200,29 —dori o dozes daslr ¢ Sl B Bygeid) Slwlondd Bbiton) Dbl Slgrgdl e’

ahcenemostefa@univ-oran2.dz

2023/12/31 : ;2 gyl 2023/12/31 1t s ¢ 2023/11/11 : oSt oyt

SUliedl ol - Moy AT ojliasl plall pladll b ol ogaal) el ool Ol ) alyl) sds g - jaselal)
&S A ppedll i) Bl malid) 0L ) 8L L) sk lazd) 15— 18 (gaall 09 atia,
s3gnlly AR Welaadl plad) pladll 3 2aSidl tosle sl pladl BUYI a3 b o JUldl plladl &yae
el ol ) Bl Bl o ) (S el o JUY) EH gl W 13T (S 1y
) e S el 3l e

Pl Aoy Al sl Blte i AL otk gl 15 =18 (paall 0l O J) 2wl cloy
o) oY Sl o 5L s Baagardl Y gt 5 ol oganll e 5340 3By Sl
($yas 056 cale plad (raly Bl ¢ Jliliee ol Bngas Slugs tdlide OllS

H10:H6:JEL <lises

Abstract: This study aims to demonstrate the performance of the new Public Management in
public sector as a mechanism for reforming the budgetary system in accordance with the
Organic Law 18-15 on the laws of Finance, in addition to démonstration the modern
approaches to public management that contribute to the modernisation of the budgetary
system by rationalizing public spending, establishing the principles of governance in the
public sector, accountability, effectiveness and quality and evaluating the level of
performance of public administrations in order to move from traditional management based
on the means budget to modern management based on the program budget based on results
The study found that the Organic Law 18-15 on the laws of Finance is considered as the basic
basis for reforming the budgetary system in accordance with the principles of modern public
administration at the level of public administrations and bringing it in line with modern
reform requirements.

Keywords:public institutions, budget system, program budget, public sector, organic law.
JEL Classification Cdoes:H6. ;H10

ahcenemostafa8@gmail.com ¢ dhaws ol : Lol Calsadl”

126



mailto:ahcenemostefa@univ-oran2.dz
mailto:ahcenemostefa@univ-oran2.dz
mailto:ahcenemostafa8@gmail.com

gl
G Bl 3sYU dateedl e plls o Sad) p Al Sl S S (ﬁtfw Aol grgord) el 2
Sl i35 S A4S sl o) WY slele il ] deasad) Sl gall S 1Y) Ggtnn o
ls o 1 ol pladll o plsd Sl r Blede slazel (59,080 0 ol BT o (S 300U Bpasaal
Blaad) SIaYI gidon Ol W) (lsi glazedl 1518 (goaall Osli) (ST b 3 plal) plladl) BLo| maes
bl Gl e 38y ol ) Bliee e oed) (o) il

SV s5g mrer PG by S L) (goaall OplE) Comson SLilipedl pladl ~Slo] OB LY s ey
Logas dorgs L) min o dolus Abgran sS85 delgd 33y plad) JL) s Sldlo L) A1 Oldl 3 aleld)
Joss Bt Dl 3y Ale 8eUST (693 agas Olsel 13 0 bl slid Com dhngenl L) 3dS Jlre
BB pl feads i ) sl Al 8 ol plldl) bz pdse U1 cdond) aganll el 335 e
L) ailes (JIE5 Slashen pllas o] J) 8Lo] DoY) bz e ilag Loglamy o133 (Sgtans ol 145] 2550
2 IS - b

Ay LJSCs)

SUlad) plladl o) b b Tasanl) Slowgoll ool s oS (b o) sl el Gl (ST
¢ all pilsiy szl 15-18 (souanl) 05l dslghy olST atiay

s A Yl

€ Qo) gnsal ) 55 o Sl sl ) S s /1

¢ SUlnadl ol ~Slof b 3 & tnd) B gan)l Sl gl 1T (Sgin iy 3eda o2 (aST/2

ol el by Bl dngan)l Slagal Blugl 51y Slilpd) sl ~3o] § sdezedd) SV 2L /3
¢ i)

Ayl Sl B

Aol oganll ) gadan Sl plad) o) Ao b3 /1

LSl plad) o) b bl aie e B Sl A genl Sl gl o] (St s [2

DLlogl 515 Ralal aolppdl Bpae 3 A T o)lasl SUlhed) pladl #o) b dtondl opedl) o) walos /3
Ggegen)) Olaad) Aoy J) BLo] 4 Shad) G gendl Ol sl

F N INTY

e15] Sgtams et b 8 L) roodd) el 235 B ped ) Bgaed) UV 0L ) Al ods g
2 G AL ek plaal 15-18 (goall 0ol Corper SUlEa)l 3oV plas 3y Bl i)
oo el o s Jgts 3 n Bmiall V) s iy e s g Slidgey julee o Lzl
bl Bilel) el LY Lo Jo deles pSKT e ST L) (gpaall 09 aeias Lo o slaze] (5)9,)1
o gl gy JSE B gl i o £ S Slisal 33y 12Vl el ) ol Ol e 8 S
e aaily aeadl

127



slojly plall pladl) el s § g A gl )Yl Bltes e 1518 (gpiaall 05l 0B ) s oy
i Bl Gendl B cwolasYl bl ol cUly sael slis] @B e e cdaSedl ool

128



AL Cpilshs (slaiall 1518 (gpmnll (ylal) umihay 3liliaall oUsill s A0S aaadl aganll el o)

A e 13 p daiod) Asily el BT Y gt Bmlin o2k I ASLAE i) sgenll Slad)
Pl JLl s pllas OF 3Ll s a8y ¢ STUN AL alieall Jad Ay oW1 Aelinddl ) pgegeas VS 2la2s¥ly
@ ol pladll s Sl Jo dazn SUN QL (gpaall 05 oo 2023 a ddlas w5 1)
Al Jrasmiy Sl dpd i S aGdlly dlally 5sUST) e g Slae

dwlyd) e

orrlly pldl Y1 0L IS e o) o) el plasid 5 Al s by BISAY) Jo 21 ol e
Syanll OpWll azies SUlhed) sl ~So) ) o) 2023 e s S35 pll JL) sy dudt S ezaed)
I jslally JLl ndly oo genll dpwlonad) delsts shazadl 07-23 05l 1385 W iliy slazadt 15 -18 3,
1Sy SUlal) plad) &m0 Jol e pogord) ) Gt ) 2l )l G ) Bl ) L] ¢ 2023 e
Ol Ly OF Sy A Ba,dlly Ciliseng Jshod) ) Jgo sl 83 bl pladl BLEY) i3 RaSydl (3Le sLs)|
o 3 Baegenl Sl gl ool (gt ot 32455 A sbezaadl SUY e ol VSy ST L) (554l
S G (gl 09U atiay plall pladl 3 ol apanll el Bkl g

Baly s

Pl -] Js (bl Y& psmgally SV jgmadl janass 13 chealal jslous B J] Aezide 2L el
ol " pamsed) U el ol epedll el ool b 5 15218 (paall 0ol atie Sl
G el ol ogendl el 335 3 ealn @ eVl el Bl 25 b S dssedl) Sl
o) G g3y 15-18 (gpaall 05l Lzt SUlhed) pllad) ~Sof G stemed) SUI'G pgwgly

H(’-.;‘M\ M
F3A ) 83ls (b 3 1518 ssuanll Ol azher Jlilimd! pladl M) J gt Y — T
NVREA]

Caodd) ogodll ! 83l b B Slslied! allad) Mol g ol 30 —1-1
LoadT pdis aly) o AL Y B pae " O late g apia dlael LI 5)f5s cnls ool a s I3
Bolis el ez Slulens ol (S5 ol 0 CRC- Sogema oijleaatly olusd) 20801 6720l a
GIP- 5 d)l sl il moms o pen 59 dially o )3ld) e 2036 Bling BLa o Blin Lo Y &gl
LS restructuration du circuit de la dépense "waadi 505 dSn 3le)" dags J syl ) Adetef
£ariedl Ggy asliled) Wa dks U i Joty dlly ST L £ gpiall 2nled) jglnadl (sis] et
& Y gt Loy ey Los ladids Slelrly Biliadl slas] G 3 ale Bhayy Bl Bole] ] dale Bharg
BB 5 Byaly gl Calsn dts 3 8Ll aladly (lelladl) e lsall jarasdy ¢ Sl ZGYI Jls

129



Je> ‘g;\__\;!):‘d\ agl> @ ‘CM}I\ e L«f.gujl&,d\ oladly slaze L;’L'*J\ Ll celaadl oAl
E VO UV PR | N T 8
ime S Ayl 503 St Wl Sl premty e @l Ao SO maldl e Wil ®
Flas Loy I Gag Ay aed) 2zl daas e Bosame Lol e g8 S ) n Wb aan
fia P9 (;\JT Q\]J-Ijﬁj les o 5:.2.‘?} Cfub JLEJ u\.}.ﬂb 03d>s CJ\JJ\ djgj szl'a'w.“ CfL’LJJ u.;j wlbledy
J& 3ala) Eo~ LC)\JL&“&}“ RS 8d-g CA\;JJ\ faa 4,_31.0} chJ;U 376)&;.5\ Ll Ao CA\JJ\ (}35 &UQJ.A.S\
CM»\: Jl cajju\lj delal) 3?:\]:&.“ w ?M...‘L.’:L“"‘-H S\}J\ CA\J}J‘ CMG{ LS 4@\:—&_25\) JM\ J.b CA\J}«JL’ C)\JL«I&}I\
Al delgilly s B 3Bty cpegenll L) o B ST Bgye Slsleze ) Jlesza] o Bl sSKSY)
(hslezsY) &y Lisod) geald) adlin e Slibad) anasad) slael dilasd)
r28 o2 G Aol S Slemsd) o 5 D Rganll slgall S By 1O gid) Sdais Jlilpe )@
el sy JW baasidl s lles 3 ST L) Y1 il sy (Gsie 3gl) delall
axxk_n > M c(a.:ﬁ)‘ud\ Qlwwwjaj\j Q\)\J}J\) 3.:«&4 b)\bl Jis C)u.bj\ @A}r.:) co.w.l Lﬁ)‘-‘l M cdwj
(o a2l

St oW e dilpaodl slsl Siliinas (01 o3y IS

Sl W o2 Diljadl bl Oldeias \
/ J v

Ay Olegdl o il
bled) G (il sl 1,508y dnb)) Cons Ciias Dol (6,8 sl o i’

Laddse dilrall sliels 22l

v v v v

ey i Lealy coliad ety 1S lelladll s s L bl a

bl o BIaY dpngand) Slsslly Ll
S olsis shend) 2018 ez 02 3 555001 15-18 (gpzall 05 araias Lo (o 2 jall
bl Caas b mpddly ol Bl o Bdly Bilin B sendly ) OB e 1By Adljes Slis] @

lag)l el 6, S bl coliid) aslasV) dnal) (blad) b dliazaly Slicad o dhade oo Ll
Madiasy adlpedl sl 2l ay,lsY)

130



Al (g slaiall 15— 18 (gamal) (il ey alibiaal) wUaill =Sy GlS anll agand) juunll ool

It et slesl Ciaas £(02) o3, S0

bledl

sl S sy oleg)
ey el

7

ol (5, SN Cislls ol laall 35LaBY) de L)

AW sk ) 2018 ane 02 3 250 15-18 (gpaal) 05l 5 el b o @bzl
ol pean AT labasay ¢ JYN WYL Lols Lgry Wabses i Sliliaed) 2 oYU lazadl Sloshedd) bl
Sl S SYL ol s Slasly 0Se Y W 550 dpps el Bl 8 0psl o eSSl
faor ol o glomad) el ol s ety LS calpold 3Ll 2inosll e £ SBYU grond ST ALY pllailly
M pBIY) o OF dm 8,50 2yl i) Bl
ol oganll el (3Le 39 Jliliad! 2 oY) Slaal —2-1
UL e e Sld) I e M3y oagand) Slaad) w5 Lo WG s Cllas gl doled) 2505000 4aSi 0)
Aol Y) by L Cjlaiall dgpuloead) dslsly oy st Lgzillas (e vy Eall llanally 2L
Slbaddd T lis) el Jo 2B Al Slogdll o dhde dhr] B sds S S Blanad)
ol o e IS e logmill S 35k 250 g dalail 5l Slledll e 355 5 Slaslaals
ISl 1S agarlsal aladly ayloY) adgguadl U3 I 0 il i) e Lede ganad) ClaYly delydll
2 Wl (gylsY) sl

131



B b b e F ) ol aald 266 sl 414292 iad) pseall x 26 83L) coai o
Slonwog dinedl SLIYI £ gems e 3558 Lile Lasils L& il IS ) dald) casea) mladd)
R

Al aganll el Ad 5 B oaluy S HI s13Yg ol ) Bln i b (B Beagenl! Sl s1al —TT
Slualy gsl o Al el daglate oy jlus —01-I1

056 e Bolandl 24 L BE A Blall 890 n B3] Glilall plladl oy Sl el lpne ao
Slianl @iy Jsad (2 A A Slny Slamge an LA SLIW] o Al Sl il ol o (2L
A Bl e e e ) Plasl Bl o en e o JUY) sk SUlall pladl 2 Slo) OF e
Slea e Bl Do) Lzepl I sgially LYY oAbk Sla i ol Sleghl ae Wlad) —01-01-11
ot Olal)s LSy

Joil 18 sy Slilpedl plad) ~So) by bsan Ailaze 3L &l Aol capl 1 Joult Slidt A305) &
2001

smin Al S ey JoV) (ol e o @il @5 gl ey 2004 ST ale ) bdits oz o ST
& o9l 435.000 a3 ek 2lipedl )95 ez ez U1 il Ll 500 1.586.000 a5 aeis g
S AV g gyl Oske 2.2 W8 By Beegenl) 2240 3193 Ao il a 2005 die S osie plal o5 e
s 3 Lgan)l Slegdl suelos mylin $ ool @S Sluhl)l (oS mo glaan)l spie | 3 NS
ol gl Ogladlly dpad)

il Ul eyl Eom:(Sogema-CRC- Canada) gusdl Clulyull e as §jlizwyl s4is ¢
e arie Jusad bl (B S Gl Gl e ] i

A U8 e J5E SUladl plladl Euis pap2e 2K :2007-2004 sacedd) sadl N JgY1 pgiall @
s BW ez (MSB) ST L) g9 aadl s Joreadly gasenl BLEYI s I Ol o ¢ o
:L_;Lg\bj\ plad) bl ddae 4,

ol sdaze Sl ) slie] —

EAPRVUR- WP I SON ISP N i P ROV

AL aiby e -

3L bt ks 1Sy plal BEY) o ety Glang 20122008 suneadt 3l IS S £ g2t @
Pl 3y Al Bz S OV 255 L Y Y patadl Ogeae B Alolser ok S (aiblsel)
B el Blall 890 e Sl fals Sl pladl s o Janlly gl AT e Sl
Y el e Al ez e (2012

il Slge BN e o Gladl B Ay um S thwgadl Gl o O ) ( GgWE el —

C&).«.MS

132



Bl gy slaiall 15-18 (gpmnll (yilal)  umihay 3lsilinall oUsill s A0S aaadl aganll el o

Wl 2l W 3lpall iy Relall Aulin) gk e Baldios B3y e Slgindl B3daze SUT 3 Wil
sl 3l 1ol (St o ) BL5| lelldl) Calises

2 ks (SUliall Gl (2,09 Slel . Sliskes JT plss 425 ((SIGBUD) bt allas ji5 —
(o) Bliead) s ol

B 231 e Bliedl ol Raslaial) dns (24 1 gSAN ol Ay Ao —

g lel) sl e glanelly Bama)l wlag)l Calisee e 3y 1LY ety end Slomap Sl —

E) e ilieedd Bl eglanadl O i jeel) ko) Raglaal) Bedad &y praond) JUaY) auis —~02-01-11
bl o) g i Gkt Al JUBY) Sl e s I Ayl Slapdl e Ll b e Sl
lall B9 e oL ST AL 2 SLoW) et wa bley alaomgy UWgs Ler Jsamed) ulrall po 4S5y SUlioed|
Mg

$13315 ol 1 Biloe aggde —02-T1

shae) @b o anilsy B Sl 5er Y lblas Gsiee Jo SV 1 Getd) e daies ) Bl Bl e
o) osanll el £l any i ) BLO| (ol gtanad) B (Stn o o0V s L B HRE> s
P B 8Ly Al L Y

B Sl 258 Ly ciansSodl el L RdeYl iy slaxe¥l o G Blsall Slles L b L e
oo Yo Sl e 55 el (T ((onls) wloass dla i giile ey (Slmidl) sl galy o oolasly
OS2I 26N iy e Vo AV 6N sy bl e faws ST AEIL &5l OF ) 8Li] ¢ gl

Lt nd g eV Bl e 2JL) aglall s & o e Lalbl S Sladd) a Al dla
Lty SI AL lall gin o o el BT 591 Gandl s o 3 SV sy bl s
Aol it (i el Wilse OF e (B gBY) olie G Jo ey W) BLiS G o gl LS5
ot ) adids Jsn ) lisy e il e ssls Ay (Gl danldl gl e il ) eSSl
Tl iols ol oy wlag ol IS o 3 kSl 53453

$13315 ol ) Bjlge y5el Sl —01-02-11

ke b Jaamiy 1Vl el ) g yel ) ool A1 Jalgall n dlds Alis

AN Bl b 3 AoVl e ) Shimy s Sy e in ¢

g2 sas B wjlsadl dan e Aladis BB AIS RS lis 0 ¢

3o Arrloead) YU Blaza ¥y Gen Sl Slagll (Sgtn Jo Bl BBIL 208 ) ol (o) Lk ¢
A6

B ol 3)5Y1 Yo & Gealall B3P malie e plisV) ¢

133



Bl gy slaiall 15-18 (gpmnll (yilal)  umihay 3lsilinall oUsill s A0S aaadl aganll el o

()WY amgl B a3l e JESY) o Leg aanls) £es ) syl &gl o &gl il Jlas) ¢

134



Al Blgg el sledl dlaisly aly g ¢

i gy OLE [ 3 RSl 560 Yly ellanl) (5] Bgunll B (Spin o SVl il SV el ¢
Itngedd) SUE e dnbly 260 S

$13915 ol ) Bjlge dods lllaze —02-02-11

Hygpall Slllatdl o Ldall By i Bjlsadt 0ds Jds O]

el ded 2l dpedand) Sleg)) anass ¢

Lpanass o5 JIgad) g yolas Lo ¢

RHCENP M LisY) IS wass ¢

opbas) IS e ol 1 alassly el sl ¢

O sl b 5 Lt e A1 2l L ] 3 Y1 8ailly dlpslll LA s ¢
bl Sl tass b dels Slly by et o EeasSol Sbluoly Bjlsedl o LIS 59,0 ¢

Ajlgedl Jeis e BN by a0 ¢

S Jaty 055 0F o s ool i 385 Slpe pllsi e [ 3 asSoud) bl pladl) e ¢
A Ju

Sl e vl 3LV foned o 1 oy i) e o Y Bl T e lnadl plad) slezel
azs il ey i)

(e )aslaadl UL o0l Sl Ble S bolazsly Gploes Mo dlaulyy aadV) ol Je ollesd) o -
Mg )l e cle) dload g Slde] Cogmg =

£1391g ol ) Aiten (Gedas Uize —03-02-11

Sl ks I oS o Pl Bl n bl 32 Loy sl o B3gzall oLl SUSGY) i Jo dels @
(o) Bladly olegl e AL SblazeV) mjsn Ll wolg) 55 4ads

Sy Ol Uipas 255 LY o(elluaally i) doasSol colegl) splinadly gl duks Sllas s 3 o
s Blame o] lan 33y ol Bids Jo BB Bhes ol T LS ol I Ak gl e 25 1 615V
B3doeedl (ISl B3 Byt Lkl IS ggnd) B riaS G el o3 B g,y 2SOl Slias @
ol N

() s s o a8 By o5 O

o) il Loy ot G (o) 208! Leaidis ) lodsidl e 0> Slagas iblyall 35 puis @
ot Lon C1allg el ) Al el ) L) 8 Janned) LY LISy (gl Ladidin podie 1 Sl mliealls
A W s 5 ST s e WSS g uiblsad)

135



Bl gy slaiall 15-18 (gpmnll (yilal)  umihay 3lsilinall oUsill s A0S aaadl aganll el o

(Bl Jo RBN by s ek LA e Bemidl bl asls @

Llass sl e deboy Lo Slogedl $ dgtanally 20sSoull 830zl csV) SUly Bilazd) 8350 (Sstme s @
Al Sl e 26 adby a5 1Sy 3ylsedl mjs e

s ) 6o Lo sV Bl ) bV BB, J) Al 16, ey 3Bl BB e Yoy 251 BB slaze] @
Sl 3 V) Al

BeaSy 228> Ale wleod Wy ool on (sl Jaall e spiall ladod o o crnloea) LinByp )51 Agsene oSS @
P Sl 35 Syl By G Ly sl S5 L

13919 ool ) Djlg0 ks g —04-02-11

tek Lo elsVly el Wilge ge ol e

()i S iy olagl o) Bads Ay SlaY) Lo Lsas @

A Bl ety oS piisall ool dles 5 2k @

() b LT Y1 S L on dme Sldamg o e @

(385 Slaghas pllas OLE s B0 S Sl Sl o Beliadl Slogland) b5 plaa] @

il 2S) Slagleal e Ll 55y S Brwlons Jsm Ble s bt el ) e g sl Ma IS gLl @
D) gl B amdlan T o densSod) Sligld Sloshandl o B 500 35 @

£13919 sl I &tjs Sl J>100 —~05-02— 11

(SIS ag ol e ke 31 by 613Vl el I Al slte)

By w0 e clgw daad) el e Clall o b o I ) Aol Bt » sl dlasddl A
bl Alaxedl sl Gl elsl oLk oo 2235 o] ulas b o Jlal dnles of Sloas

sl 3 o Smted) mplanally aagall S BUS o o2 Alpod) odn S35 ) IS jedt iy
AylsY Sl Ly psi ) Sl e IS S st 5 el ST IS s e Byl
B s o o8 ey ST AL o Ladl IV Lede Lol sl sty W on e 2 33000 Al
Aoyl St s1sf (S s s sl ol o gl Cales s

s poe B3dows Jola 339 gl Balall @5lsedl s o ado g Sbonns @5jlall prnnas Ao adl 0s 3 i) dAmylis Ao

S LY et el S e 2B Jgses mo ol ST ALY Al ol I el iy 2oz Jggane

136



Ml ) Bl e Sladd) BV s 8laziVly el ) Jased o Byl 5 s sl ik
13319 sl 1 Llge slus) 10 :(03) o3y IS8

el S’/j c.c‘/,J/ J")L"‘

Y G i) Al

053 G b e 1ely LI sle] e 0]

il B! LYY 335 1518 (gguanll Opldll ciasiias Jlolieal) alladl = Mo! B Skeznall SUIY —TIT
5!

Lodudly sl Jome (B lilimed! pllad) = oY sl 1 A9l Aol 45l jadl gralio s s -1 -I1II
st ol gl T Gy 3505 305 | 1Y) sdmdl LY & Sllasl) Sgmy ol ol
Jors 3 3me bloal alas o 285V 31Y1 o @l oY1 (ol pladlly ssbezel w1 gs e Al
LSl ol -] b 3 i Sl Slagd) 8 e e L) 5 ezl ) IS L G i
ISl o doelly pogand) ISP elsl (Sgtn o s IS o L) Bl e slaze¥1 5 LI s oy

137



AL Cpilshs (slaiall 1518 (gpmnll (ylal) umihay 3liliaall oUsill s A0S aaadl aganll el o)

L Sells (ol sl

PPBS &jl5allg does,dt Jadasedt alles —1-1 —I1I

o By bl sl ey 1965 ai 0gser i), 1962 2 gl Sl S bl g o6
Sl el g plld) s 5 r oSV gl T T LY R O] e (e Sl St (Ssme
Aolzad) sl a1 sVl s ) bo sl 2n 1Sy maied)

g5 sl 30 dalall Aaslly Bl ol i

) Gl e sl Gl e alide s Gala) dos) alo s

(o) Pl G iy sl GUSGY) Wi e 555 dome ) a0

sl Blal e A gredl el I ST o Led o Dl W -

MBO Snualy sysy1 —2-1 -II1

dozny s ) (Bl 3)15Y1 play dlazaly PPSB plas o Aol o (Sl ) 000 S )l gy is
(o) @ sl (ol s s

o 455 3 sdezaedl Relall Slaledl Jog S35 31 Jleel otz ST Gl pllad) 0B a8 s Loy
e Sl el Calises Jo 1973 ple anpess o i Gysise

e P S mand 0n o3 (yls) dan o dabate JS) wle¥1 (Sgten o batdons oz plad) s Gl OB o e
Sl LAY 5o ol o 2wloW) 3jlsadl o 3S7all gl Js8y (5500l (Sstnnd

BBZ o suedl O 415000 =31 111

e By 1973 2 Lmper YY) ST O i 38 i)l 18 o opeddl glladll b oslezel o5 Lshul e
Al 5V e i) M aan 2B AV ol SV 2L 4l de 1976

ol (Sgtme ALk o lan by 2adiWlg ol ) vy ho 3 WLl e Bl sgu 8IS dar e 05 o
28 S U i @) s ) 2300l e Lol Callosy plldl s OB adey (3ol oda 38y deasasl) 33 V)
) LSy A delsd) miasy whslass Yl e OB Sy (sl LG

RCB 510t Oty di g —4-1 111

L) S BT 48 eg duisy slae] (oA 1868 sl 04 sl 2 dl) Slllldl 13 0 oslezsl o5 13 sa
A geld Belall Fsleed) S s edaidlly ¢l Sl ol Jlamza¥) b s Aee Sl

el Jo aeles I Slleall on Bk Bltes gsY) Bladl 055 0L e Bladl Sl Aed 3 OB adey
) aoliall o ety Les ¢ il gl) (63331

ik IS0 UG sl ¢

tad) el e 8 laudl ey -

138



EAENEN UGN I

RRVCRN AP (RET T

Sl ) ool Las cialall dasily Boma ) plas 3 eSS e I ol degeme ey Wl OhLE A5 O)
Aomging Jlodly bl Sllee oot 98 Legin d)) GWI Jaly (PPBS plbd 2 4 200l 1l RCB

A plal) el o)A

Budget Programmes gl i itz —5-1 -1II

Wlom Baatan oay it il aliad o gl ) Blon St Sy 8 Uinn W BL5Y) o3 (1 londl il

coledaially Jell V.k.au &

Bl S ety Balall Auldl oz o3bozel oz sy Slgaadl sdaze ol Bpgindl s Bltay ol ) Blin joies

pobal e A e Ble s el dly el Bl b Lekonad o) Bsmadl AL Bl LT el ) ki 39,001

Pl ad) oy gl i) W1 )yl da i) aaaall bl Kes 1 coldiadly dleailly

ol e sl pa (Rl adlially Bl B3lhe) BB SUliadl oo Bl o pad) M s Lo o

) gl e Bl £l o e 8l

Sgandl Ol asder Jlpdl (B sl pladll Ggans o dugenll SISYN sl s sl rt —2 —TTT

Caol) og0dll ool Addd dpws s50 Jo 15-18

Blie 055 & LS (@il o) o ot Jorl on Bl Slagame J3 ez ST (L (gpuaddl 0501 0

O$l) s 0B WL Ui ey colal) pladll 3 Aemgaadl o3 Y1 817 6l (Sgn B35 5 it b1 2031

Sy 8B 5SS J) 8L 5Ll LB 9 Jads AL ReSiodl i 5 pale 6L (a1 lsd) (S ganl)

ok L Aliaxdly Bt ) Lolgall e Alide 395 (s Slaaload) ods OF & (Bgud) b plalazall

Ay il g Gpalpand| ol gal1 @

Banedl A 3y (Sovaall 0P adl) Al o F o 83Ul bl 83Vl dagsall 355 OF o

o A sl Bl ZSol psis Wls e el 2ol 2bs e Jond STy (Il slae] § dealiad) -

() Al aald) anludl ] e

daddly 4y, ol gall @

Symny 35 glagi] Sl o3 1Sy (B Mlg dodidly AS5d) LB jladt - SLoWly sloY1 BUE by e

SLYsl Bl duliey Aol Slpte Gy Jo abmYl Jogs 3L 2S5 Slygs die S e OplE) s

LG =Y

el e W o epedl) ) Bhds 1 Jo 2amY1 Jggn 1Sy il

Bl Jlas¥ly Sloslaall Sl sy Csmlond) Sl Jlanier] Bl Jsm ppmnadly oibisall Gyl g dmsy *

(Sigbud) zols a5lall ot Slesheddt pladly

139



AL Cpilshs (slaiall 1518 (gpmnll (ylal) umihay 3liliaall oUsill s A0S aaadl aganll el o)

e WL gl Sl plad) ~Slol 2l Blpad) dalall 20y 2 Sl e padly Jlsl) Jls g 0
DA e e 385V ey ylaaal Lziby e

sl pass gl (T gy Lisa W Oling O posmnll lomally SUiliaadl Lol a1 j05 Jonds 8,9, ©
() el n ST Dl gtay Ul 3o By 25 (ogead She] SIS (a Basanll

Ayl Chlisen lsn (Sion e Loty 2Ll Slaglaally UL Japy s1b 8 Asliaadl e Slaghas ol 1) *
onsaall Slselly 33

4359 ¢ Sl oY) s o Olesa) B5Lleed) Slijlend) (il =05 23] Aol oy J) delell bl -
L0 S5 S ki) ks ol ljplondl o Bodlne 3 g 5 ) aal) Ll udlosally
Baydod! galad Ao 5990 o Wl 2O b B 15819 gl I D190 lony 3hiS SWY) =3 ~TTT
3o il

e o el Cood) gngaall el Sl Bl Biln e ) Bgd) el o JUSY) Bdee o
oY b B S AL Bt Al Bdes §dd A SV e Al e Gl L eVl el )
L;La\fd\

(o) kel a gl s lllaze e 0035 Lehamg ity pledl) B ko by @) stz Y) Jakasidl) @
LS 02 o g by el gl st Jo Aplind) dan) e b e Ll e 3l [STpLS @
Bl Auled) e ) 2e A Bl 33155 OF Come G L 23y bl ey IS 2ol B all OluaY)
Sl B Aeabaad) T e 2deddl 530 Ly po5 ) ilonzed) JlasW mend o 3)le Bladl OF wdall o 631550
B Blly SN Aty o il A gl 18] (2 (28 9T o) el

S 8Ll gl S1a I abmi) o G B by IS bl o G GISS dles plai gy ¢
Spmied) 8azsVly el ) 3hg sle Yl Cinar | lidd) Caneas e JUY)

B ol 2 S Y saslas i ol i s Y e (bt G louag Weloadl Ts £p3) @
() Wi sy ol ) il (ggie e

A B Bl ) sl el ) b Yy pddl e ol ol e 8 iy Al ool ulee i @
i e g oY L 23 5a renad pilty Ls (Lgblaal 3o olons] A odl Lgdios I Ol s
il ool Slgresd (lby st el Bl U3 oty o eilally Y1 Sikey e lailly 3:US

o B Bl ) sl el b by pid) o o3 ol e 1l 2 3Ty Al shsl les Lo @
ol e (ssu 1Y) oL T35 el it Lo (Lblaal g olows) fn gl Lgais ) Ol s

I8 et ool Sl (g duilo el a3 ey o piladly Sl Sukes cladlly 5 LSU

140



AL Cpilshs (slaiall 1518 (gpmnll (ylal) umihay 3liliaall oUsill s A0S aaadl aganll el o)

141



o)

Pl Bpae 2k Ol b oaleldd GLLY BT BIG by 0 Aol 1S e L) eshadl #Sl) 0
Sk o5 Adally I el k5 US) ¢ wlonad) Bl s 33 ilad) e 23l el ) dlioe 339 Silieed)
o A ol sl e daaslly maldl Jotne 8IS Webins J) 8o At bl GlaY) e B)lie Sl
S aep aanily daasliaed maliy moaly ] Rendodl ol ) Bilin e ompod) dnganl) i) s <l g L)
aslsilly sV BT bl ) LY Bty s Jly ST L) gpaall 0ol il anas Slicas S
) fysgenl] e Jl Sl S AL 056 o] L &y Lisir Bliedl 193 et B 1o () el
ondbis s b o byl ) BASTRES Rl 5 o Sl BN B) 355 Bk B bl el
Sy o GLilaedl plladl -S| S Al B Blie i egend) il] sl Gslidl slaze] 0L W5 g
& 2Syd) (ol el msandl) CUA a5 S Altaxdly S L) (sovaall 0N pathes deagasll SlISY)
el G aea s L 8lo] daegeddl S Yl G Jo JWly bl oY1 sy deladl pladl JLI s
AGH Al e coladsl 435 ¢ aladlly Gyl

Bras Jo Joni S G goaal) 051 atier 2023 2w alas 1580 shezadl cl3Vg el ) il OB adey
ER AR PR WS AT JCHR B [P YUON IR [N IRV WEX. S i WIIVA I +EN [ A LN SNEN U PRGSO VA
) e ik (Nl Ll Ln ey (2 Slo Yl bbbt we Slan aleg pladl L

A15-18 (gpaall 05l paties SUlad) pladl =Sy Gl 5aeld)l Bltes pin dond) agasl) ol @
w8 Y Bl sl Blte e W edly Beagaally dlnal dslyd glazad) 07-23 051 o) ¢
Sl plladl Bpzey ~Mol b ST ALl szl O

A plad a3y S Aulm] Reabons pim Bl Sl by eaganl) JIse¥) e JB) o) fais @

Pbd) Bpaey 335 B dolol Qs me sl AV ollbze we bt aery Slehed) pladl Lais ¢
LSl

Apagerll Sl sall olf Syt s 3 ol wls o0 AL 155 RSl ISTel) I8 n LY iy s @
b pladll Bae B Al Sk Sl e Bl sl ) e Bl slaze] €

sn e Slgie OW e o DYl Sl Sl mog o G Slgid) sdaze Sl b slaze] @
Al (6, SN Slemsdl o o A Engaddl Slgll o 2y

Sl Ol mramts oy ) ST LI (ggmaalt OlE) o3 (601 l50adl i o) L) slaze) @

Lgalily
el pealin pllad) By 230 ALSTW) BT Rliey L ) e daedl mal ) Bl Jidy pe e @

tior SUliedl pladl ~So) b 3 i gen)l Slusal) £I5] (Sgtmn s ot o) psedll ) @
Adladlly 3l Welaadl cplal) GLEYI 55 bl plbdll b 2aSid) to3ke sl b e 1518 (goaall 0l

AiBsg dbgae cl3l Ol Sgag sulan 339 1Y) Gt v Tha a5 @

142



AL Cilshs (slaiall 15-18 (gpmall (ylal) ey 3iliaall ol =S ZIS aaadl agandl el o

o dels Aorgs Bl o $ 4R Bl e Jly Slosdl a Allde o e LSS Al ods plis by
S G (spvanl) OEN ates dpodl =S¥l et o5

e Bsladly cusadl 18 (0) iy (1-0) adl I3 ULt e 251 3 anlodl 2ak)l cliasl w157 8),) @
e IS e &L 056

O Corgor SUladl pllad) o) (bl o ss Slarsy SlusSS J] desedd) Brwlonad) Olsel 5o @
AW ledy slazed) 15-18 (ssuznll

& &:”L‘*’: ﬁ\;uj ww ;53) g;’“L:J\j:“-S‘ fUﬂ.A_“ Cwl Js L; ('.@5\]&- o EJU&A’S)U u—gbL«AﬁL ol S :\J\J&M}I\ .

Aagasd) SHSY Jsls BlEg ) ) JISET RIS e cliadll ¢

Fgngenl Slegd) o) e B ggened) g sl Bngonll dsloeodl OlgeY Al (Spall 2le Teale Dage Lizn) @

SV an sl oy b B e g ool asaall catenr bl malin 33y Buegedd) SLSYI ST ~5Ls) @
oY) las S wales 1 3y

Slogedl Gsin o plad) JWI s Bdas ol 2aasVly el ) Jogos 8IS Canzg 35 Ll Jo g3l @
gagesl

rrlen ol LT sl gl e 1emY) et Saladl Al cou psgmdd) adbgldl B BlazaY) ¢
byl

Goryos o) el Sl g Bl S ol o el sl o sl 20, pLY1 S aSLa) @
LS ey B genll el asloy land) 07 =23 §old 1Sy L) (s land) 15 —18 (goaall 05l

35 el s ogain s S L G5 o) 05U L5 Sk ol o a5 A sl g
ok shazedl 15 =18 (coaall 05l sy aelss wo plall plladll 5 ol Brlonddl olan (2STy slese] S
07 =23 05 deliy alS-T Jsm asll dpulal) Olsel 305 23S ALY o dhedes die J) 2Lo| 2L
L gaall 0w iy 2023 i Vs 1350 olall JLl edly Bospenll Gl delgdy slazall
bl L) g Bltey O (sl Gpagan)) deslall slazdl 21— 90 051 o e [Kiy b oy STUI
LA ) Lo Y o) pllaly dazes 07 Ll G

Wreiad I sl wilsn =5l ol o sl plad) plhadll 3 JW el eSS OF Jgall S b L1 s oy
eyl el T bdazes colS” S Bl il tilaal L Slles)l BT duds L S Ll g sl
0P patiay 2023 2 s 550 sbeznad) maldl Bl e Bned) Z3LY! Sllze me 3L Lhary (sl
S GIL (gganall

143



AW s leiall 15-18 (ggumnll (sl oy Shifinall Uil ~Slal A0S 2oall casand) yuestl) ol

144



Zc’,'\jo.‘\j CJ‘)’\;-?\

Ll JQA };T dnal> cdelal L) ag;\fd\ ol caiobes Slsros w"jﬂjxj\ ;;9 g\tﬂﬁ.@.ﬂ C}Lp}“ 4(2020) (g .\wl
84 -64 o o 02504 10uaad) sl Olunelsy

doe ((BlaYly Sppdl) 15 =18 ozl 0 cgo Jo gl 3 SUldl oY) (2023) (e op Jo p il s2
90 =72 o o 02508 10Undl ¢ il (bt (sl p doomdl s Bl ciesdly Jol) OLE)

B ) 3l el B0 A Slaall 2Bl 250 la (1992 g 14 5 50 414292 (i psenl 0 26 55L01 ait®
1992 23 82 13 saad) i) Bl aa ) &l & ggend)

ol Bl syl DN e il 5 eVl gl e Balad) a5yl sl sl glan) ((2022) (syles” o
2 Ol 07 tomndl il o3l o o gl Aol (Jlasly JLl slasd] Als cuiliadly wilstdl =15 ~18 43, 2L
A444-427 »

a5 sl¥ly Bl el dplie s a3 SUled) 23loW) ((2022) g sl e o (sl
A1-30 o o o(g2)32) 10andl ¢ slindl cOlals clil S gl alor el 2Ll ) dloed) (L) Slslazey)

Bl (AJWly A3LaBY) Sl Aons (031 3 elsVg ol Glse okt ST 05 ((2018) o o 81y ¢ oshondl) OLecks 510
471 -441 PP Ol s cOS.XlauJ\ c}’}zd\ c‘éi\})\ (aT (Sl oy ‘;/J

ek b oS Baled ol dedie By b flall ) GLOYI st 5 lsed) pladl = 5lo) dasl ((2022) ol 58 dla’
131 P LO3J5\J>JV dxal- LM’ (},Lc} 4yl 413:\.@.25}“ OLJ\ EWLg M\ Dl& (,..W.B CBsleag LN Rl cmﬁ.ﬂ\

W31 Olas caslly Saall Gaell i (sadadly bl Bl 50Y) ) e ((2000) 0" plis desed” b (S8 e a5®
213 »

sl gl el adly i) Bl s (aladsY (bl cealiadl el 51 ((1428) 05Ty (blsed) Al ose o)
203 -

132 o gl porpe ctoal 38 iaaa 10

215 o ol e it Sl i e a5
0L daalr cdslasYl olullly Jlsdl 53] Al Woal aaldl jlgedl duiy slae) CJel(2020) 20 doml (ol 5o adac!?
A28 -409 o o 02508 00ulaadt ¢ Sl il ¢ jpile

. 13

S gl
il A ol BEYI 45y Gpesan) BY) #GY Al Baledl (2015) ) 5 el (i Bpas cd) 261
23 =17 o o 03sual 04udnadl ¢ gt ¢ Samn ¢ Jputan] ilads Baslr ¢ fonlly
plald Bl el calall ol o1l e 3 anenly 15 =18 (gymal) 09l il aulys ((2020) ¢ opo o JS cilor al1©
281 =258 o o (Olsuat 08l ¢ szl (03 51l sl 23LuiYly duslaza Yl
el 3lasY) Slaled) Sl dgne mald) Blse I Jymil el 2bogl) alaldl g s (2001)e S s !

10 o (MAS (ks
¥Juray Nemec, Nataliia Grynchuk, (2017), Performance Budgeting, Capacity Building of Napa for Open Local

Governance, p 16.

145



