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تعتبر الديمقراطية التشاركية تلك الديمقراطية الحديثة التي أعطت شئن للمواطن من خلال مشاركته في صنع القرارات   ملخص:
 المحلية التي تهمه تبلورت فكرة التشاركية نتيجة النقص الذي أحدثته الديمقراطية التمثيلية التي لطالما اعتبر أن مهمة المواطن تقتصر

 عملية انتاا  مثثله عل  الصعيد المحل  م  ينته  ورر  فربب  أللبية اأصصوات أما اأصللية فتصب  فقط عند المشاركة بصوته في
مقصية من العملية إلا أن الديمقراطية التشاركية فتحت با  المساهمة لكل المواطنين رجالا نساء أطفال جمعيات أر التصاويين 

ية الوصول إلى لرار مشربك مع هيئتهم المحلية من اجل تحسين ظررفه المعيشية فلاحين رمكنتهم من تقديم آراءهم ر التعبير عنها لغا
التي ر المساهمة في تعزيز تنمية محلية رمن بين آليات الديمقراطية التشاركية الميزانية التشاركية ر التي اعتمدتها الكثير من ورل العالم 

تشاركية أما في الجزائر فالديمقراطية التشاركية جسدها صراحة منحت فرصة إشراك السكان في عملية تخصيص نفقات للمشاريع ال
ر خطت الوزارة الداخلية ر الجماعات المحلية خطة مهمة عند تبنيها مشررع"كابدال" الذي يعزز  2016الدستور لسنة 

 ة .الديمقراطية التشاركية ر التنمية المحلية ر تطبيقها في ارض الوالع ر السع  نحو حكامة محلية تشاركي
 .شاركيةتيزانية م؛مواطن؛ ليةمحتنمية ؛ يمقراطية اتمثيليةو؛ويمقراطية تشاركية كلمات مفتاحية: 

 H7 ؛JEL  :H1 اتتصنيف
Abstract: Participatory democracy is considered as the modern democracy which gives the citizen 

values through letting him be apart of making local important decisions. The idea of the partnership 

democracy developed due to the insufficiency which occurred by the representative democracy which 

deemed that the mission of the individual is to vote for a specific elected government or the local 

district or to participate on it so his role is finished. Thus the majority succeeded while the minority 

will be excluded however the Participatory democracy opens the opportunities for all the various 

categories of individuals to participate and to contribute in elections and enable them to present their 

suggestions and their opinions and to express it in order to reach a mutual decision with their local 

authorities to ameliorate the living conditions and participate in strengthening the local development 

And among the mechanism of the partnership democracy that been adopted by many countries  is 

Participatory Budget.it gives the chance to elaborate the individuals in the customization process of 

the social expenditures. However Algeria. Embodied the partnership democracy frankly in 2016 .the 

minister of interior affairs made an important plan when it adopted the project of (capdel) which 

strengthened the partnership democracy application in the reality  
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Participatory Budget. 
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 تمهيد       
تطور العالم في النصف الثاني من القرن العشرين صاحبه بررز العديد من العوامل المؤثرة كالعولمة ر ثورة التكنولوجيات ر 
المعلومات عل  الصعيد الالتصاوي ر السياس  ر الاجتماع  نتج عنه مصطلحات تبلورت ر نشأت خلال هذ  التغيرات من 

اشد ,الديمقراطية التشاركية كان هدفها إحداث الإصلاح في القطاع الحكوم  .ر مع بينها التسيير العموم  الحديث ,الحكم الر 
بداية الثمانينيات عرفت المجتمعات تحولات عل  إثرها ظهرت العديد من المباورات تعلقت بتنميتها ر ناوت لتعزيز الديمقراطية ر 

طية عرف عدة تطورات يرجع أصولها إلى العصر اليوناني الذين المزيد من مشاركة الفاعلين المستفيدين من التنمية.رمصطل  الديمقرا
استادموا المصطل  كتعبير عن السلطة التي ه  في يد الشعب م  تنام  المصطل  ر انبثق عنه عدة مفاهيم من بينها الديمقراطية 

إن هذ  الديمقراطية زائفة ر مصطنعة   التمثيلية أر النيابية فحسب شومبيرب فانه رأى بان التمثيل آر التفويض كلاهما بدرن معنى ر
ر يؤوي هذا النوع إلى أشكال من الفساو ر التبذير العموم  ر هذا حسب ما جاء في احد نظريات الخيار العموم  ر تقليص 

ر هذ  ورر المواطن في الحياة السياسية ر إلصاء  بعد شراء صوته بالوعوو الكاذبة أي فور انتهاء العملية الانتاابية ر عل  اث
د النقائص جاءت الديمقراطية التشاركية لتكمل النظام النيابي لا أن تلغيه ر كانت ابرز نماذجها في البرازيل في السبعينيات ليتبناها بع

ذلك الدستور البرازيل  ر أصبحت واخل ايطار لانوني م  انتقلت ر انتشرت لتشمل العالم ر أررربا خلال فربة الثمانينيات ر أطلق 
فكان الهدف منها تجارز   de proximitéالعديد من التسميات من بينها الديمقراطية التدارلية أر الديمقراطية الجوارية  عليها

مشاكل التمثيل الديمقراط  ر ضمان مساهمة شعبية تنشط عل  الصعيد المحل  ر خاصة في البلديات تنظمها آليات تشاركية 
عنصر فعال في التسيير بالتعارن مع مثثليه ر رؤساء  المحليين ر ليس فقط كمستهلك تختلف من بلد إلى آخر اعتبرت المواطن ك

للادمات العمومية ر إنما مشارك في تجسيدها ر صنعها.ر بالتالي فالمشاركة في التنمية المحلية ه  تعبير عن إوراك المواطنين 
المتكامل بينهم ر بين إوارتهم المحلية ر خطت الجزائر خطة بمشاكلهم ر احتياجاتهم ر السع  لمواجهتها ر تجسيدها عن طريق العمل 

  .هامة في هذا السياق لتبنيها مشررع الديمقراطية التشاركية ر التنمية المحلية ر أطلق عليه اسم كابدال

العربي أصجل ما هو رالع الديمقراطية التشاركية في ورل المغر  :التالية التساؤل طرح يمكن تقدم، ما خلال من :البحث مشكلة 
 ? تعزيز التنمية المحلية

 : تسع  الدراسة لتحقيق اأصهداف التالية: أهداف الدراسة

 توضي  ورر الديمقراطية التشاركية في حياة المواطنين . -

 معرفة ورر المواطن في تحقيق التنمية المحلية. -

 الاطلاع عل   تجار  المغر  العربي. -

 تسليط الضوء عل  الديمقراطية تشاركية في الجزائرر تقييمها بالنسبة للمغر  ر تونس. -

 الاطلاع عل  رالع الديمقراطية التشاركية من خلال القوانين ر مدي تطابقها مع الوالع المحل  في الجزائر -
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I -   الإطار ألمفاهيمي للديمقراطية التشاركية 

   I - 1  التشاركيةتعريف الديمقراطية : 
–مشاركة المواطنين  -الديمقراطية شبه مباشرة–المشاركة المجتمعية –لديمقراطية التشاركية عدة مفاهيم من بينها المشاركة الشعبية 

فقد انسب بعض الباحثين عل  أن هذا المفهوم هو نفسه الديمقراطية المباشرة أي حكم ,الديمقراطية التشاررية –التشارر المجتمع  
هناك من اعتبرها عل  ر c’est le peuple qui a le dernier mot  1 لنفسه ر المواطن هو لديه الكلمة اأصخيرة الشعب

 . 2أنها ويمقراطية جديدة شبه مباشرة كونها أنها مزيج بين الديمقراطية المباشرة ر التمثيلية

منصوص عليها وستوريا ر لانونيا جديدة كأسلو  لديمقراطية التشاركية هو كمصطل  ر صيغة : ر يتم تعريفها عل  نحو التالي
حق المواطن في : رتعرف أيضا عل  أنها  3لممارسة الرلابة المجتمعية عل  أعمال منظمات الدرلة أي الحكومة ر تعزيز ورر ها

المحققة ر  متابعة المشاريع les collectivités localesالحصول عل  فرص المساهمة في مجالس منتابة للجماعات المحلية   
تقييمها عل  المستوى محل  ر رفع ثقافة الإصغاء ر التفاعل ر مقاسمة المسؤرلية ر المعرفة رمقاسمة المسؤرلية ر المعرفة مع المواطن ر 

كما تعرف عل    4الانفتاح عل  المجتمع المدني ر إسهام كل من ساكنة المدينة من مجالس اأصحياء ر الشبا  ر النواوي ر الجمعيات
ا مشاركة المواطنين لانجاز رتطبيق سياسات التنمية المحلية إما بواسطة مجهووهم الخاص أر مساعدة ر التعارن مع السلطات أنه

 .5الحكومة المركزية ر المحلية

I - 2  أهداف الديمقراطية التشاركية : 
 : نلاص أهداف الديمقراطية التشاركية في ثلاث أهداف أساسية

الديمقراطية بحيث لا تبق  محصورة في السلطات  مجال توسيع لايته رهو له معنى سياس ، اأصرل الهدف : الديمقراطية ومقرطة 1
يسم  لتسيير الشأن  .رالمواطنين رالمواطنات العمومية الإوارة بين العلالة يغير المشربك القرار التمثيلية ر إنما تتوسع للتشارك كون

  رليس عمووي هرم  أفق  مستوى العام في
 الاستفاوة الربابية للجماعات العمومية  تحديد الإنفاق العام يكون بمساهمة المواطنين يتي  المرافق جووة رتحسين النفقات عقلنة .2.
 .رالمالية  الميزانية شفافية ر تدعيم موجه ر أحسن مثا يضمن الإنفاق كونهم المستفيدرن من المرفق، خبرتهم من

علالات اجتماعية تعارنية للمواطنين فيما بينهم بالإضافة إلى علالتهم مع إوارتهم العمومية التي إنشاء  الاجتماع  الرابط بناء .3
 تعزز الحوار بينهم

I - 3  حدود الديمقراطية التشاركية : 

 العامة، اأصمورفي تسيير  أهملوا لد هؤلاء يكون عندما طويلا رلتا رالمواطنين الإوارة بينيتطلب بناء الثقة  : الثقة علالات تنمية-
 حولها رالشفاف ناجحة، أرلى تجربة من خلال الثقة تكون رإعاوة في البداية رخاصة المشاركة نسبة عل  يوثر أن شأنه رمن
 رالمشاركين لدى الفهم إلى عدم يؤوي لد الوسائل، عدم إتاحة بسبب المشاريع تطبيق عدم: الجماعة لدى المالية الموارو توفر-.

 .انجاز مشررع القرار المشربك لبل الموارو توفر من التأكد من المهم لذا .تكرار المشاركة من يقلل امث تعبئوا، الذين
 عل  يؤثر لد.8 المشربك القرار تجربة مواصلة في مجلس يرلب ألا المحلية، الانتاابات بعد الممكن من:المجالس واخل اأصللبية تغيير

 النظام في بإوراج الآلية حديثا لا بد أن يوص  المنتاب الجماعة مجلس طرف ذلك من رلتفاوي رالإوارة السكان بين الثقة علالات
 .للمجلس الداخل 
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بمعاملة فئة من السكان بشكل أفضل من فئة أخرى  سواء إراويا أر لير إراويا ، الإوارة، أعضاء يقوم لد: الاستقطا  خاطر-م
الانتاا  كرؤساء اللجان  أر التعيين شفافية يوص  بضمان لذا .للجمعيات السياس  الاستغلال مخاطر إلفال عدم رأيضا
 .6المناصب هذ  يحتلون الذين اأصشااص تعيين تجديد رضمان

II-   طار ألمفاهيمي للتنمية المحلية  الإ 

II- 1  ماهية التنمية المحلية 
 : رسوف نتطرق إلى مجموعة من التعاريف كما يل 

عل  إنها تلك العمليات التي من خلالها يمكن جمع بين  1956ر عرفتها أيضا سنة : .1955اأصمم المتحدة    تعريف  هيئة
المجهووات الحكومة ر المواطن  لزياوة ر تحسين اأصرضاع الالتصاوية الاجتماعية ر الثقافية في المجتمع ر الذي يؤوي إلى التطور 

إتاحة المساعدات  : مشاركة المواطنين بأنفسهم ر البعد الثاني: ين هما البعد اأصرلالقوم  ر تشمل هذ  العمليات عل  بعدين مهم
 ر الموارو ر التسهيلات من طرف السلطات الحكومية .

ه  عملية يستطيع من خلالها المجتمع بتعيين متطلباته ر أهدافه ر تصنيفها رفقا أصرلويات  ر من  الثقة  1955تعريف ماري ررز 
العمل للوصول لتل الحاجيات ر المتطلبات مع اأصخذ بعين الاعتبار الموارو ر الوسائل التي تدخل في العملية م  تنفيذ ر الإراوة في 

كما برز مصطل  التنمية المحلية بعد كثرة الاهتمام بالمجتمع المحل  كونه  7العمل فعلا مثا ينتج عنه تنام  ررح التعارن الاجتماع 
ة المستديمة عل  المستوى القطري الوطني الايضافة أن مجهووات المواطنون ر اأصفراو لا لل أهميتها عن هو" الطريقة لتجسيد التنمي

مجهووات الحكومة في تجسيد أهداف التنمية عن طريق مشاركة السكان في إلامة مشاريع تنموية مثا يستوجب تكاثف المجهووات 
ة لتطوير الحياة الالتصاوية ر الثقافية ر الاجتماعية للمجتمع الحل  ر ومجها في المحلية الخاصة الذاتية إضافة إلى المجهووات الحكومي

 8التنمية"

يمكن تعريف التنمية المحلية أر تنمية المجتمع المحل  عل  إنها عملية تخطيطية مرسومة لتطوير المجتمع عل  : تعريف عام ر شامل
 القوة عل  صنع ر العمل بطريقة مباشرة.عات المحلية ر مباوراتهاالصعيد الالتصاوي ر الاجتماع  ر التي تعتمد عل  المجتم

 اأصرلويات رضع عل  أصفراوها رالعمل المعيش  رمستوى الالتصاوي مستقبلها تحسين محلية معينة،ر ذلك بهدف لرلعة الالتصاوية
المحل " عن طريق تعبئة رتنسيق مواروها ر تنويع رإثراء اأصنشطة الالتصاوية رالاجتماعية عل  أراض  "النطاق .9المحل  للالتصاو

  1الماوية رلير الماوية

II- 2 مبادئ التنمية المحلية 
 : تعتبر التنمية المحلية عملية تخطيطية تقوم عل  مجموعة من المباوئ ر القواعد نذكر أهمها كما يل 

في العملية التنموية المحلية أصنها سوف تؤوي إلى يعتبر أهم مبدأ ر هو إحساس المواطنين بضرررة المشاركة : مساهمة أفراو المجتمع
 .تحسين مستواهم الالتصاوي ر الاجتماع 

إن اأصرلويات ر القيام بالمشاريع التي تهم المواطنون في حياتهم  : ملائمة المجهووات التنموية مع المتطلبات اأصساسية في المجتمع  المحل 
ضرررية سوف يؤوي إلى إشباع حاجاتهم مثا سوف يحسن ثقة اأصفراو ر يشجهم أكثر اليومية ر تلبية متطلباتهم الاستعجالية ر ال

 للتعارن رالعمل من اجل إنجاح مشررع تنموي .
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بمعنى أن هذ  المشاريع سوف تقض  عل  المشاكل المجتمع في مختلف المجالات رتكامل  : تكامل المشررعات ر الخطط التنموية
 المشاريع التنمية لها منافع ر خاصة إذا استعملت الموارو التي يتطلبها المشررع ر اأصجهزة ر حتى الموظفين بأسلو  منظم .

البشرية المتاحة في المجتمع المحل  التي تعد القاعدة اأصساسية للتنمية يعني تلك الموارو ر الطالات : الاعتماو عل  الموارو المحلية المتاحة
 المحلية أصنها تعمل عل  سير المشاريع ر تنفيذها 
لابد  الاستفاوة من الدعم الحكوم   نظرا لعدم اكتفاء المجتمع المحل  للموارو بالتالي : مساعدة الجهات الحكومية في العمل التنموي

فني .عند انجاز أر تنفيذ مشررعات تنموية ر تدبير النفقات ر توفير اأصجهزة جديدة  التي من راجب الإوارة سواء ماوي أر تقني 
 المحلية حسن استغلالها ر استعمالها في العملية التنموية 

ريعة التي تلبي متطلباتهم فبعض خبراء في ميدان التنمية المحلية يركزرن عل  الخدمات الس : الماوية الملموسة الاسراع في تحقيق النتائج
الضرررية أصفراو المحليين رالابتعاو ر التال  عن المشاريع طويلة اأصجل ر التي تكون تكاليفها باهظة كما أن نتائجه تكون طويلة 

 اأصجل مثا يدفع بالمواطنين فقدان الصبر ر يجعلهم يطالبون بنتائج سريعة المفعول .
هم المباوئ الرئيسية للتنمية المحلية أصنه يمكن من معرفة مدى تقدم الخطة رنجاحها ر أهم العوائق التقييم المستمر هو من أ : التقييم

 التي تعربضها .

II- 3 المشاركة كأساس للتنمية المحلية :  
إن أساس التنمية المحلية ه  تلك المشاركة الحقيقية التي تسوو في مناخ ويمقراط  ر ه  رسيلة لإوماج اأصشااص في العمليات 
في السياسية الالتصاوية ر الاجتماعية ر التي لها تأثير مباشر عل  حياتهم مثا تحملهم ررح المسؤرلية ر القيام بأورارهم اتجا  المساهمة 

لذا يوجد اتفاق ر إجماع كبير عل  أن المساهمة الشعبية الجيدة ر الفعالة في البرامج التنموية ر بالخصوص عل  الصعيد  10التنمية 
مدينة..( ران ضرررة نجاح المشاريع التنموية ر استمراريتها لا يمكن إلا عن طريق مساهمة المنتفعين بدا من -بلدية  -المحل  )ح 

ات المحلية ر تصنيف اأصرلويات ر التنسيق بين المواطن ر الجهات الحكومية المسؤرلية ر رسم الخطط ر تحديد المتطلبات ر الاحتياج
التمويل ر الانجاز ر المتابعة ر التقييم ر كما أن الدرلة ه  رص  عل  المواطن بالتالي الدرلة ه  اأصساس مع تهميش مساهمة 

زال متواصلة لذا لد تكون التنمية المحلية بالمساهمة ه  الحل أمام مواطني المجتمع المواطن فكرة سائدة في أذهان اأصفراو لديما ر لا ت
للتدخل ر العمل كفريق راحد كما أكدت بعض الدراسات العلمية انه يوجد علالة رئيسية بين الديمقراطية التشاركية ر التنمية 

ر جزء أساس  من رالعهم الاجتماع  كما أن التنمية المحلية من  المحلية باعتبار أن المساهمة الشعبية طريقة للحياة اليومية للأفراو
  11مقوماتها المشاركة

III - تقييم المشاركة الديمقراطية في دولة المغرب العربي  
III - 1 التجربة التشاركية التنموية في المملكة المغربية : 

التشاركية أر المقاربة التشاركية في انجاز ر تقييم السياسات صراحة عل  تكريس الديمقراط   2011نص الدستور المغربي الجديد ل
كما اعتبرها الدستور إحدى مقومات نظام المملكة   12العمومية ر تم اعتبارها شكلا متطورا من الديمقراطية ر تكريسا للمواطنة الحقة

من الدستور  15ر  14ر  13فبالنسبة للوطني استناوا للفصول  ,ر ه  موزعة بين الوطني ر الربابي  13ر مباوئ الحكامة الجيدة
أنها نصت عل  أن السلطة العمومية تعمل عل  إنشاء هيئات التشارر لصد إشراك مختلف الفاعلين الاجتماعيين في إعداو 

إلى السلطات العمومية  السياسة العامة ر أن للمواطنين ر المواطنات الحق في تقديم ملتمسات في التشريع ر في تقديم العرائض
الجماعات الربابية للمملكة ه  الجهات ر العمالات ر اأصلاليم ر  135أما عل  الصعيد المحل  أر الربابي بموجب الفصل 14

 الجماعات بحيث بينت القوانين التنظيمية لهذ  الجماعات كيفية تطبيق المشاركة 



 الجزائر" لتعزيز التنمية ,المغرب ,الديمقراطية التشاركة في دول المغرب العربي "تونس   تقييم
 

369 
 

دث مجالس  ٬المتعلق بالجماعات 14.113ظيم  رلم من القانون التن 119نصت الماوة : بالنسبة للجماعات - عل  أن تحح
الجماعات آليات تشاركية للحوار رالتشارر لتيسير مساهمة المواطنات رالمواطنين رالجمعيات في إعداو برامج العمل رتتبعها طبق  

هيئة استشارية  تسم    هيئة من القانون المذكور عل  إنشاء 120كيفيات تحدو في النظام الداخل  للجماعة.كما نصت الماوة 
المساراة رتكافؤ الفرص رمقاربة النوع  بشراكة مع فعاليات المجتمع المدني  تختص بدراسة القضايا المتعلقة بتفعيل مباوئ المساراة 

الجدرل  كآلية للمشاركة ر تم تبيان شررطها ر كيفية انجازهاالعريضة  121كما ررو في الماوة ,15.رتكافؤ الفرص رمقاربة النوع
شرح ر العريضة ه  عبارة عن جدرل يحتوي عل  موضوع العريضة الاسم الشاص  ر العائل  ر رلم البطالة الوطنية ر عنوان 

 : التوليعات تكون حسب السكان بحيثر 16 السكني ر التوليع)نموذج العريضة في اأصخير (

 
 بالجماعات المتعلق 113.14 رلم التنظيم  القانون من 123 الماوة : المصدر

أنها  ٬المتعلق بالعمالات راأصلاليم 14.112من القانون التنظيم  رلم  110ر بالنسبة لمجالس العمالات راأصلاليم : نصت الماوة 
  111تحدث عل  آليات تشاركية للحوار رالتشارر لتيسير مساهمة المواطنين رالجمعيات في تحضير برامج التنموية كما نصت الماوة 

 116ما لمجالس الجهات فنصت الماوة   17نفسه عل  أن العمالات ر اأصلاليم لديها هيئة استشارية بشراكة مثل الجماعةالقانون 
دث آليات تشاركية رحدوت الماوة  ٬المتعلق بالجهات 14.111من القانون التنظيم  رلم  من  117عل  أن مجالسها  أيضا  تحح

هيئة  هيئة استشارية بشراكة مع فعاليات المجتمع المدني ؛  : ثلاث هيئات استشارية تحدث لدى مجلس الجهة هيا : تواجد 
هيئة استشارية بشراكة مع الفاعلين الالتصاويين بالجهة تهتم  استشارية تختص بدراسة القضايا المتعلقة باهتمامات الشبا ؛.ج :

الهيئات الاستشارية آلية ر طريقة ناجحة لعملية إشراك المواطنين   فنستنتج أن  18لالتصاويبدراسة القضايا الجهوية ذات الطابع ا
ر مختلف تنظيمات المجتمع المدني خصوصا الجمعيات في تقديم توصيات ر مقربحات تهم برامج التنمية الجماعية لماتلف 

   19طية التشاركية سواء محليا أر إلليميا أر جهويا أر رطنيابالإضافة إلى كون  العريضة كآلية لتطبيق الديمقرا٬الجماعات الربابية 

III - 2 التجربة التشاركية التنموية في تونس : 
ر لاسيما في مجال الديمقراطية التشاركية  جانف  26المصاوق عليه في 2014عرفت تونس مرحلة انتقال ويمقراط  كرسها وستور 

المحلية فلم يعد المواطن مجرو ناخب فحسب ر إنما أصب  فاعلا حول أمور بلديته ر المشاركة في لراراتها ر حيث انه كانت المدن 
المحل  ر الخيارات  مصدرا للمباورة الجماعية المحلية ر المواطنين من اجل المساهمة في تسيير شأن 2011جانف   14التونسية منذ 

هذا 2014التي لها تأثير عل  مستقبل المدن ر لاطنيها ر من اجل تدعيم هذ  العملية لابد من إصلاحات  تمثلت في وستور 
تعتمد الجماعات المحلية آلية الديمقراطية التشاركية و مبادئ الحوكمة ": من وستور الجمهورية التونسية 139جاء به الفصل 20ما

ان إسهام أوسع للمواطنين و المجتمع المدني في إعداد البرامج التنمية و التهيئة الترابية و متابعة تنفيذها طبقا لما المفتوحة لضم
"حيث تم تنظيم هذ  العملية  ر المباورة من خلال وليل الديمقراطية المحلية ر مشاركة المواطنين في العمل البلدي  21يضبطه القانون

المحور (مشاركة المواطنين ر المسارات التشاركية )المحور اأصرل  (الديمقراطية المحلية التشاركية : أجزاء  ر هم 4بالتعارن اأصلماني رتضمن 
   المحور الرابع  (أورات مشاركة المواطنين )لمحور الثالث (ورر المواطنة ر المجتمع المدني النشيطا )الثاني
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  : تطور مسار الديمقراطية في تونس: 2الشكل 

 
فقد شرعت  139من خلال فصل : )آليات ر مثارسات مشاركة المواطنين ( : 22الإطار التشريع  في الديمقراطية التشاركية ورر

التشارر مع المواطنين ر استشارتهم , بعض البلديات في مثارسة ر تطبيق بعض الآليات منها التحارر بين البلدية ر المواطنين
 رار عل  مستوى المجلس البلدي.تشريكهم في اتخاذ الق,بخصوص المشاريع

 ر تختلف أورات المشاركة من بلدية إلى أخرى رسوف نذكر بعض اأصمثلة عن اأصواة ر البلدية التي تتبناها   
 تدريب-تم الالرباح من طرف بلديتان لابس ر بن لروان إنشاء مخطط التواصل مع مواطنها )برمجيات: إسرباتيجية الاتصال-

بمنزل بورليبة حيث تقدم معلومات تتعلق بالبلدية ر المنطقة ر تعرض مختلف : شاشة العرض لكربرني(تطوير مولعها الا-وعم
لوحة العرض ببلدية القيرران تحتوي عل  المعلومات عند مدخل البلدية راضحة للمواطنين تشمل آخر  23 الإعلانات.

بوابة المدينة صياوة ه  ارل بلدية تونسية اعتمدت هذ  الالية بانجاز مولع بيانات مفتوح تنشر فيها ,مستجدات البلدية 
فضاء المواطن بمدينة بسليانة تم ,24صفحة الفيسبوك لبلدية توزر ر لد لقيت تفاعل من المواطنين,المزانيات بارضاعها الماتلفة

شارك  2014بورليبة بالتعارن اأصلماني.ميزانية التشاركية في لابس  استبيان رضا المواطنين بمنزل,252014 ماي 27فتحه في 
مواطن للاتفاق  90كذلك تجربة ح  تضامن ر تم مشاركة 26 2015مواطن حول تجميل المدينة تم انجازها لسنة 300فيها 
 .272017مشررعًا للميزانية التشاركيّة ببلديةّ التضامن لسنةعل  

III - 3  التنموية في الجزائرالتجربة التشاركية  

 11تنص مواو   11-10نصت مختلف القوانين عل  معنى الديمقراطية التشاركية فمن خلال  لانون البلدية    في التجربة الجزائرية
يتاذ المجلس  .الجواري رالتسيير المحل  المستوى عل  الديمقراطية لممارسة المؤسساتي الإطار البلدية تشكل 14ر  13ر  12ر 

الشعبي البلدي كل التدابير لإعلام المواطنين ر لاستشارتهم حول الخيارات ر اأصرلويات التهيئة رالتنمية الالتصاوية رالاجتماعية 
 كما يمكنه  .المتاحة الإعلامية رالوسائل الوسائط استعمال رالثقافية حسب الشررط المحدوة في هذا القانون. ريمكنه استادام ر

 الديمقراطية المحلية في إطار التسيير الجواري كما يسهر عل  أهداف تحقيق لصد.المواطنين أمام السنوي نشاطه عن عرض تقديم
 ظررف رتحسين مشاكلهم في تسوية المشاركة عل  المواطنين رحثهم تحفيز إلى تهدف التي المحلية للمباورات ملائم إطار رضع

نصت عل  اعتماو  15في ماوته  2006المتعلق بالولاية من الفساو ر مكافحته  لسنة  01-06لانون رلم ر في  .معيشتهم
الشفافية في كيفية اتخاذ القرار ر تعزيز مشاركة المواطنين في تسيير الشؤرن العمومية ر تمكين رسائل الإعلام ر الجمهور من الحصول 

  "تشجع  15الذي صراحة عل  مصطل  الديمقراطية التشاركية في ماوته  2016وستور عل  المعلومات المتعلقة بالفساو اما 
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تبنت الجزائر برنامج يعرف  2017المحلية" ر في سنة   الجماعات  مستوى  عل   التشاركية  الديمقراطية  الدرلة
نمية المحلية يشرف عليه رزارة الداخلية ر "الديمقراطية التشاركية ر التنمية المحلية " ر هو برنامج وعم لدرات الفاعلين في التبكابدال

مليون من  7.7مليون من لبل الحكومة الجزائرية  2.5ملايين يورر  10لدر    شركاء 3الجماعات المحلية بتمويل من طرف 
ة سيتم الانمائ  للامم المتحدة يهدف البرنامج من خلال المقاربة النموذجي يورر من لبل برنامج 170000طرف  اتحاو اررربي ر 

 4بلديات نموذجية عبر ترا  الوطن الى تهيئة الظررف الملائمة من اجل حكامة بلدية ر المشاركة ستاتبر لمدة  10انجازها في 
تيغريرت –ارلاو عبد القاور )شلف(  -في البلديات النموذوية ر ه  لزرات )تلمسان( 2020الى  2017سنوات القاومة من 

جانت –تميمون )اورار( -مسعد )الجلفة(-بابار)خنشلة(-الخرر )لسنطينة(-عوش )بجاية(بن م-جميلة)سطيف( –)تيزي رزر( 
)ايليزي( ر ه  عبارة عن حقول تجاربية لتنفيذ مقاربة كابدال النموذجية ر التجار  الناجة منها ستعمم بعدها عل  كافة بلديات 

 : محارر  4ضم البرنامج ر ي 2017جانف   16عبر الوطن انطلقت اشغال ررشة برنامج كابدال يوم 
   الديمقراطية التشاركية ر العمل المشربك بين الفاعليين المحليين -
 .  عصرنة ر تبسيط الخدمات العمومية -
 .  التنمية الالتصاوية المحلية ر تنويع الالتصاو-
 . التسير المتعدو القطاعات للمااطر البيئية الكبرى عل  المستوى المحل -

ر حسب وراستنا الميدانية فقد اخربنا بلدية لزرات رلاية تلمسان ره  من البلديات النموذجية ركانت المحطة الرابعة للبرنامج 
ر حسب رئيس بلدية لزرات انه تقام كل خميس اجتماعات مشررع كابدال ر اخبرنا انه يحظر  المواطنون  2017مارس  7بتاريخ 

عين ,اساتذة.. ر يعمل فريق البرنامج كابدال باعطاء توصيات في كل وررة يقوم بها من اهم هذ  من بينهم النساء ر الشبا  ,مزار 
التوصيات الرباح عل  المواطني بلدية لزرات صيالة مشررع ارلي لميثاق بلدي للمشاركة المواطنة من بينها كيف يشارك المواطنون ر  

نتج   2018مارس  15بدال في لاعة مدارلات بلدية لزرات بتاريخ كذلك اطر ر اليات تلك المشاركة ر بحضورنا لاجتماع كا
عنه حضور المنسقة المحلية لبرنامج كابدال عل  مستوى بلدة لزرات كما حضر الكاتب العام للدائرة ر بعض موظفون من البلدية 

نتج عنه العناصر   charteواطن ر راساء جمعيات ر اساتذة ر بعض المواطني لزرات ر في هذا الاجتماع تم مراجعة الميثاق الم
 احداث مجلس استشاري -التكوين عن طرق احداث وررات تكوينية لاعضاء المجلس الشعبي ر موظف البلدية  : الاتية بالاجماع

رليام بايام تحسيسية للمواطنين لشرح فعاليات ر ايجابيات الديمقراطية التشاركية ر  الاذاعة السمعية ,النشر في لوحات الكربرنية,
تنظيم لجان الاحياء ر رحدة الح  حيث تم الرباح تقسيم لزرات ,ضرررة المشاركة في البناء المحل  باشراك الجمعيات ر لجان الاحياء 

 .28عن كيس للابز مصنوع يدرياعرض مشررع محل  من طرف جمعية هو عبارة  ,  zoneرحدات  8الى 
 الخلاصة

 تعتبر الديمقراطية التشاركية نتيجة تكاثف الجهوو المحلية بين فاعلين رسميين ر فاعلين لير رسمين ر تعبر عن الفضاء الذي يعزز الحوار
ر المنالشة ر تباول الآراء رصولا لقرار رشيد عل  الصعيد المحل  يقتنع به كل المساهمين في صنعه من شانه أن يدعم العملية التنموية  

اتض  ر من خلال وراستنا .المحلية بوالع الجماعات أساسا المرتبطة الظررف من مجموعة جديد فرضته هو أسلو  يير التشارك رالتس
ر الذي كرس  2016جليا بان المشاركة لها اثر فعال عل  التنمية المحلية ر هذا ما سع  إليه المشرع في أخر تعديل وستوري ل 

التسيير التشارك   ر جسد  عل  ارض رالع مشررع كابدال الذي ينص عل  الديمقراطية التشاركية ر التنمية المحلية بالتاطيط مع  
 من مسئولين منتابين ر مواطنين ,لطاع خاص,المجتمع المدني ر هذا من اجل صنع القرار المحل  المشربك كل الفاعلين المحليين 

 : ر للإجابة عل  الإشكالية التي طرحنها في مقدمة البحث فقد توصلنا إلى النتائج التالية
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 ة ر مكنته من التعبير عن رأيه ر ساهمت الديمقراطية التشاركية عبر العالم في اسربجاع مكانة المواطن الذي كانت مهمش
 الرباحاته في صنع القرار المحل  ر المساهمة في العملية التنمية.

  تجسيد الديمقراطية التشاركية من شانه أن يعزز الثقة بين الإوارة المحلية ر المواطن كما يمكن أن تكون حافز للمواطن بان
 يساهم أكثر في إيراوات المحلية .

 اتخاذ القرارات المحلية إلى جانب إوارتهم المحلية من شانه أن يساهم ف تخصيص الموارو ر الإيراوات المحلية إشراك المواطنين في 
 بكفاءة ر رشد .

 اعتبار المملكة المغربية ارل  ورلة في المغر  العربي تبنت المقاربة التشاركية ر انجاز العديد من المشاريع التشاركية في كافة الربا  
 تليها تونس ر اعتماوها ه  اأصخرى عل  اليات عززت المشاركة ر نظمتها .المغربي م  

  الجزائر تسع  لربلية الثقافة التشاركية ررضع ايطار مؤسساتي محل  لهامن بعد المغر  ر تونس من خلال تبني الوزارة الداخلية ر
تصاو المحل  ر المباورة ر المحافظة عل  البيئة  الجماعات المحلية لمشررع كابدال الذي نص عل  التنمية المحلية ر تشجيع الال

 كمحارر أساسية.
  برنامج كابدال سيوفر إطار للعمل المشربك لجميع الفاعلين المحليين من شبا  نساء سلطات محلية مجتمع مدني لطاع خاص

لال مخططات محلية القطاع اأصكاويم   لتمكينهم سويا من تصميم ر تحديد ر تجسيد رؤية مشربكة لتنمية إلليمهم من خ
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