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 أهًٍخ انشفبفٍخ فً رحمٍك انزًٍُخ انًطزذايخ

 جًٍهخ انجىزي

 4-عبِوخ اٌغضائش  

 

 يهخص
 "وضش اعزخذاَ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ٠ٚوزجش أٚي ِٓ أشبس ا١ٌٗ ثشىً سعّٟ ٘ٛ رمش٠ش 

رشىٍذ ٘زٖ اٌٍغٕخ ثمشاس ِٓ اٌغّو١خ  .7891ب اٌّشزشن " اٌظبدس هٓ اٌٍغٕخ اٌوب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ هبَ ِغزمجٍٕ

ثشئبعخ "ثشٚٔزلأذ" )ٚص٠ش اٌج١ئخ اٌذأّشوٟ الأعجك(  7891اٌوبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح فٟ د٠غّجش/ وبْٔٛ الأٚي هبَ 

ّخ فٟ اٌوبٌُ، ٚرٌه ثٙذف ِٛاطٍخ إٌّٛ ( شخظ١خ ِٓ إٌخت اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ اٌؾبو 22ٚهؼ٠ٛخ ) 
 الالزظبدٞ اٌوبٌّٟ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء رغ١شاد عزس٠خ فٟ ث١ٕخ إٌلبَ الالزظبدٞ اٌوبٌّٟ. 

 
 :يحبونخ رحذٌذ طجٍعخ انزًٍُخ انًطزذايخ -1
ه١خ ٚاٌج١ئ١خ رُ ثّٛعت اٌزمش٠ش اٌغبثك اٌزوش دِظ الاؽز١بعبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّب انًطزذايخيفهىو انزًٍُخ 1-1

فٟ روش٠ف ٚاؽذ. ٚهشفذ اٌٍغٕخ اٌوب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: "ثبٌز١ّٕخ اٌزٟ رؤخز ثو١ٓ الاهزجبس 

 ؽبعبد اٌّغزّن اٌشإ٘خ ثذْٚ اٌّغبط ثؾمٛق الأع١بي اٌمبدِخ فٟ اٌٛفبء ثبؽز١بعبرُٙ".

فٟاٌـج١و١خٌٍّٛاسدٚاعزخذاِٗالالزظبدٕٞشبؽاٌث١ٓاٌش٠ف ثـ" اٌولالخٌز١ّٕخاٌغٛسٞاٌظٕذٚق وّب هشفٙب 

ع١ذحٔٛه١خراد ِخشعبداٌٝاٌزٛط٠ًؾمكثّباٌّغزّنؽ١بحّٔؾهٍٝرٌهالإٔزبع١خ ٚأوىبط اٌو١ٍّخ

اٌزشش١ذرٌه٠ئصشأْدْٚٚعلاِزٙباعزذاِزٙب٠ئِٓ ثّباٌـج١و١خاٌّٛاسداعزخذاَٚرشش١ذالالزظبدٌٍٕٞشبؽ

 ٚرـٛسٖ" بحاٌؾ١ّٔؾعٍجب هٍٝ

اداسحٟ٘اٌّغزذاِخاٌز١ّٕخ٠ٍٟوّبهبَفٟرج١ٕٗرُاٌّغزذاِخ )اٌزوش٠ف اٌزٞاٌفبٚ اٌز١ّٕخروشف 

اسػبءٚاعزّشاسرؾم١كرؼّٓثـش٠مخ ٚاٌّئعغٟاٌزمٕٟاٌزغ١شٚرٛع١ٗاٌـج١و١خاٌّٛاسدلبهذحٚؽّب٠خ

ٚاٌّظبدسٚاٌغبثبداٌضساهخ)فٟاٌّغزذاِخاٌز١ّٕخ رٍهاْٚاٌّغزمج١ٍخ.اٌؾب١ٌخٌلأع١بياٌجشش٠خاٌؾبعبد

ِِٓلائّخثؤٔٙبٚرزغُثبٌج١ئخرؼشٚلاٚاٌؾ١ٛا١ٔخإٌجبر١خاٌٛساص١خ ٚاٌّظبدسٚا١ٌّبٖالأسعاٌغّى١خ( رؾّٟ

الاعزّبه١خإٌبؽ١خِِٓٚمجٌٛخالالزظبد٠خإٌبؽ١خ ِِٕٓٚبعجخاٌف١ٕخإٌبؽ١خ
2
. 

الاسرجبؽ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  ٝأوذ رمش٠ش "ثشٚٔزلأذ" )اٌغبثك اٌزوش( هٍ انًطزذايخ:أثعبد انزًٍُخ  1-2

ٚالاعزّبه١خ ِن اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ، ٚأشبس اٌزمش٠ش اٌٝ هذَ اِىب١ٔخ رـج١ك اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ دْٚ 

 ٚاٌج١ئخ ". ِلاؽلخ ِزـٍجبد اٌز١ّٕخ ٌٍغٛأت اٌضلاس " الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ

رغوٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ ٌلإٔغبْ ِٓ خلاي ص٠بدح ٔظ١جٗ ِٓ انجعذ الالزصبدي:  ( أ

اٌغٍن ٚاٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ، ٚفٟ كً ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد ٌٓ ٠زؾمك ٘زا اٌّغوٝ الا ثزٛفش اٌوٕبطش اٌزب١ٌخ:
3

 

 رٛفش هٕبطش الإٔزبط اٌؼشٚس٠خ ٌٍو١ٍّخ الإٔزبع١خ. -

 فن ِغزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌفبه١ٍخ ٌلأفشاد ثزٕف١ز اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ.س -

ص٠بدح ِوذلاد إٌّٛ فٟ ِخزٍف ِغبلاد الإٔزبط، ٌض٠بدح ِوذلاد اٌذخً اٌفشدٞ ٚرٕش١ؾ اٌزغز٠خ اٌوىغ١خ ث١ٓ  -

 اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد.

ٚاٌغّبه١خ ِٚب رمَٛ ثٗ ِٓ عٙٛد  ٚاٌولالبد اٌفشد٠خ ٠شًّ اٌّىٛٔبد ٚالأٔغبق اٌجشش٠خانجعذ الاجزًبعً:  ( ة

روب١ٔٚخ أٚ ِب رغججٗ ِٓ ِشبوً أٚ رـشؽٗ ِٓ اؽز١بعبد. أِب هٕبطش ٘زا اٌجوذ فٟٙ:
4 

 اٌؾىُ اٌشش١ذ اٌّزّضً فٟ ّٔؾ اٌغ١بعبد ٚاٌمٛاهذ ِٚذٜ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمـبم اٌخبص ٚلـبم اٌّغزّن اٌّذٟٔ. -
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 فٟ ثٕبء ٚروجئخ ؿبلبرٗ ِٓ أعً اٌّغزمجً. اٌزّى١ٓ: ٠ٚمظذ ثٗ رٛه١خ اٌّغزّن ثؼشٚسح الإعٙبَ  -

 الأذِبط ٚاٌششاوخ لإلبِخ ِغزّن ِٛؽذ فٟ أ٘ذافٗ، ِٚزؼبِٓ فٟ ِغئ١ٌٚبرٗ. -

٠ٚشوض هٍٝ ؽغٓ اٌزوبًِ ِن اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٚرٛك١فٙب ٌظبٌؼ الإٔغبْ، دْٚ اؽذاس خًٍ فٟ انجعذ انجٍئً:  ( ط

بطش اٌزب١ٌخ:ِىٛٔبد اٌج١ئخ، ٚرٌه ٌٓ ٠زؾمك الا ثبلا٘زّبَ ثبٌوٕ
5

 

 اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ اٌّزّضً فٟ اٌجشش، إٌجبربد ٚاٌغبثبد، اٌؾ١ٛأبد ٚاٌـ١ٛس ٚالأعّبن. -
 اٌضشٚاد ٚاٌّٛاسد اٌّىزشفخ ٚاٌّخضٚٔخ ِٓ اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚإٌبػجخ. -

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠خً ثظؾخ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ. -
٠شرجؾ ثوؼٙب ثجوغ، ٚرزذاخً رمَٛ هٍٝ هٕبطش  ١ّخ اٌّغزذاِخِٚٓ خلاي الأثوبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي: أْ اٌزٕ 

ف١ّب ث١ٕٙب رذاخلا وج١شا. فبلالزظبد أؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّغزّن، ٚأؽذ اٌوٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّؾذدح ٌّب١٘زٗ 

ُّشىًِ الأعبعٟ ٌلأّٔبؽ الالزظبد٠خ  )ِغزّن طٕبهٟ، صساهٟ، سهٛٞ، اٌخ(. ٚاٌّغزّن ٘ٛ طبٔن الالزظبد، ٚاٌ

(، الإعلاِٟاٌزٟ رغٛد ف١ٗ، اهزّبدا هٍٝ ٔٛم اٌفىش الالزظبدٞ اٌزٞ ٠زجٕبٖ اٌّغزّن )اٌشأعّبٌٟ، الاشزشاوٟ
6
.  

 

رزؤصش اٌج١ئخ ثغٍٛو١بد أفشاد اٌّغزّن  بٚاٌج١ئخ ٟ٘ الإؿبس اٌوبَ اٌزٞ ٠زؤصش ثبلأٔشـخ الالزظبد٠خ ٠ٚئصش ف١ٙب. وّ    

خ. ٌٚزٌه فبْ أٞ ثشٔبِظ ٔبعؼ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا ثذ ٌٗ أْ ٠ؾمك ٚرئصش فٟ أؽٛاٌُٙ اٌظؾ١خ ٚأٔشـزُٙ اٌّخزٍف

اٌزٛافك ٚالأغغبَ ث١ٓ ٘زٖ اٌوٕبطش اٌضلاصخ، ٚأْ ٠ظٙش٘ب وٍٙب فٟ ثٛرمخ ٚاؽذح رغزٙذف الاسرمبء ثّغز٠ٛبد 

اٌج١ئ١خ،  اٌغٛدح ٌزٍه اٌوٕبطش ِوب: أٞ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚرٍج١خ ِزـٍجبد أفشاد اٌّغزّن، ٚػّبْ اٌغلاِخ

ِن اٌّؾبفلخ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ هٍٝ ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ ِٓ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٚهٍٝ اٌزّزن ثج١ئخ ٔل١فخ. ٚاٌولالخ 

ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ هلالخ ٚص١مخ. ٚفٟ ٘زا اٌظذد رّضً ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌٙذف الأٚي فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ 

١ئخ ٟ٘ اٌّظذس الأعبعٟ ٌغ١ّن اٌّٛاسد اٌزٟ رزـٍجٙب ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّغزذاِخ، ٠ٚشعن رٌه اٌٝ أْ اٌج

ِٚششٚهبرٙب. ٚالإخلاي ثبٌزٛاصْ اٌج١ئٟ ٠ئدٞ اٌٝ رذ١ِش إٌلُ اٌج١ئ١خ ٚرذ٘ٛس ؽبٌخ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ )اٌؾ١خ ٚغ١ش 

د٠ب. ٌٚٙزا فبْ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌؾ١خ( ٚاٌزوغ١ً ثٕفبد ثوؼٙب أٚ افغبد٘ب ثؾ١ش ٠زوزس اعزخذاِٙب ثشىً ِٕبعت الزظب

رزـٍت ٚػن ػٛاثؾ خبطخ ٌجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؾ١ش رىفً ٘زٖ اٌؼٛاثؾ هذَ رذ٘ٛس إٌلُ اٌج١ئ١خ اٌـج١و١خ. 

 ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ ِب ٠ٍٟ:

 اٌّؾبفلخ هٍٝ علاِخ اٌج١ئخ )خظٛثخ اٌزشثخ، رذ٠ٚش هٕبطش اٌغزاء، ٔلبفخ ا١ٌّبٖ، عٛدح اٌٙٛاء(. -

 لخ هٍٝ اٌّٛاسد اٌٛساص١خ ٌلأؽ١بء اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚإٌجبربد، ٚاٌؾذ ِٓ فمذاْ اٌزٕٛم اٌؾ١ٛٞ.اٌّؾبف -

رشش١ذ الاعزخذاَ اٌّزٛاطً ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ )ٚثخبطخ اٌّٛاسد إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ(، ثؾ١ش لا ٠ىْٛ الاعزٙلان  -

 أوجش ِٓ لذسح ٘زٖ اٌّٛاسد هٍٝ اٌزىبصش ٚالإٔزبط.
ِخ ثؤْ ٠شاهٟ الإٔغبْ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ، ٠ٚشاهٟ أ١ّ٘خ طْٛ إٌلُ اٌج١ئ١خ، ٚأْ ٠خـؾ ٚرمؼٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذا

ِوذلاد اعزٙلاوٗ ثؾ١ش ٠ؾبفق هٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ اؽز١بعبرٗ ٚث١ٓ ؿبلخ رٍه إٌلُ ٚلذسرٙب هٍٝ الاعزّشاس٠خ 

 ٚاٌوـبء. 

ب رٕـٍةك ِةٓ ِجةذأ أْ اٌجشةش ِشوةض      رٕجن أ١ّ٘خ اٌز١ّٕةخ اٌّغةزذاِخ ِةٓ وٛٔٙة     أهًٍخ انزًٍُخ انًطزذايخ وأهذافهب: 1-3

ا٘زّبِٙب، ؽ١ةش رغةزغ١ت لاؽز١بعةبد اٌغ١ةً اٌؾةبٌٟ دْٚ اٌزؼةؾ١خ ٚاٌّغةبط ثبؽز١بعةبد الأع١ةبي اٌمبدِةخ، أٚ هٍةٝ            

 ؽغبة لذسارُٙ ٌزٛف١ش عجً اٌو١ش اٌىش٠ُ.  

ك ِةٓ عشائٙةب ٚاٌزةٟ    وّب رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أ٠ؼب ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌزٟ رظجٛ ا١ٌٙب ٚاٌفٛائذ اٌزٟ رزؾم

٠ّىٓ رٍخ١ض أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ:
7

 

أٙةةب رغةةُٙ فةةٟ رؾذ٠ةةذ اٌخ١ةةبساد ٚٚػةةن الاعةةزشار١غ١بد ٚسعةةُ اٌغ١بعةةبد اٌز٠ّٕٛةةخ ثشإ٠ةةخ ِغةةزمج١ٍخ أوضةةش رٛاصٔةةب     -

 ٚهذلا.

أٙةةب رٕـٍةةك ِةةٓ أ١ّ٘ةةخ رؾ١ٍةةً الأٚػةةبم الالزظةةبد٠خ ٚاٌغ١بعةة١خ ٚالاعزّبه١ةةخ ٚالإداس٠ةةخ ثشإ٠ةةخ شةة١ٌّٛخ          -

 غٕت الأٔب١ٔخ فٟ اٌزوبًِ ِن اٌّٛاسد ٚاٌـبلبد اٌّزبؽخ.ٚرىب١ٍِخ، ٚر

رشغن هٍٝ رٛؽ١ةذ اٌغٙةٛد ٚاٌزوبػةذ ثة١ٓ اٌمـبهةبد اٌؾى١ِٛةخ ٚاٌخبطةخ ؽةٛي ِةب ٠ةزُ الارفةبق ه١ٍةٗ، ِةٓ               -

 أ٘ذاف ٚثشاِظ رغُٙ فٟ رٍج١خ ؽبع١بد ع١ّن فئبد اٌّغزّن اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ.
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ٚاٌّٙبساد، ٚرزغُ فٟ رفو١ً اٌزوٍة١ُ ٚاٌزةذس٠ت ٚاٌزٛه١ةخ ٌزؾف١ةض      رٕشؾ ٚرٛفش فشص اٌّشبسوخ فٟ رجبدي اٌخجشاد -

 الإثذام.  

 

خظةبئض اٌز١ّٕةخ    3::2ؽذد ِئرّش الأُِ اٌّزؾذح اٌزٞ أومةذ فةٟ عةب١ٔشٚ هةبَ      خصبئص انزًٍُخ انًطزذايخ: 1-4

اٌّغزذاِخ ف١ّب ٠ٍٟ:
8
   

 ي فزشح ِغزمج١ٍخ.ر١ّٕخ ؿ٠ٍٛخ الأعً روزّذ هٍٝ رمذ٠ش الإِىبٔبد اٌّزٛفشح ٚرخـ١ـٙب لأؿٛ 
 رشاهٟ ؽك الأع١بي اٌمبدِخ فٟ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ اٌّٛعٛدح. 
 رشاهٟ اؽز١بعبد اٌجشش ٌزؾغ١ٓ ٔٛه١خ ؽ١برُٙ. 
 رذهٛ اٌٝ هذَ اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌـج١و١خ أٚ رٍٛصٙب ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌّؾ١ؾ اٌؾ١ٛٞ ٌٍج١ئخ. 
ٌزىٌٕٛٛع١ةةخ ٌزؾم١ةةك ر١ّٕةةخ  رٕغةة١ك ع١بعةةبد اعةةزخذاَ اٌّةةٛاسد ِةةن رٛع١ةةٗ الاعةةزضّبساد ٚاٌجةةذائً ا     

 ِزىبٍِخ.

ا٘زّذ دٚي اٌوبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١ةشح ثبعةزخشاط ِغّٛهةخ ِةٓ اٌّئشةشاد اٌزةٟ       : يؤشراد انزًٍُخ انًطزذايخ -1

رئوذ رؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الزظبد ِب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رج٠ٛجٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
9

 

ِئشةةش اٌّغةةبؽبد اٌخؼةةشاء أ٘ةةُ ٘ةةزٖ   ٠وزجةةش : ًىجيؤشررراد انزًٍُررخ انًطررزذايخ نعُبنررر انزُررى  انجٍىنرر   - أ

 اٌّئششاد، ٠ٚزُ ؽغبثٗ وّب ٠ٍٟ:

GSDI =
       

   
 

 ؽ١ش:
 OBGسط١ذ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ: 
 EBGسط١ذ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ:  

ِئششاد اٌّغبؽبد اٌخؼشاء: 

 ٠ٚزُ ؽغبثٗ وّب ٠ٍٟ:  انجٍىنىجً: يؤشر عبئذ عُبنر انزُى  - ة

YBSI= SY-AY 
 ؽ١ش:

  YBSI :ِئشش هبئذ هٕبطش اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ 
  SYاٌوبئذ اٌّو١بسٞ ٌٍزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ: 

 AYاٌوبئذ اٌفوٍٟ ٌٍزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ: 
 

   ٠ٚزُ ؽغبثٗ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: نهًٍبِ: يؤشر انزًٍُخ انًطزذايخ - ج
WSDR=AQW – NQWF/AQW 

 ؽ١ش:

 WSDR :١ٌٍّبٖ ١ّٕخ اٌّغزذاِخِئشش اٌز 
 AQW اٌى١ّخ اٌّزبؽخ ِٓ ا١ٌّبٖ: 
 NQWF اٌى١ّخ اٌّـٍٛثخ ِٓ ا١ٌّبٖ ٌٍفزشح اٌمبدِخ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ: 

 اٌظبٌؼأٚ اٌؾىُاٌؾٛوّخٚ اٌّغبءٌخٚ اٌشفبف١خِظـٍؾبدأطجؾذ انشفبفٍخ وانفطبد الإداري: -2

ٚإٌّزذ٠بد ا١ِٛ١ٌخ، ٚاٌٍمبءاداٌظؾف١خٚاٌوٕب٠ٚٓاٌوبِخاٌؾٛاساد فٟ ِولُالأهلُ اٌّشزشناٌوبًِ

اٌوٌّٛخاصد٠بد ِٚناٌذ١ٌٚخ،اٌّؾبفًفٟ اٌّبػ١خاٌغٕٛادِذاسهٍٝهمذداٌزٟٚاٌغ١بع١خاٌفىش٠خ

ِٓاٌّٛػٛهبد ٘زٖرؾٌٛذاٌوبٌُهٍٝ دالالزظبد٠بِولُٚأفزبػاٌوبٌّٟالالزظبدٞاٌظو١ذهٍٝ

 ٚد١ٌٚخ.هبِخلؼ١خاٌٝداخٍٟٚؿٕٟ٘بعظ

 

 

                                                           
 8 344639
9  34483844
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   :ييفهىو انشفبفٍخ وانفطبد الإدار 2-1

ٚالإطةةلاػ الإداسٞ فةةٟ أْ اٌشةةفبف١خ روٕةةٟ فةةٟ    ارفمةةذ اٌىض١ةةش ِةةٓ اٌىزبثةةبد اٌزةةٟ رٕبٌٚةةذ لؼةةب٠ب اٌؾىةةُ اٌششةة١ذ        

 عةٛد اٌّؾبعةجخ  ثٛ  ِٕب٘ؼخ كب٘شح اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ هٓ ؿش٠ك رٛفش اٌظذق ٚاٌٛػٛػ "ِفِٙٛٙب اٌوٍّٟ
 "ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌوًّ اٌوبَ، ِن رّى١ٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاششاوُٙ فٟ ه١ٍّخ طٕن اٌمشاس

10
. 

ِٓ خلاي ٘زا اٌزوش٠ف ٠لٙش أْ غ١بة اٌشفبف١خ ٠وٕٟ اٌفغبد الإداسٞ. ٠ٚئوذ رٌه روةبس٠ف اٌفغةبد الإداسٞ. ف١وشفةٗ     

   ً اٌؾظةٛي هٍةٝ ِىغةت خةبص ٠زؾمةك ؽ١ّٕةب        طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ هٍٝ أٔٗ " عٛء اعزخذاَ اٌغٍـخ اٌوبِةخ ِةٓ اعة

٠زمجةً اٌّٛكةف اٌشعةّٟ اٌششةٛح أٚ ٠ـٍجٙةب أٚ ٠غةزغذ٠ٙب أٚ ٠جزض٘ةب"       
11

الإداسٞ  اٌفغةبد  ١وةشف . أِةب اٌجٕةه اٌوةبٌّٟ ف   

اٌوبَ إٌّظت اعزغلاي "ثؤٔٗ
12
شخظ١خ" ِىبعت رؾم١ك ثغشع 

13
ٗ  اٌٝ اٌوب١ٌّخ اٌشفبف١خ فٟ ؽ١ٓ رز٘ت ِٕلّخ .  أٔة

 .شخظ١خ" ِىبعت رؾم١ك أعً ِٓ اٌوبَ اٌمـبم فٟ اٌٛك١فخ اعزوّبي "عٛء
ٔلاؽق ارفبق اٌزوبس٠ف اٌغبثمخ هٍٝ وْٛ اٌفغبد الإداسٞ عٍٛن لا أخلالٟ ٠ؾبٚي ِٓ خلاٌٗ اٌّٛكف  

 اعزغلاي ِٕظجٗ ٌزؾم١ك ِظبٌؾٗ اٌخبطخ.

ٍٟ ٔزوشع ٚف١ّب ٠ ثشٚصٖ فٟ اٌّغبّ٘خ اٌوٛاًِ لاسرجبؽ ٔلشا ِزوذدح أشىبلا اٌفغبد ٠ؤخز انفطبد: يظبهر 2-2

اٌفغبد ِلب٘ش لأُ٘
14

:  

 ٌٍم١بَ أٚ ِو٠ٕٛخ ِبد٠خ ل١ّخ ٌٗ ِو١ٓ ِمبثً أٚ ؿٍت أٚ لجٛي ثؤخز اٌّٛكف ل١بَ بٔٙأ هٍٝ ٚروشف انرشىح: - أ

 ٔؾٛ ثّمزؼ١بد أٞ هٍٝ أٚ الإخلاي وزٌه اخزظبطٗ ِٓ هًّ هٓ أٚ الاِزٕبم ٚك١فزٗ ثؾىُ اخزظبطٗ ِٓ ثوًّ

 اٌٛك١فخ. ٚٚاعجبد

 

 أغشاع رؾم١ك فٟ ٠غزغٍٛٔٗ لذ ٔفٛر ٌُٙ ِٛكف١ٓ ِٓ اٌغٍـخ اعزغلاي ٠ؤرٟ :نىظٍفٍخا انطهطخ اضزغلال  - ة

 ٟ٘ اٌزٟ ٌٍٛك١فخ ٠ٚوزجش خ١بٔخ اٌوبِخ ٚاٌّظٍؾخ ٠زفك لا ٚ٘ٛ اعزغلاي، أٚ ر٠ُٚٙ أٚ لأٚلادُ٘ ٌُٙ عٛاء خبطخ

 .ٙبه١ٍ اٌّؾبفلخ ٚعت أِبٔخ

 

 الأٚلبد فٟ ٌٍوًّ اٌؾؼٛس هذَ رٌه أِضٍخ ِٚٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ ِخبٌفخ فٟ ٠ٚزّضً انىظٍفً: انزطٍت  - ج

 اٌشع١ّخ. ٚالأهّبي اٌٛاعجبد لأداء اٌشعّٟ اٌوًّ ٚلذ اعزغلاي ٚهذَ اٌشع١ّخ، ذاٌّٛاه١ لجً ٚاٌخشٚط اٌّؾذدح

 

 هٓ اٌّغئٚي اٌشخض عبٔت ِٓ عشلزٗ فٟ أٚ اٌزٛاؿئ اٌوبَ اٌّبي عشلخ ثّوٕٝ :وانطرلخ الاخزلاش - د

 .ٗ(ٚششوبئ اٌّخزٍظ اٌشخض ٌظبٌؼ اٌّخزٍظ اٌوبَ اٌّبي ٘زا ٚرؾ٠ًٛ) اٌذٌٚخ ضحأعٙ أؽذ فٟ ٚؽّب٠زٗ اداسرٗ

 

 ؽى١ِٛخ أٚ ِئعغخ عٙبص فٟ اٌّغئٚي اٌّٛكف ل١بَ رزؼّٓ رغبس٠خ ٚ٘ٛ عش٠ّخ وانخذا : انزسوٌر -ِ 

 ِب١ٌب بِىغج ٌزؾم١ك اٌّوٍِٛبد ٘زٖ ٚاعزخذاَ ه١ٍٙب، أإرّٓ اٌزٟ ٚاٌٛصبئك ٚاٌٛلبئن ثبٌّوٍِٛبد ٚاٌزلاهت ثبٌزؾش٠ف

 أٚ ِٕفوخ.

 

 هٍٝ أخش ؿشف ثبسغبَ هبدٞ فشد أٚ أٞ أٚ خبطخ ؽى١ِٛخ ِئعغخ فٟ اٌّٛكف ل١بَ ٠وٕٟٚ :الاثزساز - و

أٚ  ذ٠ذٖرٙ هٓ أٚ اٌزٛلف ِؼب٠مزٗ هٓ ٚثبلاِزٕبم اٌضبٟٔ ثؾّب٠خ الأٚي اٌـشف روٙذ ِمبثً ِبدٞ ثّىغت اسػبئٗ

 .أٚ ِظبٌؾٗ اٌضبٟٔ اٌـشف ثغّوخ ٚالأرٜ اٌؼشس ٌؾبقلإ أٚ ِضهِٛخ ؽم١م١خ هٓ ِوٍِٛبد أٚ الإهلاْ ثٗ اٌزش١ٙش

 

 ٚالأطذلبء ٌلألبسة الأ٠ٌٛٚخ ثبهـبء اٌؾىِٟٛ اٌمـبم فٟ الإداسٞ اٌّغئٚي ٠مَٛ ؽ١ش :انًحطىثٍخ - ي

الأخشٜ  اٌزغبس٠خ ٚالأهّبي اٌّشزش٠بد هٍٝ إٌّبلظبد ٚاهـبء اٌٛك١ف١خ ٚاٌزشل١خ اٌزٛك١ف ؽبلاد فٟ ٚاٌّوبسف

 ٚرىبفئ ٚالاعزؾمبق ٚاٌّئ٘لاد اٌغذاسح اهزجبساد ِشاهبح دْٚ ٌٍزٛك١ف إٌّلّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ذثبٌمٛاه اٌزم١ذ دْٚ

 .إٌب١ِخ اٌجٍذاْ فٟ اٌّغئٌْٚٛ بثٙ ٠زوبًِ اٌزٟ اٌوبِخ اٌمبهذح اٌفغبد ِٓ إٌٛم ٘زا ٠ىْٛ أْ وبد ٚلذ.ص اٌفش
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 دفن هٓ الأفشاد شةرٙ ثٗ وٕٟٚٔ  اٌشبئن اٌّبٌٟ اٌفغبد أٚعٗ ِٓ ٚعٗ ٠ٚوزجش :وانجًركً انججبئً انزهرة - ز

 اٌزٙشة ٕٚ٘بن ش١ٛهب، الأوضش ٚ٘ٛ اٌّلٙش اٌىبرة أٚ اٌزظش٠ؼ ثبلأسثبػ اٌزظش٠ؼ ثوذ اٌؼش٠ج١خ الألغبؽ

 اٌوبٌّٟ اٌجٕه ٚصبئك ٔغذ هٌٚزر ف١ٗ، اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ِٓ الأهٛاْ شجىخ ٚعٛد هٓ ٚ٘ٛ ٔبرظ اٌغّشوٟ

 الأعوبس هٍٝ أوىبعبد ِٓ ٌٙب ٌّب اٌىج١ش اٌفغبد دٚائش سأط هٍٝ اٌؼشائت ٚاداسح اٌغّبسن ِئعغبد رؼن

  اٌشش٠فخ. إٌّبفغخ ٚهٍٝ اٌذٌٚخ ِذاخ١ً ٚهٍٝ
ٌٍفغبد أعجبة هذ٠ذح أّ٘ٙب: أضجبة انفطبد الإداري: 2-3

15
 

 ،إٌّبعت اٌّىبْ فٟ إٌّبعت اٌشخض ٚػن ٚهذَ ٚاٌّزبثوخ اٌشلبثخ ػوف فٟ ٠ٚزّضً : الإدارح ضىء  - أ

 اٌؾىِٟٛ. ٌٍّٛكف ٚاٌّغئ١ٌٚبد جبداٌٛاع ٚػٛػ ٚهذَ

 ؽبعزٗ ٚاشجبم ٌزٍج١خ لا رىف١ٗ اٌّٛكف ه١ٍٙب ٠ؾظً اٌزٟ ٚاٌّشرجبد الأعٛس ؽ١ش أْاَخفبض الأجىر:  - ة

 .هبئٍزٗ ِزـٍجبد ٚعذ

 فٟ اٌغٍن ٚاخزفبء اٌغٛداء اٌغٛق ٌلٙٛس ٔز١غخ ٚرٌه: انًىظف ٌحزبجهب انزً وانخذيبد الأضعبر اررفب  - ج

 .أٚ اٌشارت ٌلأعش اٌششائ١خ اٌمٛح أخفبع ٚثبٌزبٌٟ خ،اٌشع١ّ اٌزٛص٠ن لٕٛاد

 فً انعبيهٍٍ ضهىن ورُظٍى وانعًم, انىظٍفخ رُظى انزً وانمراراد والأَظًخ انمىاٍٍَ رطجٍك ظعف - د

 فٟ أخلال١ب ٍِٚزضِخ ٌٍٛؿٓ ِخٍظخ اداس٠خ ل١بداد اٌٝ ٠ؾزبط ٚاٌمشاساد ٚإٌلُ اٌمٛا١ٔٓ رـج١ك اْ انًؤضطبد:

أْ رىْٛ  الإداس٠خ اٌم١بداد ِٓ الأِش ٠زـٍت اٌمبدح، ٌٚزٌه ٘ٛ فغبد اٌفغبد أٔٛام أخـش ً لاْٚاٌوّ اٌٛاعت أداء

 اٌٛؿٓ خذِخ اعً ِٓ اٌشخظ١خ ثبٌّظٍؾخ ٌٍزؼؾ١خ ِغزوذح، ٚاٌزغ١ت اٌفغبد ِٛاعٙخ هٍٝ لبدسح شغبهخ

 .ٚاٌّغزّن

 الإداس٠خ اٌم١بدح اعزمشاسهذَ ٚ ع١ذ، رٕل١ّٟ ١٘ىً ٚعٛد هذَ اْ :الإداري الاضزمرار وعذو انزُظٍى ضىء -ِ 

 اٌّٛكف١ٓ ٌغٍٛن اداس٠خ ٚرٛع١ٙبد اسشبداد ٠زؼّٓ رٕل١ّٟ د١ًٌ ٚعٛد ٚهذَ ثبعزّشاس، ٚرغ١ش٘ب

 فٟ اٌلاأخلالٟ اٌغٍٛن رفشٟ اٌٝ ٠ٚئدٞ اٌّشغٛة اٌٛك١فٟ اٌغٍٛن رذٟٔ فٟ ٠غبُ٘ رٌه وً .اٌخ...ٚاٌوب١ٍِٓ

 .اٌّئعغخ

 اخز١بس فٟ اٌو١ٍّخ الإعشاءاد رـج١ك : عٛءانًىظفٍٍ عٍٍٍور اخزٍبر فً انعهًٍخ الإجراءاد رطجٍك ضىء - و

 اٌز٠ٓ اٌوب١ٍِٓ لاخز١بس اٌلاصِخ ٚالاخزجبساد اٌشخظ١خ اٌّمبثلاد أعٍٛة اعزخذاَ ٌوذَ ٔز١غخ اٌّٛكف١ٓ ٚرو١١ٓ

 اءالأد ٚرم٠ُٛ اٌغ٠ٕٛخ اٌزمبس٠ش اعزخذاَ اّ٘بي ٚوزٌه ٚاٌوًّ اٌزوبًِ فٟ ٚالأِبٔخ ٚاٌظذق اٌىفبءح ف١ُٙ رزٛفش

 .اٌخ...اٌزشل١خ ِٚوب١٠ش

الإداسٞ، ّٚ٘ب: ٌٍفغبد ِغز١٠ٛٓ ث١ٓ الإداسح فٟ اٌّخزظْٛ ١ّ٠ضانفطبد:    يطزىٌبد 2-4
16
     

 ِٚٓ ٚاٌٛصساء ٚاٌؾىِٛبد اٌذٚي سإعبء رٚٞ إٌّبطت اٌو١ٍب ِٓ ٠شرىجٗ اٌزٞ ٚ٘ٛ اٌفغبد: الأكجر انفطبد 

 .اٌغ١بعٟ الاعزمشاس ِن ػبِزوبس ثبٌؼشٚسح ٠ىْٛ لا اٌفغبد ِٓ إٌّؾ ٚ٘زا ؽىُّٙ، فٟ

 ٚاٌفغبد ٚاٌّبد٠خ الالزظبد٠خ اٌؾبعخ ٚأعبعٗ اٌّخزٍفخ اٌمـبهبد فٟ اٌّٛكف١ٓ ٚ٘ٛ فغبد الأنغر: انفطبد 

 ٌّٕبلظخ ؿشػ أٚ اعشاء همذ ٌزغ١ًٙ أٚ اثزضاص سشٛح أٚ ؿٍت ثمجٛي ِٛكف ٠مَٛ هٕذِب هبدح ٠ؾذس الأطغش

أٚ  ع١بعبد ِٓ ٌلاعزفبدح سشبٜٚ ثزمذ٠ُ خبطخ أٚ أهّبي شوبدٌش أٚ ٚعـبء ٚولاء ٠مَٛ هٕذِب ٠زُ وّب هبِخ،

 هٓ ٠ؾذس أْ ٌٍفغبد ٠ّىٓ وّب اٌّشه١خ. اٌمٛا١ٔٓ اؿبس خبسط أسثبػ ٚرؾم١ك ِٕبفغ١ٓ، هٍٝ ٌٍزغٍت هبِخ اعشاءاد

 ِجبششح. اٌذٌٚخ أِٛاي ثغشلخ ٚرٌه اٌششٛح اٌٝ اٌٍغٛء دْٚ اٌوبِخ اٌٛك١فخ اعزغلاي ؿش٠ك

سغةُ أْ ثوةغ اٌشةشوبد    ٍخ انًطزذايخ فً انذول انعرثٍخ يٍ خلال ثعط انًؤشراد انعبنًٍرخ:  انشفبفٍخ وانزًُ -3

 ػفٟ اٌذٚي اٌوشث١خ رٕلش اٌٝ اٌشفبف١خ هٍٝ أٔٙب رذخً فٟ ع١بعبرٙب الإداس٠خ، ِّةب ٠ةئصش عةٍجبل هٍةٝ ِغةزٜٛ الإفظةب      
خ اٌشةفبف١خ اٌذ١ٌٚةخ ثشةؤْ ِوةذلاد     دساعةبد أعشرٙةب ِٕلّة   ٌذ٠ٙب، ٚثبٌزبٌٟ هٍةٝ اعةزمـبة الاعةزضّبس الأعٕجةٟ  الا أْ     

لأهٍٝ ِوب١٠ش اٌشفبف١خ الالزظبد٠خ هٍةٝ اٌّغةزٜٛ اٌوةبٌّٟ،     -ِضلا–اٌفغبد فٟ اٌوبٌُ أكٙشد رـج١ك لـش ٚالإِبساد 

الأِةةش اٌةةزٞ عوٍّٙةةب رؾةةزلا اٌّشرجةةخ الأٌٚةةٝ ٚاٌضب١ٔةةخ هشث١ةةب. ث١ّٕةةب اؽزٍةةذ فٍٕٕةةذا ٚأ٠غةةٍٕذا ١ٔٚٛص٠ٍٕةةذا ٚاٌةةذّٔشن              

اٌخّظ الأٌٚةٝ هب١ٌّةب وةؤوضش ثٍةذاْ اٌوةبٌُ اٌزضاِةب ثّوةب١٠ش اٌشةفبف١خ ٚألٍٙةب فغةبدا) ؽغةت ٔفةظ             ٚعٕغبفٛسح اٌّشارت 

اٌذساعخ(، ف١ّب عبءد ثٍذاْ ِضً اٌغٛداْ ٚغ١ٕ١ب ٚاٌوشاق ِٚب١ّٔبس ٚ٘ب١٠زٟ فٟ لبئّخ اٌجٍةذاْ اٌخّغةخ الأوضةش فغةبدا     

 هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌوبٌّٟ.

                                                           
15          "      "

4445233447

16        "      "4445233447
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، هٓ 6::2ع٠ٕٛلب ِٕز هبَ  ِذسوبد اٌفغبد٠ظذس ِئشش  د:وظع انذول انعرثٍخ فً يؤشر يذركبد انفطب 3-1

ِٕلّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ، اٌزٟ روشف هذَ اٌشفبف١خ )اٌفغبد( هٍٝ أٔٗ: "اعزغلاي إٌّبطت اٌوبِخ ٌزؾم١ك ِظبٌؼ 

خبطخ"، ٠ٚشطذ اٌّئشش دسعخ اٌشفبف١خ ِٓ خلاي ل١بط ِذٜ رفشٟ اٌفغبد ث١ٓ ِٛكفٟ اٌمـبم اٌوبَ ٚسعبي 

 )فبعذ عذلا(. 4)ٔل١ف عذلا( ٚ 24زشاٚػ دسعبد اٌشفبف١خ ِب ث١ٓ اٌغ١بعخ، ٚر

1
          2002     2002 2002 انذونخ

 علايخ

 انًؤشر
 انررجخ

 انعبنًٍخ
 انررجخ

 الإلهًٍٍخ
 علايخ

 انًؤشر
 انررجخ

 الإلهًٍٍخ
 علايخ

 انًؤشر
 انررجخ

 انعبنًٍخ
 انررجخ

 لإلهًٍٍخا

 02 22 2.0 00 2 00 28 6.5 لطر

 00 20 2.2 02 3.2 02 23 5.9 الإيبراد

 01 23 3.1 01 1.2 02 10 5.5 عًبٌ

 02 22 3.2 02 3 10 12 5.4 انجحرٌٍ

 03 10 3.2 03 1.2 03 12 5.1 الأردٌ

 02 30 1.2 02 1.0 02 22 4.4 رىَص

 02 12 1.2 02 1.2 02 23 4.3 انكىٌذ

 11 79 3.2 02 2.3 02 20 3.5 انًغرة

 10 70 3.3 03 2.1 02 20 3.5 انطعىدٌخ

 12 84 3.1 00 2 00 32 3.2 انجسائر

 / / / / / 00 002 3.0 جٍجىرً

 08 63 3.6 00 2 00 002 3.0 نجُبٌ

 09 70 3.3 00 2.3 02 003 2.8 يصر

 02 21 2.0 / / 02 003 2.2 يىرٌزبٍَب

 03 105 2.7 02 2.3 03 022 2.6 نٍجٍب

 02 000 2.2 02 2.3 16 010 2.3 انًٍٍ

 01 32 2.3 02 2.1 02 012 2.1 ضىرٌب

 02 032 2.0 01 0.2 / / / انطىداٌ

 02 020 0.3 03 0.3 02 022 1.3 انعراق

 المصدر4 المنظمة العالمية للشفافية

غجخ ٌغٕخ دٌٚخ هشث١خ، ٚ٘ٛ ٔفظ اٌوذد ثبٌٕ 29دٌٚخ ِٕٙب  294، 3449غـٝ اٌّئشش ٌغٕخ 

ثٍذا  31اٌـج١وخ اٌّزٕٛهخ ٌٍّٕـمخ اٌوشث١خ، ؽ١ش أؽشص  ٠8002وىظ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد ٌوبَ ، 3448

هلاِبد فٟ اٌّئشش، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ِشىٍخ فغبد خـ١شح، اػبفخ اٌٝ خّغخ ثٍذاْ فمؾ اٌزٟ  5هٍٝ ألً ِٓ 

 هلاِبد.  5أؽشصد ِب ٠فٛق هٓ 

أٔٗ ٚثبٌشغُ ِٓ اٌفغبد ٚأوذاَ اٌشفبف١خ اٌٍزاْ ِب ٠ضالاْ رٛػؼ ٔزبئظ ِئششاد ِذسوبد اٌفغبد     

٠شىلاْ رؾذ٠ب أعبع١ب أِبَ ر١ّٕخ إٌّـمخ اٌوشث١خ، الا أْ خـٛاد الإطلاػ ا١ٌٙىٍٟ رغ١ش ثجؾء. ٌٚمذ اوزغجذ 

ِغؤٌخ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌمـبم اٌوبَ صخّب ٚششه١خ ٠ٚزُ ا٢ْ ِٛاعٙخ رٌه ثٛػٛػ ثبهزجبسٖ اٌومجخ اٌشئ١غخ 

ِبَ اٌز١ّٕخ، ثذأ ِٓ اٌّغشة ٚاٌغضائش، ِشٚسا ثّظش، ٌٚجٕبْ، ٚالأسدْ، ٚاٌى٠ٛذ، ٚا١ٌّٓ. ٠ّٚزذ ٘زا اٌضخُ أ

ٌفٍغـ١ٓ هٍٝ اٌشغُ ِٓ هذَ ادساعٙب فٟ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد.    ٚرلٙش ِئششاد ِذسوبد اٌفغبد 

اٌوشث١خ اٌّزؾذح،  ِغز٠ٛبد أدٔٝ ِٓ ِذسوبد اٌفغبد فٟ لـش، ٚالإِبساد 8002 -8002-8002ٌٍغٕٛاد 

ٚهّبْ، ٚاٌجؾش٠ٓ، ٚالأسدْ. ٌُٚ ٠زؼؼ ثوذ ِب ارا وبْ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد، ٚلا ع١ّب فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌغ١ٕخ 

ٚاٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب ٘زٖ اٌذٚي فٟ ِغبي ثبٌٕفؾ ٚاٌغبص ٔبرغخ هٓ ص٠بدح فٟ الإسادح اٌغ١بع١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد 

ئغ اٌىج١شح، اٌزٟ رغزٞ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌغش٠وخ، ٚثبٌزبٌٟ أٚ ٠وىظ لذسح اٌفٛا روض٠ض ِوب١٠ش اٌشفبف١خ،

 رغبهذ هٍٝ اخفبء ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍفغبد.

        يؤشراد انزًٍُخ انًطزذايخ فً ثعط انذول انعرثٍخ: -

لا رغزوًّ لا رزٛفش اٌذٚي اٌوشث١خ ثوذ هٍٝ ٔلبَ ث١بٔبد ِلائُ ٌٛطف اٌج١ئخ اٌـج١و١خ ٚرفبهٍٙب ِن الالزظبد. ؽ١ش     
ِئششاد ِٕبعجخ ٌزم١١ُ رـج١ك ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه لأعجبة ِخزٍفخ. ُٔزوش ِٕٙب: لٍخ اٌّوشفخ أٚ اٌخجشح، ٚهذَ 

 وفب٠خ اٌٛعبئً اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، ػّٓ اٌم١ٛد اٌىج١شح فٟ ٘زا اٌّغبي هِّٛب. 
 

ٌذٚي ِٓ أعً ٚػن ِئششاد ٚؿ١ٕخ ِٚن رٌه رغذس الإشبسح اٌٝ أْ عٙٛدا لذ ثزٌذ هٍٝ ِغزٜٛ ٘زٖ ا   

. فمذ رُ رو١١ٓ ١٘ئبد فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ 32ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اؿبس رـج١ك عذٚي أهّبي اٌمشْ 

فوب١ٌبد ٘زا اٌجشٔبِظ. ٚرزٌٛٝ ٘زا اٌزٕغ١ك فٟ اٌغضائش ٚصاسح اهذاد اٌزشاة ٚاٌج١ئخ ٚوزبثخ اٌذٌٚخ فٟ اٌج١ئخ فٟ 

١خ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ خلاي اٌّشطذ  اٌزٛٔغٟ ٌٍج١ئخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغشة، ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؿٕ

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِئششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ وً ِٓ اٌغضائش ِٚظش ٚرٛٔظ.و رٛٔظ.
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 انجهذ جٍذح خثعط انجٍبَبد انجٍذح ونكُهب َبلص ظعٍفخ

اٌزوبْٚ ٚاٌزغبسح  ▪

 اٌذ١ٌٚبْ
اٌؾفبف هٍٝ اٌزٕٛم  ▪

 اٌج١ٌٛٛعٟ 

 اٌّضاسهْٛ ▪

اٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ  ▪

 اٌذ١ٌٚخ

 

 

 

 

 

 

ادِبط الإشىب١ٌخ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ه١ٍّخ  ▪

 ارخبر اٌمشاس 
 ؽّب٠خ اٌغٛ ▪

 اٌؾفبف هٍٝ اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ ▪

 اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ▪

 خ اٌغبِخ اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚ ▪

 اٌّضاسهْٛ ▪

 اٌّٛاسد ٚا١ٌ٢بد اٌّب١ٌخ ▪

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوبْٚ ٚثٕبء اٌمذساد  ▪

 اٌوٍُ فٟ خذِخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ▪

 اٌزوبْٚ اٌذٌٟٚ ِٓ أعً ثٕبء اٌمذساد. ▪

 اٌظىٛن اٌمب١ٔٛٔخ اٌذ١ٌٚخ. ▪

 الإهلاَ ِٓ أعً ارخبر اٌمشاساد. ▪

 ِؾبسثخ اٌفمش ▪
 نرغ١١ش أّٔبؽ الاعزٙلا ▪

 ِغزٛؿٕبد ثشش٠خ ▪

 اٌزخـ١ؾ ٚالإداسح اٌّزىبٍِخ ٌٍّٛاسد الأسػ١خ ▪

 ِؾبسثخ اصاٌخ اٌغبثبد ▪

 ِؾبسثخ اٌزظؾش ٚاٌغفبف ▪

 الاعزغلاي اٌّغزذاَ ٌٍغجبي ▪

 دهُ اٌز١ّٕخ اٌضساه١خ ٚاٌش٠ف١خ اٌّغزذاِخ  ▪

 اٌج١ٛرىٌٕٛٛع١ب ▪

اٌّؾ١ـبد، اٌجؾبس، إٌّبؿك اٌغبؽ١ٍخ ِٚٛاسد٘ب  ▪

 اٌج١ٌٛٛع١خ

 ٔفب٠بد خـشح ▪

 اٌزشث١خ ٚاٌزٛه١خ اٌوبِخ ٚاٌزذس٠ت ▪

 انجسائر

ادِبط الإشىب١ٌخ اٌج١ئ١خ  ▪

ٚاٌز١ّٕخ فٟ ه١ٍّخ ارخبر 

 اٌمشاس
 ؽّب٠خ اٌغٛ ▪

الاعزغلاي اٌّغزذاَ  ▪

 ٌٍغجبي

 اٌج١ٛرىٌٕٛٛع١ب ▪

 إٌفب٠بد اٌخـشح ▪

 

 

 

 

 رغ١١ش أّٔبؽ الاعزٙلان ▪
 اٌّؾ١ـبد، اٌجؾبس، إٌّبؿك اٌغبؽ١ٍخ ▪

 ِٚٛاسد٘ب اٌج١ٌٛٛع١خ

 اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ اٌغبِخ ▪

 إٌفب٠بد اٌّشوخ ▪

 دٚس اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ▪

 الأؿفبي ٚاٌشجبة ▪

 اٌغىبْ الأط١ٍْٛ ▪

 اٌّٛاسد ٚا١ٌ٢بد اٌّب١ٌخ ▪

 اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزوبْٚ، ٚثٕبء اٌمذساد ▪

 اٌوٍُ فٟ خذِخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ▪

 اٌذ١ٌٚخاٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ  ▪

 الإهلاَ ِٓ أعً ارخبر اٌمشاس ▪

 اٌزوبْٚ ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚبْ ▪
 ِؾبسثخ اٌفمش ▪

 اٌظؾخ ▪

 اٌّغزٛؿٕبد اٌجشش٠خ ▪

 اٌزخـ١ؾ ٚالإداسح اٌّزىبِلاْ ٌٍّٛاسد الأسػ١خ ▪

 ِؾبسثخ اصاٌخ اٌغبثبد ▪

 ِؾبسثخ اٌزظؾش ٚاٌغفبف ▪

 دهُ اٌز١ّٕخ اٌضساه١خ ٚاٌش٠ف١خ اٌّغزذاِخ  ▪

 ٍٝ اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟاٌؾفبف ه ▪

 اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ▪

 إٌفب٠بد اٌظٍجخ ▪

 إٌّلّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ▪

 اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ▪

 اٌوّبي ٚٔمبثبرُٙ ▪

 اٌزغبسح ٚاٌظٕبهخ ▪

 اٌذٚائش اٌو١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌزشث١خ، ٚاٌزٛه١خ اٌوبِخ ٚاٌزذس٠ت ▪

 اٌزوبْٚ اٌذٌٟٚ ٚثٕبء اٌمذساد ▪

 يصر 

 اٌغبِخ اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ ▪
 إٌفب٠بد اٌخـشح ▪

 اٌزوبْٚ ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚبْ  ▪
 رغ١١ش أّٔبؽ الاعزٙلان ▪

 اٌّغزٛؿٕبد اٌجشش٠خ ▪

 ؽّب٠خ اٌغلاف اٌغٛٞ ▪

 الاعزغلاي اٌّغزذاَ ٌٍّٕبؿك اٌغج١ٍخ ▪

 اٌؾفبف هٍٝ اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ ▪

 اٌج١ٛرىٌٕٛٛع١ب ▪

اٌّؾ١ـبد، اٌجؾبس، إٌّبؿك اٌغبؽ١ٍخ  ▪

 ٌٛع١خِٚٛاسد٘ب اٌج١ٛ

 إٌفب٠بد اٌظٍجخ ▪

 الإهلاَ ِٓ أعً ارخبر اٌمشاس ▪

 ِؾبسثخ اٌفمش ▪
 اٌذ٠ٕب١ِخ ٚالاعزذاِخ ▪

 اٌظؾخ ▪

ادِبط الإشىب١ٌخ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ه١ٍّخ ارخبر  ▪

 اٌمشاس

 اٌزخـ١ؾ ٚالإداسح اٌّزىبِلاْ ٌٍّٛاسد الأسػ١خ ▪

 ِؾبسثخ اصاٌخ اٌغبثبد  ▪

 ِؾبسثخ اٌزظؾش ٚاٌغفبف ▪

 ١ن ر١ّٕخ صساه١خ ٚس٠ف١خ ِغزذاِخرشغ ▪

 اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ▪

 دٚس اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ▪

 الأؿفبي ٚاٌشجبة ▪

 اٌّٛاسد ٚا١ٌ٢بد اٌّب١ٌخ ▪

 اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزوبْٚ، ٚثٕبء اٌمذساد ▪

 اٌزشث١خ ٚاٌٛهٟ اٌوبَ ٚاٌزذس٠ت ▪

 اٌزوبْٚ اٌذٌٟٚ ِٓ أعً ثٕبء اٌمذساد ▪

 اٌذ١ٌٚخ  اٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ ▪

 اٌظىٛن اٌمب١ٔٛٔخ اٌذ١ٌٚخ ▪

 رىَص
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ٔلاؽق ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي أْ اٌٛػن ٠خزٍف ثشىً ٍِؾٛف ِٓ ثٍذ ٢خش فٟ ِغبي رٛفش ٚٔٛه١خ    

. ِٚٓ اٌّف١ذ 32اٌج١بٔبد ثشؤْ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وّب ٟ٘ ِوشٚػخ فٟ عذٚي أهّبي اٌمشْ 

ٚاٌّوٍِٛبد اٌّزٛفشح ثشؤْ اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّغشاف١خ ٚالاعزذاِخ روزجش ع١ذح عذا فٟ أْ ٔش١ش اٌٝ أْ اٌج١بٔبد 

اٌغضائش ِٚظش، ٚأْ رٍه اٌّزوٍمخ ثبٌظؾخ روزجش ٟ٘ الأخشٜ ع١ذح عذا فٟ اٌغضائش، أِب ثشؤْ ِئشش ادِبط 

ٌغضائش، اشىب١ٌخ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ه١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٙٛ ع١ذ عذا فٟ رٛٔظ، ٚع١ذ ٌىٕٗ ٔبلض فٟ ا

 ٚػو١ف فٟ ِظش.

آصبس اٌفغبد هٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ٠ئصش اٌفغبد هٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزؤص١ش هٍٝ   -1

عٛأجٙب الأعبع١خ: الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ.
17
  

 ا٢صبس هٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ:  5-2
زظبد٠خ اٌّجبششح ٘ٛ اؽذاس خًٍ فٟ رٛص٠ن اؽذاس خًٍ فٟ رٛص٠ن اٌذخً اٌمِٟٛ: اْ أُ٘ آصبس اٌفغبد الال 

اٌذخً اٌمِٟٛ ثآ١ٌبد غ١ش ششه١خ خبسط دائشح ا١ٌ٢بد اٌششه١خ ٌزٛص٠ن اٌذخً ار ٠غزؾٛر ؿشفب اٌفغبد 

اٌشاشٟ ٚاٌّشرشٟ هٍٝ ِٛاسد غ١ش ششه١خ رض٠ذ الأغ١ٕبء غٕٝ" ثّب ٠غزؾٛرْٚ ه١ٍٗ ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ دْٚ 

 هًّ ِٚغٙٛد ٠غزؾك هبئذال ششه١بل.
ٛك١ف الأِٛاي اٌفبعذح: غبٌجب ِب رؾٛي الأِٛاي اٌفبعذح اٌٝ اٌخبسط فلا رذخً فٟ اٌذٚسح الالزظبد٠خ ر 

 ٚالإٔزبط اٌّؾٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ ؽشِبْ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ِٓ اعزضّبس ٘زٖ الأِٛاي اٌزٟ وبٔذ ؽمب ِٓ ؽمٛلٗ. 
الالزظبد٠خ فؤٔٙب رزشوض فٟ  رشع١خ اٌز١ّٕخ غ١ش اٌّزٛاصٔخ: فٟ ؽبٌخ دخٛي الأِٛاي اٌفبعذح فٟ اٌذٚسح 

اٌوبطّخ ٚاٌّذْ اٌىج١شح الأخشٜ ٌزٛاعذ اٌفبعذ٠ٓ فٟ ٘زٖ اٌّذْ، ف١ؾشَ اٌش٠ف ِٓ هبئذارٙب ثبٌشغُ ِٓ 

فغبد٘ب، فززشعخ اٌز١ّٕخ غ١ش اٌّزٛاصٔخ فٟ ؽ١ٓ أْ هبئذاد ِٕٚبفن اٌفغبد ٌٛ ثم١ذ فٟ اٌخضأخ اٌوبِخ ٌىبْ ِٓ 

خذِبد اٌزو١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌج١ٕبد اٌزؾز١خ الأعبع١خ ِضً اٌـشق أٚ اٌٝ اٌّّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌش٠ف فٟ لـبم 

 اٌمشٚع اٌظغ١شح ٌظغبس إٌّزغ١ٓ فٟ اٌش٠ف.
عضء ِٓ الأِٛاي اٌزٟ ٠غزؾٛر ه١ٍٙب اٌّشرشْٛ اٌٝ  ٠ؾٛيرٛك١ف الأِٛاي اٌفبعذح فٟ الاعزٙلان اٌّفشؽ:  

ٌّغبلاح فٟ اٌّزن اٌؾغ١خ ٚاٌزجبٟ٘ ثبٌّلب٘ش الاعزٙلان اٌّفشؽ ٔز١غخ ٌٍم١ُ اٌزٟ رغ١ـش هٍٝ اٌفبعذ٠ٓ ِضً ا

اٌّبد٠خ ِٓ ع١بساد فخّخ ٚؽٍٝ ِٚغبوٓ فبخشح ٚأصبصبد ِغزٛسدح. فبٌّبي اٌزٞ ٠ؤرٟ عٙلال دْٚ هٕبء ٚهًّ 

 ٠ز٘ت فٟ اٌظشف اٌغًٙ. 
٘غشح الأدِغخ: اْ عؾت عضء ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ اٌخبسط ٠ئدٜ اٌٝ خفغ ِوذلاد  

ٚثبٌزبٌٟ ِوذلاد الاعزضّبس فزمً فشص اٌزشغ١ً ف١ٙبعش ا١ٌّْٕٙٛ اٌٝ اٌخبسط خبطخ اٌّذخشاد اٌم١ِٛخ 

 الإؿبساد اٌزٟ لا رغّؼ ٌُٙ ؿج١وخ هٍُّٙ اٌوٍّٟ ٚإٌّٟٙ ثّغبساح ِّبسعبد اٌفغبد. 
الالزظبد اٌّٛاصٞ ٚغغ١ً الأِٛاي: ِٓ ِغبلاد رٛك١ف الأِٛاي اٌفبعذح فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي، ادخبٌٙب فٟ  

ظبد اٌّٛاصٞ وغغ١ً الأِٛاي ٚرغبسح اٌّخذساد ٚالأعٍؾخ ٌّب رشرجؾ ثٗ ِٓ ل١ُ غ١ش أخلال١خ رمَٛ دٚسح الالز

 هٍٝ اٌّظبٌؼ اٌخبطخ غ١ش ِجب١ٌخ ثبٌّظبٌؼ ٚإٌّفوخ اٌوبِخ. 
اْ اٌفغبد ٠ض٠ذ ِٓ رىٍفخ الاعزضّبساد ٚثبٌزبٌٟ ٠مًٍ ِٓ وفبءح سأط اٌّبي ٚرغ١ت  كفبءح رأش انًبل: 

غبي ِّب ٠ذفن اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍٙشٚة اٌٝ دٚي أخشٜ ٠ٕوذَ أ٠ٚمً ف١ٙب اٌفغبد فٟ ِغبي اٌشفبف١خ فٟ ٘زا اٌّ

 الاعزضّبس. 

 روزجش اٌمـبهبد الاعزّبه١خ أوضش اٌمـبهبد رؤصشال ثبٌفغبد ؽ١ش:آثبر انفطبد عهى انزًٍُخ الاجزًبعٍخ:    5-3
 ٠ٚؾشَ اٌششوبد ث١ٓ ش٠فخاٌش ثبٌّٕبفغخ اٌذٌٚخ ٠ٚخً ١ِضا١ٔخ ٠ؼوف أْ -ِضلا -اٌغجبئٟ اٌزٙشة شؤْ ِٓ 

ٚثزٌه رزؤصش اٌز١ّٕخ الاعزّبه١خ فٟ عبٔجٙب الإٔغبٟٔ فززذ٘ٛس اٌخظبئض اٌغىب١ٔخ  ِّٙخ، ا٠شاداد ِٓ اٌذٌٚخ

ٚالاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ خبطخ ٌٍّغّٛهبد اٌفم١شح ِٓ عٛء رغز٠خ ٚرذٔٝ ِغز٠ٛبد اٌظؾخ ٚاٌزو١ٍُ 

 ٚاٌزؤ١ً٘...اٌخ.

ِغبلاد  اٌٝ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاسد رٛع١ٗ ٠ٚو١ذ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌغ١بعبد ف٘ذاثبلأ الأؾشاف اٌٝ اٌفغبد ٠ئدٞ 

اٌز١ّٕخ،  ٌغ١بعخ اٌّشعِٛخ الأ٘ذاف اٌٝ اٌٛطٛي لا ٠ّىٓ فبعذح ث١ئخ كً فٟ لأٔٗ ِغزٙذفخ، ٚرٌه غ١ش ٚفئبد

 اٌخذِبد اٌّٛعٙخ ٌٍفمشاء. ِّب ٠ئصش عٍجب هٍٝ

 فٟ اٌـجمخ اٌفم١شح هٍٝ عٍجب ٠ٚئصش الاعزّبه١خ بداٌـجم ث١ٓ اٌفغٛح ٠ٚٛعن الأصش٠بء عٍـخ ِٓ اٌفغبد ٠ض٠ذ 

 .ٚاعزّبه١ب ٚالزظبد٠ب ع١بع١ب اٌّّٙش١ٓ ٔغجخ ِٓ ٠ٚض٠ذ زّنٌّغا
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٠شعخ اٌفغبد ل١ُ الأٔب١ٔخ ٠ٚئدٞ اٌٝ أزشبس اٌلاِجبلاح ٚاٌغخش٠خ ٚاؽزمبس اٌوًّ ٚارمبٔٗ ٚوفبءرٗ وّظذس  

 ١ظ ٚاٌّشاٚغخ.أعبعٟ ٌٍضشٚح، ف١ٕزشش اٌزٛعٗ  اٌٝ اٌفغبد ٚاٌغش ٚاٌزذٌ
اْ رٛك١ف الأِٛاي اٌفبعذح فٟ اٌفغبد ٠غوً آصبسٖ اٌغبٌجخ ِشوجخ ١ٌظ فٟ الاعزؾٛار هٍٝ أِٛاي هبِخ  

 ثـشق غ١ش ششه١ٗ رخغش٘ب خض٠ٕخ اٌذٌٚخ فؾغت  ثً رٛك١فٙب فٟ ِغبلاد رئصش عٍجبل هٍٝ اٌّغزّن وزٌه.
ذ٘ٛس كشٚف اٌؾ١بح ٚاٌوًّ خبطخ ٌغىبْ : ٠ئدٞ اٌفغبد اٌٝ رذ٘ٛس اٌج١ئخ ٚاٌٝ رآثبر انفطبد عهى انجٍئخ 5-4

اٌش٠ف. فبٌمـن اٌغبئش ٌٍغبثبد ٔز١غخ ٌٍفغبد ِٓ الأعجبة الأعبع١خ ٌزذ٘ٛس اٌج١ئخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. ٚاٌزذ٘ٛس 

اٌج١ئٟ لذ ٠ظً ِشؽٍخ لا ٠ّىٓ ثوذ٘ب اهبدح رو١ّش اٌج١ئخ ِّب ٠ذفن اٌغىبْ اٌّزؤصش٠ٓ ثٙزا اٌزذ٘ٛس اٌٝ اٌٙغشح 

ِٕبؿك أخشٜ ثٙزٖ اٌٙغشح ٔز١غخ ٌٍخًٍ فٟ اٌزٛص٠ن اٌغىبٟٔ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزشش اٌفمش ٚرضداد  ٚإٌضٚػ فززذ٘ٛس

ؽذرٗ، ٚرمن أهجبء رذ٘ٛس اٌج١ئخ ٚرٍٛصٙب ٚرىٍفزٙب هٍٝ اٌفمشاء اٌز٠ٓ لا ٠غزـ١وْٛ ؽّب٠خ أٔفغُٙ ِٓ آصبس 

 اٌزذ٘ٛس ٚاٌزٍٛس ف١زوشػْٛ ٌٍّخبؿش أوضش ِٓ غ١شُ٘. 
ٍٝ اٌج١ئخ ٌّب ٠زُ اخز١بس اٌوشٚع فٟ إٌّبلظبد ٚاٌظفمبد اٌو١ِّٛخ هٍٝ وّب لذ ٠ئصش اٌفغبد عٍجب ه

أعبط اٌّؾغٛث١خ ٚروبؿٟ اٌششٛح، ١ٌٚظ هٍٝ أعبط إٌّبفغخ اٌشش٠فخ اٌزٟ رؤخز ثو١ٓ الاهزجبس هٕظش 

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ. 

 دور انشفبفٍخ فً رحمٍك انزًٍُخ انًطزذايخ:  -5 

ٍٟ ٚرم١ة١ُ اٌشةشوبد فةٟ الأعةٛاق، وّةب رغةبُ٘ فةٟ رشةغ١ن الاثزىةبس          رغبُ٘ اٌشةفبف١خ فةٟ رؾغة١ٓ الأداء اٌزشةغ١    

ٚالاعةةزضّبس اٌـ٠ٛةةً الأِةةذ فةةٟ سأط اٌّةةبي اٌجشةةشٞ ٚاٌّةةبدٞ، اٌةةٝ عبٔةةت الاعةةزضّبساد الأعٕج١ةةخ اٌّجبشةةشح ٚأشةةبء     

اٌٍّى١ةةخ اٌفىش٠ةةخ. ِٚةةٓ خةةلاي رؾف١ةةض الأداء ٚر١ٌٛةةذ هبئةةذاد أهٍةةٝ ٚص٠ةةبدح سثؾ١ةةخ اٌشةةشوبد، رغةةبُ٘ أ٠ؼةةب فةةٟ ّٔةةٛ    

لإٔزبع١خ الإعّب١ٌخ ٌٍششوبد ٚ٘ٛ ِظذس ِٓ ِظبدس إٌّٛ الالزظبدٞ. ِٚٓ خلاي اٌؾةذ ِةٓ عةٛء اعةزوّبي إٌفةٛر      ا

ِٓ عبٔت اٌّـٍو١ٓ ِٓ داخً اٌششوبد، رغبُ٘ وزٌه فٟ أشةبء آ١ٌةخ فوبٌةخ ٌٕمةً اٌضةشٚاد ِةٓ ع١ةً اٌةٝ ع١ةً. ِٚةٓ           

ءٌزُٙ هةةٓ أفوةةبٌُٙ، رةةٛفش اٌؾّب٠ةةخ ٌّظةةبٌؼ  خةةلاي ِشالجةةخ ِةةذساء اٌشةةشوبد فةةٟ اٌمـبهةةبد اٌّب١ٌةةخ ٚاٌؾم١م١ةةخ ِٚغةةب   

اٌّغزضّش٠ٓ ٚرشغن فٟ اٌّمبثً الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح.
18

 

رول١ُ ل١ّخ اٌششوخ ٚرذه١ُ رٕبفغة١ٕٙب ثبلأعةٛاق، ثّةب ٠ّىٕٙةب ِةٓ      وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚروًّ اٌشفبف١خ هٍٝ 

ن ٚإٌّٛ، ٠غوٍٙب لبدسح هٍٝ خٍك فشص هًّ عذ٠ةذح، ِةن اٌؾةشص هٍةٝ     عزة ِظبدس ر٠ًّٛ ِؾ١ٍخ ٚهب١ٌّخ ٌٍزٛع

رةةذه١ُ اعةةزمشاس أعةةٛاق اٌّةةبي ٚالأعٙةةضح اٌّظةةشف١خ، الأِةةش اٌةةزٞ ٠ةةئدٜ اٌةةٝ رؾم١ةةك اٌىفةةبءح ٚاٌز١ّٕةةخ الالزظةةبد٠خ        

اٌّـٍٛثخ.
19

 

ٌّجبشةةشح، ٚغ١ةةبة اٌشةةفبف١خ ٠وشلةةً اٌز١ّٕةةخ الالزظةةبد٠خ ِةةٓ خةةلاي اٌؾةةذ ِةةٓ الاعةةزضّبساد اٌّؾ١ٍةةخ ٚالأعٕج١ةةخ ا 

ٚرؼخ١ُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، ٚرؾ٠ٍٛٗ هٓ ِغبلاد اٌزشث١خ ٚاٌظؾخ ٚرؤ١٘ةً اٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ ثبرغةبٖ ِشةبس٠ن هبِةخ ألةً        

 فوب١ٌخ ٚأوضش هشػخ ٌو١ٍّبد اٌزلاهت ٚاٌغش ٚالاؽز١بي ٚلجغ اٌششبٜٚ.  
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- 
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- 
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