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Résumé :

,n,I:;:-:î:i'!l'oiï,,oji,fi,:*,,;r,,:2,;::,,i:;:;,, et préserver sa compétitivité et sa survie,

,,,rî;i;"::;:;:'::';,':'*' 
qui réissit r, *i:,* ,rt ceile qui arrive à créer un proctuit de nteiileure

,,"?;,"; t'1,':r::î:::f,;:,!:,::i,::::,;ïi,::,,,/;,,:,,,{î;i;î",1;,Ii,,,' constitue t,un des outits pour

:+o..tdt
c-,|;:Jl oI r u§: oî v1 çr.i ,*ls Â_6 oro;l .:.:.r}.r ,"eJr 4 <>r.*.§\ çp

.Juolr lG ç -)t: çl:,tl lÊ.i.t .:,:lrî ç l)l dljij üül ._:lr*LJly
;ïJUl ;iJ4l .:,Li.L:,;1 au.")! rolUr .,ÉJl .iG:-iLll ;J_ Jsli ol;rJt où.o ar,:titi iÿ! (rî ,r.;tî ,rl;*î o2Ç;,r( ..,u*;Ir àr ô-_S .>ür;.>jJu+, .a,üdt t_jj^fur,
+r^:Jl :rlr1l ..r-r.:=- .et:!r ; ârU(Jr, i*ijyl ;f r,-ÿ çJJ.l Lr c/.:.Jl L^r-,,lj,. Jls 

' 
ri-^,

c:-rlrll oi.a t:.^a*3, .-lr-r-^i 
"a;so<r-»,çfurCr Jr_lr O1_î;;-*4r r)s,r^i,

jt.r-oî ,ü+ ..rlc t.,,rG oé ;- 4jtJl-ff L*; J ,L^:.,ylJ ,lu ll"_yr Ç»tàtar_ éuJ
.oJUra-jJr d,l,*;Jl a^ft/;c,r)Jl ô,u-(Jr, qlt Jt a*ilt

5rr JJ+ ilJt4 aUl Çü,:,t-{; @}, Jl Jrrli ee4 c-_-.1\,jt-r-a\lt 
"j-r "o;g J-* *:.dJ,Jl & g ô:Ét â^jUi a{àt;, .rlc o;:§ .,-É ;* \^o ôrs_S t_6:5ti1 ;o-*+, Çtrî ôeUl

Ct $)l,- ,.i-,,J,Eir ;"U<Jt J.â4 ri'L'' ;,r oÇa;lr;11 o.*[_ f Ç! c,U*gl ;," {.,, c:1, 
''.W ,,b41ai(,t;rtr1 zSrt* ,î Ç16 Jt".l\rr JB.r eslt sî ,s;î ,>ts; a
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oju J G- ,r,j sr -"Jt^)\ ÿl..Jflt:.,jf;a:

J)- ;* :)Jr: p -t<-+ 
q- 

-ü\.rJ,J 
ra*b --rr:lr .-=- .j,ft^dr ù i=a! rrb;, -i-t-Ir aiÀ

.t-$**lJI ü\"s ÿtÿ rb!: lrj rfru:lt .jttrtlti JL--yr, kl=14

: fi §L:ll ojs;a;;r, 
-2

:.,À$3lt üuTl ir+ J d.Jl l-3

tÎ a^o rô ÂrK.! tÎ u;pt )t;;-.t i,r. eft,":! -^.,o ë) ü1,!l Cq .*-,:î rl É-
..rll 1r^ o+-ls, ér(*fr ri ;f.-Y.Jt;-rr;iJl ç.rr rÎ ;*;u »,A\ e aa Â-.ew

-çtrÎ .rt" ..(,a ;S-rJl9 ;{ts SXlt :r r ,#)l uull r-'r e)J* .uc >ryTr .,,Lr --=-

-,i(f a*.;Ir ,trÎ -b *t ii, aJ i-r,o; 
aa->E)_,

r-U!y(,aJuJt 
"ai 

y5- 
ç*-a; t* t4çL:,sfr --+.r, .);,!t a"Ï ;" *; JU-JJ;,.";'J1 ,rL:Jl.!

.r.sl;i Jî -E-tlr ôiÂ a\1 J' ;iu e yL:Jr oj.À ü

:rlt .r^Ji.Jt at{l uÉr14, )J* 2-3

tb ,:* J! ç't Ért-!r a:-rl, -4-=- '4-,,wJ ilt^À\ übi, oLqJ ,lr ;,Urfr ll
aÀt utt;,t rÉ)tC:-r el-r*rl+ atrtl lj,ù -)-âr- J;s r;*;It Çt , 

"le 
\)* ;r" fy" -^" ç+;

A-At 1s.t ss çra 'Y; J! , -"'41 JL--c e)y Jr, Jt aitp)! (fùjiJl eLâ.Î ;s a;:Jl .r.ô-1

.ç-#rrlt Ltràts r-,l:!1 c-,loU(Jl LsIe J-U! j! t",, *yAt alt ue\;rtt

.rl *:-l1r**'-il1 otâ t'Jii ,J+ sJ L&4')rr") a**;11 ôrl§ ;& 6ult tio uS-+:

:À*jJ,l ;f.-t: ,;$Jt J" ,-l.o,Jl e!-, ô)l{j 3-3

çtj;j-yl .}LL, .r; c;-*jJr ü ;i'tr :tyYr (JIe U|Jl '.-o ;r!r Jl nÇ)t ,z4i ç>j
)J) LLà\);pr 

'ucÎ i.f ù-7-.r; Lr o.uÎ Oh: ,ÿ\ uJ e;<i JL-"'t, 6Ç;Jr JLJr o" 4b,-

. LJI À:;> Jt CX, ll"
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l-

.ili i.:.,é

:a"n;Jt aJt-rjt ô11:! r;r" 4-3

ll.3l aà+i dlJi9 ;JLJI at("l ;rt-"1 4-r- t+s eüi ,g ;.-)t /.é:Jt lL3!r 1.r-" eJJj, r-e-a13

JuJr -,r-*. ,Jrlr ,-;i;r1 ifl) ;*.-ii11 Jÿutl' ;L-)r ;r+ j-!r .rt, jb;rJ\ .jl.r.^L .r--ry.It

.ÀL;-l;lJ Fl f ëV-,: z"-r-J:\ ç<-S: -pêt i', érÿ- +5 r-r-,r .oL-ÇJr "i-^ ci*J.j a.*."

tt.-1 JUlr r*r=i:! ue\;tt JI çrl -j-Jr ,,Yr ,'-',,'-' .5i sr-i y -oÿ -* c-^Ju

.rb-ÀA\;,LJ iJJl ,üYl J-ü.rb "!^Jr-, 
sr:")t 4-Str pks)r uLyli J 6.", ,:Î ;rr:!i

p:.- ;,,-.rJr JLJ| -r,.r-+ zK* .*\i $ k JL^" .e fJ- d' .rl*;lr ;p 6t" 3(i,

-rdl ltlt te".i'.l ,.r.+,tÎ a*3"§ Jor*: l.rJtgi6! *rrltJt^Jl-:r4,rrL;:-lt
.'Hll, 3 k,-t =:*;

iall.Jr ,aJr ii.J .r-,rJ, * S*bft .f r-- r, èil ;éJl ôtÿA oo,1' J-à- ai5 t-r-a

Jl t-+.gjjr 7trt Lsri\ rêÀL. Jrlr n-r.iJu -t+; t^rUt r! -u-* rj+ k- J-r-:Jl -J JujLJ

.;r"r'\-11 puJt ":rçLr ÿ * *'r'l' J eL"j.a)l ;f \r"-y:rrlt tj'o r1t

:alr^,lr a§a ôrlr!çlst-:.,. )jÉb C aJgrlJFlll-4

*u f ü iltJr atfu ;)Lrl J-(Lj-" -.,-* ,f 5r +jUr S"ty ot:-t)t ÿ:
.cs;\ il^§-.:,Lq- -it* J! nS)t uz;z 4-Ç llJ.r.:-l .

.Ft ;i ,_a)a a|;t.-"J;*^Jt -t*E;:jt o

.JL-I .grL*)l C-r*:Jl "--uJ .r"'o;!l -^:.u.lt .

.;-U.rJ *üt .-r1 ,J erÀ\ rli JtJll)"ll .

.a*;Ir 
"|-rr 

JLa;)ry afrult C): a+^:: . i

.;t\ r,,,a" tr§) z*St 
'iit) 

j"i-dl )1/)U 4?/1 7il\ ÿ abotèt .

ç ;-Ér ;:tll Jl ,tÀJr t é'rk t Élrs y ç,),; u;î *ü-r Jl J-â':ll JLJI "âi '
."1rft Çrf"ful 6, Jrl--U;J,b .:,lrl-g, .7L;(t Jl a*t!l ill-

a*ull J*-urJlJ Jiull Cî uef ,ÿ.ÿ.f er*,fu ùê-;A\z-æ;t;-\;c,-r)\r\1 .

,!, q;' as-b\ r*, J)- a/ r.':U Jl^Jl a,Ju, *i" *jS, JI éUi ,-<>i- i-.>,qLJ!

:o!r-Jr -tU:lr a*;11 aJt-r,r^-, ,tî ,4 i?.a*-;J.t k+âli

.k-Ie tÀiiiJ :.*"31i tasl3; Cl LIrlJlJ a.*-,É1 bt;*)t -
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4J!t à)E

.a.itrll1 *y)\S;rilt .;l;;^lJ 4ttà;-)t ôt)r- -
.iltJl .rà.i./ ;.1 J a;lir-i.i 

"i,trJt 
-

.a* 3^l;,1 i:..J.l .:rL"t4Yty üêràAL pU;lt .lp -

.f -& ,;** j.r^ JJA il:.Jç rrJl cl! -r- ç ;-ra( oê-,A\ é+., Jl .ÈrJl o

LÊ ,J"J.;Jl iL" ,n J-*l\ 4 \r-.- ,f:;J ,\ 1u-; jJ*J J- t4jlt -ç.rà:,r.+ .:-G .-rL*;ll

.L..3u:J1 ;l&jl ;)UjJ rr-J\ J-rL)\) -^---rX ^-eS *î éIe iltJt üb.;s C" J"l"r-

,uiltorJt rt(a a:çi U.(lr .rrg;l-f-,!r-S

Ë çl' .:,LlrJl . c+;"jtJ\ ilu*Jr ;ri+ trJ ;,i;<- sr-i 3*r-r, a-uJr c,L*jll l.l;.;*;
12,--.-i 3r-i, ÿf ,2L\ÿ l-ê.-, ."|rlJl .j'^ éî

:ç19941./t}, J.'" ôJ{1, ô)JSJ! a-tJ.: 1-5

:/ t" 1993 Jl 1986 u, üj Jês.6Jt; JIILt.b.;l a:-Ut oi-o ùtÿ A,#
.UU alilJl ,:-'L{}tr;:LJI .:,l-flt 41 .}rut a"*U! ,J âar{ a1S !6 *

eU;, ,J--tl ;ÿ üb.ie -t- Jl o"r-.1' ,Fl l.{il^, at(- ;rtoi J aæUJr c,\-f;Jr c>.i--u-l -
a].;Ur .-:l-lll UÎ (J.ül asL;l ;:!r; Ctr)t ^*i jy-é) Jà\ §:i, *-r:lr o[iUJl Jyi,U

..LË Fl ;ÿ ùb+Àa.[r" c:-u.:-l .r,tô

t(1994) Kim S.Camepsn i-l1J 2-5

.1993-1989 ;ll Jy- É7lr .,trr,."t\ Âe\:,-.4 TtLi) Uu a§ÿ 30 J3' +-lrJl oi-r .:-,!i

c-.,i-:-l $ qrjL.o;t(-;rt 1Ç !Ë_r â,1À§ c;:- !r oKlr lî 2.-1rrj1 où._,, ,r* A:

:aJrJl ':LÇr
.F' ;i ;a;e +-Ç *

61.J, æ,.1eul f .rt*:lt ,i i*ti)t .,1.r-rj1 Cut!aÿ,t"é)tsJtr\rt {,:.#,;:Lel a-Ç*
.i^-;J.l .:;$*_r crttL;; î*-.- ,: Èjjl ;)te!J ^1-)t *"

* o.*;tll ajJl, JL.JI alrti ,r",b "f 
'^*3\t a-^;t;-l »*' e"_b oo J)ts nL:Jl J*l+ a-,ç- u

.r:,UJt .;]K:Jt ùb=À4 "J)V) n*;rjr ;t:- +.r4

cr: ÿ Jye--l --r i^,4-L- (;ruJl ;:lç J! pr; * ."é+))t\-)tJ JÀ\ J,ii sle rJLJl ,=;i ou,r,.. ;i" trév Le çtb('

.38-30 .c ,2002 , ra ,.Juo!l ;rtr1 J I>ül
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,iJ;;u:

trrr-Î alU,.tt U(* ;rçl -rL:crj c,Ç.^jJlJ ètÀÉVt i*, eÿ ,io éÿrS;)ÉlJ ;iU:Jt a-."r; a-!- o

;*at -"JÉt .4è.r-+r oJ);J! JL;jl ,t*^ir il_rtr tll arL;)tr rr:Jt 
"e*rtj 

uu.î, ;ç.1

. o:r-lt

:11994) FREEMAN ;dlJr 3-5

:oj[Jr a-K-r ;rLolé *rÉr -du, ii ,r1r\,' t-Ut r.r,o 

";rî
f=UiJ crlii^-Ê cc;Ç+jlr:*l ,.itr.oÎ e -h)\ o.:tcl ot-+)r lI J>- -r r,-o ,J:lf oç'rl *

§l ,a-tt J*L.:Jl Jl ôtàY! J.uil riiijJi ,"eLo »î il\Àt übli j,u ,s+3 .JK.f a*3Lr

JÎ a=-li)l ot-r.-rJl ,b4 -4t-ê1 
çr=Jr; q^*E tt .:!q:Jl ,F ;" >ty!t, :!^,1";!tJ 

ç5^*L:Jl

.a^-;^-Ll ;{J41 .r*.lpYl ô, ,*tjJ ! &Jl a,-rt:!t .:.,tr,:J1

a-*jll .j-Li.)-1 cJ« l*;lt aÿ=i\;-"1).-rr-r,"i ,,.; g+ ! oL,)r r-L^ 1Ç! :gudt ot*!t *

.,:^*L-rtt kt(+t Q:.**;tr;t f."Jü Jl

,;ulr ne4l;-l U rr..§ 4\^,Jt uz.;t a-Ç .:-.1;.r-l ;J1 .:Jt-ÿlr JÎ À-lrJl où a.,, ü À:
.,;*\ .o;À\.;t e.7=§ \)\^S\ jbli ;ij-r-".:--u.:-, d, etl, ,/ "PÎ 

lrt)i .:^À,â- Jf"LiJl

:aitlt

d Jy.rjt o-r-o -["-;-9 cçiJi Jj.rJt k- +E Cl JSLilI .r ;.. "JL^JI 
;.t(^ ;rto1 .t*-, ,:;

,.rlc ta.r-cL; e\l Cr: Jt - ,lr.t:l rilt dJ-u",J éLJl .::t.l-cL- é\ÿl ca - Jtlt .:.trl

liJ i-JJr ,ü!t ;l- 3".;.;At' a{.r1.éi!1 st-)-.aYl & Cv\ J*Î .r Jétlt ôi.À À{â!y

Jt-, ,rl, ;i, q"t"r*t U,.* a-|"-e LÂ+ é 3;" u-rt*lYl ol-}-.a!l -r, i! \+)) .È,)l

;,..;=;*rll J*i A,-rt"Î .:rK*;^.f y-a:)ü ftr, aJJJt Çür oL-;l\ c*b).r-oli cot*;ll

.:Jtàiyr ,ujrrul

\;# ,ors.Ji-Jt aK"a ô>Lo! ,Jr x"lt p -r.cL*i .rLl*- 6.r-c JlJr Jlt ga1 x1

'';j; 
c.,L-t,.-tl oj-o ;ç a) .W e:.t dt JtL".lt u .;.;"*,))

-a1r,1 ov\b-;Jl -nIie J.u aJJ"s-4 Jui)l 
"tr 

Ju.lt ;JJ;ÿ 
"l^Jl 

.rr ):ô.,/ J4,11 c.,LÇJl x

.ir, *:Jl ,J-ill
.ô;-4\t ërH' g:y JLJI ,§ ;rtr§ _n "rir - ;:ilr 

"t" 
JLJI -rcL; Cr c,Lr,.Jr *

.17J995 JaÀt !llJr J Àr)t?i!l ^*)t go ,-4,J-pJr e-Çt 
7

319

\\

l

I
T

I

I
I

!

:
,

T

I

Les cahiers du MECAS N' 6 Décembre 20 l0



320

jt->\i Jÿi-J1J -i.9'.;-Jlr il\'- il é,t="'',jt |>Jr jLæ _. 
".i;;Jt crLr=.,-li x

e.;: _.a.:i-;:.--,'-(;- -€J'1"-e r.l(À â:V! a1 L+ 1",tJ1 J1,rJr -* 
rq*i1 'r'i,. J)À-./"J

_r JÇ ù\ 
" e;; â 

"1t ,l.at r-4J.-, a.l(/r i:Lc1 griy C14l J-i ;r Lé -l*ir :-+ ;Jlr 4î-L!1

:-é -e .,1 ôre\J\ 4JUl rrl^i:lt C. diriJ k!u; .r g)ts *-*)\ Lr:_2i,+ i'Li-< ;,-; 'r-î

'.f* e ':

.Jj\rr ilt*j1 â,ti,§ u" er k or;qj"l t-fi y\.t )^:i bb- tf S:a^UtÂt;jL..ij r--,',.-l

.;'r*;rt .!*u;l éJj.- C) JI +);c Lr jJ, ôg ,tr*\ ,ÿ;

.a\1Lt1 o\"êÂA\) olrtf.l; -r'.^r>{J Lqt l$+-à);JjljJl ;jLJi ;-^.Ll iliJ> '+-1.r, ,tot*

6;.dr ,:.;*rl1 lu*j-l C, a/JJ Ç,Ç)r ,Ui!i Jo& .f ,-!.J 15,L*Yl Jll JrJ" b2-ài 
*

.eX-rl;r"!t o"ull: üb^ÀA\.-- Jc.r.+ arL ;e At^.1)

"LJ\ 
ôÿ ubti 'il- ,rl" ot'-(lr '-:'l='-.;1r-)l ,;='E 

x

.a-,.i- il1.Jl a(- ;rt i e: bV.riijl il-, ;ri)i J qL;;JIJ JLJI :.trL, ,;-;-4 
*

.o"-tr1 ,*Jl; a.-ti)l ilLJl .ç 7 t ;t \r\- ob*J\ É iî 
*

r,+iJJ uË.rlr G/\ ü\< r!; ar*;Jr éÿ* èe crrr;rjl Jl-rl if 4.4UJ1 çLill y-UJl gi *

.:t-)L"lJt-rl J) ;.-Llr .ç-r-" ; é*, -"U., Jlajt;)! JUJtr;rt>1t a^r J1--I CVt Crf
.il:LJt a":Jt 'q .,Ic .LoL-g tr ô{Jà

.jlrjÎ .^ :.lU.Jr ii(" i>Lc! 6-Uy ÿÉ ." ..r-fi:Jr rr5i, *

,ô>$t 3t-ct a-uil 4-§tlJl JY:-t

ë2llt a^ig

a-Ç ciyl.+:Jl qlS,qrl*:Jl -r.fr il* ,Jr'Lll LUjX f[Jr rü;Jt J"ç ç;rl"tlt +LÀr-J:Jr:l.r üf Ju-], <l

.1994 cs21\3 )t

.2000 ,7æ ro,.r-rK-!t (ioÉl JtJl ,ilLJt ,tla :,ru -r-'+i /: 12

a"«l ,rtlrJl -"§)\i.) 
at -u!1J o.K*Àt ;rt"l ÿ * *r-!, :rlrl z*;t;-Yl ;rl)!1 :uü- -r.* ;+t /, <3

.2003, r-.3.-ÂUJi .aJ)l-(lr

.2004.2003 ri,-,1-rK-:'1 +uB c!;\-Jl qlÿ ,qU-- L")).\/;)\ )r1/l ;rr)1 :3* '11\1 f > (

cç5;Àt *-b,,r.qff ;U à*t- cu-rir o)A-.) aVÿ),,41r":Jl )ll-rll irl:1 :+r'it )ç -r^J .r.- /, <5

.2005-2004

.2005 c.-r:r!l r.lLp rl;U ):\1r\: tu*a\;*l -*- .iraLll q/-llr :rrli ;rr:! :ul=ir ê*S *1, <e
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.2006 , /* (a:rJ<_yl (q_L}l JlJl t j);§J\)
jl .-;.-4rrær.j:LJi,l,J.i.rf"'À;-b:utÿ..)v;\t,_s|p_ÿJ4JL.ji .:,L-ç_:)jJl ,i -r+i gr-; 

a9

.1997 , ,-,JL+yr ;_,irr J F*ii' dt) _a, Jr+ü _ *" ;æ à+i* cir,r+-:Jt iJ.ÿ

i)r ..(_--.:r ,:.,i r_>, aJL c-t ,: .gl,;!,yL*r]r:u1r ;U_"tL il*t^-j! *; j_*Jr :ta:!l .:,,*(,_r :4jr;-LÉ{l()
.,hJ1 ,j , -*]il r- t: ;ÿ ;y*)j,.;r.1r tuuL- .4t)rsi\t ,_e-jl ji_ Ji l.; üé ..jb-ljr jé

\ '2ool ';rar
| -* iuÇ (;rtâüJl 

^"1t Jl fe c^1 t.;=b)\ LàrlJ.l^.Jl bÿ J, aluJt ,JàJi uLÇ ji :raL; -r.^; ct-r.i 1l IJ-

\ - 
.2002 .r- .Juryr ;rr)l J À:.*ür +r: .)s Jr^U _r,

I us; ]t'+i.k'Ç\)).;LUl ,tri 4t- .rl, tÀ;iJ iJLJt iK+ ;)t l rrL!- :-L,iJt .r"r Êtt .t>* j]L 12
. ,Jurlr ;;rrl J ,-ttt L,,, .sb JroJ _*-,1, e,t_ .;rtàJl a:lÿ _!l is" e_-+ (Ajuijl CJLÊL-II , U2jt - - e;\

I .2004 ,,*
I
I
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