Ldile Lo g 374

bl 73500l o} Al 3 ordll izll daaf
- ol g - 23Syl leliall 2yibl uushl Al

adadle JNes

xS = Ul IO Al

12l oyl Lls el G Ul 8341 5)10)" el plimicad Lo L peze 3 0 L5 NE
E Al e wle it ol e ol gl s oy (iplially Ladel) bl y ¥ Cilezt 3 dnly
el e gllai Zlaledl 63341 5)0) domgie O 2UU LS A e sl O gt el e

"

Ste) by g 9950 2y et sile o YA LU Oy N el 3 fon U 52
o] pllai 5 2 LB Lo jlzsly 3,k Ty G e LY Jolel) il Gploled i g ol
o b g dloml] 2 by Ji S o I53U Llonl 531 ar O 5Tl o ST o o oIV el
JL& /J'A_} /,,_3 /:L*:L/{j g‘_,._JJ-L:J/j f L.':;;y[,' /4.3‘_}4 C.«J 4...</} [..c;:.Lﬁ .J’;’J"i:‘ )/ ‘;”.U/ w\,ﬁdch ?‘)L&/I -,/j"“““'//

caiil] 3 pBlael Yty ppadlpa IVt

Résumé :

L utilisation du concept de « Management de la qualité totale» est trés répandu de nos
Jours. Ce concept se caractérise par une grande importance dans les milieux industriels. L objectif
poursuivi par la mise en cuvre de cette méthode de management est la réalisation d'un « travail
sans erreurs dés la premicre fois ». Pour cela, la méthodologie du management  « qualité totale »
considere |'élément humain qui travaille dans ['organisme comme « client interne » pour montrer son
importance. Ainsi, il est nécessaire de préparer, d'entrainer et de motiver les employés de
lorganisme d traiter positivement la pensée et les mécanismes de qualité non seulement en tant que
simple systéme administratif auquel ils doivent s'engager mais beaucoup plus que cela. C'est-a-dire
que la qualité devient un siyle de performance idéale, un mode de vie et une partie du comportement
ordinaire des travailleurs qui ne leur est pas imposé mais provient d'eux par la
persuasion, |'entrainement et la motivation quelque soit leurs postes et domaines de travail dans
["organisme.

- -

Asde
rl pagall Us il o ALl 5,300 50} llaan plasiad s Ujas g ¢ L2 i
N o3 LSLG wle ‘}_.5; J:-i B ki GLG—J‘ BV (}ig) cE\‘_.GU—.aJ\} Z\—_\AL'J‘ .l:\.«jﬁ\ als é dnl g
sl e Gl AlaLedl 5 315) Amgie 0B GBI LW e sl O el
S} s, 0550 Uy cantl s e 2 IV il OV aadall 3 Jeny M (g 2!

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009



o
~
(9]

\_5)‘:_! (1\.12; > 5 Jais J«.ul LA)L&LJ 5>)>!,-\ CJL_M} f<3 c JB-Y‘ VLALx.J :\-“.iz,lb sl )..5;—; Uy

o .;;”Tﬁ BL:J:_U u.v}j;) ut.‘.a&” ;.J:)U Lr].«_w‘ 53;‘}[?~ e 5 Ji %;I 25 o8 )“gl ;}J' A \’\;Jy\ e

s ey b sl i g LEVL e S, s 2 Y s el ool Ll

t i '

. - W E 1 R . - af PO i e > 3
P A U3 8y ey (5l sl s Jsmg.aadadl 3 atlosl VL 5 il e 3 et

Al ST A By 3 Ll s ot sy SOV el Bl sl e sl W UL s

RV BIT] T It el (S Fenn 50l

LAY 0dd ) ki (g raald 32T Gilael sus 0 ok 83541 5 1) Sl il Wyl o

P

s e Wals WL e gy LS Lrls) sy aalaidi ARl 3 0,009 (6 al el Ll ol
) < 2 JJJ L =4 - S S A, [

- [ - | - il , o &1 e B gl £ i
R 31 3 alall s Bl 1 BLYL P iy -, SIS 0 P A LAl g ool

sV LD Y o s

i1 SN s F

o

.5))42-1 e \::\_>'~ )é‘)} ,AU‘:J el

o . . %
el 3 bl s Al OLE
- |

[

(oS Ui 1

5 " . = _— £ 1 o E o . ' {
S @l el G - Al i U by s umr cmesl W3 sl A as e

: ' . 0 B il T 259 o s e o s i
& e JpSihdagss L @f"’h st L8NG s P oy Ay By Sy )
_,_/:_-J\ SI:L..ML i 91,“.1 \AL&IAY‘ > \.\J g\;u—\ U Jov=-B=3
el G Rl JUSY S8 Oleal S e S lew LA Al e LS
oF Y Y a3 GlsTh (ad el - WO, B[ R PO dloy gmaldh 5T L ull
= ¥ o ot ST
AN g pen b Bl sl " S s e s & el GOl A g b
Gl L s sl 3l sl s U e Wy UL G oYy ol e i
W1 s, s 7

et 2 a2 em O] Y ey Gl 1) 0 Ao

n

P2 T g

- " e i o N o . B ’ i 239
Salen Ll M-obedi-a Sl asil SOl pall b B al gl Ay L Sl gl 3 Y e el

82 > (1986-1985 « A1 tals il

' .. 260
83 o aall s O

Les cahiers du MECAS N5 Décembre 2009



Lile Lle 4 276

S sl by Al OF Ablay oSG sV lday L. el Sl s

2207 0dly X 3 ylge X W pwo = s10¥)"

53302y Aoy 2 las 0,55 8 bV el ab o gl gl JBL el B AL o Bl T
e U e R e e
Agrad (3 U 2 oW JleeYL elgaty e, &f el e lay g

e el iy 0 5T hslly bl r 159 DY B o S e 2 Sl
Ngead B daasll 2 all Gl Jealt odadly Solina Yy v

B e Wy e fany plllp a2 Gy et o) el ALY B e ST il Ll *
Dladl ells e ol 5ad g 5 pidl Sabl U J o o G 40

20w s e 3 e o O (S Y1 g 5, DT et G U
RNICIREWERR N Uy

Y AL 35 *

ARG TR0 U FCINPCN PR H PR Ry

wa&j;wuu-w j;*

;3(’4‘“} L] F{FPTIINI I ) IEY e ;'-‘-M LS JI VIS 504 C)i;;,i:_ AU,

masdl Bkl B 1 ¢ 11T BNy Slesheny GHlE y palie r L e (1)

LSl g Sl G S adze ff B 25T SIS sl Dl SLST (2)

sy iy Jlly SLabY 15 kel 3)

VLAY e 31 31y ol o e 380 il 33y VL G ol oS Y Jladh S
:z(,séjuﬁg\ s IO pr e 52 3) giad sl ClaaYily

e gl Loz -, S 05850 0f W) et (op S s 2 ™

Sla 5 o ol Ko e 055 et (S gas By b

EAE T GRNINRS & (o S B

LA B 1 & ¢ 262
T4 o (1998 (AUl ¢ all S is <l Lm0 el gl el 6
' 263
T5 o e e g Q1 & s el s 20
1 .. 2064
el s

82 o il s ¢ Olacali— Sy 1S 0ol pald Rl s g0 Al ) Sl 513 YT s e e (il ™

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009



e

T —

e o 277

G223 A S0 gl y e (3 Wy Sl o535 1 gl 53y LSS 0 8 1) Jadl
adlery W2 do piy & ()9 o Ao pimy 33 5kl J\;H}J)Q;J\ Ao OB (axs J...,JLJ i e
JL..&T\‘" J:fw;’ Laszoll r_:.ALaiV .L_o-}ijj L;QU..:JQ;} 53}\) \aL«:,-h)}U JL«.&S‘} J:.,:..‘:)L‘ J\faﬂ Q‘:ﬂé o
Thee OB aladl b 524kt 538 oV w08 Lash 5 CR LRS 1N W PR TR IR
266 TP A A .
TR b el O ol s e s ST
s Dozl B35 ST ) Ly cosllall el bl 05050 Sl 067 1) L g
asdstl Ll
Al Gam Y 5o Oy ola, 0 3y Ay bkt e s 855 Of Jladl 8y of *
e SJJoj‘-\ 53);,-‘ ,\JM.’\_.:_LQA Lé_:} fé):] 3’ n;Sj‘ Qb;..uu 3@1} :\JU\J d}-l:w} E’l Lo Ls ;;J_VU‘) (M\}
.C)‘J':_f) b,ajl.@»
el S e LS 0571 Rl - el s Y B e el ST el gy Sl ses ¥
e Ol SLaSTy gl B g B3l iy ailad ol ¥
A BYE Slleall U0 83 A1 e 26 0 bt Jlaxza] Lo B e o el Ll oy *
Cu‘gt o el el o Jeldls 2 oY) adeall duis P g fala of wls Y (Jul
G ealy &l b Bl S 6 s 0I5 LIS Y 3 el B i e Sy LN
O slalal \,_uu of s Ad) E.Deming aa.ld L, a4 aley ol =zl @ G el gl
I WL R oot Je s bl bt sl = oyl 1 S sla> Y
Séj;x,-\ ka; SJJ:.:...W'\\ .__gbba ;5 L’.:v)JJ \5}:“"‘" JJ\‘ ;9") ;g_,:.w.a d“‘;i S ull,a\.xj\ J.{ JEJ“:' Q\‘j
'1(17";\-‘4}?‘}
OB plals Sy ST A Sy atws sl t;'ﬁ‘“f Lheadl 2 Ul - Lf V-V AR VY
A OF 4 I3 e 5305 Ul JIb1 s Lt L 1S5 of e A ¥ Li S Sls Jlead

JL_:JL \—;“i},"‘ V_z;—‘ :\..._..::.: 3_::-\:..3}“ J;}lz_;-‘ J ;,Lug_ ,J‘).U‘ S :L.;\:L} c;)}:,ei JLA& [,_A (,_é,..,a 3}\2&6

53 sl L2 al, Gt sbal Al v@__,..:;."ii SN s RN Cpilaal 1 SH als i

149 2 22001-2000 «_oldy (s (U D s

. " N ¢ 267
Tot T Al = asladl H5) 001 4 9000 uYle Aelell 5s ki 5 ) oy T B bl il e e s i 20

05 2 2000 i ,aSily! i F Ly R T

Les cahiers du MECAS N5 Décembre 2009




I o \.zs\‘;ﬂ) Hais SR L0 M 3 g 5ald CL)\ e Gl P wudglly :“-"‘,‘ JUslsesls
ot aless s ol 31 (GbYL wlS 0 Glall ale 0 1l e azzill 8 p 08 I 2zidl Slikee
L bgee 2 : 2rd & b=l

SV e iy i ST a5 eyl Ut U aald bl ey 2B s 2 Al 8

adey ash,all Y LS o Y ALl ol Sleel azzald G5 g0 SpaYleds e jdan SB Ol
R B e Y daaill oy 5 s SN LA B e e o

Yl LS J\J:}».IU \»'_‘A.;' o JJJ\J —\:::::J'—‘ a_'bb; wjau sl e \_,:/‘_ TS A2 Gak éu\j‘ \_/‘L(—Ll

J;” axslad) 5}‘<";‘“‘ o Aealaf O.u‘.d J Az, -a—-); ,_»‘.’:.<*" \,‘-._.,;_ a3 Sldy ol = ,_,5\

- ' el -5 N
I TR VI P (98 Isle al o L
"'—}"‘L o3 s L 25 W ¢ B st 3 ‘_,.,_:,:Ak_a\:/__{bd&,o,ﬂ

4:5‘1 e L EBOE S VUJA \5‘}»&&} o Uil ol f e A e 1,_.;\'\ SJAU:/A

2680, L 0/ A( ¥z - 4 - : le
. | » % 40 S va.w.d ?J:)j\ .L,_,«.\‘ Ol la>)

a - = C
foe (21 S O )

R-VRETI Y PP NPE R - ST - VR VS <~‘ oV bl S eht 3 Y caad s il b
W) J (S0 4 «: 3 Pt = { e
ksl O Jgadsd Joe oo il

[ v G s IR (23 S
[83 g gy ol e {:LL.' e -2
O B e S a5y o B 0 el

. ‘H - 5 - ~
CJ‘},U\ ol J! ~\..J\.!3 Q_L.Aj

\so

L",:é ‘_;_\\uw\ LBJ.LWJ UJL_JJ\ -JJ \,\\4’ kY ;7 % ;_,.:‘-5—: - /"‘. \j}"\
ol ol JL}L‘J\ ‘,,.,_, 5 b

7

P I . T - ) ~ RIG o, A I i " N [ . -
/_9\)}\ o el V._<>-_JA 4 B I aS=p e QL}.‘.J\ JSL
Yt 335 M R Jlaalt 5 W Lehawnos GJ Al Bl el W s

S PR CON I PO

w) ,._é_.\‘

27 . . oy - . - o ak 3 .
T byl e o3 BV e ot 0,55 0 (S Y A 0l

T g AL /J Jonld il o U ()j,<,1 of )y =
we Graadl Jedll G dlsh 58 sladl OF G (v S e g eVl Gl ol et ez,

B ST B e b %, !
oy anAl SURY Las aiodal Gy U

gLz 5T JleeY1 i 5oy g Y SN i ad 0 S el A ey OF ok el

Loz -~ » = . P epely 268
990 pady 5= yST 30 [(3) folos 5 25 fagy ppadd 1541
g oo ' i A 269
A3 e 1982 coler (DB o SRl ol sl 3 s m sl ar ) 3o U ae s T
" ¢ W T fi 2 ' " 270
Sme e Oleal - ASldy AUl oottt Bkl aen gl B A Sl 0 3 2yl s el Hane '
87 - il

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009



Lile Mle 4 279

e s iS)Jw o
bl deall WA B WY W A6 ) ais g 0f S ST A sda el s
WL A e i g Bale) S0 g8 Y b e s ol b e W0y, Jleddl sl
ardite,ys

Py i A B el a8 B e s D s 2T L g e il 0 S pss )
St Y3 B8 e i p it b el JW e ke il S i 4 s (s
JEY G B e e L sl s G Y B Al g el sall e s e gl Es A
o bR o s ol i e o Bl e st 37 s S sl e
P 0T e 338D e e sl gl g,y e o b OB by G sy Wl ST
jrpes v,\f o OJ.E«T & ol o f)’u‘—} sl )}ki i S AWl &g S5 has \) i)

271n §

s Y

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009




280

fo Fng ) i
Frs s

WA preye) E5r o e

>

B

roeefer=Ty

.,
ooy

(vefnm fnfao 57790

Bl Jaenna Su-c I

e

FIse, il

T (e g

83 40 A€ oY1

85 43 g i il Copudl YIS

il Olio! ) el — 1
Lad gl ) by

Aaasl gl C"“‘u Ll o ) oy Lag —1-1

el Otz 5 3 3 Asdd) i peel] Ak el ailatt Jd-2-1
Al Sl ad Y1 ¢l Sylge =31

ey L Sl sy Slereadl § 35531 30 pulany Dl —4-1

(O Dbyl g =2

Dbl Y gy kbdy aud Oighs g el —1-2
Ol b g by Jaast G dyaYtg Al O jlelt -2-2
oy g aladiy Sudlaliy 5 sdall Bladlt 8,53 -3-2
(O Dl i 85 g ey Oldhas -4-2

Slhonll iy okt -3

L bloalt 3oL o3 —1-3

33501 45U pald Ul ez bbd-2-3
kel ol gy oot ~3-3

Uleal) B3 5 plas g Ol —4-3

dad Y -4

85 WSS b pulasg o0 —1-4

A el g gt Brlany G0 -2-4

83 1 A3 Olsl ) Al Tl Oyl Y =34
Adsdly o WYY G 83 1 3R pulesy OUths 44

sy 5Ly S =5

il y ey i) Jlesl @ &p1aYty 5 jldly Gl it it =2

.v;_:_-L'J\ Q\)}(} é)b) 5:;5,-\ s -1-5

o n

,p,azﬂ\} BT M\p&ﬁ}m}wﬁ,}
oAl y jledly il § 93 ) G plasy Sl —4-5

e =0

Sy p Jusi 387y adadl 83 9 —1-6
)y p ) Jlesl (§ Ay A sl OV 31 -2-6
N e Hlly ol iy eees =36
oA e G B G sy Dbk —4-6

sy o =7

JOTVESRIRFEE PR (W ROSKE P PYEIES bl
AN Yy ah o B ks 27

2R ol sy peees =37

sy D G i ey Olles 47

ey Bl Ot gt -8

O jogmald By gy Bl ailadt - 1-8

Aol O gt G RIS g Aaid) O jle -2-8
el b s 5 S pgmald Jesd i -3-8
A Ol 83 1 G ey Sl —4-8

Bty Ll saetdi =9

Bl y A Slasladd (s3lady aid —-1-9

353 G Oled g i Aol —2-9

AL 8 B i feall DBy e -3-9

ALl Ll Otasldl § 35 31 33E e Otk ~4-9

Jlenzat) g B 2t - 10

el 5580 o Jladll Oy SLEY Ly B -1-10
Sty Dl LY 5 Slarenad 33 g7 gty LSl s ~2-10
ity a4 plasy B3 0S5 =310

b Dl 3B G plasy Sl —4-10

Gy Bty gt~ 11

el Sllass e B oadiy 3 s D g —1-11
AN Ay el G BV A -2-11
J}"‘S\"M.f\h’ ,1)525)??«45‘3—1|

Gy Gl Dlalys 383 ) 308 sy Ollles —4—11J

Les cahiers du MECAS

N° 5 Décembre 2009




Lile Lle 4 281

= kT W sl a5 W e 0,5 W s L R e ke
oV ow B O o oty 085 0 W Ke LS i A g sl DB -, of g LS
e B 0t oy 51l 5 "5 ads OF ga i,
.173"\»)[_‘&-?\ \T«Lf« s x:SJ\

actton S B b Mz Lo B el UL Bloy,
T W B Yl s 3 Sl a5

a3 95 M SBG Jos ot iy el UST e Balina Y Sy A A
334 oo B (S padl Ll Gois Es MR} 2t oo M B0y e
EEURSPREN r2s 3 S e Lile JQ & gl g“bi" A~ st 30 By S

Y o 3 LS e e (PLR.C) bkt 303 11 36 s 12 J g
et BV s 3

[; HEY OV P.R.C &Y
100% 1, %0 30
%99 41 % 95 %28
9694 141 %90 % 25
%089 11 85% % 20
%84 11 %80 % 13
%79 4 %75 % 10
%74 41 %70 % 08
%69 41 %65 % 05
%0635 11 %60 % 02
%000+ &Y % 00 j

ENIE/D.EGP/U. Assemblage —SBA/D. emploi & administration .yl

Y = % 10 1 gl ¢ 4 s =306 (65 a0 545 L1 36 slan Lus U
L;.,‘:-.!.:-H pds L’,M:gu.a JLMT LSLG u,:},:JL,U J:_bj‘ww\‘ J' LAf".LEJ S 5my HHLe LS (e J.AL; 9&5
Al audl bl

bty 8 skl ol gl 2y 6l s amal) tsls” B s e L LS of N

272
34 2283 suall ¢ paas A ) 22

(il pdeas C=Oleal A Sy AL ol ol b 1 a sl 2l G Sl gl 8 AW s e, i, 20
& B! P > = b i L (S oY w6

89 -

Les cahiers du MECAS N°¢ 5 Décembre 2009




Liile Lle o 282

el Ko > J o2 n.a\‘ \/-}L:J b ol e \—,.13\...‘. “’_'kﬂp/ Pl sl ol sl ;L,a}_.vz;\ o Q,LC»
Of LS 38 Alle sl o agimn 3o SUles o8 0ty 2L O sl Awl pll 03 R gl (3

Lgoete o oL la OF jlael (Ues 55 30 s andled 25 S PO I PESUFRECIRURETURR

=

o M e (3 Ualah GLaeN) O Y e a3 ol sl e b
7 & . - & 1 B N~ - ~—

=

J)b’- o .—:J}}I,-\ VL..:M \,“’\7; V\Lc /-.é‘}:- ;LI.:, <le Kol e (sl \-uh L»f La ey u»&“

g e Wl A Pl S el SN PR IS UNTIIRPE R Vo o gl 206 28

o el Jloszad ga U s st L Jlesdt i 315l Bewght g e S I Es

c

G _;_,.i\ el oy e NEXVURCIIICISCSRPNSINP [[-JE- S ENSOCIIY-R ¢ g I SIS Jis S5 3aS
o 3)>-)«\ saslah o \" ,‘u\.v-l o SJLi\:'\ RN :jf? Vs :}é:,—:\ _,'Jw( sl W u\f'}b‘ Uy o Eee S
FRCRIN ENPCUES V) OV S SN ST ada B (O 3 WL s dosde el iles

D93 e ole ey Leham 255 31 2l Al pb Laad Lol 3,LaY1 o oy F 0Ly o e

sda et lad =Y Gl U Wl g g 3 b 055 gt bas aid ST Ju

=

S ’* g;))ll\ .))-‘.a-&-“ :\:.\.‘ v'l;;\" :Uv-;'k‘ % Jads Lgalasnns! 4 JM ,‘)L;\'\ SAE o » alaall
)}v‘f"’ el 2y 5 I A Y e 033 Ll UYL S SLally Atk
ozl Bl X Ry g LY Ll Ly o G seadgll 5 w,;,\ L o Lol g Lzl 5 Y1 08 o gl
ry ke e i Ol e OF UIST LY L dle enn N a0 ML 5l
f}tw\f}l‘JJJ’\" Sgem o el Les 5\—<J‘ et ok N LAY Lo N aae @ T
S Udhsp 3 ,le LoVl 4oy ST Lhas 35 o8 ol el o] IO e Lali, 35 8l

PRV e O s b e (ol WL sl L S ¢ Jlesly 55

\

175,

JAS Jledl i 1087y TR s B0 G 3 sl )JA‘\ o jlesl LU ol s 3 Ul
e S5 WYkt oyt @ e et OF st Y aall M 3 plesd 09305 St 3 ST o g

eyl e Al Leall S \}.u}— S8 2 otk s D\/.é\;'\ e B \_/:o«v} ab 3 ;J\,uv.‘\\

5 ~ (&

. | £ 3 i . 1
; Qi - . |
dols /'x""w‘ A o S e 3

G ey ol a2l ¢ g e ol Wb 5 e o Aol

1 . J . . ': % (Ho- ke v . b e | B St #
Lokt 9 1S Gos gl peesdl 8 Al O Lla=t 31 ;.aul.‘ L: ooy b alaled) 3 .
7 ~ S o < g g > =

D03 2 1999 A i Al E [FA VA T e S B C N CNC RIS CL R R dedesd Y i 3dgis T

Les cahiers du MECAS N® 5 Décembre 2009



Lle %__/Jh:j_./ 283

s A Y A EY b e ol il e Of G e e 8T L e i 5!
e L i JT ol Caad Ledae ] Jeal N el a5 g i A gl lzely gy
Gl OF VI (oSl s B pat e AW S sl JLeed) s sk Jldl g, 4 AU
o ad 80 3 e AT e Sy iy e i s Wle Ak 050 Y sl
L @i ;?J\ Jlese e/.S/J i Lghas! Ls-j!;\‘ e L Sp e LS 5 sy S ;“‘\J‘ "o’j)}.‘\u
Lol o ey JUe Y B 3 Jadd pue R UL I WU T
Lokl )l Sl a3 G il Gl B asley B loYi b e 3 A Sl e s

cortte e SO LAl e B o )
A= afxb—;)‘r s SJ)J#V Lol ii);.-.l\_\,u/) Sl ,’—9‘]*;-‘ olbe e ,/_5/5 dee Lo B BLEYL
el e gl k:;J\Ja b 5ol afladl ) b Gy GV sl ale A5 S Jeall Lo s
S b B g a0 SLa e 50 ey celedd sl e QUL e Al 85T

{

o S O S o e ola Ol lds 15 Rl (ol dis s, 9_«;/&\ QJ\),,\

Bl Il e Gl e gl 0T 5 )LY1 o W87 30 (el e AU Al S oy ol
Sedpapbeiipel Boen T Jlollialal e b L ki oSl Mo St B Yy 18
AU UL o5 sV i IS sl b 3 Lol el Jhad 35, A i s 3 ¢ Y
el o ol Ao b s 3 YL, Bl o e ) e 23S0 o 5y Jleal] 3 gunld oo
SRV NN PRI R L WRPPIUTE PN SRR QW Y & el
DS A PN R Joddl p 0,5 O Al e a1 B pllor alpf
s by ol YU i ;:Jli‘ B 3 s 0 3Y B b SN FF S )“ s
ot Lo e e ST i W Bl B LRE e 600 ) gl O JLid e
dgel) S \~—¢Lw‘u Pl 5 5o

el plsladl s ks Ll —3

e 3

=

x(" f

T . | = ; sl X . ,.
N aelodt > L:LJ«JA Ll 55 Lize J/..:_!'\ J;LA) 1l e el g ket R \:\’JA STy

Gl Adysdl Ly a8 nall Dl e GOy 00 sgm A o S alail) 3 4

276n.

CL* V‘L“}f* ] Na 4t J.>- LU} FPRESIY L:,_;,‘ J.o.,\; \;J’ :\i:__J‘ ;’;‘}__L;) CJL:JZ&A Vu’: J L\}lb i—bu\ﬂj

¢ i ¢ % I f s 27¢
AO83 Lo cobes a1 sl Bl 1 a0 Ayl il 270

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009




Lidile e g 284

Josd Fle Td g gddl Lge gl Ly 85530 510 e Gebiy 552 55 0 2Ll ol 5l
Al asy 4 a0 Jead)" OF Sony 35 pde AMorita Sy oI5 3y Aelall S oy il
St 33N sl e U s OIS 130 g s b 3 ST ol o kel Jodll ST
TNl Gk W ) 5o e 2l OB i)

Bln A AN (55 et ey el sV B s et Flal L O jlem VG
A s ol glan ST oa e Ogmen oD S Lo ) ol s ieesd s )
S Ly TS 0 ey 032 Dl Gt a8y S s il Ll 05
b ool sl ie o W "l e gt o et 3 080 sl (B35 ) S
I SN O ey sLo 5 N g > 1 U (et ) O Vg el L 250l (b

e 3V Ll 040 dsle 2k o)) SEY - rae Sy o adald el JSTLal) 23l
b Ul e e ST Sleben W1 e Bl sae aie D e sy e S L
L Flal AU iy e I Jgsdi s 5y iy 5 e Lo wol alsladt fad
S Ml Jeadl 3 aila) SBe sl 3 Oyl sk Jas”y (dle Tpme 1) 5 el S
U el oW g el by e an kg Gelall e 0515 5

Qb ey i 175 eds OF 3 el A Sl sl W1y o WU i Y 4z e G L 0L
F 3y elabty s G 9SGy JiSSy 0l Jealt OF o a  aY) B Al
HIRes INCE R UE WPRURN DN T U LS G g Jedlt Bad e L aLY
A BLoYY @l el 3 aadt paey 30y plana¥l pae AT 2l bl s 2o pes Lis)
Bl S 55 egelis) o pe L Ay cplaladl st oy Sl o ptdy AJSOYY, ST,
AWy Y1 (3 83Uy R gad) el IO e ol A 3 el 2 ) s g
N Iy ol paEy O gL sty Baalls” aelldt L et 2y s sl ezl Grussilliy
eI SN UBLEY

" T i < L : 237
A73 o Bl jhae ALLal 35 0405 jlsl et (ol 2l 231y Lt ) e e 35
- 3 ¢ ¢ ¢ o 278
68 .~ (1985 (Ul e " e e S e i *&g,“ BN _S;.A_m Ry OO § 78
L 4 o e J i 2 2
= . 279
A75 2l jlas ) ds et 353
280

77 oyl s
i 28
L1983 (234 saall (pies oLyl dls

197 Lo el pas SELLEN 55 A1) b el ol 88 e Laad TS e et 25

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009



Lile Lle g 285

it
Slery Dlaltly Ol o Lol Loy sl lelar 35 0130 3 Jredl ol andl ey

! . - x - 283+ - & o ab b & T -
P J\_,,/_}\' :Jean Beaudin J}-“-’ NG S ¢ FPOESIY 43/}9— J,_\,<;..; 3l Lé».l;;\j &}4-1“ V_,\\ SRlPRET)

"

5 ; “ 284 . - » :
slatyl Ol Lt s o el Uy LS ® ML ya de richesse que les hommes =5 o 5y 2
plel padt o871 olag), Ll g el 13 s Lo g Ao b el L) A o
MY (o35 5V 0 2 & ol ol 30 0 gy o1 o Rl ety 51 330 299 TeyiCely -
Y S 0 N DS U T X DEPS SR I U P (IR B T

P LS, S Lr‘".,»\:, o )C J

Y JlesW1 ) 3 5 lS sus o0l o i ) L salad Tl i s sSlST 1)
LA W e W el 5 il ) BLYL— Ll 5,00 0Bl o gl
,3“‘7”8,@\} S8y 2 ~ Sy ety adl Gld>-Y e
Gt el AV S s o et Syt e gl Uiy 5340 5050 als a e OF st
3 AN el 12l 2R 005V Hag G g B S ey 2l el s
ol JSA s 3 2 ity esd ool s Jleel 80 ) e T e N Mp ¢ Jaal)
A e ot O e ot ot sl ot SIS 3 s sl 5 I 0 o
LA 3 i el ao il gillas) AL a8y oS 5 i tlalas s alelall &
AU ST ) ellast Y1 o oy s ooy szl inle, e o A1y 9Kl oy
NV A oadl Lyl y AT Blis, n Lol y 251 AL e Bl e Rall b O heny Ul
0555 Of Loy alt s et 180T Al e 1S 105 0 Ll s s o2 G &1 3 calalall
G Ol S plead OL O ey o LY p YU ety bt s sl

el Bl Jlee ey ST e S L s 2 U Bl 3 Lids

' — % It " < 1e o5 - »: - T T & & 2
O S o T RCHWNSPIU S L balad it 2y Sl jleza Y Sl )" Wy s e N dens

.60 2 el jla.

i e Tolonl = AL AL Vst pl) i d ) B A S 8 ) e e el b HH
12

61 2 1981 ey S o slasYl e 3 o (g oy ot 288

Pl olghes o5y 2 all Sl 3 il el e it ) (20 Y1 ol i’ 10y 2Ty 5 i s 250
.60 o b ja.

287

B1 2l s

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009




Lile Dl 4

8\"\‘ FONHE]
1998 5 AU (et S s et Ly ek 2 sl el alel b <1

1985 S ms e p T 2 ¥y wna gl (COUI - W E ol ot At 2

1999 5 AL iyl Aiagdh 1 RLALEN 33 41 5 ) b (ool B3 g B30 g Lo o e et 357 3

oy S ks Ll Al Skt Rl el 3 Rl g )

=3

b sag) e e patadd A s -4
4 o

2001 2000 b o <l DDl Bralor ol (e 2 82

.2000 E\i;AL—Q»\;[\ Gagal :\.‘_,\\ 9000 s 2NV s aaladl 35 g2l 3 050 & b 35 clslas)” (ol e ae? e -5

1982 cOles 06N s Rl Sl sl 3 5 i il A s N s -6

S ol S st 5 Sl sl gl ) e Y Sl e Dy s G o e T
1996 5 AN caglh oo

981 e SN s Malady) dle 3 LAY g 2l 8

— ASLA AL Aot A Al A el Sl 3 Y a9
1986 — 1985 A el rerle Balgs L Al 0Ll

1983 (234 saad (zlas sLasYl At -10

1983 L Ol (i oY) \,71,1_‘ iy Al audad ;;)\,}\';\ﬁ‘ﬂ FIESIRR|

1990 pod g 5= 2551 30/(3) dolst 3,25 (R gk HAN <12

Les cahiers du MECAS N° 5 Décembre 2009




