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 الملخص: 

 لتفعيررررر  اتالمتطلبرررر  أهررررم إلى التطرررررر  مرررر  لابررررد كرررررا   الاقتصررررا ي  التنويرررر  اسرررررياتي ية تكتسرررري ا أصررررب   الررررري البالغررررة للأهميررررة نظرررررا
 المتقدمرررررررة للرررررردو  الأمثررررررر  الأسررررررلو  هررررررو الاقتصرررررررا ي التكامرررررر  فررررررر   اخررررررر جانرررررر  ومررررررر . الجزائررررررر في الاقتصرررررررا ي التنويرررررر  سياسررررررة
 الد اسرررررة وخلصررررر . المنفرررررر   الصرررررغ   للكيرررررا ت مكرررررا  فيررررر  يعرررررد م الررررر ي العرررررام هررررر ا في للاسرررررت را  السررررروا   حرررررد علررررر  والناميرررررة

 التنويررررر  فرررررا  وبررررر ل  الاقتصرررررا ي  التنويررررر  علررررر  الاعت رررررا   و  الاقتصرررررا ي التكامررررر  تحقيررررر  يالجزائرررررر  للاقتصرررررا  يمكررررر  لا أنررررر  إلى
 الى بالإضرررررررافة الاقتصرررررررا ي  التكامررررررر  نحرررررررو قررررررردما لل ضررررررر  الجزائرررررررر عليررررررر  تعت رررررررد ا  يجررررررر  الررررررر ي الأولى الخطرررررررو  هرررررررو الاقتصرررررررا ي

 التكامررررررررر  تحقيررررررررر  الى والوصرررررررررو   يعرررررررر   اقتصرررررررررا  لا متنرررررررررو  اقتصررررررررا  بنرررررررررا  إلى ها فرررررررررة جديرررررررررد  اسررررررررياتي ية بنرررررررررا  علررررررررر  اليكيررررررررز
                                                                                           .النفطيرررررة التبعيرررررة مررررر  للرررررت ل  المتوسرررر  الأبررررري  بحرررررر  و  مررررر  او القريررررر  المسررررتقب  في الررررر يكس  مج وعرررررة مررررر  سرررررو  ا الاقتصررررا ي
 . متنو  نفطية  اقتصا  تبعية اقتصا ي  تكام  اقتصا ي  تنوي  المفتاحية:الكلمات 

 .JEL: F15 ،F02 ،E69 ،Q43تصنيف 

Abstract :  
 Given the great importance that the economic diversification strategy has become, 
it was necessary to address the most important requirements for activating the 

economic diversification policy in Algeria. On the other hand, economic 

integration is the best method for developed and developing countries alike, to 
continue in this world in which there is no longer a place for individual small 

entities. The study concluded that the Algerian economy cannot achieve economic 

integration without relying on economic diversification. Thus, economic 

diversification is the first step that Algeria must rely on to move forward towards 
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economic integration. In addition to focusing on building a new strategy aimed at 

building a diversified economy, not a rentier economy, and achieving economic 

integration, whether with the BRICS group in the near future, or with the 

Mediterranean countries to get rid of oil dependency.                                   

Keywords: Economic diversification, economic integration, oil dependency, 

diversified economy.                                                                                                 

Jel Classification Codes : F15, F02, E69, Q43. 

 مقدمة:

يتميز العصر الحالي ببروز عدة ظواهر في العلاقات الاقتصاااديا الدولياااد فزااد تزايااد الات ااا   حااو 
تحرير الت ارة العالميا كما تضاعفت التحديات التي تفرضها العولما والتي أصبح لهااا دورا بااارزا وماا  را 

ل الاقتصاااده هااو ابساا ول ابم اال في حركا الاقتصاد العالميد ولذلك فزد أصبح من المساا ب باا  أن التكاماا 
ل دول المتزدما وال اميا ع ى حد السواءد للاستمرار في هذا العالب الذه لب يعد في  مكان ل كيا ااات الصاا يرة 
الم فردة. لذلك  اءت هذ  الدراسا لتوضاايح أهااب الماادالآل و االيااات المعتماادة لتفعياال التكاماال الاقتصاااده 

م موعا من الدول تربطها ظروفا متشابها سواء من  احيا الا تاج أو الموقع الإق يمي و الذى يتب أساسا بين 
ال  رافي أو التزارل السياسي وهذا بهدف تحزيق التلآصص في فروع الا تاج التي تتميز فيهااا بكفاااءة أكباار 

اق ومن  ب إمكا يا تحزيق الح ب ابم ل الذى يصاحب  تلآفيض في تكاليف الا تاج وذلك عن طريق فتح ابسو
في هذ  الدولد وإن كا ت هذ  ابهداف تعتبر من أهب أهداف التكامل الاقتصاده فااي الاادول المتزدماااد فاا ن 
التكامل الاقتصاده في الدول ال اميا بالإضافا إلى ذلك يعتبر أس وبا فاعلا لدفع عم يا الت ميا الاقتصاديا في 

 اادماج فااي الاقتصاااد العااالمي ماان  هااا هذ  الدول من  ها وضرورة حتميا تفرضااها تحااديات العولمااا للا
ألآرى. لذلك فزد بدأت الدول ال اميا والتي م ها الدول العربيا ودول الم  س التعاون اللآ ي ي لآاصا تسعى 
ل بحث عن صيغ عم يا ل تفعيل تكام ها الاقتصاده بما يمك ها من التعامل مع التكااتلات الاقتصاااديا الكباارى 

 قتصاد العالمي في المرح ا الحاليا.الم  رة ع ى إدارة تفاعلات الا
اعتمد الاقتصاد ال زائره لس وات عديدة ع ااى العائاادات ال فطيااا بالدر ااا ابولااى حياات اعتبرهااا  

بم ابا المصدر الرئيسي ل  روةد ابمر الذه أدى ب  إلى إهمال تطوير باقي الزطاعااات الاقتصاااديا الم ت اااد 
و الت ويع الاقتصاده ضاارورة حتميااا لآاصااا فااي ظاال الصاادمات ولكن في ااو ا ابلآيرة أصبح التو    ح

ال فطيا المتكررةد إذ أصبح هذا ابلآير هدفا تسعى إلى تحزيز  معظب الدول ال فطيا والتي من بي ها ال زائرد 
مما أو ل ع ى الدولا البحث عن موارد بدي ا ل  فط والتي من شأ ها المساهما في ت ويع الاقتصاد ال زائره 

وب يااا الإلماااب بهااذا ل  بالدلآول في تكاملات اقتصاديا تساااعد ال زائاار ع ااى ال هااوض باقتصااادها. وسماح  
 الموضوع واللآوض في تفاصي   أك رد س حاول من لآلال هذ  الدراسا الإ ابا ع ى الإشكاليا التاليا:

 إشكالية البحث:
تصادي ان يساهم في مضي الى أي مدى يمكن للتنويع الاق :ع ى ال حو التالي  الإشكاليا طرح يمكن

 ؟الاقتصاد الجزائري قدما نحو التكامل الاقتصادي
 أسئلة البحث:

 وماهي دوافع ؟ المزصود بالت ويع الاقتصادهما  ✓
 ودر ات ؟ أسس  هي وما بالتكامل الاقتصاده ماذا  زصد ✓
 ماهي متط بات تفعيل سياسا الت ويع الاقتصاده ل وصول الى التكامل الاقتصاده؟ ✓

 لبحث:فرضيات ا
ابساسيا  الت ويع الاقتصاده هو إقاما قاعدة اقتصاديا ص باد ذات مزومات متكام اد تست يل ل حا ات ▪

 ل م تمع.
يمكن ل ت ويع الاقتصاده الذه يكفل تحسااين أداء الاقتصاااد ويعاازز اسااتزرار  وتواز اا د ل وصااول الااى  ▪

 تحزيق التكامل الاقتصاده في الدول ال اميا وبابلآص في ال زائر.
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 :البحث أهمية
تكمن أهميا هذا البحث في كو   يت اول الإطار الفكره والمفاهيمي ل تكتلات اقتصاديا او التكامل الاقتصاده 

ال زائاار حالااا وكان لابد ل ا من الاهتماااب بودور  ابساسي في تحرير التبادل الت اره بين الدول المتكام اد 
إضااافا د ال ديااد مع متط بات ال ظاب الاقتصاده العالميتأق ب والتحاول ال حاق بركل العولما   لا تزال  والتي

المزاباال الدول العربياد فااي  ملآت ف ل تطمح  والذه موحد  مشروع تكامل اقتصاده عربي  إقاماالى محاولا  
لك ياار ماان الاادول العربيااا ولآاصااا التزامات  ات ا عن توقيع لاتفاقيا الشااراكا مااع الاتحاااد ابوروبااي     د

 تي سعت من لآلالها للا فتاح ع ى الاقتصاد العالمي والا دماج في .المتوسطيا وال
معرفا   تشلآيص واقع الت ويع في الاقتصاد ال زائره ومحاولا   ا ل  أهميا الدراسا تظهر ايضا في كما ان 

متط بات تفعيل سياسا الت ويع الاقتصاده قصد التلآ ص من التبعيا ل موارد ال فطيا. فع ى ال زائر التركيز 
التكامل  ع  تحزيق  الى  والوصول  اقتصاد ريعي  لا  مت وع  اقتصاد  ب اء  إلى  هادفا  استراتي يا  ديدة  ب اء  ى 

 الاقتصاده سوآءا مع م موعا البريكس في المستزبل الزريل او مع دول بحر اببيض المتوسط. 
 :البحث أهداف

والمفاهيمي   الفكره  الإطار  بيان  ع ى  الضوء  تس يط  الى  الدراسا  هذ   الاقتصاده  لهدفت  والت ويع   تكامل 
مساهمتهما  والاقتصاده   تحزيق  مدى  و    اهداف  في  المتكام ا ع ى  الدول  بين  الاقتصاده  الت ويع  سياسا 

 اللآصوصد تكمن أهداف الدراسا في: 
 إبراز الإطار الفكره ل ت ويع الاقتصاده والتكامل الاقتصاده واهب ا واعهب ولآصائصهب.  ▪
 اده في تحرير التبادل الت اره بين الدول المتكام ا. توضيح أهميا التكامل الاقتص ▪
 إبراز متط بات تفعيل سياسا الت ويع الاقتصاده ل وصول الى التكامل الاقتصاده.  ▪

 

    :حول التنويع الاقتصادي أساسيات -1

  الاقتصاده   الت ويع   حو  التو    ع ى  ال فطيا  الاقتصاديات  الراه ا  العالميا  الاقتصاديا  الظروف  أ برت

  مدالآيل   باعتبارها  ال فطيا  الموارد   ع ى  الاعتماد   من  التز يل  قصد  ذلكد  عن  بمعزل  تكن  لب  العربيا  ولوالد

 . وقت  أه في  للا لآفاض ومعرضا  ابتا غير 

 : مفهوم التنويع الاقتصادي 1-1

أ   عم يا تتضمن تحول الدولااا ماان أحاديااا الإ تاااج والاادلآل  الاقتصاده ع ى الت ويع  كما يمكن تزديب مفهوب
مصادر الدلآل  تي ا زيادة  ساابا مساااهما الزطاعااات   وعبت  صفالاعتماد ع ى ال فط إلى دولا تتل اتج عن  ا

 2.في ال اتج المح ى الإ مالي المتبزياالإ تا يا 
الرئيسيا وهو ما يسهب فااي  الدلآل لمصادر  عدد  اقصى  تحزيق  الرغبا في  ع ى أ    الاقتصاده يعرف  الت ويع

مت وعاد  في قطاعات الإ تا يا الزدرات رفع محاولات من لآلالوذلك اقتصادد  به  الحزيزيا  تعزيز الزدرات
 المااورد محاال تحاال أن ب مكا هااا بدائل صبحلت تدري يا   الزطاعات  من  عدد  عن طريق الاهتماب بتطوير   وذلك
 لآاصا في الدول الريعيا الوحيد

تز يل مساهما  الهدف م هاع ى أ   عم يا  دبزبي ما في اقتصادات الدول العربيا ال فطيا فالت ويع الاقتصاده ي
تعزيز مساهما تزويا وو قطاع المحروقات لآارجالزطاعات من لآلال ت ميا ويتب ذلك  المح ي  ال فط في ال اتج

 3. الزطاع اللآاص في ال شاط الاقتصاده

 
2 Hvidt Martin, Economic Diversification in GCC Countries: Past Record and Future 

Trends, Research Paper, Kuwait Programme on Development, Governance and 

Globalisation in the Gulf States , 2013 ,p10. 
  حالا   دراسا  –  ل  فط  المصدرة  العربيا  الدول  في  الاقتصاده  الت ويع  سياسات  الفتاحد  عبد   بن  دحمان  ب عماد  أسماء  3

 . 11  صفحا  د(2020)  د1  العدد  د3  لم  دا  ادوالبيئ  الاقتصاد  م  ا:  ال زائر  مست ا بد.  ال زائر 
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الاعتماااد ع ااى  تز يل العم يا التي يهدف من لآلالها  الت ويع الاقتصاده ع ى أ    في ابلآير يمكن ان  عرفو
 وماان تاابد إ تا يا قوياااالص اعيا ولآ ق قاعدة والزراعيا  المورد الوحيد والا تزال إلى مرح ا تمتين الزاعدة  

 4. ات الا تا يازطاعال ملآت فالتو    حو اقتصاد يحزق الاكتفاء الذاتي في 
 :دوافع التنويع الاقتصادي 1-2

 ي ي: قتصاده فيمايمكن حصر المبررات ابساسيا لسياسا الت ويع الا
تز يل الملآاطر الاست ماريا: إن توزيع الاست مارات ع ى عدد معتبر من ال شاااطات الاقتصاااديا ماان شااأ     -

 التز يل من الملآاطر الاست ماريا مزار ا مع تركيزها في عدد ق يل م ها.
قتصاااده يمكاان تفاااده تز يل التذبذل في مستويات ال اتج المح ي الإ مالي: فمن لآاالال سياسااا الت ويااع الا  -

 مشكل التذبذل في مستويات ال اتج المح ي الإ مالي. 
تز يص الملآاطر الم ديا إلى ا لآفاض حصي ا الصادرات: فالدول التااي تعتمااد فااي صااادراتها ع ااى م ااتج   -

 وحيد ت لآفض عوائد صادراتها بم رد ا لآفاض أسعار هذ  الم ت ات.
  5الذه ي تج ع   زيادة في معدلات ال مو الاقتصاده. زيادة إ تا يا رأس المال البشره: ابمر  -
 وذلااك ماان لآاالالتعزيز الروابط ابماميا واللآ فيا في الاقتصااادد   منالت ويع    مكنزيادة الزيما المضافا: ي  -

ن مساااهما الت ويااع فااي فااا إضافا الااى ذلااكملآر ات قطاع ستصبح بم ابا مدلآلات ا تا يا في قطاع آلآرد 
تزايااد  بذلكع اصر الا تاج واستزرارهاد وملآت ف دلآول عوائد   الرفع منا ي ده الى  الفرص الوظيفي  وفير ت

 الزيما المضافا المتولدة قطاعيا ومح يا. 
عاادد الزطاعااات الاقتصاااديا الارتفاع المتزايد في بين الزطاعات الإ تا يا: إن  الوطيدة    العلاقات التشابكيا  -

الزطاعااات  ملآت اافده إلااى تزويااا العلاقااات التشااابكيا بااين الت ويااع الاقتصاااده ياا  اعتمااادا ع ااىالم ت ااا 
 ي عكس بالإي ال ع ى ال مو الاقتصاده. وبذلكد الاقتصاديا الم ت ا

توليد الفرص الوظيفيا: كون الت ويع يحفز ال مو الاقتصادهد مما ي ده إلى لآ ق فرص العمل والتز يل من   -
 معدلات البطالا.

 :دوافع التنويع الاقتصادي 1-3
 :من لآلال  ظريتين أساسيتين هما الاقتصاده الت ويع دوافع مكن ان  فسر ي

 :David Ricardo ريكاردودفيد * نظرية المزايا النسبية ل
 أن التلآصااص عاااملا محفاازا لزيااادة ال مااو الاقتصااادهد أه أن ع ااى ظريا المزايا ال سبيا لريكاااردو ت كد  

إلا أن الات ااا  المزاباال يبااين أن ا لآفاااض   دالاقتصاده   حو تلآفيض الت ويع  هو التو  هذا    الهدف من وراء
ساا بيا  ااد در ا الت ويع الاقتصاده والاعتماد ع ى إ تاج وتصدير م تج واحد أو م ت ات محاادودة لاا  آ ااار 

طبيعا العلاقا ما  برز التي حاولت أن ت واببحاث من الدراساتالعديد ه اك فع ى معدلات ال مو الاقتصادهد  
تب تأكيدها من لآاالال عاادد كبياار  حتمياوهذ  القتصاده ومعدلات ال مو في اقتصاديات ملآت فا بين الت ويع الا

زيادة در ااا الت ويااع الاقتصاااده وعاادب تركيااز الإ تاااج   وكان الهدف من ذلك هو  من الدراسات الاقتصاديا
ا ال سبيا ال ات ا إعطاء المزاي فبذلك تب دالم تو ات أو الزطاعات اب شطا أو عدد ق يل من  ع ىوالصادرات  

وع ى و   التحديد فااي في  ظريا ريكاردو ها  د عن التلآصص في الإ تاج عاما والتصدير لآاصاد والتي 
 قويا وص با لتعزيز التلآصصد ومن تب عدب الت ويع الاقتصاده. إي ابيات  دإطارها ال ظره 

 :Heckscher-Ohlin * نظرية هكشر اولين
س و ود ع صره إ تاج هما: العملد ورأس المال؛ فبعض الاادول تمتاااز أولين ع ى أسا-بُ يت  ظريا هكشر 

يتميااز اب اار -وحسل قوا ين العرض والط ل –بوفرة  سبيا في رأس المال مزار ا باليد العام اد وبالمزابل  
عموما في هذ  الحالا بالارتفاع مزار ا بعائد رأس المال. ويترتل ع ى إ تاج الساا ع التااي تتط اال يااد عام ااا 

فا في هذ  الدول )ال سيجد ابلبسا( ارتفاع أ ما ها في السوق المح يا بسبل است لال الع صاار ال ااادر فااي ك ي
إ تا هاد و فس الحال ي طبق ع ى الدولا ال ا يا التي تمتاز بمزابل ذلك بوفرة  سبيا في العماال مزار ااا باارأس 

  المال.

 
  د (2000-1995) ل س وات المتحدة العربيا الإمارات دولا في والا تماعيا الاقتصاديا التطورات دأحمد بن م يد المعلا 4

 . 13  صفحا  د(2002)  دالمتحدة  العربيا  الإمارات  الاقتصادد  وزارة  م شورات
  الش فد .  مستداما   اقتصاديا  ت ميا  لتحزيق  تفعي    وآليا  ال زائر  في  صادهالاقت   الت ويع  واقع  عزوزد  أحمد  ضيفد  أحمد  5

 . 22  صفحا  د(2018)  د19  العدد  د14  الم  د  إفريزياد  شمال  اقتصاديات  م  ا:  ال زائر
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 :متطلبات تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي 1-4
لاقتصاديات الريعيا لابد لها من التلآ ص من التبعيا لزطاع المحروقااات ماان لآاالال تفعياال سياسااا ه اك إن ا

الت ويااع الاقتصااادهد والااذه يسااتو ل ع يهااا اتلآاااذ م موعااا ماان الإ ااراءات والسياسااات  لآتصاارها فااي 
 المتط بات التاليا:

أك اار ت وعااا بمع ااى ت ويااع  * ت يير  موذج ال مو المعتمد: من  مااوذج معتمااد ع ااى المحروقااات إلااى  مااوذج
الاست مار في  ل الزطاعات مع الحرص ع ى ضبط آليات ال مو الاقتصاده  تي ا ضبط التشريعات وتحريك 

 6الزطاعات الراكدة بواسطا آليا ذكيا لاستزطال رأس المال المح ي واب  بي.
ع ااى و اا  ال اريااا  عاازل ال فزااات الحكوميااا فاارض ويااتب ذلااك عاان طريااق* تحسين كفاءة الا فاق العاااب:  

مسااارات ال مااو والاسااتزرار  تعزيز  وذلك بهدفوبصفا تدري يا عن الإيرادات ال فطيا المتز باد   اللآصوص
الت باا   تستطيعو ود إدارة ماليا عاما قويا   من الوا لف  دالاقتصاده الك ي في الاقتصادات العربيا ال فطيا

ويااتب ذلااك مااع مراعااات باااقي الإياارادات وال فزاااتد  الملآاطر الماليا ع ااىملآت ف بعائدات الموارد وتحديد 
لآلال أو بعد وقاات قصااير  تب ذلك  برامج الإ تا يا وال فزات سواءاللآاصا بالتزييب  الأساليل  ستلآداب ملآت ف  ا

 7معال تها في الوقت الم اسل. يمكنمن الت فيذ حتى 
تلآفيااف ماان التموياال المعتمااد ع ااى لآطا بعيدة المدى ل ت ويع الاقتصاده: هادفااا إلااى الالتفكير في ت سيد  *  

 العائدات ال فطيا.
* وضع برامج رقابا مستمرة ع ى أداء الم سسات: مع الحرص ع ى تو يههااا  حااو الزطاعااات التااي تلآاادب 

 ت ويع الاقتصاد.
* إحداث در ا أكبر من التفاعل بين الزطاعين العاب واللآاااص: وهااذا فااي شااتى ال شاااطات حتااى يااتب فسااح 

 لآاص وتز ص دور الزطاع العاب.الم ال ل زطاع ال
 * إعادة ال ظر في كيفيا إدارة أموال ص دوق ضبط الموارد

* تعزيز الحوكما الاقتصاديا: عن طريااق الزضاااء ع ااى الرشااوة والفساااد الإدارهد زيااادة الشاافافيا وآليااات 
 الرقابا وبابلآص الرقابا ع ى المال العاب.

وفااي وتوزيعهااا حساال ابولويااات  المتاحا ست لال ابم ل ل موادذلك بالايتب تحزيق  * ترشيد الإ فاق العاب: و
العمل ع ى إحداث تااوازن بااين الاساات مار فااي رأس المااال البشااره والاساات مار فااي الزطاعااات  فس الوقت  

 .قتصاد  هوض بالاتم ل الزيما المضافا لكو ها الإ تا يا 
 شأ   رفع  ودة التع يب وت ميا المهارات.  من فيالعمالا في الزطاع اللآاص: فتش يع العمل   الرفع من  سبا* 

* التو    حو قطاعات تتيح ت ويع الاقتصاد المح ااي: باادءا بتعزيااز الاساات مار فااي الزطاااع الفلاحااي لتااوفير 
 م اصل ش ل  ديدة وتك يف الإ تاج في عدد معتبر من الم ت اتد وكذا الاست مار في الطاقات المت ددة.

 
     :الاقتصادي للتكامل والفكري التأسيس النظري -2

ع ااى تعريااف  والااب يتفزاا  المفكاارونالا ان التكامل الاقتصاااده طرقت الى مفهوب  تعددت التعاريف التي تلزد  
د لكن قبل التطرق إلى مفهوب التكامل الاقتصادهد لابد من التعريف بمصط ح التكامل والذه بدأ ل تكامل  واحد

الا   يزه وتعريف  ل " عل اب زاء المتفرقا كاالا   Oxfordفي قاموس أكسفورد   1620استعمال  في س ا  
."  8متكاملا 

 : الاقتصاديتعريف التكامل  2-1
عم يااا تحزيااق  ا  ع ى يعرف التكامل الاقتصاده: " ذكر م موعا مت وعا من التعاريفد من بي ها يمكن ان  

س معي اد مستلآدما في ذلك ع ى أستزوب  تفاوتااعتماد متبادل بين اقتصاديات م موعا من الدول بدر ات م

 
–  ال فط  أزما  تداعيات  ظل  في  ال زائر  في  الاقتصاده  الت ويع  تفعيل  ميكا يزمات  دبيشد  بن   عيما  بوطلاعاد  محمد  6

 . 307  صفحا  د(2018)  د2  العدد  د4 الم  د  الاقتصادياد  البشائر  م  ا:  ال زائر  بشارد.  دوليا  ت ارل  من  ادةستف الا  إمكا يا
7 M Kamiar  ،B Jeffreyو  ، S Hoda, reforming fiscal institutions in resource –Rich Arab 

Economies: Policy proposals. Economic Research Forum, Working paper No 1228. . (2018). 
" تح ي يا  دراسا  العربي  الص اعي  والت سيق  الاقتصاده  التكامل  دحامد  حداد  عبيد  8   د 99  العدد  د"اادال   ك يا  م  ا. 
 . 641  صفحا  د(2011)
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الزاادرة الاقتصاااديا والا تماعيااا ل اادول ابعضاااء". كمااا عاارف   والرفااع ماان  تاادعيبالبهدف    متعددةمدالآل  
أ  ” عم يا إل اء تاب ل حوا ز ع ى التكامل الاقتصاده  Béla Alexander Balassaالاقتصاده بيلا بالاسا 

  9ال مركيا بين وحدات اقتصاديا قوميا ملآت فا“.
 بي هما: فريقات اهين رئيسين يمكن الت بين الا ا  ا  ميز  تعدد التعاريفلزد  دفي هذا السياقو

أ   أه شكل من أشكال التعاوند أو الت سيق بين الاادول بف التكامل  ير الزائب ع ى تعالات ا  ابول: ات ا  عاب  
 فسر لاتساع د ابمر الذه ي   تزاداتالعديد من الا هذا التعريف وا  الملآت فا دون المساس بسيادة أه م هماد و

مفهااوب لا مع ااى  ع ى ا   التكامل مفهوب يفسر العلاقات ذات الطابع التعاو ي بم ابا علاقات تكام يا وهو ما  
 ل د كما أ   ي فل التمييز بين التكامل من  احيا والتعاون والت سيق من  احيا ألآرى.

لتطااوير  تهاادف عم ياااع ااى ا اا  يعتباار التكاماال وا س اما فهو  ت ا  أك ر تحديداالا  يعتبر هذاالات ا  ال ا ي:  
 العلاقات بين الدول وصولا بشكال  ديدة مشتركا بين الم سسات التفاعلات التي ت  ر ع ى سيادة الدولا. 

 الهاادف م هااا هااو" مع ما ليس موحدا في إطار علاقااا تبادليااا ع ى ا   التكامل الاقتصاده  كما يمكن تزديب  
بين م موعا التي تربط توحيد أ ماط معي ا من السياسات الاقتصاديا    وصولا الىالطوعي  و  رادهالإ  الت سيق

إي اااد س ساا ا ماان  عاان طريااقد تستهدف الم فعااا المشااتركا مشتركالآصائص  و  مميزاتمن الدول ت معها  
 10العلاقات التفضي يا".

 : الاقتصاديدرجات التكامل  2-2
 :ال حو الاتي ذكرها ع ى  تكامل الاقتصاده ل در اتلآمسا أشكال أو  يمك  ا ان  ميز بين

 
 . الاقتصادي التكامل ومراحل  درجات .  1جدول  

 المواصفات  التكتل

 بين الاعضاء الزائما لا تعريف ع ى الت ارة  ولا قيود  منطقة التجارة الحرة 

 تعريفا مشتركا في موا ها غير الاعضاء و ود الزواعد السابزا +   فس  الاتحاد الجمركي 

 السوق المشتركة 
راس   وتحركات  المعاملات  الزواعد السابزا + حريا التكامل + ت سيق فس 

 الس ع والعمالا بين الاعضاء و المال 

 قتصاديالا تحادالا
تكامل وتوحيد  و ود +   للاعضاء الزواعد السابزا + عم ا موحدة  فس 

 الت ارة اللآار يا ب اللآاصا السياسات الاقتصاديا  

 سوق موحد  =س.م + إ. إقتصادي + سياسة نقدية موحدة إ.ج + م.ت.ح + 

 32د ص 2013عبد السلاب ملآ وفيد سفيان بن عبد العزيزد المصدر: 
 

إلااى تحزيااق الرسااوب ال مركيااا والزيااود الكميااا تهدف الب دان ابعضاء    د ان معظبم طزا الت ارة الحرة:  
لا تتضاامن م طزااا فااي هااذا السااياق تزال الس عد وحريا ا  بالإضافا الىحتى ال زول بشكل تاب وهذا تدري يا  
بمو بهااا بتعريفاتاا  كاال ب ااد د ويحتفظ كذلك ابسواقو  ابشلآاصهذ  حريا ا تزال  بالضرورة  الت ارة الحرة  

 .ال مركيا ت ا  الب دان غير ابعضاء
الامر يتع ق ا لآاصا ع دمب ل اء  ميع أص اف التمييز والحوا ز  أساسا هذا الاتحاد الاتحاد ال مركي: يتميز 

توحيد التعريفات ال مركيا ل اادول ابعضاااء ت ااا  العااالب التأكيد ع ى وبحركا البضائع دالآل  طاق الاتحادد 
 لا يتضمن ذلك بالضرورة حريا ا تزال ابموال وابشلآاص.لك   في المزابل اللآار ي 

 
  الم  ا : "ال زائر. الاقتصاديا  الت ميا أهداف لتحزيق كأداة الم اربي الاقتصاده ل تكامل الإ تا ي المدلآل لرباعد الهاده 9

  . 115  صفحا  د(2015)  د06  العدد  د"الاقتصاديا  والسياسات  ل عولما  ائرياال ز 
  ووسائل   لمعوقات   تح ي يا  دراسا:  العربي  الاقتصاده  التكامل  لتفعيل  مستزب ي  تصور"  الفتوحد  أبو  ال  ي  عبد  يحي  10

 . 183  صفحا  د(2002)  د1  العدد  د42  الس ا:  العاما  الإدارة  د"تحزيز 
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ذلااك يااتب ماان لآاالال  يا بندر ا أع ى من السير  حو الوحدة الاقتصادهذ  السوق  السوق المشتركا: تشكل  
   يشااملالإل اء لا يشمل التعريفات ال مركيا والزيود فزطد أه المبادلات الت اريا ولك  شروط محددة كما ان

 ور وس ابموال. وابشلآاص أيضا الزيود المفروضا ع ى حريا ت زل عوامل الإ تاج
فالهدف ع ى ا تزال الس ع وعوامل الإ تاج زوال الزيود  يمكن تزديب هذ  الوحدة من لآلالالوحدة الاقتصاديا:  
إزالا التمييز ال اشااع عاان بهدف ت سيق السياسات الاقتصاديا الزوميا بين الدول ابطراف ابساسي م ها هو  

 الآتلاف هذ  السياسات.
 ويمكن توضيح در ات التكامل الاقتصاده من لآلال الشكل الموالي: 

 
   . درجات التكامل الاقتصادي.  1ل  شك

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ( 09د ص 2009م شورات  سر الت مياد المصدر: )
 

 

 

 09د ص 2009م شورات  سر الت مياد المصدر: 

 : الاقتصاديالنظريات المفسرة للتكامل  2-3
 :التاليا اساسياب يات الاربعامن لآلال  ظر  الاقتصاده التكامليمكن ان  فسر 

 :  Deutsch lKar*  ظريا التكامل الاقتصاده لكارل دوتش
كتاب  تح يل العلاقات الدوليا  من لآلال    رواد  ظريا التكامل  احدKarl Deutsch عرف كارل دوتش

ان يحول    ومع ى ذلك ا  : يتكامل الشيء يع ي بو   عاب ان ي عل اب زاء كلا واحداد  بالتكامل الاقتصاده  
او  هاز مت اسق واللآاصي الى مكو ات ل ظاب  ابساسيا به  ظاب  وحدات كا ت سابزا م فص ا  في    تتم لا 

 11و ود در ا من الاعتماد المتبادل بين مكو ات . 
 : Joseph Nye *  ظريا التكامل الاقتصاده ل وزيف  اه

حاول حصر زد  ف  رواد  ظريا التكامل   والذه هو كذلك من   Joseph Nye وزيف  اه    في حين ان 
وحدد في كل م ال م موعا   ملآت فاء وم الات تعريف التكامل الاقتصاده من لآلال تزسيم  الى  لا ا أ زا

 الم  رات:  
 التكامل الت اره واللآدمات المشتركا.  تضمنالتكامل الاقتصاده: وي ▪
 التكامل بين ال ماهير والتكامل بين ال لآل.  ويتضمنالتكامل الا تماعي:  ▪

 
  ابزما   ظل  في  الت اريا  ل حمايا   ديد  و  :  الاقتصاديا  التكتلات  العزيزد  عبد   بن   يانسف  دملآ وفي  السلاب  عبد   11

  د (2013)  الرابعاد  الس ا  الرابعد  العدد  ال زائرد  الوادهد   امعا  والمحاسبياد  الماليا  الدراسات  م  ا.  العالميا   الاقتصاديا
 . 32  صفحا

   
 

 

عم ا  

 موحدة 

 

 

    م طزا الت ارة الحرة 
لا تعريف ولا قيود ع ى  

بين الاعضاء الت ارة   

 الاتحاد 

 ال زده 

 

 الاتحاد 

 الاقتصاده 

 

 السوق 

 المشتركا

 

 اتفاقيات التجارة الاقليمية

 

 الترتيبات الت اريا التفصي يا 
PTA 

الجمركية اقل ما بين دول  قيود 

 الاعضاء 

 الاتحاد  

ل مركي ا  
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 الات اهات. التكامل الم سسي وفي م تمع الامن وفي السياسات العاما و  ويتضمنالتكامل السياسي:  ▪
 : Ernst B. Haas *  ظريا التكامل الاقتصاده ار ست هاس

هاس  حسل الاقتصاده  فان    Ernst B. Haas  آر ست  بم ابا  التكامل  الع اصر  هو  ت سيق  عم يا 
ت مع اقتصاده تشك   الدول وت شع ل     من لآلال زئياد وذلك  الأو    م ها   ك ياالالاقتصاديا بملآت ف أ واعها  

الوط  فوق  هو يا  م سسات  م ها  لت  الهدف  تلآضع  قراراتها  ع يماته أن  وتطبق  من  بهدف  ا  قدر  أكبر  تحزيق 
بين  قائب  قياب اتحاد سياسي تاب    لي تج ع  قد يتطور التكامل الاقتصاده    الإطار في هذا  المص حا المشتركا و

 .الدول قيد التكامل
 : MEADE *  ظريا التكامل الاقتصاده لمييد 

ل يع ي أن كافا الإمكا ات في الم ال الاقتصاده لا يمكن تحزيزها مييد " التكام  MEADEتعريف  
إلا إذا تكام ت ع اصر الإ تاج" هذان التعريفان يركزان ع ى تكامل ع اصر الإ تاجد وتوحيد أسعار السوق  
بما في ذلك أسعار ع اصر الإ تاج  فسها وكل هذ  مسائل تزتضي توحيد السياسا الاقتصاديا في م ال توزيع  

 روة وفي الم الات ال زديا والإ تا يا. ال 
 : الاقتصادي التكامل العراقيل التي تواجه 2-4

 :كما ي ي الاقتصاده يمكن ان  زدب اهب العراقيل التي توا   التكامل
تفسيرها من لآلالالت ارة:    تتحويلا ▪ دولا غير    استبدال  يمكن  من  م لآفضا  أ مان  ذات  المستوردات 

 من دولا عضو.  مرتفعاعضود بمستوردات ذات أ مان 
حدوث    والتي ي  ب ع هاإل اء الرسوب البي يا    يمك  ا ان  ميز  م ا من الا ار من اهمهاميزا يا الدولا:   ▪

ض إيراداتها المتأتيا من الرسوب ال مركيا من  ا لآفا   بسبلع ز ع ى مستوى الميزا يا العاما ل دولاد  
 . ع ى سياستها الماليا وبذلك ل  أ ر ر عيشريكاتهاد 

الموحدة ▪ ال مركيا  ان  :  ومشاك ها  التعريفا  الحوا ز  لزياب  يعتبر  إزالا  ابساسيا  الضروريات  أهب  من 
مع الاتفاق مسبزا ع ى وضع تعريفا  مركيا    ويكون ذلكالتكامل الاقتصاده بين م موعا من الدول  

عريفا موحدة وضع ت  في هذا الإطار يصعل  نولكموحدة لموا ها الس ع الواردة من العالب اللآار يد  
 لدول ابعضاء. ا بين المصالح   لالآتلافتفرض ع ى م موعا الدول ابعضاء وهذا 

  توزيع بين الدول المتكام ا اقتصاديا هو كيفيا      تمس الذه  ابساسي  : المشكل توزيع الإرادات المحص ا ▪
ابساسي هو  اللآسائر   وتعويض  المكاسل المكاسل وكذا تحم  فالمشكل  ل بعض  عدب العدالا في تزسيب 

 الدول لآسائر  ا ما عن آليات التوزيع. 
وفزا لمبدأ  وهذا  ع ى بعض الدول ابلآرى  لم موعا ازمات  قد تتعرض دولا عضو  :  المت ز ا  ابزمات ▪

 . اا ار التبادليا ل ت ارة اللآار يا وتشابك الاقتصادياتبالإضافا الى الت ذيا العكسيا للأزمات 
في ملآت ف الاقتصاديات العالميا والالآص    تكامل الاقتصادهال تظهر   يا أهميا  ق وب اءا ع ى ما سب

ال زائر  باعتبار  العربيا  هذ   الاقتصاديات  بين  البعض    والتي  الدول  من  بعضها  عن  ي  ى  فبذلك  ليست 
تكتلات   تكوين  في  الدول  من  العديد  بين  بهدفد  ملآت فاشرعت  الت اره  التبادل  أعضاء    ملآت ف  تحرير 

الزواعد    م مل  الت اريا وت سيق  اللآبراتز التعاون والتكامل الاقتصاده وتبادل  تعزيبالإضافا الى  التكتلد  
 .الإ راءات ال مركياو  قواعد الم شأ تحكب الت ارة فيما بي ها م لو ت ظب التي

 
    :التنويع الاقتصادي نحو التكامل الاقتصادي الاقتصاد الجزائري من -3

التكامل    ال زائره تحزيق  للاقتصاد  الاعتماد ع ى الت ويع الاقتصاده وبذلك فان  الاقلا يمكن  تصاده دون 
 الت ويع الاقتصاده هو اللآطوة ابولى الذه ي ل ان تعتمد ع ي  ال زائر ل مضي  حو التكامل الاقتصاده. 

 واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر: 3-1
رفا مدى مساهما  ل معس حاول الزياب بزراءة بعض م شرات الت ويع الاقتصاده في ال زائر من لآلا

لس ا   البترول  أزما  بعد  لآصوصا  ال مود  في  الاأساسيا  الاقتصاديا  في    2014الزطاعات  الت ويع  وكذا 
قبل  واقعيا  صورة  لتزديب  وذلك  ال اتج.  ا مالي  في  واللآاص  العاب  الزطاع  من  كل  ومساهما  الصادرات 

 12الدلآول في أه  وع من التكاملات الاقتصاديا. 

 
12 Banque d’Algérie, les annexes des rapports des années 2024. 
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تباقي الزطاعا

 : (2023-2008خلال الفترة )  في الناتج المحلي الاجمالي الجزائرية قتصاديةت الا* مساهمة القطاعا
 سل مساهما كل  شاط    او  مزدار   ع ى معرفا  الإ مالي في ال زائر يعتمد الت ويع في ال اتج المح ي  

 ال دول التالي:  فسير  فيد ابمر الذه سيتب تفي تكوين ال اتج المح ي الا مالي
لي للجزائر خلال الفترة  طاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الاجما الق نسب مساهمة . 2جدول  

(2008-2023) . 
 

      طاعاتالق

 السنوات              

قطاع  

لمحروقات ا  

قطاع  

لفلاحة ا  

لصناعة قطاع ا لبناء والأشغال  قطاع ا 

 العمومية 

طاعات الق  

 المتبقية 

2008 22.2 2.7 8.3 16 14.6 

2009 37.8-  28 10.3 14.4 14.2 

2010 34.5 9 8.2 14.9 15 

2011 25.4 16.5 7.5 6 19.2 

2012 5.6 20.2 9.8 11.8 13 

2013 10.3-  15.4 5.9 9.1 8.8 

2014 6.2-  8 8.6 10.2 8.6 

2015 32.7-  9.3 7.4 6.4 7.1 

2016 3.5-  10.6 7.9 6.4 6.8 

2017 19.1 12.3 5.5 11.7 73.5 

2018 21 12.3 5.8 11.8 50.8 

1920  - 12,2 4.2 -7.9 7.5 3.9 

2020 44.2-  1.2 -11.2 -2.9 -4.4 

2021 111.4 5.3 56.9 12.5 13.7 

2022 92.6 20.4 59.4 11.7 18.1 

2023 -16.6 26.5 -22.8 9.5 6.1 

 ( 2024-2019التزارير الس ويا لب ك ال زائرد  المصدر: )
  .2023ة  سن ل في الجزائر الداخلي  الناتج في القطاعات  هما. 2ل  شك 

 (21ص  ،2024  جوان التقارير السنوية لبنك الجزائر، المصدر: )
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يتضح من ال دول والشكل البيا ي أعلا  أ   يو د توزيع غير متكافع لمساهما الزطاعات الاقتصاديا في      
يا لآرا : الص اعات الاست2023ال اتج المح ي الا مالي في الس وات الملآت فاد  ألآذ ع ى سبيل الم ال س ا  

وهي  سبا ق ي ا  داد إذ أن الزطاع الص اعي    7.8%بي ما الص اعات التحوي يا ب سبا  %16.1تساهب ب سبا  
ب سبا   إلا  يساهب  لا  ال زائره   %23.9ك    الاقتصاد  أن  ي كد  الذه  ابمر  الا ماليد  المح ي  ال اتج  من 

المستلآر ا إلى مواد مص عاد  لآاب  اقتصاد يعتمد ع ى الص اعات الاستلآرا يا عوضا عن تحويل المواد ال
 .وفيما يلآص قطاع الفلاحا تبزى مساهمت   د محدودة بالمزار ا مع قطاع اللآدمات 

 :* التنويع في الصادرات الجزائرية
 يمكن تزديب الت ويع في الصادرات ال زائريا من لآلال ال دول التالي: 

 
 . 2023لسنة  درجات ومراحل التكامل الاقتصادي.  3جدول  

 النسبة المئوية رات الصاد

 91.12 الطاقة 

 8.88 إجمالي الصادرات خارج المحروقات في:وتتمثل 

 0.41 المواد الغذائية  -

 0.40 المواد الأولية -

 7.76 المواد نصف المصنعة  -

 0.00 التجهيزات الفلاحية  -

 0.12 التجهيزات الصناعية -

 0.16 السلع الاستهلاكية  -

 (125ص   د2024  وانا لب ك ال زائرد س ويالتزارير الالمصدر: )
 

 
%    91.12  ل  تزدر   ابكبر   ال سبا  ع ى  تستحوذ  الطاقا  من   الصادرات  أن  ال دول  لآلال  من  يتبين

 والتركيز   ال زائريا  الصادرات  في  ت ويع   و ود  عدب  ع ى  الدال  ابمر   ال زائرياد  الصادرات  ا مالي  من
  إلى   سي ده  ابلآيرة  هذ   أسعار   في  ا لآفاض   أه   وع ي  المحروقاتد  قطاع   وهو   ألا   واحد  قطاع   ع ى

 شأ    الصادرات  في  الت ويع  وأن  لآاصا  ذلك  في  ال ظر   إعادة  يتو ل  مما  الصادرات  قيما  في  الا لآفاض
 . المحروقات أسعار   في الحاص ا  التز بات عن ال ات ا اللآسائر   من التز يل

 
 . (2023-2019)  قيالحقي  الداخلي الناتج إجمالي لنمو القطاعي التقسيم. 4جدول  

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

  4,8 5,1- 19,8 20,9- 8,4- الاستخراجية الصناعات

  3,3 5,3 2,3- 2,8 2,8 ) ص.ا خارج (الأخرى القطاعات 

  0,8- 0,3- 1,6 3,6 6,7- والغابات  والصيد الزراعة

 3,4 1,9   2,6- 1,2 3,1 المائية الأحياء وتربية الأسماك صيد

 1,6 12,8 6,4 3,4 2,3 المفترضة ةلوحدا فرع

  5,1 5,6 8,3 1,1- 4,4 التحويلية الصناعات
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 3,7 4,0 5,8 1,3- 4,7 والغاز  الكهرباء وتوزيع إنتاج

 6,2 4,4 3,5 4,1- 2,0 بناء

 18,7 55,7 33,4 60,8- 7,0- والأدوات  السيارات وتصليح التجارة

 2,5 4,3 3,8 7,2- 2,2 والمطاعم  الفنادق

 3,5 2,2   1,6- 1,9- 3,8 والاتصالات لالنق

 2,5 3,7 1,5 4,0 1,9 المالية الأنشطة

 2,9 2,2 0,6 0,3 1,4 والأعمال  والإيجارات  العقارات خدمات

 2,7 1,9 1,2 2,8- 1,7 العمومية  الإدارة

 2,4 1,5 7,4 15,3   2,0 التربية 

 2,5 3,1 5,0 3,1- 3,4 والاجتماعي  الصحي العمل

 1,9 2,7 1,7- 4,7- 1,8 الجماعية لاجتماعيةا اتالخدم

 3,3 5,3 2,3- 2,8 2,8 المحلية الخدمات

  8,5 11,3- 14,2- 24,5- 15,8 الاستيراد ضرائب

  9,7 2,9 1,3- 11,3- 1,2- الدعم  منتجات صافي على  أخرى ضرائب

 
 (116ص   د2024  وانالتزارير الس ويا لب ك ال زائرد المصدر: )

 
حيث    الزطاعي  التزسيب  أن  ال دول  لآلال  من  يتبين ومتكامل  مت وع  ال زائر  انفي    الت ارة     د 

%    18,7  ل  تزدر   والتي   2023في س ا    ابكبر   ال سبا  ع ى   تستحوذ  الم زليا  وابدوات  السيارات  وتص يح
  و ود  ع ى الدال ابمر في حين   د ال سل شب  متزاربا بين الزطاعات المتبزيا  دالزطاعي التزسيب ا مالي من

  والصيد  الزراعاباست  اء قطاع   ولكن ب سل متفاوتا ال زائريا ملآت ف الزطاعات الاقتصاديا في ت ويعبوادر 
س ا   لآلال  م لآفضا  مستويات  د  يشهد  والذه  مزار ا   2023وال ابات  محدود  يبزى  الت ويع  هذا  ولكن 

 . المحروقات قطاع  وهو  ألا  واحد   قطاع ع ى التركيز ب
 

 توجه نحو التنويع الاقتصادي في الجزائر: ت الاستراتيجيا 3-2
ريعي  اقتصاد  مت وع لا  اقتصاد  ب اء  إلى  هادفا  استراتي يا  ديدة  ب اء  التركيز ع ى  ال زائر    ع ى 
والوصول الى تحزيق التكامل الاقتصاده سوآءا مع م موعا البريكس في المستزبل الزريل او مع دول بحر 

 ي ي:  الاعتماد ع ى وضع م موعا من ابسس   لآصها فيما يمكند وحتى يتس ى ذلك اببيض المتوسط 
التنافسية ✓ قدرتها  تعزيز  مع  والمتوسطة  الصغيرة  والمؤسسات  الصناعي  القطاع  تعد  تنمية  إذ   :

الص اعا من الركائز ابساسيا التي يمكن الاست اد ع يها لتحزيق الت ميا الاقتصاديا والا تماعيا لما لها  
تلآفي في  فعال  دور  معمن  الدلآل  ض  مصادر  وت ويع  ش ل  ديدةد  م اصل  لآ ق  البطالا  راء  دلات 

مت ير   بم ابا  يعتبر  يعيشها  التي  الركود  حالا  من  الزطاع  هذا  لآروج  إن  فع ي   الصادرات.  وتعزيز 
 أساسي لتحسين معادلا الإ تاج الوط ي. 
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 ويمكن تحزيق هذ  ابهداف من لآلال الاستراتي يات التاليا: وت در 
ا ص اعيا شام ا تدرس كل معطيات المحيط الاقتصاده في ال زائرد وتضع الم سسا تي يوضع استرا ▪

وترقيا  الم سسات  البشرياد عصر ا  الموارد  تطوير  الإبداعد  تش يع  لآلال  من  الم اسبا  مكا تها  في 
اب  بي   ع ىالاست مار  التأكيد  لآلال  العاليا  ب  المرتبطاال شاطات    من  الرأسماليا  من  تكالتي  و الك افا 

 13التك ولو يا ال ديدة.  تفعيل دور  دورها منب
 . إعادة تأهيل الزطاع الص اعي الزائب وت شيط  ▪
الزيما  ▪ زيادة  مع  وال از  اللآاب  البترول  تصدير  من  ل تز يل  البتروكيمياويا  الص اعا  دعب  ع ى  العمل 

 .المضافا اللآاصا بتصدير المشتزات وم ت ات التكرير 
اهب الزطاع السياحي في ت ميا الاقتصاد الوط ي لآصوصا في الدول  يس :الاهتمام أكثر بالقطاع السياحي ✓

هذا   وع ى  المحروقاتد  لزطاع  المفرطا  التبعيا  من  التلآ ص  ع يها  يستو ل  التي  ال فطيا  العربيا 
  طبيعياد ابساس اعتبرت ال زائر هذا الزطاع بم ابا مورد هاب يمكن الاست اد ع ي  كو ها تم ك مزومات  

  ه ها لمزاولا هذا ال شاط. يا ت زافيا وتاريلآ
 14: ومن بين أهداف   2025ففي هذا الصدد قامت الحكوما ب عداد ملآطط تو يهي ل تهيئا السياحيا   

 الحرص ع ى ت ميا الزطاع السياحي ب ع   إحدى محركات ال مو الاقتصاده.  ▪
 . ال ظر إلى السياحا  ظرة مزاربا عرضيا تشمل عدة عوامل كال زلد البيئا والتعمير  ▪
البيئا  ال ▪ كون  بي هما  متبادل  أ ر  لو ود  البيئاد  ظرا  وصلاح  السياحا  ترقيا  بين  الت سيق  ع ى  عمل 

 الصالحا تساهب في زيادة حركا الزطاع السياحي. 
 إحداث ت ير في التصور الذه يحم   اب ا ل عن ال زائر من لآلال التحسين المستمر لصورة الب د.  ▪
برت ال زائر الاست مارات اب  بيا المباشرة شكل من ابشكال اعت  تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر: ✓

قيما مضافا وت وع الزاعدة الاقتصادياد لكن بالرغب   قابساسيا لتدفزات رأس المال اب  بي بصفتها تلآ 
باست  ا الاقتصاديا  الزطاعات  ملآت ف  في  ل  ايا  محدودا  بلاد ا  في  ابلآيرة  هذ   ح ب  يبزى  ذلك    ء من 

ال زائر  معدل    ت د إذ شهدوقات قطاع المحر  اب  بي في  الاست مار  المشاريع    %1 سبا  من م موع 
 ( الفترة  لآلال  الم  زة  بااا2006-2002الإ ماليا  ال سبا  هات   ساهمت  ذلك  ومع  رأس    17%(  من 

في ال زائر   الاست مار اب  بي  وهذا ما ي عل من من م اصل الش لد    %10المال الإ مالي ووفرت  
 ا بالاست مار المح ي. زار م اك ر كفاءة

 االيات التي تعمل ع ى  ذل الاست مار اب  بي المباشر:  يمكن تزديب ملآت ف الإطار وفي هذا 
محاربا الفساد بشتى أ واع د كو   ي  ر ع ى استزرار وملائما م اخ الاست مار ويساهب في زيادة تك فا   ▪

الاست مارد لحوافز  الإي ابي  ال ا ل  كما يضعف  طبيعا  إذ    المشاريعد  ذات  بم ابا ضريبا  الفساد  يعد 
 معيزا وضارة بالاست مار. 

تحزيق   ▪ أن  الع ب  مع  وابم يد  السياسي  الاستزرار  من  كل  لتحزيق  مهب  عامل  بصفت   الزا ون  سيادة 
 الاستزرار يعمل ع ى  شر الطمأ ي ا لدى الشركات اب  بيا.

  ي . الحرص ع ى عصر ا ال ظاب المصرفي في ال زائر والرقابا ع ▪
 الزضاء ع ى البيروقراطيا لسهولا أداء ابعمال.  ▪
 :للوصول الى التكامل الاقتصادي متطلبات تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي 3-3

تفعيل   لآلال  من  المحروقات  لزطاع  التبعيا  من  ول تلآ ص  ريعيا  اقتصادا  ال زائره  الاقتصاد  إن 
اتلآاذ م ال زائرد يستو ل  الت ويع الاقتصاده في  ا من الإ راءات والسياسات  لآتصرها في   موعسياسا 

   : المتط بات التاليا

 
  ع  ا   ودفع  الص اعيا  الاستراتي يات  تفعيل  في  المتاحا  الموارد  وت مين  تأهيل  أهميا  بوسبعيند  تسعدت  عرولد  رتيبا  13

  مست ا بد   امعا ال زائرد في الص اعيا الاستراتي يا  حول الوط ي الم تزى. وآفاق حزائق: ال زائر في الاقتصاديا الت ميا
 . 2012أفريل  24-23يومي

   امعا . الراه ا  ال فطيا الصدما ظل في ال زائره الاقتصاد  إقلاع وتحديات فرص. زياده فيصل غريلد وهالال دعب 14
 2016  تبساد  التبسي  العربي
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o المعتمد النمو  نموذج  أك ر ت وعا بمع ى    ن: متغيير  المحروقات إلى  موذج  ت ويع   موذج معتمد ع ى 
الزطاعات التشريعات    الاست مار في  ل  آليات ال مو الاقتصاده  تي ا ضبط  مع الحرص ع ى ضبط 
 سطا آليا ذكيا لاستزطال رأس المال المح ي واب  بي. بوا وتحريك الزطاعات الراكدة 

o   :عزل ال فزات الحكوميا ال اريا تحديدا    ويتب ذلك من لآلال محاولا الدولاتحسين كفاءة الانفاق العام
المت ال فطيا  الإيرادات  تدري يا عن  باستمرار وبصفا  تعزيز د   يرة  في  يساهب  ما  ال مو    وهذا  مسارات 

و ود إدارة ماليا    ه. فضرور وبابلآص العربيا  لك ي في الاقتصادات ال فطياده اوالاستزرار الاقتصا
 . عاما قويا قادرة ع ى الت ب  بعائدات الموارد وتحديد الملآاطر الماليا ع ى باقي الإيرادات وال فزات

o :الاقتصادي للتنويع  المدى  بعيدة  العائدات    اهادف  وضع خطة  المعتمد ع ى  التمويل  من  التلآفيف  إلى 
 طيا. ال ف

o  :المؤسسات أداء  على  مستمرة  رقابة  برامج  التي    وضع  الزطاعات  تو يهها  حو  ع ى  الحرص  مع 
 تلآدب ت ويع الاقتصاد. 

o :وهذا في شتى ال شاطات حتى يتب فسح   إحداث درجة أكبر من التفاعل بين القطاعين العام والخاص
 الم ال ل زطاع اللآاص وتز ص دور الزطاع العاب. 

o  ية إدارة أموال صندوق ضبط الموارد كيف إعادة النظر في 
o :الحوكمة الاقتصادية الإدارهد زيادة الشفافيا وآليات    تعزيز  الزضاء ع ى الرشوة والفساد  عن طريق 

 الرقابا وبابلآص الرقابا ع ى المال العاب. 
o   :مع    وياتحسل ابول  زسيمهاوتالمتاحا  الاست لال ابم ل ل مواد  يتب ذلك من لآلالترشيد الإنفاق العام

توازن بين الاست مار في رأس المال البشره والاست مار في الزطاعات الإ تا يا ال  الحرص ع ى توفير 
  زيما المضافا للاقتصاد. ل  ح ر الاساس تم ل باعتبارها

o   :الخاص القطاع  في  العمالة  وت ميا  زيادة  التع يب  رفع  ودة  من شأ    الزطاع  هذا  في  العمل  فتش يع 
 المهارات. 

o صناعية تدعم التنويع.  اعدة بناء ق 
o   :بدءا بتعزيز الاست مار في الزطاع الفلاحي لتوفير التوجه نحو قطاعات تتيح تنويع الاقتصاد الوطني

الطاقات   في  الاست مار  وكذا  الم ت اتد  من  معتبر  عدد  في  الإ تاج  وتك يف  ش ل  ديدة  م اصل 
 المت ددة. 

o   :البشري العنصر  في  الاست ماالاستثمار  لآلال  فيمن  التع يب    ر  قطاع  يوفرها  التي  الكام ا  الطاقات 
 بصفت  مفتاح ال مود وعدب الاكتفاء ب  كلآدما ا تماعيا معزولا عن المحيط الاقتصاده. 

 
 الخاتمة:

  وال اميا  المتزدما ل دول ابم ل  ابس ول هو الاقتصاده التكامل  أن الدراسا هذ  الزول في  هايا يمكن
  هذ     اءت   لذلك . الم فردة الص يرة ل كيا ات  مكان   في   يعد   لب   الذه   العالب  اهذ  يف  للاستمرار   السواءد  حد   ع ى

  والذه   الاقتصاديا  التكتلات  او  الاقتصاده  التكامل  لمفهوب   المفسرة  وااليات  المدالآل  أهب  لتوضيح  الدراسا
  أو   رافيال    الموقع  أو   الا تاج    احيا  من  سواء   متشابها  ظروفا  تربطها  الدول  من  م موعا  بين  أساسا   يتب

  إمكا يا   ب  ومن  أكبر   بكفاءة   فيها  تتميز   التي  الا تاج  فروع  في   التلآصص تحزيق  بهدف   وهذا  السياسي  التزارل 
 . الإ تاج  تكاليف في تلآفيض يصاحب  الذه ابم ل  الح ب تحزيق

ن  كما يعتبر الت ويع الاقتصاده بم ابا سياسا ت مويا تهدف إلى رفع الزيما المضافا وزيادة الدلآل م
ل تو ي  الاقتصاد  حو قطاعات مت وعا عوضا عن الاعتماد ع ى سوق ال فطد وع ى هذا ابساس قامت  لآلا

الريعيد   الاقتصاد  دائرة  من  ل لآروج  الاقتصاديا  الزطاعات  كل  ت مويا ضلآما مست  برامج  بعدة  ال زائر 
الر  الاقتصاده  الت ويع  ضعف  ه اك  يزال  لا  المبذولا  الم هودات  من  بالرغب  إتباع  ا ع  ولكن  عدب  إلى 

 استراتي يا واضحا المعالب وابهداف  اهيك عن غيال م شرات الحوكما. 
الى  م ا   الوصول  يمكاان  الدراسااا  هااذ   لآاالال  وشااااب      تائجدماان  عاااااب  م ها  البعض  لعل 

ت ااك التأكيااد ع ااى  ااى  متفااااق ع ياااا  في الدراسااااات الاقتصاااديا الا ان ذكرهااا  اااء ماان بااال   ع  
 .ال تائج  أفضل وصول الى لوب اااءا ال تاائج يمكان طارح م موعاا مان التوصايات   اهميتهاااد 
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    الاقتصاده الت ويع  الاعتماد ع ى  دون  الاقتصاده  التكامل  ال زائره تحزيق  للاقتصاد  لا يمكن 
ان ي ل  الذه  ابولى  اللآطوة  هو  الاقتصاده  الت ويع  فان  قدما  حو  تعت  وبذلك  ل مضي  ال زائر  ع ي   مد 

 التكامل الاقتصاده. 
   ع ى ال زائر التركيز ع ى ب اء استراتي يا  ديدة هادفا إلى ب اء اقتصاد مت وع لا اقتصاد ريعي  

والوصول الى تحزيق التكامل الاقتصاده سوآءا مع م موعا البريكس في المستزبل الزريل او مع دول بحر 
من التبعيا ال فطياد ابمر الذه يستدعي ت اوز التحديات وتب ي استراتي يا أك ر  لآ ص  ل ت  اببيض المتوسط

 فاع يا لاقتصاد ما بعد ال فط. 
    الهياكل وتبسيط  الاعتماد  شروط  من  التلآفيف  بمع ى  المباشر  اب  بي  الاست مار  م اخ  تحسين 
 الضريبيا.
  الشفافيا زيادة  ع ى  والعمل  أ واع   بشتى  الفساد  ال و  في    محاربا  للآ ق  المعاملات  ملآت ف 

 الم اسل لملآت ف الزطاعات الاقتصاديا. 
  ضرورة تب ي استراتي يا واضحا المعالب بهدف تحزيق الت ويعد من لآلال ترسيخ مبادئ الحوكما

 الرشيدة وتحسين م اخ ابعمال إضافا إلى الاست مار في الع صر البشره لاعتبار  مصدر ل  مو الاقتصاده. 
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