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Abstract :

Digitization is one of the most prominent modern topics that has captured the
attention of governments, becoming an urgent necessity. Governments have
swiftly adopted digital transformation to enhance the efficiency and effectiveness
of their administrations, particularly in tax administration. Through digital
transformation, tax administrations have improved tax collection methods,
expanded the taxpayer base, and effectively combated tax evasion and fraud.

This memorandum aims to study the process of digitizing tax administration in
Algeria and its impact on tax collection. It will analyze how digital techniques are
applied in tax administration and their effects on improving performance and
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achieving tax justice. The challenges faced in implementing these techniques and
the measures taken to overcome them will also be addressed. The study will focus
on analyzing data and statistics related to digital tax collection, with case studies
presented from the Tlemcen Tax Center.

Keywords: municipal treasurer, municipal budget, public accounting
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ocm 100016165500 0224 20.03.2024 07.03.2024 IRG-M X 2000028146 200000068692
ocE 100016557252 0324 21.04.2024 14.04.2024 TVAM X 2000028146 31.03.2024 200000068692
Ccom 100016557253 0324 21.04.2024  14.04.2024 IRGM X 2000028146 200000068692
ocm 200013192848 Ti24 20.03.2024  07.03.2024 IBSAC3 X 2000028146 200000068692
ocm 100016967634 0424 20.05.2024 13.05.2024 TVAM X 2000028146  30.04.2024 200000068592 4
ocm 100016967635 0424 20.05.2024  13.05.2024 IRG-M X 2000028146 200000068592 4

I S 3 e 8 SLINI AW 000 550 @
¥ St J;.‘.“ CJ\M}‘JN\ 5295) U&J’J\
re/Compte/Contrat  Désignation Données de base

[5) 2000066264 [AD0Z TRG Assujattisserr  Téléphone
[ 3000022222 [A003 8BS Assujatticsam  Télécapie
[ 4000067345 4004 TAP Ascujatticsar

[ 1000066733 |A00L TVA Assujettisser
- [ 15000016798 |A015 TFPC-Taxe de for

D ooanomenes |aota Tame e ey Comespond. | Courr. obl, | Liste paiem. | Lete des Dac | Dossiers
© [ 34000012346 |A034 1RGP-IRG Broresio
+ [®) 67000128890 [A068 ERA-Etats Récapit. [ Sit. compte |5 postes rapprochés

(S ORI IR I (s AR ARSI =] [ =:5]
Solde du compte Pour 2000028146
P lconestat. CP4 Echnatte  N° lasse formul, Ty.racetts 5
o 100000586250 IRG
Moo 2019 20.05.2020 100002188466 185
OO 2020 20.05.2021 100003841241 185
Wi 0621 22.07.2021 100004915712 TAP
Moo 0821 22.07.2021 100004010743 TVA
Moo 2021 20.07.2022 100005743002 185
= 1223 21.01.2024 100011839124 TVA
Moo 1218 20.01.2019 100000586250 1RG
Moo 1218 20.01.2018 100000586356 TAP
Moo 1218 20.01.2010 100000586250 1RG
Moo 2018 20.05.2010 100000886820 185

Dte ctabla  OpérPr OPart. N° da pisce  Dats piéca TR Référance  Rapprochimt A
17 €100 10001260770 17.01.2019 DE 1000609156
10.06.2020 4020 CLO3 10004037985 10.06.2020 DE 1002201943
12.07.2021 4020 CL02 10006727330 12072021 DE 1003828627
16.02.2022 G003 PEDZ  1000B306546 16022022 PE 1004890171
16.02.2022 6000 PEOZ 10008506583 16.02.2022 PE 1004800194
04.07.2022 4020 €103 10009683033 04.07.2022 DE 1005683606
16.01.2024 4010 PLSO 10019302981 16.01.2024 DE 1011484456
22.01.2019 6001  PEOD 100003358467 22.01.2019 PP

22.01.2018 6003 FEQD 100003358488 22.01.2018 PP

02.06.2010 GOO1 PEOD 100003438314 02.06.2019 PP

02.06.2010 6002 PEO0 100003438315 02.06.2010 PP

Moo 1218 20.01.2019 100000586356 TAP 02062019 6003  PEOO 100003438316 02.06.2018 PP
WCo 2019 20.05.2020 100002188466 185 17.11.2020 6002 PEOD  10000B606277 17.11.2020 PP
OO 2018 20052019 100000896820 185 22052018 6002 PEOO 200000890624 22.05.2018 PP
oo 1218 20.01.2018 100000586250 1RG 05.02.2019 GOD1 PEOD 200001760720 05 PP

.02.201
WCo 1218 20012010 100000586356 TAP 05.02.2010 G003 PEOD 300001760721 05.02.2019 PP

Oleali il jpudal) 38 ol SAP allii cila Aa (a1 jeaal)
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J @ @@® | 7 & T & Affcherpartenare  Gestion de compte  Avor  Historique de relance  Historique de plan dapurement  Rechercher paiement o
nthése des partenaires

naire/Compta/Contrat | Désgnation Données de base
—

120 " partanare e—
200000199666 (01 Compta aux. uni
[ 1000124181 [A001 TVA Assupettiser| HO™ S ——
[£) 2000144022 |A002 IRG Assujectisem|  Téléphone
() 3000072416 |A003 IBS Assujettissem  Tdlécopie
() 4000124178 [A00 TAP Asagetti
- [ 46000063177 |A04G AUTR Autras

D) er0001 79708 | A0se A crats nacape IIESYTETT Corraspond. | _Courr. oblig. | Uit paiam. | Liste das Dac | Dossiars
[ sw. compta [ postes rapprochds
i<l [P (e ) (D FIE i)

Solde du compte Pour 20disdie
[P| Iconastat. CPé Ech.natta  N® lasea formul Tyrecetta T Montant NO ordra  Dte ctable | OpérPr OPart. |N°da péca  Data pidca | TP Réfdrenca  Rapprachmt (A Cié

Oleali il pudall 3S ol SAP sl s Aa (pa 1 jdeaall
Sy aseia diladl L3 O pdl*

Sy asuia el Lild g padl T3y (SC2)

&/Contrat  Désignation Données de base
18 A | oy tenare T—
1066783 |01 Compte aux. uni
10064824 | ADO1 TVA Assujettisser Hem A
10064375 | AOD2 IRG Assujettisserr]  Téléphone
10057396 |A003 IBS-Impédt bénéfic  Téldcopie
10065436 |AD04 TAP Assujettisser,
100034142 |AOLS TAPP-Taxe d'app =
100020692 |A034 TRGP Liste postes d Liste paiem. | _Liste des Dec | Dossiers
100124829 | A06E ERA-Etats Récapit
% Mistorique courrier ablgat.
LS VU e A =1 e S A [ )
Historique corresp. entrante Pour 1000051748
€l. Status N° piéca CP& Echéance Date d'antrée CatCorrEnt MoRap Dest. d'origine PImput.  * EtRecouvr. Cpte contrats
100011818761 0523 20.06.2023 TVAM 1000051748 31.05.2023 OF06 200000066783
100011818762 0523 20.06.2023 RG-M 1000051748 OF0s 200000066783
100011818763 0523 20.06.2023 TAP-M 1000051748 OF06 200000086783
200009266707 0623 20.07.2023 12.07.2023 TVAM X 1000051748  30.06.2023 200000066783
200009266708 0623 20.07.2023 12.07.2023 IRGM X 1000051748 200000066783
200009266709 0623 20.07.2023  12.07.2023  TAPM X 1000051748 200000086783
100011892771 T223 20.06.2023 RG-AC2 1000051748 OF0s 200000066783
200009807307 0723 20.08.2023 15.08.2023 TVAM X 1000051748  31.07.2023 200000086783
200009807308 0723 20.08.2023 15.08.2023 IRGM X 1000051748 200000066783
200000807399 0723 20.08.2023 15082023 TAPM X 1000051748 200000066783
100013032162 0823 20.09.2023 TVAM 1000051748  31.08.2023 OF06 200000066783
100013032163 0823 20.00.2023 14112023 RGM X 1000051748 OF03 200000086783
100013032164 0823 20,09.2023 14.11.2023 TAPM X 1000051748 OF03 200000066783
100013420948 0923 22.10.2023  16.10.2023 TVAM X 1000051748 30.09.2023 200000066783
100013420949 0923 22.10.2023 16,10.2023 TRGM X 1000051748 200000066783
100013420950 0923 22.10.2023 16102023 TAP-M X 1000051748 200000066783
200010835100 1023 20.11.2023  14.11.2023 TVAM X 1000051748  31.10.2023 200000086783
<>

Oleaali il pudall 38 ol SAP allii cila Aa (a1 jeaal)
L) 48y )k 2-3

e ¢ (Liste paiements)clegall 16" L 25l 86U e ki iy 2l CalSH i 14570
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Données de base

- _
parcanare —
I ]

Nom .
Téléphone
Télécopie
Liste postes Correspond. | _Courr. obig. Liste des Dec_ | Dossiers

Affect. paiement (i Rech. paiement
K [&][FH]fEFL (=@ . LEL [
Liste de paiements Pour 1000051748

N° de pidce  Dte ctable  Désignation de Forigine Mntent pmt Dev. C-passéePr T. Clé

10021097988 19.03.2024  Paiement par chéque manuel  703.178- DZD C 010021097988
10020449747 20.02.2024  Paiement par chéque manuel 7.420- DZD C 010020449747
10020449575 20.02.2024  Paiement par chégue manuel  12.590- DZD C 010020449575
10020449442 20.02.2024 69.857- DZD C 010020449442
10017844863 19.11.2023  Paiement manuel 500- DZD C 010017844863
10017844806 19.11.2023  Paiement manuel 500- DZD C 010017844806
10017843385 19.11.2023  Paiement par chéque manuel  96.758- DZD C 010017843385
10017843298 19.11.2023  Paiement par chéque manuel  26.528- DZD C 010017843298
10015461343 17.07.2023  Paiement par chéque manuel  147.100- DZD C 010015461343
10015461300 17.07.2023  Paiement par chégue manuel  58.059- DZD C 010015461300
10013386878 20.03.2023 7.021- DZD C 010013386878
10012868849 20.02.2023  Paiement par chéque manuel  313.377- DZD C 010012868849
10012868817 20.02.2023  Paiement par chéque manuel  166.035- DZD C 010012868817
10011575609 20.11.2022  Paiement par chéque manuel 8.171- DZD C 010011575609
10011575533 20.11.2022  Paiement par chéque manuel  50.675- DZD C 010011575533
10011575480 20.11.2022  Paiement par chéque manuel  21.327- DZD C 010011575480
10011155700 19.10.2022  Paiement par chéque manuel  30.346- DZD C 010011155700

Olesali il pual) 38 ol SAP allii cila Aa (a1 jeaal)
spall ST Ky B s oo Ut 2023 |0 3 (télépaiement) ax oo gl 3 sl 385 lay LS
ity s g 33

télépaiement un o L 8:03, |2

‘artenaire
lom

“éléphone

élécopie

Liste postes Corraspond. Courr. oblg.

Dossiars

Affect. paiement | |l Rech. paiement
b= NNl P = e Y =S P = AP
Jste de paiements Pour 2000027447

4= de pidce  Dte ctable Mntant pmt Dev. C-passé pour T. Clé

LO0017106535 13.05.2024 769.043- DZD € 100017106535
L0022054340  08.05.2024 1.560.068- DZD C 010022054340
L00016733170 16.04.2024 Lot d'ordres de palement B25.697- DZD € 100016733170
L0021408832 08.04.2024  Paiement par chéque manuel 74.930- DZD € 010021498832
L0021230766 24.03.2024  Paiement par chaque manuel 34.996- DZD € 010021230766
L00016365351 17.03.2024 Lot d'ordres de palement 1.413.481- DZD € 100016365351
L00016041550 19.02.2024 Lot d'ordres de paiement 152.856- DZD € 100016041550
LOD015923713 15.02.2024 Lot d'ordres de paiement 1.402.743- DZD C 100015923713
100015372400 17.01.2024 Lot d'ordres de palement 1.156.878- DZD € 100015372400
L00014683009 14.12.2023 Lot d'ordres de paiement 1.110.316- DZD € 100014683009
L0018304820 11.12.2023  Paiement par chéque manuel 20.000- DZD € 010018304829
L00014146406 19.11.2023 Lot d'ordres de paiement 818.940- DZD € 100014146406
L00013895501 16.10.2023 Lot d'ordres de palement 572.522- DZD € 100013895501
L0017045555 15.10.2023  Paiement par chéque manuel  205.650- DZD C 010017045555
L0D013542181 12.10.2023 Lok d'ordres de paiement 548.591- DZD C 100013542181
L00013538799 04.10.2023 Lot d'ordres de palement 461.742- DZD € 100013538799
L00013080233 11.00.2023 Lot d'ordres de paiement 208.397- DZD € 100013080233

osali il ol 38 5l SAP sl s jia (s : uaall
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Al S ke iy pally ASLY 88, S

‘ComptefContrat Désignation Données de base

O E F T
200000084465 |01 Compte auxi uni © )
= S
) 1000079792 |AD01 TVA Assujettisser  NOT
2) 2000070356 |A002 IRG Assujettisserr  Téléphone —

2 3000025026 |A03 IBS Assujettissem  Télécopie

2 4000080446 |A004 TAP Assujsttisser

2) 15000021000 |AD15 TFPC-Taxe de for

) 16000035521 |AQ16 TAPP-Taxe d'app Correspond. | Courr. obig. | Lste paiem. | Liste des Dec | Dossers
=) 18000014904 |A019 DTIM-Drots de Ti

2] 34000062803 |AD34 RGP-IRG Profesio. % Sk compte | postes rapprochés

3 67000315976 | A05B ERA-Etats Récanl [ )| [ [ [RTEI L B - P .| (2@ B =R &
Solde du compte Pour 2000031765

P IcéneStat. P& Echnette N° liasse formul. Ty.recette =  Montant Noordre Dte ctable OpérPr OPart. N°depiéce Datepiéce TP Référence Rapprochmt A Ci

=  T123 31.03.2024 100007998736 IBS 80.000- 20.03.2023 4020 A200 10013356088 20.03.2023 EQ

3> 7223 31.03.2024 100009006213 IBS 10.000- 18.06.2023 4020 A200 10014804024 18.06.2023 EQ

3> 1223 21.01.2024 100011892778 TVA 28.881- 17.01.2024 4010 P150 10019383796 17.01.2024 DE 1011536097

3> 0224 20.03.2024 100012791555 TVA 51.381- 12.03.2024 4010 P150 10020841146 12.03.2024 DE 1012395840

3> T124 31.03.2025 100012792089 IBS 130.000- 18.03.2024 4020 A200 10021039240 18.03.2024 EQ

3 0424 20.05.2024 100013667535 TVA 445.541- 12.05.2024 4010 P150 900000013501 12.05.2024 DE 1013214131
- 745.803-
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- ben ahmed Mohamed Elhadi , & bouazzaAbdelkader, a. (2022). The challenges of the tax
collection from the electronic content in Algeria: A field study on a group of tax
practitioners. journal of economic integration, 10(04), p. 190.
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