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 الملخص: 

إبراز    إلى  الدراسة  ال تهدف  الإدارة  رقمنة  ف بائعملية  الضريبي.  ية  التحصيل  على  وأثرها  الزائر  تقنيات ب   وهذا  تطبيق  تحليل كيفية 
التقنيات هذه  الرقمنة ف الإدارة الضريبية وتأثيرها على تحسين الأداء وتحقيق العدالة الضريبية. كما تم تناول التحديات التي تواجه تطبيق

حصاءات المتعلقة بالتحصيل الضريبي الرقمي، مع تقديم دراسات حالة لمركز  والإنات  تحليل البيا  ومنوالإجراءات المتبعة للتغلب عليها.  
توصلت الدراسة إلى أن استعمال أنظمة الاعلام الآلي بمركز الضرائب واستحداث تصريحات عن بعد يؤدي    الضرائب ف ولاية تلمسان

 .الضريبية ف زيادة الحصيلة تساهم كترونية ف المركز الالئية إلى محاربة كل أشكال الغش والتهرب الضريبي، كما أن التصريحات البا
   : الرقمنة , الباية , الادارة البائية , التحصيل الضريبي, الغش الضريبي , رقمنة الادارة البائية الكلمات المفتاحية

 JEL : M40 , M49تصنيف 
Abstract : 

Digitization is one of the most prominent modern topics that has captured the 

attention of governments, becoming an urgent necessity. Governments have 
swiftly adopted digital transformation to enhance the efficiency and effectiveness 

of their administrations, particularly in tax administration. Through digital 

transformation, tax administrations have improved tax collection methods, 

expanded the taxpayer base, and effectively combated tax evasion and fraud. 

This memorandum aims to study the process of digitizing tax administration in 
Algeria and its impact on tax collection. It will analyze how digital techniques are 

applied in tax administration and their effects on improving performance and 
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achieving tax justice. The challenges faced in implementing these techniques and 

the measures taken to overcome them will also be addressed. The study will focus 

on analyzing data and statistics related to digital tax collection, with case studies 

presented from the Tlemcen Tax Center. 
Keywords: municipal treasurer, municipal budget, public accounting 

Jel Classification Codes:M40 ,M49 

 مقدمة:

ة  تعاني الإدارة البائية ف الزائر من تحديات متعددة تشمل التهرب الضريبي، التعقيد ف الإجراءات، وقلة الشفافية، مما يستدعي الحاج
إلى إصلاحات جذرية تواكب العصر الرقمي. تهدف الرقمنة إلى تحويل العمليات التقليدية إلى إلكترونية باستخدام تقنيات المعلومات 

الكفاءة والشفافية ف جمع الضرائب وا البيانات، وزيادة  تبسيط الإجراءات، تحسين دقة  المقال  لاتصالات، مما يسهم ف  إلى ، يهدف 
الإدارة   الرقمنة ف  تقنيات  تطبيق  بتحليل كيفية  سنقوم  البائي.  التحصيل  على  وأثرها  الزائر  ف  البائية  الإدارة  رقمنة  عملية  دراسة 

وتأثير  التقنيات الضريبية  هذه  تطبيق  تواجه  التي  التحديات  بالبحث  سنتناول  الضريبية. كما  العدالة  وتحقيق  الأداء  تحسين  على  ها 
للتغلب عليها المتبعة  الرقمنة، مع تقديم    .والإجراءات  المتعلقة بالتحصيل البائي  البيانات والإحصاءات  سنركز ف دراستنا على تحليل 

تهدف هذه الدراسة إلى تقديم رؤية متكاملة حول تأثير الرقمنة على كفاءة وفعالية الإدارة    ية تلمسان.مركز الضرائب لولا  دراسات حالة
الرقمنة وتحقيق أقصى استفادة منها. نأمل أن تساهم هذه   لتعزيز جهود  البحثيةالبائية ف الزائر، وتقديم توصيات  ف تقديم    الورقة 

القرار والمما التنمية المستدامة والنمو  أفكار جديدة ومفيدة لصناع  يعزز من قدرة الزائر على تحقيق  رسين ف مجال الإدارة البائية، بما 
 .الاقتصادي الشامل

 ؟ الجزائر رقمنة الادارة الجبائية على التحصيل الجبائي في  يرثمدى تأ ماوبناء على ما سبق تتمثل إشكالية البحث فيما يلي: 
 إلى:  دراستنارتأينا أن نقسم وقصد الإلمام بكل جوانب الموضوع ا

 الضريبي  مفاهيم عامة عن رقمنة الادارة البائية والتحصيل: أولا
 المفاهيمي للتحصيل البائي  الإطار :ثانيا
 البائي والتحصيلالادارة البائية  رقمنه: العلاقة بين ثالثا
 مركز الضرائب لولاية تلمسان دراسة حالة :رابعا

 منة الادارة الجبائية والتحصيل الضريبيمفاهيم عامة عن رقأولا: 
    مفهوم رقمنة الادارة الجبائية -1

 مفهوم الرقمنة 1-1

الرقمنة هي مفهوم حديث نشأ مع تطور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مما أدى إلى الانتقال من الطرق التقليدية ف نقل 
 .فيدين من التكنولوجيا الحديثة ف هذا المجالالمعلومات والمعارف إلى استخدام الأرقام ف هذا النقل، مست 

تيري إلى شكل    "Terry Kunyكاني"  عرف  أشكالها  اختلاف  على  المعلومات  مصادر  عملية تحويل  أنها  على  الرقمنة 
تند إلى  والذي يعتبر وحدة المعلومات الأساسية لنظام معلومات يس   (Bits)مقروء بواسطة تقنيات الحاسبات الآلية عبر النظام الثنائي  

إلى   الاستناد  بفضل  هذا  ويتم  )الرقمنة(،  عليها  يطلق  أن  يمكن  الثنائية،  الأرقام  من  مجموعة  إلى  المعلومات  وتحويل  الآلية  الحاسبات 
 .2مجموعة من التقنيات والأجهزة المتخصصة 

 
  دروس"–دولية  تجارب"والعوائد  المتطلبات"  الرقمنة  على  القائمة  عمالال   قتصادياتاحميد    دةوزي  شعليب  حميدو 2

 . 44ص    2020ديسمب      01العدد  08المـسـتـقبل القتصادي المجلد    العلمية  المجلة  "وعب  
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إلى سلسلة رقمية، يواكب  عرفت الرقمنة على انها عملية استنساخ راقية تكمن من تحويل الوثيقة مهما كان نوعها ووعاؤها  
 3هذا العمل التقني عمل فکري ومكتبي لتنظيم ما بعد المعلومات، من أجل فهرستها وجدولتها وتمثيل محتوى النص المرقمن.

وقد عرفها القاموس الموسوعي للمعلومات والتوثيق على انها عملية الكترونية لإنتاج رموز الكترونية أو رقمية، سواء من خلال 
 4و أي شيء مادي، أو من خلال اشارات الكترونية تناظرية.  وثيقة أ

هذه   سواء كانت  رقمي  شكل  إلى  الحالي  التقليدي  شكلها  من  المعلومات  تحويل  طريقها  عن  يتم  التي  "العملية  هي  فالرقمنة 
 المعلومات صور، أو بيانات نصية، أو ملف صوتي أو أي شكل اخر. 

 رقمنة الادارة الجبائية 1-2

تقوم كذلك  عالية الودة لدافعي الضرائب و جبائية  ة الإدارة الضريبية كتقنية جديدة تسعى إلى تقديم خدمات  عرفت رقمن
توفرها رقمنةبإ التي   دمات من خلالخ  تقديم  :البائيةالادارة    جراءات تحصيل الضرائب المفروضة على المكلفين بشكل فعال، والميزة 
 .5( البائية، طلب المستندات بائي، الإقرار ال بائي يم ال الترق)على سبيل المثال  الرقمية،نصات م

ف تعريف آخر، تعُد رقمنة الإدارة البائية استراتيجية تعتمد على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدراسة كافة الإجراءات 
الضرائب بتحصيل  الرقمية، حيث  ،  المتعلقة  الحكومة  استراتيجيات  الاستراتيجية ضمن  تقديم خدمات ضريبية  تندرج هذه  إلى  تهدف 

 .6عالية الودة لدافعي الضرائب بتكاليف منخفضة وف التوقيت المناسب، مع التركيز على تلبية احتياجاتهم كعنصر أساسي

تعتااااابر تقنياااااة حكومياااااة حديثااااة، تم تطويرهاااااا لتلبياااااة احتياجاااااات كااااال مااااان بائياااااة رقمناااااة الإدارة ال  إنبناااااءا علاااااى ماااااا سااااابق يمكااااان القااااول 
رة الضااااااريبية والمكلفااااااين بالضاااااارائب. تهاااااادف هااااااذه التقنيااااااة إلى تحسااااااين جااااااودة عمليااااااات التحصاااااايل الضااااااريبي ومكافحااااااة التهاااااارب الإدا

بالإضاااااافة إلى ذلاااااك، تساااااعى إلى ، الضاااااريبي، وتساااااهيل الإجاااااراءات الاااااتي يقاااااوم  اااااا موظفاااااو الإدارة الضاااااريبية، مماااااا يزياااااد مااااان فعاليتهاااااا
 .ائب، تلبي احتياجاتهم بشكل شاملتقديم خدمات ذات جودة عالية للمكلفين بالضر 

 الجبائية  رقمنة الإدارة عناصر-أ

مكاااااااونات أساساااااااية: عتااااااااد الحاساااااااوب والبرمجياااااااات، شااااااابكة الاتصاااااااالات، وصاااااااناع المعرفاااااااة.  أرباااااااعتتكاااااااون الإدارة الإلكترونياااااااة مااااااان 
 :7ذه العناصريشكل هؤلاء الأفراد البنية البشرية والوظيفية لنظام الإدارة الإلكترونية. فيما يلي توضيح له

يتضااااامن أجهااااازة الحاساااااوب وملحقاتهاااااا. ينُصاااااح بتحاااااديث العتااااااد بشاااااكل  :عتاااااد الحاوااااوج والبرمجيااااات -
مسااااااتمر واسااااااتخدام أحاااااادث التقنيااااااات لتقلياااااال تكاااااااليف التطااااااوير والصاااااايانة، وضاااااامان توافااااااق العتاااااااد مااااااع التطاااااااورات 

 .البرمجية ونظم المعلومات
 .غيل واستخدام أجهزة الحاسوب المختلفةتشمل مجموعة البرامج المستخدمة لتش البرمجيات: -

 
ي ظل البيئة الرقمية ود 3

جاع المعلومات العلمية والتقنية ف  ي دعم التصعتيقة ، لحواطي .اسبر
ال العلمي بي    وره ف 

ي علم المكتبات والتوثيق . قسنطينة. 
 . 2014الباحثي   . اطروحة مقدمة لنيل شهاد دكتوراة ل م د ف 

: الأسس والأساليب. مكتبة المنار. عمان .   4  1989عمار، بوحوش و ذنيبات محمد. مناهج البحث العلمي
،ملاك قارة ،مساهمة رقمنة الإدار   5 ي

ي زيسعيدة سليمان 
 
يبية ف يبة  ادة الوعي ة الض  ي للمكلفي   بالض 

-والمتثال الجبان 
يبة بمدينة قسنطينة ، مجلة الدراسات الإقتصادية والمالية ،مجلد    دراسة ميدانية   16لعينة من المكلفي   بالض 

 .   364،ص  2023،
،ملاك قارة 6 ي

 . 364ص    ،نفس المرجع  ،سعيدة سليمان 
ي   ونيةالإلكبر   دارةال   مولود،تجربة  بلقاسمي7

ونية  الأمية  بي   : الجزائر  ف   التنمية  التطبيق،مجلة  واشكالية  الإلكبر
،  والقتصاد  ي

 . 271،ص  2018،  04  العدد   ،  المسيلة  جامعة  التطبيقر
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تمثااااال البنياااااة التحتياااااة للاتصاااااالات الإلكترونياااااة، بماااااا ف ذلاااااك شااااابكات الإنترانااااات والشااااابكات  :شاااابكة الاتصااااالات -
 .ذات القيمة المضافة. تعُتبر شبكة الاتصالات حيوية لنجاح الإدارة الإلكترونية داخل الشركة وبين المديرين

عنصاااار الأساساااااي ف الإدارة الإلكترونياااااة، حياااااث يعُتااااابرون القاااااادة الااااارقميين وا للاااااين يشاااااكلون ال :صاااانام الم ر ااااة -
للمااااااااوارد المعرفيااااااااة ورأس المااااااااال الفكااااااااري ف المؤسسااااااااة. يااااااااديرون التكاماااااااال الاسااااااااتراتيجي لعناصاااااااار الإدارة الإلكترونيااااااااة 

 .ويعملون على تغيير طرق التفكير السائدة للوصول إلى ثقافة المعرفة
 الادارة الجبائية دوا ع رقمنة  -ج

 :8هم دوافع رقمنة الإدارة البائية تتضمنا
يشهد قطاع الباية تزايداً ف الهياكل الإدارية وتكرار المهام، مما يتناقض مع الهدف الأساسي من   تضخم الهياكل الإدارية: -

 .ية واحدة لتحسين التنظيم وتقليل التكلفةالكفاءة الإدارية. يهدف برنامج العصرنة إلى تجميع الإدارات المتشا ة ف هياكل إدار 
الإدارية:  - الوضعية  عملية   تدهور  إلى  مما دعا  الباية،  على  تضع صورة سلبية  الإدارية  الهياكل  السيئة لأغلب  الوضعية 

 .عصرنة لتحسين جودة الخدمات وتلبية تطلعات المكلفين
الغش والتهرب الضريبي:  - الغش وال  مكافحة  الفوضوي للاقتصاد، مما  زيادة ف ممارسات  نتيجة للانفتاح  تهرب الضريبي 

 .الرقمنة تعزز الرقابة وتسهل معالة الأنشطة الاقتصادية غير المشروعةومنه فان يتسبب ف خسائر للخزينة العامة. 
الإداري:  - الفساد  مستوى    مكافحة  ف  تح  زاهةنال انخفاض  يستدعي  مما  الإداري،  الفساد  خطر  من  يزيد  سين والأمانة 

 .التكوين الأخلاقي للموظفين وتطبيق إجراءات صارمة للحفاظ على سرية المعلومات البائية ومكافحة الإفشاء غير المشروع
 المفاهيمي للتحصيل الجبائي الإطار ثانيا:

هذا  ي الضريبي، حيث يمثل  النظام  فعالية  لتقييم  الرئيسية  المؤشرات  أحد  الضرائب  عملية فرض  عتبر جمع  النهائية ف  المرحلة 
اءً على الضريبة، حيث يتم تحويل الأموال من المكلفين بالضريبة إلى الخزينة العمومية. يتم ذلك تلقائياً وفقًا لمبدأ أن دفع الضريبة يكون بن

 .إرادة المكلف وليس بالقوة
 الجبائي مفهوم وت ريف التحصيل  -1

  الجبائيفهوم التحصيل م 1-1

تُسهم ف تعتبر عمليات جم  التي  الأخيرة  المرحلة  تاُعَدُّ  التصريح الضريبي، حيث  مراحل  أهم  من بين  الضرائب الإلكترونية  ع 
 .تعزيز الإيرادات العامة، وتعتبر المصدر الرئيسي لها. وبالتالي، فإن أي فشل ف عمليات جمع الضرائب بشكل عام يؤثر عليها مباشرة

  الجبائيالتحصيل  ت ريف 1-2

تقوم خلالها السلطات الضريبية بتحويل المبالغ المستحقة من الضرائب من المكلفين إلى الخزينة العامة للدولة. يتم  العملية التي
ذلك من خلال سلسلة من الإجراءات القانونية والفنية والإدارية، وتتضمن هذه العملية تحصيل الضرائب بشكل نقدي، أو من خلال 

 .9.دة حسب اللوائح والقوانين الضريبية المعمول  ا ف كل دولةتحويلات مصرفية، أو بطرق أخرى معتم

 الجبائي التحصيل  اهمية عملية -2

 .الضرائب تاُعَدّ من أهم مصادر تمويل الميزانيات الحكومية، سواء للدولة أو للسلطات ا لية ✓

 
  المقدمة  الخدمات  وتحسي     الثقة  لتعزيز   كآلية  الجبائية  الإدارة  عضنة"  عمر،  محمود   الدين  محي   فيصل،  يانبوز 8

يبة   للمكلفي     . 154 .،  2021 ،  1 ،العدد 21 المجلد  الجزائر،  تيسمسيلت،  امعةج  اقتصادية،  اساتدر   ،مجلة"بالض 
9  ben ahmed Mohamed Elhadi , & bouazzaAbdelkader, a. (2022). The challenges of the tax 

collection from the electronic content in Algeria: A field study on a group of tax practitioners. journal 

of economic integration, 10(04), p. 190 . 
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ررة مسااااابقاً، وتُضااااامن مرحلاااااة جباياااااة الضااااارائب تأتي ف مقدماااااة الأيياااااة لساااااببين  حياااااث ياااااتم فيهاااااا جماااااع الإيااااارادات المقااااا  ✓
النجاااااح فيهااااا اساااااتمرارية الاااادورة الماليااااة، فضااااالاً عاااان تجاهاااال جمياااااع الخطااااوات السااااابقة إذا   ياااااتم إكمااااال هااااذه المرحلاااااة، مااااا ياااااؤدي إلى 

 .أزمة مالية
مرحلااااااة جباياااااااة الضاااااارائب تساااااااهم ف تحقيااااااق الاكتفااااااااء الماااااااالي للدولااااااة بااااااادون الحاجااااااة للاقاااااااتراض الخااااااارجي، مماااااااا يحااااااااف   ✓

 .وطنية على سياساتها الماليةالالوطنية ويمنع التأثيرات غير على سيادتها  
 .النجاح ف جباية الضرائب يمكن أن يوجه الدولة نحو الاستثمارات التي تعزز رفاهية وتنمية الأمم ✓

 التحصيل الجبائيو ال لاقة بين رقمنة الادارة الجبائيةثالثا: 

ة الإدارية، وذلك لدورها الفعّال ف تحسين وزيادة التحصيل الضريبي، حيث يمكن يشهد النظام الضريبي تزايد الاهتمام بتطبيق الرقمن
 :10تلخيص هذا الدور ف النقاط التالية 

تطاااااااااوير عمااااااااال الإدارة الضاااااااااريبية مااااااااان خااااااااالال اساااااااااتخدام أنظماااااااااة الإعااااااااالام الآلي وتباااااااااني التكنولوجياااااااااا لتحقياااااااااق رضاااااااااا  ✓
 .بزيادة عدد المتعاملين الاقتصاديين المسجلين المكلفين من جهة ومحاربة الغش الضريبي من جهة أخرى، وذلك

منح أقصى درجات المرونة للمسيرين بالإدارة البائية ف أداء عملهم الإداري والبائي، من خلال سهولة تسيير ملفات  ✓

 .المكلفين بالضريبة ومراقبة عملياتهم
مع مختلف الهيئات الاقتصادية لاكتشاف مكلفين  توسيع مجال تطبيق الضريبة عبر جمع المعلومات الضريبية بالاتصال الآلي  ✓

 .جدد
  .ني ومفصلآتطوير مختلف الإدارات البائية وتوفير المعلومات الضريبية لحل المنازعات بشكل  ✓

الضريبي التحصيل  البائية ف زيادة  الرقمنة  استخلاص دور  أيضًا  الرقمنة   إذ  ،ويمكن  بتطبيق  الاهتمام  تزايد  الضريبي  النظام  يشهد 
 :11لإدارية، وذلك لدورها الفعّال ف تحسين وزيادة التحصيل الضريبي، حيث يمكن تلخيص هذا الدور ف النقاط التالية ا

تساااااااااهيل عملياااااااااة الرقمناااااااااة لااااااااالدارة البائياااااااااة، حياااااااااث تسااااااااااهم ف حسااااااااااب المباااااااااالغ الضاااااااااريبية بشاااااااااكل أدق وتقلياااااااااال  ✓
 .احتمالات الخطأ والنزاع

كي لاساااااااااتقبال المكلفااااااااين والاستفسااااااااارات المتعلقاااااااااة بالضاااااااارائب، وا اسااااااااابة تشااااااااغيل الإدارة البائيااااااااة بشاااااااااكل أوتوماااااااااتي ✓
 .بشكل دقيق وتعريف المكلفين بالضرائب، مما يسهم ف الحد من التلاعب

ا لاااااااازيادة الثقاااااااة باااااااين الطااااااارفين وتعزياااااااز التفاعااااااال والالتااااااازام بالمواعيااااااااد  ✓ تنفياااااااذ نظاااااااام دفاااااااع التصااااااااريح الضاااااااريبية إلكترونياااااااً
 .الضريبية

ي يالضاااااااااريبسااااااااتغرق ف عملياااااااااات التحاسااااااااب ماااااااااع الإدارات الضااااااااريبية للمكلفااااااااين وتقليااااااااال الوقاااااااات المتيسااااااااير التعاماااااااال  ✓
  يل.باستخدام التكنولوجيا وتبني الرقمنة، يمكن تعزيز كفاءة الإدارة الضريبية وتحسين تجربة المكلفين، وبالتالي زيادة التحص

 

 
  كليةالعلوم  الماليةالعامة،  تخصص  ماجيستر،  رسالة  الجزائر،  في  الضريبي  والتحصيل  الجبائية  الادارة  حمد،م  يداود 10

 . 19-16،ص 2006 ،  الجزائر  تلمسان،  بالقايد  أبوبكر  جامعة  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية
  كليةالعلوم  الماليةالعامة،  تخصص  ماجيستر،  رسالة  الجزائر،  في  الضريبي  والتحصيل  الجبائية  ارةالاد   محمد،  داودي11

 . 19-16،ص 2006 ،  الجزائر  تلمسان،  بالقايد  أبوبكر  جامعة  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية
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 مركز الضرائج لولاية تلموان دراوة حالة راب ا:

ال الضرائب  يعتبر مركز  الملفات البائية وتحصيل  بتسيير  العامة للضرائب، تختص حصريًا  للمديرية  ضرائب مصلحة عملية جديدة تابعة 
نوعية من خلال تطوير شراكة جديدة مع المكلفين  المستحقة من المكلفين بالضريبة متوسطي الحجم. يهدف المركز إلى تقديم خدمة 

اع، الاستجابة، والمعالة السريعة لميع الطلبات المقدمة من المكلفين بالضريبة. الهدف من إنشاء  بالضريبة، ترتكز على التواجد، الاستم
 .هذا المركز هو تعزيز فعالية التنظيم والأساليب والأدوات المستخدمة ف عمل المركز، مما يسهم ف تحسين أداء الإدارة البائية 

الريد تلمسان بموجب  الضرائب ف  مركز  إنشاء  العدد  تم  الرسمية  بتاريخ    20ة  الثاني   2الموافق ل    2009مارس    29الصادرة  ربيع 
على إنشاء وتنظيم هذا المركز وتقسيمه إلى عدة مصالح، كل منها مكلف بمهام   10112إلى    88، حيث نصت المواد من  1430

 .2012أكتوبر  14خاصة. تم الافتتاح الرسمي للمركز بتاريخ 
ير موحد يتولى تحت إشراف رئيس المركز جميع مهام التسيير والتحصيل والمراقبة والمنازعات، التي كانت تدُار الضرائب هو مركز تسي  مركز

والضرائب والمديريات  والقباضات  المفتشيات  قِبل  من  الوحيد    سابقًا  البائي  ا ور  الضرائب  مركز  يشكل  السياق،  هذا  ف  الولائية. 
 :تصاصه، وهم للمكلفين بالضريبة التابعين لمجال اخ

للنظام الحقيقي - السنوي    .المؤسسات الخاضعة  الخاضعة لمجال الغير    (2022دج )  8000000والتي يفوق رقم اعمالهم 
 .اختصاص مديرية كبريات المؤسسات

 "ت ريف نظام الم لومات الجبائي "جبايتك -1
عام   ف  للضرائب،  العامة  بالمديرية  ممثلة  المالية،  وزارة  موقعه  2013أعلنت  المكلفين  على  علم  إلى  المالية  وزارة  "تنهي  الإلكتروني:  ا 

اسم للضرائب  العامة  للمديرية  إنجازه  الاري  المعلومات  نظام  على  يطُلق  فصاعدًا  الآن  من  أنه   (JIBAYA’TIC) بالضريبة 
 ."جبايتك
ية وتبسيط القيام بالالتزامات البائية  تجربة جديدة ف الإجراءات عن بعد، الهدف منها تسهيل الإجراءات الإدار "جباية'تيك"تعد بوابة 
 .بالضريبة من خلال السماح لهم بالتصريح ودفع الضرائب عبر شبكة الإنترنت للمكلفين

إلى مصطلح تكنولوجيا المعلومات "تيك"ف اللغة العربية ويشير مختصر "جباية"لف  يدل على كلمة "جباية'تيك"يعتبر مصطلح 
 .والاتصال

هو نظام إلكتروني تم تطويره ف ظل التطورات السريعة والمستمرة ف مجال تكنولوجيا  (Jibayatic) ائي بجبايتكظام المعلومات البن
من   المكلفين بالضريبة  إلى زيادة رضا  استراتيجية جديدة تهدف  اعتماد  البائية  الإدارة  على  الضروري  والرقمنة. أصبح من  المعلومات 

يقدم خدما الرقمي بين المكلفين والإدارة البائية. يهدف هذا  خلال نظام معلومات متقدم  التفاعل  ت جبائية متميزة وفعالة، ويعزز 
 .النظام إلى جعل الإدارة أكثر إبداعًا وابتكاراً، بما يتماشى مع التطورات التكنولوجية الحديثة

النظام جبايتك    المعلوماتي  يركز  البائية    علىالبائي  العمليات  مادية كل  البائية  ل   والاليةلا  العمليات  معالة لميع  إجراءات  كافة 
لمع  فرص جديدة  تطوير  ف  يسهم  أهدافها. كما  وتحقيق  مهامها  لإتمام  البائية  للدارة  شامل  تقني  دعم  تقديم  السندات،  دف 

 13.تداولهاالمعلومات البائية وتسهيل 
تي تعتمد عليها المراكز الضريبية في رقمنة  بهذا، يعُد نظام "جبايتك" من أهم تكنولوجيات الشبكة الحديثة ال

 .الإجراءات الجبائية

 

 
 الجريدة الرسمية العدد 2012

  .2024-70-20الاطلاع  تاريخ ، www.mfdgi.gov.dzئب، اللضر العامة  للمديرية   الإلكتروني  الموقع 13 
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 " مزايا النظام الم لوماتي "جبايتك  1-1

 : 14يلي تتمثل مزايا نظام المعلومات "جبايتك" ف عدة نقاط تخص الإدارة والمكلفين بالضريبة، ويمكن تلخيصها كما 

 : يما يخص الإدارة -أ

الإدارية بدءًا من استقبال المكلف بالضريبة وصولاً إلى الوعاء والتحصيل وتسيير    التشغيل الآلي الكامل لميع الإجراءات -
 .الملف البائي

 .التبادل السريع للمعلومات بين المصالح ومع مختلف المؤسسات من خلال تطوير واجهات متعددة -
 .رقمنة عمليات تسيير المادة الضريبية  -
عم - يشمل  بما  ا اسبة،  لعمليات  الآلي  للمبلغ  لالتشغيل  الفعلي  المهني والحساب  النشاط  على  الرسم  وتوزيع  الخزينة  يات 

 .الرئيسي للتصريح والتعريف بالمكلفين بالضريبة
رقمنة التبليغات الموجهة للمكلفين بالضريبة مع منح ا ققين إمكانية القيام بعملية مقارنة بين المعلومات الواردة بعد إنشاء   -

 .العرائض
 الوقت المناسب، تسمح بتقييم أداء المصالح ومتابعة مستوى التحصيل حسب صنف الضرائب  فالحصول على جداول   -

 .وقطاع النشاط 
 .تقديم معطيات تلخيصية موثوقة للدراسات الاستشرافية والتحليلية واتخاذ القرارات -
 .تقليص تكاليف الطلبات المتعلقة بالمطبوعات البائية -

 : يما يخص المكلفين بالضريبة -ج

 .العمليات من المقر الشخصي مع المديرية العامة للضرائب وتجنب التنقل لتقديم التصريحات البائية إجراء -
 .إلى الإدارة البائية على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع   اللجوء -

 .تزويد المكلف بالضريبة بمعلومات محدثة حول رزنامته البائية والتزاماته الضريبية -
 .لتصريح المودعة والاطلاع عليهااالوصول إلى استمارات  -
 .الدفع عبر الإنترنت للضرائب والرسوم -
 .الاطلاع على الدين الضريبي الكلي -
 .طلب الشهادات البائية -
 .تقديم الطعون مثل الطعون الولائية أو طلبات التخفيض المشروط وغيرها -

 .طلب الامتيازات البائية  -

 الاشتراك  ي نظام جبايتك   1-2

من هناك،  .https://mfdgi.gov.dz :بدأ العملية بزيارة موقع المديرية العامة للضرائب على الرابط التالي ريبة  ضيقوم المكلف بال
بياناتهم    يتم تكونادراج  وثيقة    التعريفية  شكل  التالي  اإرساله  ويتمعلى  الإلكتروني  البريد    did-requetes@rnf.gov.dzعبر 
 به. الخاص NIFبطباعة شهادة الترقيم البائي يجد فيه  ويقوميستطيع المكلف الدخول الى الموقع  عةسا 72انقضاء  وبعد

 
  .2024-70-52 الاطلاع ،تاريخ  www.mfdgi.gov.dzللضارئب، العامة للمديرية  الإلكتروني الموقع 14

https://mfdgi.gov.dz/
mailto:did-requetes@rnf.gov.dz
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يتوجه المكلف الى مركز الضرائب   برقمبعد ذلك  اجل الحصول    لموقع مناتم استخراجها من    واستمارة NIFالتعريف البائي    مرفقا 
البائي    وهو BPعلى للملف  تسلسلي  وطني  بالنسبة  10من    ويتكونرقم  *********  ارقام  ب  يبدا  الطبيعي  اما    1بالشخص 

 .2الشخص المعنوي يبدا ب *********

 التصريح الجبائي للمكلف    1-3

( و يقدمها لمركز الضرائب  01ف الملحق )رقم كما هو موضح  G50لئ استمارة   يمالتصريح    ا يريدمعند  كلف بالضريبةسابقا كان الم
 الخاص به. إلى موقع جبايتك باستخدام اسم المستخدم وكلمة المروراما الان و ف ظل استعمال الرقمنة  فيدخل 

 التصريح الجبائي للمكلف  1الشكل رقم:

 

  جبايتك للمكلفينمن مخرجات نظام  :المصدر
التالية  هاك، ستظهر لكمكلف. هن  هبصل إلى الأرضية الخاصة  سي النافذة  الموالية   للتصريح والصورةخانات    وعدة  عدة خصائص ف 

 . ذلكتوضح 

 التصريح الجبائي للمكلف  2الشكل رقم:

 

 جبايتك للمكلفينمن مخرجات نظام  :المصدر
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يتعين علي      التي تتوجب علي  هبعد ذلك،  المرحلة، يجب عليك  سنوية  او  ثيةثلا  شهرية أوبصفة    ه اختيار أحد الالتزامات  . ف هذه 
التي يتوجب علي  تتعلق بمختلف أنواع الضرائب  بدقة وتركيز، وذلك لأنها  المعلومات  القيمة    على  ضريبةالدفعها، مثل    هكمكلف ملء 

 .وغيرها من الضرائب (IRG)الضريبة على الدخل الاجمالي  ،(TAP) النشاط المهني على ضريبةال، و (TVA) المضافة

 202415قانون المالية لسنة  حسب) (TAPالنشاط المهني  الرسم علىالغاء تم   :ملاحظة

وبشكل تلقائي.  ه، سيقوم النظام بحساب تكلفة مجموع الضرائب المستحقة، دون الحاجة لهد منهعند إدخالك رقم الأعمال الخاص ب
 .صريح بان تم التSAPالتصريح عن بعد يدخل تلقائيا تصريحه ف نظام وبمجرد وف النهاية،

  لرقمنة من طرف الادارة الجبائية داخلياا 1-4
للدارة البائية. يهدف هذا   SAP لتسهيل دراسة طلبات وتصريحات المكلفين عن بعُد ومتابعتها، وفرت المديرية العامة للضرائب نظام

ل من الأخطاء. وقد ساهم هذا التطوير ف لية، مما يقلالنظام إلى تحويل بعض الإجراءات البائية إلى عمليات آلية فورية وذات دقة عا
 .تسهيل معالة التصريحات البائية للمكلفين بالضريبة وللمصالح المركزية 

  الموت مل من طرف الادارة الجبائية SAPالت رف على نظام الم لومات الجبائي  -2
تلمسان، كانت لولاية  الضرائب  مركز  ف  "جبايتك"  نظام  استخدام  بدء  مصلحتين  عند  القباضة   أول  مصلحة  يا  النظام  اعتمدتا 

   المنازعات.ما عدى مصلحة ومصلحة التسيير. بعد ذلك، تم تعميم استخدام النظام على جميع المصالح 

والقيام بالعمليات اللازمة.   SAP يمتلك كل موظف ف المركز اسم مستخدم ورقم سري خاص به للدخول إلى نظام المعلومات البائي
 .، مما يضمن سهولة الوصول إلى المعلومات وإتمام المهام بكفاءةSAP مخصصة ف نظامموظف قائمة  لكل

 SAPالواجهة الرئيوية لنظام  2-1

النفقات الحساب الاري         البريدية ف جانب الإيرادات مدين وف جانب  المنجزة من طرف مركز الصكوك  العمليات  تسجل فيه 
الدفللمحاسب دائن،   الش  تر إلى قسمينيقسم هذا  اليسار يسجل فيه كل  المدفوعة من الحساب   والنفقاتكات  يالقسم الأول على 

الخزينة   أمين  باسم  المفتوح  البريدي  النفقات   والقسمالاري  أو  الشيكات  سواء  الأموال  حركات  فيه كل  يسجل  اليمين  على  الثاني 
 . لرصيد المتبقي ف هذا الحسابة كما يبين االمدفوعة أو الإيرادات ا ولة للحساب الاري لأمين الخزين

كذلك معلومات متعلقة    الكترونيا والوارد والصادر    متعلقة بالبريدتحتوي على قائمة    القباضة فهي  متعلقة بمصلحةهذه الواجهة    :مثال
ضريبة  ، الصندوق،  ئيةصريحات الباالت،  بريد الصادر و الوارد  :الواجهة كالتاليبالمكلف بالضريبة سنستعرض كل المعلومات الموجودة ف  

البنكي للضريبة( البنك )التوطين  التسجيل،  مهام ا اسب،  توطين  التوزيع،  عملية  القانوني،  تقرير،  ادارة الضرائب،  دورة  النص  ،  بوابة 
   .الدفع عن بعد

 

 
 2024من قانون المالية لسنة 14المادة 15
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 SAP لواجهة الرئيسية لنظام ا 3الشكل رقم:

 
 تلموان لمركز الضرائج   SAPمن مخرجات نظام  : لمصدرا

 
 2024يات عدد الموجلين  ي مركز الضرائج لولاية تلموان لونة احصائ  -3

 
 2024احصائيات عدد الموجلين  ي مركز الضرائج لولاية تلموان لونة  1الجدول رقم:  

 لاية تلموان كز الضرائج لوبناءا على إحصائيات مر المصدر: 
 

 الاطلام على حالة المكلف بالضريبة 3-1

"عرض  اختيار  يتم  معنويًا،  أو  طبيعياً  شخصًا  سواء كان  بالضريبة،  بالمكلف  المتعلقة  البائية  التصريحات  جميع  على  للاطلاع 
الخاص  BP ا رقمديدة نكتب فيهمن النافذة المذكورة سابقًا. بعد ذلك، تظهر نافذة جAfficher une déclarationتصريح"

بالمكلف بالضريبة، ليظهر اسم المكلف ونشاطه وجميع التصريحات الضريبية المتعلقة به. المكلف ملزم بتقديم تصريحات بخصوص ضريبة  
 .، وذلك حسب نشاطه المهني(TAP) المهني، وضريبة النشاط (IRG) ، وضريبة الدخل الإجمالي(TVA) القيمة المضافة

 أداء مهامه ومراجعة البيانات، يتم تمييز التصريحات المختلفة باستخدام ألوان وأشكال متنوعة. هذا يساعد  على الموظف ف للتسهيل
 .أيضًا ف تحرير العقوبات والغرامات عند التأخير

  ا.دائرة باللون الاخضر تمثل التصريحات المصرح ال    

 الدفع. وعد انه   يتم م يمثلالمثلث باللون الاصفر    

 

 71173 اجمالي المكلفين المسجلين في مركز الضرائب 
 4467 شخص طبيعي
 66706 شخص معنوي
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 الاطلاع على حالة المكلف بالضريبة  4شكل رقم:ال 

 

 الدائرة باللون الاحمر تمثل الالتزامات الغير مصرح  ا ف الوقت ا دد.      

 الالتزامات الغير مصرح بها  5الشكل رقم:

 

  لمركز الضرائج تلموان SAPمن مخرجات نظام  : المصدر
 تم دفع ما عليه من ضرائب.  وانهيملك اي ديون  ا ان المكلف لا يقصد به التالية الفارغةالنافذة 
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   لا يملك اي ديونالمكلف  6الشكل رقم:

 

 لمركز الضرائج تلموان  SAPمن مخرجات نظام  : المصدر
 علقة بشخص معنويت*التصريحات الجبائية الم

 التصريحات الجبائية المتعلقة بشخص معنوي  7الشكل رقم:

 
 ز الضرائج تلموان لمرك SAPرجات نظام من مخ : المصدر

 طريقة التوديد          3-2

، حيث تظهر  (Liste paiements) "لمعرفة كيفية تسديد المكلف بالضريبة، نختار من النافذة السابقة خيار "قائمة المدفوعات
، والمبلغ الذي تم  كيفية تسديد المبلغ نافذة تحتوي على جميع المعلومات المتعلقة بطرق تسديد الالتزامات. تظهر هذه النافذة تفاصيل  

 .تسديده، واليوم والساعة التي تم فيها التسديد. مصلحة القباضة هي الهة المسؤولة عن مراقبة كيفية تسديد المكلف

مما يمكن أن يتم التسديد إما نقدًا أو بواسطة صك بريدي أو صك بنكي، وتظهر النافذة الرقم التسلسلي الخاص بكل وسيلة تسديد، 
 .SAPالتي يعتمدها نظاميعزز الشفافية 
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 .خدمة الدفع بواسطة البطاقة الذهبية غير متوفرة حالياً ف مركز الضرائب، ولكن من المتوقع البدء ف العمل  ا قريباً ملاحظة:

 طريقة التسديد  8الشكل رقم:

 
 لمركز الضرائج تلموان  SAPمن مخرجات نظام  : المصدر

  ةأكبر، الصور ، مما يسهل عملية الدفع بشكل 2023ف أبريل  (télépaiement) دة ف التسديد عن بعكما بدأت تقنية جديد
 .المرفقة توضح ذلك بالتفصيل

 télépaiementالتسديد عن بعد  8الشكل رقم:

 
 لمركز الضرائج تلموان  SAPمن مخرجات نظام  : المصدر
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 عن الد ع  التأخرلغرامات و ال قوبات المطبقة عند ا -4
من خلال الدخول إلى النافذة المذكورة سابقًا. تظهر ف هذه   فيمكن ملاحظة ذلكعن التسديد أو تهربه منه،     حالة تأخر المكلفف

المطلوبة منه، كما هو موضح ف الصورة   النافذة معلومات توضح أن موعد الاستحقاق قد فات، وأن المكلف   يسدد المستحقات 
 . المرفقة

 كز الضرائب. بالضريبة مدين لمر  المكلف 8الشكل رقم:

 
 لمركز الضرائج تلموان  SAPمن مخرجات نظام  : المصدر

، وهو عبارة عن جدول ضريبي خاص بالمكلف. يحتوي هذا الدول على رقم (Role) "وردف هذه الحالة، يقوم الموظف بإعداد "
 " لورداب إصدارها. تقوم المصلحة بإرسال "اعلقة بالضريبة وأسب" الخاص به، تاريخ صدوره، تاريخ استحقاقه، وجميع المعلومات المتورد"

بنسبة   غرامة  عليه  تفُرض  التسديد،  يتم  أن  ا ددة دون  المدة  انتهاء  استمر  10عند  وإذا  الشهر.  التالي لانتهاء  اليوم  ف  مباشرة   %
 :تينيتم التحصيل بطريق  % كحد أقصى.25% عن كل شهر تأخير حتى تصل إلى 3التأخر، تزيد نسبة الغرامة بمقدار 

 .يكون التحصيل وديًا بين الإدارة الضريبية والمكلف بالضريبة، ويتضمن اتفاقاً حول التسديد وطريقته وفترته -5

 يتم الانتقال إلى التحصيل الإجباري .  ،  يأتي المكلف بالضريبة لتسوية مستحقاته عند انتهاء المدة ا ددة و  -6

 الدراوة  إحصائيات التحصيل الجبائي محل -5

   2023-2019ثل الإحصائيات البائية لمركز الضرائب للفترة الدول يم
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 2023-2019إحصائيات مركز الضرائج لولاية تلموان للفترة  2الجدول رقم:

 2023 2022 2021 2020 2019 السنوات 

 6298 6165 5887 6155 6794 التحصيل الجبائي العام 

التحصيل الجبائي للورود  
 بعد المراقبة

468 571 618 872 1067 

التحصيل الجبائي عن طريق  
G50 

6326 5583 526 5293 5230 

 بناءا على إحصائيات مركز الضرائج لولاية تلموان  :الوحدة بالمليون دج      المصدر 

 : الخاصة بالتحصيل النائي ف شكل أعمدة بيانية كما هو موضح كتالي بترجمة الإحصائياتلقد فمنا 
 2023-2019لضرائج لولاية تلموان للفترة إحصائيات مركز ا 09الشكل رقم: 

 

 E+  

 E+  

 E+  

 E+  

 E+  

 E+  

 E+  

 E+  

                    

التحصيل الجبائي العام 

 بناءا على احصائيات مركز الضرائج لولاية تلموان :المصدر 

 
سنة              ف  انخفض  العام  التحصيل  أن  عن 2021وسنة    2020نلاح   الناتجة  العالمية  الاقتصادية  للأزمة  نتيجة  وذلك   ،
انخ .COVID-19 ةجائح من  حيث  العام  البائي  التحصيل  ف    6,794,768,551فض  إلى   2019دج 

ف    6,155,045,799 إلى  2020دج  ثم  الإجراءات  2021دج ف    5,887,062,660،  تأثير  إلى  يعود  الانخفاض  هذا   .
 مستمرة، ف ت ف زيادة  المراقبة التي كان  الاحترازية والإغلاقات على النشاط الاقتصادي، مما أثر سلباً كذلك على تحصيل الورود بعد

من   ارتفع  انه  فنلاح   الفترة  ف    468,368,980نفس  ف    571,964,294إلى    2019دج  إلى  2020دج  ثم   ،
المراقبة وجمع    وتفسر.  2021دج ف    618,524,624 الزيادة بتحسين آليات  النشاط   تباطأ  إلى  راجع  وذلكالضرائب،  هذه  ف 
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ال  عمليةعلى    أثرتالاقتصادي حيث   التحصيل ذلك راجع  تحصيل  إلى تأخيرات وتحديات ف  أدى  مما    ونظرا الدولة    أن  إلىضرائب 
التحصيل    إلىسعت    .COVID-19لائحة   وسائل  اللجوء    وتمتخفيف  دون  فقط  الودي  بالتحصيل  التحصيل   إلىالاكتفاء 
  الإجباري.

إلى   2019دج ف    468,368,980حيث ارتفع من  ف زيادة مستمرة،    ف نفس الفترة، نلاح  أن تحصيل الورود بعد المراقبة كان
إلى  2020دج ف    571,964,294 المراقبة  2021دج ف    618,524,624، ثم  آليات  الزيادة بتحسين  تفسير هذه  . يمكن 

 .لاقتصادية الصعبةوجمع الضرائب، حيث كانت الدولة تعمل على تعزيز فعالية عمليات التحصيل لتعويض النقص الناتج عن الظروف ا
دج ف    6,165,243,565، نلاح  ارتفاعًا ف التحصيل البائي العام، حيث ارتفع إلى  2023وسنة    2022أما بالنسبة لسنة  

المالي 2023دج ف    6,298,344,791ثم إلى    2022 الأداء  الزئي وتحسين  الاقتصادي  بالتعاف  الارتفاع  هذا  تفسير  . يمكن 
 .للدولة

دج   872,232,331البائي للورود بعد المراقبة ف الزيادة خلال هذه الفترة، حيث وصل إلى    ذلك، استمر التحصيلبالإضافة إلى  
. هذه الزيادة تعكس التحسينات المستمرة ف آليات المراقبة وجمع الضرائب  2023دج ف    1,067,392,492ثم إلى    2022ف  

 .ة لتعويض النقص الناتج عن الظروف الاقتصادية الصعب
للت  بالنسبة  طريقأما  عن  البائي  من  G50 حصيل  انخفض  أنه  نلاح   ف    6,326,399,571،  إلى    2019دج 

ف    5,583,081,504 إلى  2020دج  ثم  ف    5,268,538,036،  إلى 2021دج  ليصل  الانخفاض  هذا  واستمر   .
سية  فاض بالعلاقة العكيمكن تفسير هذا الانخ.2023دج ف    5,230,952,299ثم إلى    2022دج ف    5,293,011,234

إذ أن زيادة التحصيل بعد المراقبة يمكن أن تعوض الانخفاض ف   .G50 بين التحصيل البائي للورود بعد المراقبة والتحصيل عن طريق
 ".، مما يعكس فعالية آليات المراقبة ف تحسين جمع الضرائبG50 التحصيل عبر

 الخاتمة:

تمام الحكومات وجعلتها مطلباً رئيسياً، حيث سارعت مختلف الحكومات إلى ديثة التي أثارت اهتعُتبر الرقمنة من أهم المواضيع الح 
بائية من  تبني التحولات الرقمية لزيادة كفاءة وفعالية إداراتها، وعلى رأسها الإدارة البائية. فقد مكَّنت هذه التحولات الرقمية الإدارة ال 

من خلال تحسين ط الضريبي  التحصيل  التحصيل وتوسيع  زيادة  أشكال رق  أيضًا ف محاربة كافة  الضريبي، وسايت  الإخضاع  قاعدة 
 .التهرب والغش الضريبي

جهود المركز ف تحسين خدماته وتطوير عملياته.   تلمسان، استعرضنالولاية مركز الضرائب من خلال دراسة الحالة التي قمنا بيها ف 
للمركز  مما   الرئيسي  الهدف  الود  تقديم  وهويبرز  عالية  للنظام خدمات  المخضعين  بالضرائب  المكلفين  مع  جديدة  علاقات  وبناء  ة 

الضريبية، مثل   العمليات  إدارة  ف  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  متزايد على  بشكل  المركز  اعتماد  أيضًا  يتضح  الضريبي الحقيقي. 
 .والدفع التسديد  وكيفيةالاطلاع على حالة المكلف عمليات 

 
 : التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة والتوصياتلنتائج  يلي نستعرض أهم ا افيمو 
 والتهرب  الغش   أشكل  كل  محاربة  إلى  يؤدي  بعد  عن  تصريحات  واستحداث  ئبراالض  بمركز  الآلي  الإعلام  أنظمة  استعمال -

 . الضريبي 
المعلوماتي - النظام  العمالبائي    يسهل  من  العديد  بالضريبة  المكلفين  مثلعلى  البائية،  بعد    ليات  عن  الوثائق  استخراج 

ويسمح لهم بتقديم التصريحات البائية عبر النافذة الشخصية على المنصة الإلكترونية "جبايتك"، ليتم نقلها بصورة فورية 
 .وآلية إلى نافذة الأعوان البائيين
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بالضريبة بين المصالح داخل   البائية للمكلفين  ف نقل المعلومات والملفات SAPالبائية    للدارة  يساهم نظام المعلومات -
 .تصريحاتهم ةمراقب لمما يسه المركز بصورة سريعة وآمنة

 .البائية الإلكترونية ف المركز ف زيادة الحصيلة الضريبية ساهم التصريحاتتُ  -
  ادر مص  توفير  وبالتالي  بالضريبة،  المكلفين  من  أكبر   عدد   ضبط  إلى  يؤدي  ئباالضر   بمركز  جبائيمعلومات    نظام  استعمال -

 جديدة.  ضريبية
 التوصيات -

 .ضرورة الاهتمام بموظفي الضرائب وتدريبهم وتأهيلهم لمواكبة التطورات الرقمية الحديثة -

 .ضرورة الحرص على مواكبة مختلف التطورات العلمية ف مجال الأجهزة والبرامج -
 .والحد من التلاعبات من قِبَل المكلفين ة لتبادل المعلوماتربط الإدارة البائية بمختلف الإدارات وإنشاء شبكة معلوماتي  -
 المراجع: قائمة 
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المالية العامة،    ( الادارة2006داودي محمد. ) - الجبائية والتحصيل الضريبي في الجزائر، رسالة ماجيستر، تخصص 
 . 19-16ص الجزائر،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أبوبكر بالقايد تلمسان، 

 مراويم ومناشير: 

ق بالمحاسبة العمومية.يتعل 1990أوت  15ي ، المؤرخ ف90-21  قانون  
 

  يحدد إجراءات المحاسبة التي يمسكها الآمرون  1991سبتمبر  7المؤرخ في  313-91المرسوم التنفيذي  
 وكيفياتها ومحتواها.  والمحاسبون العموميون بالصرف 

 
 ميزانيات لتنفيذ المحاسبي لل الصادرة من مديرية التنظيم وا 2019ماي  07المؤرخة في   09التعليمة رقم: 
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