2014/ 10 p<iaalls Jaidy) 4o

AUl il sall Apadlis o il 5 Ayl ) cliilac)
~Jlama gana Al gal) dslial) g Uad A -

Js Al sy
=B S = i dana daala

-

Sl sal) G Al i) A ) Audliall Ban ) 355 Lpalladl Sl Aa
o3 Al Ll pdlsall jeasdy dudlial oo dasSy osladll JKET e JSiS
skl s Gl g L S CRSS )1 el gl 3oall (aliiy seda (8 Al yiuY)
Bl Gl pre Alla Qi Adial) oSS Q5 gl s 2 sall o lalgial) yd 55
Al 8l su)

1 Ailae A Gl DA (e Al O e S Jal (e Lpal jiuy) clalladll axdiiug
a1 callal) Calhal G 3 sall gl )y o geadl CEISE dai o gladll Jae il
) Al A el Laall g Laliy) duay ) ccadlill e il MR e G sall Al
S s 5050k ) I (e deliall JSa 5 (3 saall 8 Al Jaas e i Ll

oo Caalili Dbl i sall (i e Ay 3 el 40 sall delicall Jlasa aana iy
e allail) Aas) iny agisiy Gl 5 ¢ calladl Japnall Lgd e () €l ) pdaill g Apala@) <Y sail
138 5 AlalSiall clallal) g ddaliaal) ASH 5l o cae o il g Aallall 3yl 0l il ‘)gsi
callall s alBY 5 a5 sl e
aane Al 3 el Al dudliad) @S Al Al yiny) Clillal) Aalidal) cilalst)

Résumé:

En conséquence des changements mondiaux et de 1’augmentation de la concurrence, il
apparut des alliances stratégiques entre les sociétés comme forme de coopération qui
remplace la concurrence. Les causes de cette stratégie peuvent se résumer dans 1’apparition
et la croissance du phénoméne de la mondialisation, 1’augmentation des frais de la
technologie, de la recharge et du développement, la disponibilit¢ des ressources et des
compétences, la diminution des frais du marché, la diminution de la situation d’invisibilité
et la pénétration dans les marchés étrangers.

Les alliances stratégiques sont utilisés pour acquérir des caractéres compétitifs a travers la
création d’une valeur ajoutés plus importante au producteur coopérateur, en conséquences
de I'union des efforts, des expériences et des ressources de 1’alliance , ainsi I’augmentation
de la compétitivité de la société a travers I’influence sur les frais bénéfiques, la productivité
et la part au marché, cela aussi sur la forme de la concurrence dans le marché et
I’infrastructure de I’industrie a travers 1’augmentation du degré de concentration.
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Le groupe Saidal de I’industrie des médicaments et considéré 'une des société
industrielle qui a réussi a s’intégrer dans le systéme de changements et de développements
mondiaux. Cela est du et ’adoptation de la stratégie des coopérations avec les plus grandes
laboratoires et les plus connus mondialement, et qui s’est diversifiée entre le partenariat
mixte et les alliances complémentaires, cela pour faire face a la grande concurrence. Donc
il doit diversifier sa gamme de produits, augmenter sa compétitivité sur le plan local,
régional et mondial.

Mots clés: les alliances stratégiques, le partenariat, la compétitivité, 1’avantage
concurrentiel, la concurrence, le groupe Saidal.
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0.24 0.11 0.20 3125831815 | 3650550 | 397460361 749148075 1997
0.30 0.13 0.19 2908864673 | 4499579 | 569006067 875493134 1998
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- 36.54 72090 2634242830 1996
-0.013 36.05 83613 3014253221 1997
-0.052 34.16 100707 3439888246 1998
Les rapports de gestion (1996— A Jic YL &alidl dlac) (0 1 ydeaal)
1998,

'B.JLJJ. LsJ;‘ CA‘) \M} ‘cJﬁS&\ d)\; AL“}:\AS\ aal<l) uaﬁ\_u Lo d.au\ d}_\;“ e
203416 Ay BJM\) 1998 4 LsA L A u_m\ Caly Eua ch’.’ut}“ S

IS e Jlandl dalii] 5 Jal gall I Zaliyl A jay i Al yéise -3
=dlell L] (LB CallSi/Ailaall Aadl) =l sall LIS Aaluy) A A83])
sl e Jleall ssce fAdliaall dadl)
£2°10 325 51 1998 1996 5 i) JNA Jlasa gana Lalil) sk 1(07) ad Jgoa
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0.7 2510 0.67 2634.242830 1764823839 1996
0.2 0.84 2471 0.03 0.69 3014.253221 2073.680610 1997
-0.05 0.79 2824 -0.06 0.65 3439.888246 2243.997781 1998
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0.02 | 0.16 | 0.05 | 10440365457 | 4630438 | 721774513 | 242991921 | 1999
0.14 | 0.07 | 0.15 | 4347842779 | 4139512 | 271109220 | 615559987 | 2000
0.16 | 0.07 | 0.15 | 4597780926 | 5190671 | 379810901 | 755465767 | 2001
0.10 | 0.03 | 0.10 | 5562701926 | 5692414 | 187339238 | 566394100 | 2002
0.17 | 0.08 | 0.17 | 6225742197 | 6003661 | 482290897 | 1032401846 | 2003
0.19 | 0.07 | 020 | 6882486919 | 6466188 | 456231457 | 1311453988 | 2004
0.11 | 0.07 | 0.13 | 8102905174 | 6596274 | 430555200 | 864953730 | 2005
0.15 | 0.08 | 0.18 | 7888778386 | 6942750 | 547483833 | 1219665503 | 2006
018 | 0.11 | 0.18 | 7999112009 | 7735448 | 872149771 | 1411993594 | 2007
0.23 | 0.14 | 021 | 8799940912 | 9692772 | 1346638302 | 2006878681 | 2008
0.47 | 027 | 037 | 7627745797 | 9513290 | 2560637476 | 3559136076 | 2009
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35.63 110313 3930132084 | 1999
0.13 40.34 97287 3924733024 | 2000
0.06 42.60 112509 4792804900 | 2001
0.02 43.50 121111 5268125696 | 2002
~0.0004 43.48 124371 5407765757 | 2003
0.09 47.34 126517 5989317641 | 2004
0.07 50.66 115897 5871236461 | 2005
-0.007 50.32 122344 6156488334 | 2006
-0.019 49.38 135141 6673922040 | 2007
0.22 60.18 133025 8005779310 | 2008
-0.36 38.30 139988 5361621214 | 2009

Les rapports de gestion (1999-2009) _ls sais¥L Laly) slae) ca 1 yuaal)
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Jlosl S Jolgal fack LIS Ll il L)
0.81 3046 0.63 3930.132084 2471.852233 1999
-0.11 0.72 3210 -0.06 0.59 3924733024 818867.2300 2000
0.08 0.78 3412 -0.05 0.56 4792.804900 2662.059605 2001
0.03 0.8 3563 -0.03 0.54 5268.125696 2837.225055 2002
0.12 0.9 3706 0.15 0.62 5407.765757 3339.164435 2003
0.12 1.01 3917 0.06 0.66 5989.317641 3979.032396 2004
-0.11 0.9 4104 -0.05 0.63 5871.236461 3707.637469 2005
0.12 1.008 4243 0.11 0.7 6156.488334 4279.436814 2006
0.10 1.11 4363 0.04 0.73 6673.922040 4871.616363 2007
0.25 1.39 4470 0.07 0.78 8005.779310 6220.523630 2008
0.24 1.72 4559 0.87 1.46 5361.621214 7855.445923 2009
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