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تمىو انششاكح انًٍُائٍح أساسا عهى تُاء علالح تعالذٌح يع كم يٍ انسهطح انًٍُائٍح 

كمطاع عاو وأحذ انششكاخ انًتخظظح فً انتسٍٍش انًٍُائً كمطاع خاص تهذف إيا 

أو تسٍٍش واستغلال يُظح نىخستٍح( تًىٌم، تسٍٍش واستغلال يُشأج يٍُائٍح )َهائً يٍُائً 

وإلا فثهذف تمذٌى خذياخ إطلاذ انسفٍ. وانشائح هى اتفالٍاخ انششاكح انًٍُائٍح انتً 

تُظة عهى تسٍٍش واستغلال َهائٍاخ انحاوٌاخ نًا نهزِ الأخٍشج يٍ أهًٍح التظادٌح 

ح انًٍُائٍح اتفالٍاخ انششاك يماسَح يع كم يٍ انًُظاخ انهىخستٍح وخذياخ إطلاذ انسفٍ.
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يٍ هزا انًُطهك، فئٌ يذاخهتُا هزِ ، فً الأطم عثاسج عٍ تشكٍثح تعالذٌح خذّ يعمذج

واستُثاط أهى انحذود انفاطهح فً انتًٍٍض تٍٍ كم يٍ انششاكح  ستُظة أساسا عهى دساسح

 انًٍُائٍح وانظفماخ انعًىيٍح انتً تثشيها انًؤسساخ انًٍُائٍح، تفادٌا لأي خهظ يفاهًًٍ.

انمطاع ؛  انمطاع انعاو؛  انظفماخ انعًىيٍح؛ انششاكح انًٍُائٍح ًاخ انًفتاحٍح :انكه

 انخاص؛

Abstract:  

The port partnership is essentially based on building a 

contractual relationship with both the port authority as a public 

sector and one of the specialized port management companies as a 

private sector with the aim of either financing, or exploiting a port 

terminal or otherwise providing ship repair services. PPPs are 

originally a very complex contractual composition. In this sense, our 

intervention will focus primarily on examining and elaborating the 

most important boundaries in distinguishing between PPPs and 

public procurements, in order to avoid any conceptual confusion. 

Keywords: Public Private partnership; Public procurements; 

public sector; private sector.  
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  يمذيح :

ػ٠ِ ٛزا الأعاط ٗدذ:  ذر٘ٞع ػوٞد اُششاًح تسغة ؽث٤ؼح الأشخاص أُثشٓح ُِؼوذ،

 . (MATONS, 2012) ششاًح ػاّ/ػاّ، ششاًح خاص/خاص ٝششاًح ػاّ/خاص

٢ٛ ٝع٤ِح ها٤ٗٞٗح ُِرؼآَ ك٤ٔا ت٤ٖ أشخاص اُوإٗٞ اُؼاّ ٖٓ أخَ  :اُششاًح ػاّ/ػاّ

شخاص الأت٤ٖ  ذٌٕٞ كوؾ .(2014)اُلاثض،  ذسو٤ن ٓشاس٣غ ذظة ك٢ اؽاس اُ٘لغ اُؼاّ

ؼآح: اُذُٝح، اُٞلا٣ح، اُثِذ٣ح، اُدٔاػاخ أُس٤ِح ٝأُئعغاخ اُؼ٤ٓٞٔح، عٞاء أُؼ٣ٞ٘ح اُ

ؼرثش ٛزٙ اُؼوٞد ذ   أٝ ٖٓ خ٘غ٤ر٤ٖ ٓخرِلر٤ٖ. ،لأؽشاف أُرؼاهذج ٖٓ ٗلظ اُد٘غ٤حًاٗد ا

 ٖٓ اخرظاص خٜاخ اُوؼاء الإداس١. ذٌٕٞػ٘ذ ٗشٞب أ١ ٗضاع ، ٝداس٣حاػوٞدا 

اذٌٕٞ  ص:اُششاًح خاص/خا ّٓ ت٤ٖ شخظ٤ٖ ٖٓ أشخاص اُوإٗٞ اُخاص أٝ ت٤ٖ  ا

ف ظش  شخض ٖٓ أشخاص ٛزا الأخ٤ش ٝشخض ٖٓ أشخاص اُوإٗٞ اُؼاّ ٣رظشف ذ  

ّٕ  ،شخض خاص  .ذؼش٣ق ٛزا اُ٘ٞع ٛٞ ٗلغٚ ذؼش٣ق اُؼوذ اُؼاد١ ٝك٢ ًِرا اُساُر٤ٖ كب

 ّٓ ّٕ ، خاطحاُٝ اُؼآح :ا ارا اخرٔؼد أُظِسر٤ٖأ ٛزٙ  ٝعاثَ اُرؼآَ اُوا٢ٗٞٗ ك٢ كب

، ٜٓ٘ا أُغٔاج ًؼوذ اُرٞس٣ذ، ػوذ اُخذٓاخ، اُظلواخ (2014)ٗؼ٤ٔح،  ٓر٘ٞػحاُساُح 

  ٓ غ٠ٔ ًؼوذ الآر٤اص. ؿ٤ش إٔ اُرطث٤واخ اُؼ٤ِٔح اُؼ٤ٓٞٔح،...اُخ، ٜٝٓ٘ا ٓا ٛٞ ؿ٤ش 

سون ٓلّٜٞ ذ  ج، خذ٣ذٝع٤ِح ذؼآَ ٝأُؼآلاخ أُرضا٣ذج ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ اُؼاّ ٝاُخاص أٝخذخ 

 . "اُششاًح ػاّ/خاص" ـت دشكاُششاًح تأُؼ٠٘ اُذه٤ن ٌُِِٔح، ػ  

كرسد ٛزٙ اُرغ٤ٔح أُداٍ أٓاّ ػذج اٗرواداخ، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ ك٤ٜا ذغ٤ٔح ذدٔغ ًَ 

ؼثش ػٖ أداج ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣شٟ ك٤ٜا ذغ٤ٔح ذ   أشٌاٍ اُرؼآَ اُرو٤ِذ٣ح ٝاُسذ٣ثح

ؼآَ ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ ٓث٤٘ح ػ٠ِ اُر٣َٞٔ أُشرشى ُِٔششٝع اُٞازذ، ٌُٕ٘ٞ ها٤ٗٞٗح خذ٣ذج ُِر

 .تزُي أٓاّ طشاع ك٢ أُلا٤ْٛ

ٝتؼ٤ذا ػٖ اُظشاع أُلا٢ٔ٤ٛ، كوذ أثثرد اُششاًح ػاّ خاص دٝسا اُلؼاٍ ك٢ 

اُٜ٘ٞع تاُؼذ٣ذ ٖٓ أُدالاخ ُٔا ذ٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ كِغلح الإدٓاج اُو١ٞ ُِوطاع اُخاص 

، ٓٔا دكغ تٔؼظْ اُذٍٝ ا٠ُ (MATONS ،2012) ٢ اُر٣َٞٔ ٝاُرغ٤٤شلاع٤ٔا ك٢ ػ٤ِٔر
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ذؼ٤ْٔ اػرٔادٛا ك٢ ٓخرِق اُوطاػاخ تٔا ك٢ رُي هطاع أُٞاٗت، ٌُٕ٘ٞ أٓاّ أعِٞب ذغ٤٤ش 

 ٤ٓ٘اث٢ خذ٣ذ ػ شف تـ "اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح".

تؼثاسج اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح" ٖٝٓ ٣ٝغرٞخة الأٓش ٛ٘ا اُرٞهق هظذ ذسذ٣ذ أُوظٞد 

تاب أ٠ُٝ أُوظٞد تؼثاسج "اُششاًح ػاّ خاص"، ثْ ٓساُٝح اٌُشق ػٖ أْٛ اُسذٝد اُر٢ 

ذلظَ ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ تاه٢ ٝعاثَ اُرؼآَ ٓغ اُوطاع اُخاص ٝلاع٤ٔا ٜٓ٘ا اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح. 

سذاى اُغ٘ـاكٞس٣ح ًَ ك٢ اؽاس اُردشتح اُدضاثش٣ح ك٢ اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح ٓغ ًَ ٖٓ ششًح تٞ

ُرغ٤٤ش ٝاعرـلاٍ ٜٗاث٢ زا٣ٝاخ ٤ٓ٘اء تدا٣ح،  ٝششًح ٓٞاٗت دت٢ اُؼا٤ُٔح  ُرغ٤٤ش ٝاعرـلاٍ 

 ٜٗاث٢ زا٣ٝاخ ًَ ٖٓ ٤ٓ٘اء اُدضاثش اُؼاطٔح ٤ٓٝ٘اء خٖ خٖ اُؼا٢ُٔ.

 انششاكح انًٍُائٍح  أولا: يفهىو

الأ٠ُٝ إٔ ٗرٞهق ػ٘ذ ٓلّٜٞ اُششاًح ػاّ خاص ٝرُي ُغثث٤ٖ: الأٍٝ ٣رؼِن تاُلشاؽ 

اُوا٢ٗٞٗ، تس٤ث ُْ ٣ظذس ا٠ُ زذ اُغاػح اطذاس أ١ ٗض ذشش٣ؼ٢ ٣سذد أُوظٞد تؼثاسج 

اُششاًح ػاّ خاص ٝلا اخشاءاخ ٤ًٝل٤اخ اتشآٜا. ثْ ٗ٘روَ ُِسذ٣ث ػٖ خظٞط٤اخ 

رٔاد ُِششاًح ػاّ خاص ك٢ هطاع أُٞاٗت، ًَ ػ٠ِ اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح ًٜٞٗا ذطث٤ن ٝاػ

 ػٞء اُردشتح اُدضاثش٣ح ك٢ ٛزا الإؽاس. 

 يُالشح عايح حىل يفهىو انششاكح عاو خاص: - أ

ُْ ٣ دٔغ اُلوٚ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓٞزذ ُؼثاسج اُششاًح ػاّ خاص، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ ك٤ٜا 

٤ٖ اُوطاػ٤ٖ اُؼاّ ػثاسج زذ٣ثح ٌُٖ ػآح، ذ ؼثشّ ػٖ ًَ أٝخٚ اُرؼآَ اُسذ٣ثح ك٤ٔا ت

ٝاُخاص، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣شاٛا ٓلٜٞٓا خاطا، ٣رداٝص ًَ اُؼ٤ٓٞٔح اُر٢ اكر شػد ك٤ٚ تغثة 

ط٤اؿح اُرغ٤ٔح، ٣٘ظشف ٤ُؼثش كوؾ ػٖ ٗظاّ ذ٣َٞٔ ٝذغ٤٤ش ٓخرِؾ ٝٓرٌآَ ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ، 

 ط٤ـرٚ اُرؼاهذ٣ح أُسثزج ٢ٛ اٗشاء ششًح ذداس٣ح ٓخرِطح الاهرظاد تبعٜاّ ًلا اُوطاػ٤ٖ،

، ٝإٔ (2014)أُطِة،  ذسٞص زن آر٤اص ذ٘ل٤ز ٝاعرـلاٍ أُششٝع اُز١ أٗشؤخ ٖٓ أخِٚ

 Private Finance Initiative أطٍٞ ٛزا أُلّٜٞ ذؼٞد ُغ٤اعح ٓثادسج اُر٣َٞٔ اُخاص
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PFI  ،َاُر٢ ظٜشخ ك٢ اُرغؼ٤٘اخ ٖٓ اُوشٕ أُاػ٢ اُثش٣طا٤ٗح الأط (MATONS ،

 ، ُرثو٠ ػثاسج اُششاًح ػاّ/خاص ذرؤسخر ت٤ٖ اُرؼ٤ْٔ ٝاُرخظ٤ض.(2012

ؿ٤ش إٔ اعروشاء ٓخرِق اُرؼاس٣ق اُر٢ اع٘ذخ ا٤ُٜا، ٝإ ًاٗد لا ذرلن ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

ٍ  ػ٠ِ ٓٞزذ،  ك٢ ٓدٔٞػٜا ػ٠ِ ٗوطر٤ٖ أعاع٤ر٤ٖ: أٜٗا ذرلن ٣ذ 

ّٕ  :الأونى - ٗظاّ اُششاًح ػاّ/خاص ٣رؼِن تٔشاس٣غ اُث٠٘ الأعاع٤ح  أ

 ؛٠٘ اُرسر٤ح()أُ٘شآخ ٝاُث

ٔاثِح.  أٜٗا :حثاٍَان -  ٓ  أداج ذ٣َٞٔ ٓشاس٣غ 

شاسًح اُوطاع اُخاص ٢ٛ  ن ػ٤ِٜارل  ٣   ُْ اُٞز٤ذج اُر٢ّ ٔغؤُحاُ  ٓ ك٢ ػ٤ِٔح ٗغثح 

عمذ "ِو٢ ٓغئ٤ُٝح اُر٣َٞٔ ًِٜا ػ٠ِ ػاذن اُوطاع اُخاص ذسد ذغ٤ٔح ٣   ْٜ ٖٓٔ٘، كر٣َٞٔاُ

، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣لرشع اُر٣َٞٔ اُدضث٢ ٖٓ ًلا ً٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُششاًح ػاّ/خاص "انثىخ

 "ششاًح ػاّ/خاص"اُطشك٤ٖ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣زٛة ا٠ُ اُدٔغ ت٤ٖ اُشأ٤٣ٖ ًَ ذسد ػثاسج 

اخ اُوطاع اُؼاّ أُرؼاهذ، ُ٘ؼٞد ٤آٌاٗ ٞهق ػ٣ٝ٠ِلرشع إٔ ٗغثح ٓشاسًح اُوطاع اُخاص ذر

 تزُي ا٠ُ زو٤وح إٔ ػوذ اُثٞخ ٛٞ أزذ أٗٞاع اُششاًح ػاّ/خاص.

رؤع٤ظ ششًح ٢ُٛ ٓلّٜٞ خاص، ٣ شاد تٚ ٓثادسج اُر٣َٞٔ اُخاص ٝك٢ ٗظشٗا، 

خاػؼح ُِوإٗٞ اُخاص
 
خرِؾ: ًٜٞٗا ذوّٞ أطلا أ١  ،  ٔ ٗظاّ اُر٣َٞٔ اُدضث٢ أٝ اُر٣َٞٔ اُ

خضث٢ ٖٓ اُوطاػ٤ٖ ُرؤع٤ظ ششًح ذؼ٠٘ تر٘ل٤ز أُششٝع ٝاعرـلاُٚ تٔٞخة ػوذ ػ٠ِ ذ٣َٞٔ 

 آر٤اص، ٓٔا ٣لشع ػ٤ِٜٔا ذواعْ أُخاؽش ًٔثذأ ٖٓ ٓثادة ٛزا اُ٘ظاّ.

 خظىطٍح انششاكح انًٍُائٍح عهى ضىء انتدشتح اندضائشٌح: - ب

وِح ٚ، كلا ٣ٞخذ ا٠ُ زذ اُغاػح ٗض ها٢ٗٞٗ ٣ ؼشف "اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح". أٓا ػٖ اُلو

ٔلّٜٞ، كالأؿِث٤ح ٣ٌرلٕٞ تاُوٍٞ تؤٜٗا ظاٛشج ػآح ذدٔغ ٛزا اُْٜ ذؼشػٞا ُذساعح ٝذس٤َِ ٓ٘

شـ٤ِٖ خٞاص، ك٢ ػلاهح ذظة ك٢   ٓ َّ ٖٓ اُغِطح ا٤ُٔ٘اث٤ح ٝ ؽاس اٗداص ٓششٝع رٝ ات٤ٖ ً

َّ ٝ ،طِح تأُشكن ا٤ُٔ٘اث٢، ٝذؼشف ػذج ذطث٤واخ  ٝخٜح ٗظشٙ اُخاطح زٍٞ أُلّٜٞ. ٌُ
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ا٠ُ  ا٤ُٔ٘اث٢ الأؿِث٤ح ارا ذؼِن الأٓش تالاعرثٔاساخ راخ اُظِح تأُشكنذ٤َٔ ٝ

تذٍ ػثاسج اُششاًح  ٤ٔles concessions portuaires٘اث٤ح آُر٤اصاخ الاػثاسج  ذٞظ٤ق

 ، ػِٔا إٔ الآر٤اص ٛٞ ٓشزِح ٖٓ ٓشازَ اُششاًح ػاّ/خاص ٝلا ٣ٔثِٜا ك٢ ٓدِٜٔا.ا٤ُٔ٘اث٤ح

عٞاء تٔؼ٘اٛا اُٞاعغ أٝ اُؼ٤ن( أعاعا ػ٠ِ خضء ٖٓ ٝذ شِد اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح )

 audit de) ا٤ُٔ٘اء أٝ ٓا ٣ؼشف تـ"اُٜ٘اث٤اخ ا٤ُٔ٘اث٤ح"، ٝأز٤اٗا ػ٠ِ أخضاء أخشٟ ٖٓ ا٤ُٔ٘اء

la concession du terminal à conteneurs de Conakry, 2011) أٝ ػ٠ِ ا٤ُٔ٘اء ،

.ًِٚ 

 اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح اُدضاثش٣ح، كبٜٗا ذ ثشّ ػ٠ِ ٓشازَ:ٝزغة ذدشتح 

ٓدٔٞػح ٖٓ أُشازَ اُلشػ٤ح، تٔا ك٢ رُي  ك٢ الأطَ ٢ٛانًشحهح انتًهٍذٌح: و

ٝص٣ش ، ذرْ تسؼٞس :اُٞص٣ش الأٍٝيشحهح انًفاوضاخ:  اُرلاٝع اُر٢ ذرْ تسؼٞس: ٓشزِح

ٝٓ٘اهشح ٤ٓضا٤ٗح أُششٝع، ، ٝص٣ش أُا٤ُح ٝرُي ُرسذ٣ذ ٝصاسج اُٞط٤حٓٔثَ اُ٘وَ: أ١ 

ٔث٢ِ ٓ   ،(عاتوا ٓدِظ ذغ٤٤ش ٓغاٛٔاخ اُذُٝح ك٢ هطاع أُٞاٗت )عٞخ٤ثٞس ٔث٢ِٓٝ

ْٕ ٓ  ٝ أُئعغاخ ا٤ُٔ٘اث٤ح اُٞؽ٤٘ح ٓواتَ  خذٝاٝ   ٔث٢ِ أُئعغاخ أٝ اُششًاخ أُغاٛٔح ا

 اُوطاع اُخاص ك٢ شٌَ ششًاخ خاطح أثثرد ٗدازٜا ك٢ ٤ٓذإ ٓؼ٤ٖ.

٣٘روَ الأؽشاف تؼغ رُي ا٠ُ ٓشزِح دساعح أُششٝع ٝٓ٘اهشح خطؾ أػٔاٍ 

تؼذ ٓ٘اهشح خطح أػٔاٍ ًَ شش٣ي، ٣٘روَ الأؽشاف ٓثاششج ا٠ُ ، business planٝاُششًاء 

ٝػذ تاُرؼاهذ ٝكوا ُٔلّٜٞ أُادج شٌَ  ٓؼاٛذج ػ٠ِ ٢ٛ  ، ٝاػذاد ٓا ٣ؼشف تاذلاه٤ح أُغا٤ٖٔٛ

أٝ ٓئعغاخ ٝؽ٤٘ح ٝاُطشف أٝ الأؽشاف الأخ٘ث٤ح.  ٣ سذد م.ّ.ج، ٣ ثشّ ت٤ٖ ٓئعغح  71

اُرضآاخ ٝٓغئ٤ُٝح أؽشاف اُششًاخ أُخرِطح الأٓٞاٍ؛ ا٤ٌُل٤اخ اُر٢ ٣ؤذ٢ ٝكوٜا اُطشف 

الأخ٘ث٢ اُششًاخ أُخرِطح الاهرظاد أُضٓغ اٗشاإٛا تغاثش اُٞثاثن ٝاُرو٤٘اخ اُؼشٝس٣ح 

اُطشف الأخ٘ث٢ ٝششٝؽ كٞذشج الأخٞس ُـشػٜا؛ ٤ًل٤اخ ذ٣ٌٖٞ أُغرخذ٤ٖٓ، ششٝؽ أخش 

 أُغرسوح ُِطشف الأخ٘ث٢؛ اُغثَ ٝاُٞعاثَ اُخاطح ُؼٔإ اُ٘وَ اُسو٤و٢ ُِٔؼشكح ٝأُٜاسج.
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تؼذ ذسش٣ش ٛزٙ اُٞث٤وح، ٝهثَ اُششٝع ك٢ اخشاءاخ ذؤع٤ظ اُششًح أُخرِطح 

ٔاٍ ٛزٙ الأٓٞاٍ، ٣رؼ٤ٖ ػ٠ِ الأؽشاف ٓ٘اهشح زظض الأعْٜ أُشاد أُغاٛٔح تٜا ك٢ سأع

 le pacte des) "اذلاه٤ح أُغا٤ٖٔٛـ"٣رْ ذذ٣ٖٝ ٛزٙ اُسظض ك٢ ٝث٤وح ذؼشف تاُششًح. 

actionnaires) ، ط٤ِّح ذسلع زوٞم ٝٝاخثاخ أُغا٤ٖٔٛ ك٤ٔا ٣رؼِن ٢ٛٝ ػثاسج ػٖ اذلاه٤ح خ 

 تبداسج اُششًح ٝذشـ٤ِٜا ٝالإششاف ػ٤ِٜا ٝذس٣ٞلاخ الأعْٜ ك٤ٜا.

ٝصاسج أُا٤ُح ٌُٜٞٗا اُٞصاسج أُغئُٝح ػ٠ِ ذسذ٣ذ ذخؼغ ٛزٙ الاذلاه٤ح ُشهاتح 

 الاػرٔاداخ. تؼذ رُي، ٣٘روَ الأؽشاف ا٠ُ ٓشزِح ذؤع٤ظ اُششًاخ اُر٢ ذؼ٠٘ تأُششٝع.
ذؼرثش ، ًٜٞٗا (société par actions / S.P.Aٓغاٛٔح ) حاُشٌَ أُسثز ٛٞ ششًٝ

اعرـلاٍ ٜٗاث٢ زا٣ٝاخ ُرغ٤٤ش ٝ  BMTٍ، ٝٛٞ زاٍ ششًح اُ٘ٔٞرج الأٓثَ ُششًاخ الأٓٞا

٤ٓ٘اء تدا٣ح، ششًح ٤ٓ٘اء اُدضاثش اُؼا٢ُٔ ُرغ٤٤ش ٝاعرـلاٍ ٜٗاث٢ زا٣ٝاخ ٤ٓ٘اء اُؼاطٔح 

 ٝأخ٤شا ششًح ٤ٓ٘اء خٖ خٖ اُؼا٢ُٔ ُرغ٤٤ش ٝاعرـلاٍ ٝذشه٤ح ٜٗاث٢ زا٣ٝاخ ٤ٓ٘اء خ٤دَ.

ض ا٤ُٔلاد اُشع٢ٔ ُششًاخ أُششٝع اُز١ ٣رْ تٔدشد ز٤اصج سهْ اُرغد٤َ ك٢ أُشًٝ

ًرر٣ٞح ُ٘داذ ٓشزِح أُلاٝػاخ لا ٣ؼ٢٘  (549)م.خ.ج، أُادج اُٞؽ٢٘ ُِغدَ اُرداس١

"اذلاه٤ح ـؼشف تششٝػٜا ٓثاششج ك٢ ذ٘ل٤ز أُششٝع، تَ ٣رٞخة ػ٤ِٜا ذٞه٤غ ػوذ آخش ٣  

 .convention de concessionالآر٤اص" 

 14-08تؼذ طذٝس اُوإٗٞ  2008ُْٝ ٣ ؼشّف أُششع اُدضاثش١ ٛزا اُسن الا ع٘ح 

ٌَّ ٓ٘ر آر٤اص  64، تٔٞخة أُادج 30-90أُؼذٍِّ ٝأُرْٔ ُِوإٗٞ  ٌٓشس اُر٢ هؼد تـ "٣ ش

اعرؼٔاٍ الأٓلاى اُٞؽ٤٘ح اُؼ٤ٓٞٔح، أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ ٛزا اُوإٗٞ ٝالأزٌاّ اُرشش٣ؼ٤ح 

اُز١ ذوّٞ تٔٞخثٚ اُدٔاػح اُؼ٤ٓٞٔح طازثح أُِي، أُغٔاج اُغِطح أُؼٍٔٞ تٜا، اُؼوذ 

طازثح زن الآر٤اص، تٔ٘ر شخض ٓؼ١ٞ٘ أٝ ؽث٤ؼ٢، ٣ غ٠ٔ طازة الآر٤اص، زن اعرـلاٍ 

ِسن أُِي اُؼ٢ٓٞٔ اُطث٤ؼ٢ أٝ ذ٣َٞٔ أٝ ت٘اء ٝ/أٝ اعرـلاٍ ٓ٘شؤج ػ٤ٓٞٔح ُـشع خذٓح   ٓ

ُٔ٘شؤج أٝ اُرد٤ٜض، ٓسَ الآر٤اص ا٠ُ اُغِطح طازثح ػ٤ٓٞٔح ُٔذج ٓؼ٤٘ح، ذؼٞد ػ٘ذ ٜٗا٣رٜا ا

 زن الآر٤اص". 
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ػ٠ِ ٓا ٣غ٠ٔ تاذلاه٤ح الآر٤اص ٓغ  ٜاؼذ ذٞه٤ؼذسٞص اُششًاخ ػ٠ِ ٛزا اُسن ت

ّٖ تٔ٘ر زن الآر٤اص اُغِطح الإداس٣ح أُؼ٤٘ح . ٝاُغِطح أُؼ٤٘ح ؿ٤اتٜا  ٢ٛ اُغِطح ا٤ُٔ٘اث٤ح. ٌُ

٢ٛٝ ٝصاسج اُٞصاسج اُٞط٤ح ، تس٤ث ذسَ ٓسِٜا ث٘اءاعرػ٠ِ أسع اُٞاهغ، ٣ؼغ ُِساُح 

 ٛٞ اُشاثغ كاُخطؤ ِطشف اُثا٢ٗ ك٢ ٛزٙ الاذلاه٤ح،تاُ٘غثح ُأٓا   .ك٢ ٓ٘ر ٛزا اُسن اُ٘وَ

 اُؼا٤ُٔح دت٢ ٓٞاٗت ٝششًح اُغ٘ـاكٞس٣ح تٞسذاى ششًح ٖٓ ًَ أ١ الأخ٘ث٤ح؛ الأؽشاف اػرثاس

ك٢ ز٤ٖ إٔ اُششًاخ طازثح الآر٤اص ٢ٛ ٗلغٜا اُششًاخ أُخرِطح  .الآر٤اص أطساب ٛٔا

 الأٓٞاٍ اُر٢ عثن اُسذ٣ث ػٜ٘ا

٤ض اُششاًح ػاّ خاص دٕٝ عٞاٛا ٝاُششاًح  اٗطلاها ٖٓ ٛزٙ اُخظٞط٤اخ اُر٢ ذٔ 

ٌ٘٘ا اعر٘ثاؽ أْٛ اُلٞاسم اُر٢ ذلظَ ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح.  ا٤ُٔ٘اث٤ح تشٌَ خاص، ٣ٔ 

 انفىاسق انفاطهح تٍٍ انششاكح انًٍُائٍح وانظفماخ انعًىيٍحثاٍَا: 

ذ ؼرثش اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ٢ٛ الأخشٟ ازذٟ ٝعاثَ اُرؼآَ ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ اُؼاّ 

اُز١ أع٘ذ ا٤ُٜا  ك٢ اُوإٗٞ اُدضاثش١ٝسد  تٔا ذؼش٣لٜا ٣ٌٖٔ إٔ ٌٗرل٢ ك٢. ٝٝاُخاص

ٍ، ا  ،ػذج ذؼش٣لاخ ّٝ ، ٝسد اُرؼش٣ق ك٢ 67/90لأٓش سهْ كل٢ هإٗٞ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح الأ

ّٕ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ٢ٛ ػوٞد ٌٓرٞتح ذ ثشٜٓا  أُادجّ الأ٠ُٝ ٓ٘ٚ ٖٓ ز٤ث خاء ًٔا ٢ِ٣: 'ا

اُذُٝح أٝ اُؼٔلاخ أٝ اُثِذ٣اخ أٝ أُئعغاخ ٝأٌُاذة اُؼ٤ٓٞٔح هظذ اٗداص أشـاٍ أٝ 

 ّْ ٗدذ ًزُي اُرؼش٣ق ذٞس٣ذاخ أٝ خذٓاخ ػٖٔ اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜا ك٢ ٛزا اُوإٗٞ. ث

رؼآَ اُؼ٢ٓٞٔ  145-82ٖٓ أُشعّٞ سهْ  04اُز١ّ ذؼٔ٘رٚ أُادجّ   ٔ رؼِنّ تظلواخ اُ  ٔ اُ

ٝاُر٢ّ ٗظّد ػ٠ِ ٓا ٢ِ٣: 'طلواخ أُرؼآَ اُؼ٢ٓٞٔ ػوٞد ٌٓرٞتح زغة ٓلّٜٞ اُرشش٣غ 

اُغاس١ ػ٠ِ اُؼوٞد أُثشٓح ٝكن اُششٝؽ اُٞاسدج ك٢ ٛزا أُشعّٞ هظذ اٗداص الأشـاٍ 

 334-91ٖٓ أُشعّٞ اُر٘ل٤ز١ سهْ  03هر٘اء أُٞاد ٝاُخذٓاخ'. ٗدذ ًزُي أُادجّ اُثاُثح ٝا

رؼٖٔ ذ٘ظ٤ْ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح، ٝاُر٢ ٗظّد ػ٠ِ ٓا ٢ِ٣: 'اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ػوٞد   ٔ اُ

ثشٓح ٝكن اُششٝؽ اُٞاسدج ك٢ ٛزا أُشعّٞ   ٓ ٌٓرٞتح زغة اُرشش٣غ اُغّاس١ ػ٠ِ اُؼوٞد ٝ

ّْ أُادج اُثاُثح هظذ اٗداص الأش رؼاهذج. ث  ٔ  03ـاٍ ٝاهر٘اء أُٞاد ٝاُخذٓاخ ُسغاب أُظِسح اُ
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رؼِن تر٘ظ٤ْ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ٝاُر٢ ػشّكرٜا ًٔا  02/250ٖٓ أُشعّٞ اُشثاع٢ سهْ   ٔ اُ

٢ِ٣: 'اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ػوٞد ٌٓرٞتح ك٢ ٓلّٜٞ اُرشش٣غ أُؼٍٔٞ تٚ ذ ثشّ ٝكن اُششٝؽ 

ا أُشعّٞ هظذ اٗداص الاشـاٍ ٝاهر٘اء أُٞاد ٝاُخذٓاخ ٝاُذساعاخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜا ك٢ ٛز

رؼاهذج ٝؿ٤شٛا ٖٓ اُرؼاس٣ق.   ٌٔ  ُسغاب أُظِسح اُ

أُرؼٖٔ ذ٘ظ٤ْ  247-15أُشعّٞ اُشثاع٢ سهْ  رُي اُٞاسد ك٢ ٛٞ زذثٜاُؼَ أ

ض ك٢ أُادج اُثا٤ٗح ٗ ك٢، (2015، 50)ج.س. اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ٝذل٣ٞؼاخ أُشكن اُؼاّ

"اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ػوٞد ٌٓرٞتح ك٢ ٓلّٜٞ اُرشش٣غ أُؼٍٔٞ تٚ، ذثشّ  ٓ٘ٚ اُر٢ّ هؼد تؤٕ

تٔواتَ ٓغ ٓرؼا٤ِٖٓ اهرظاد٤٣ٖ ٝكن اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜا ك٢ ٛزا أُشعّٞ، ُرِث٤ح 

ٝتؼ٤ذا ػٖ  ".اُساخاخ ٝاُذساعاخٝزاخاخ أُظِسح أُرؼاهذج ك٢ ٓداٍ الأشـاٍ ٝاُِٞاصّ 

ػ٠ِ أٜٗا ػوٞد اداس٣ح  247-15اُطث٤ؼح اُوا٤ٗٞٗح ُِظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح اُر٢ أًذ أُشعّٞ 

ٓسؼح ػ٠ِ ػٌظ اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح ًٕٞ إٔ اُششاًح ػاّ خاص ذش٤ًثح ٓرذاخِح ٖٓ اُؼوٞد، 

 ذٞخذ كٞاسم أخشٟ ُِر٤٤ٔض ت٤ٖ أُل٤ٜٖٓٞ:

 يٍ حٍث الأطشاف ويحم انعمذ: - أ

ت٤ٖ ؽشك٤ٖ: اُشخض اُؼاّ ٣ٝ ؼشف ك٢ ُـح اُوإٗٞ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح دٔغ ذ

طاحة انًششوع أو ٝاُشخض اُخاص اُساثض ػ٠ِ اُظلوح، ٣ٝ غ٠ٔ تـانًظهحح انًتعالذج، تـ

، ػ٠ِ ػٌظ 247-15ٖٓ أُشعّٞ اُشثاع٢ سهْ  37ٝكوا ُ٘ض أُادج انًتعايم انًتعالذ 

 ف تسغة أُشزِح اُرؼاهذ٣ح.اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح اُر٢ ذدٔغ ت٤ٖ ػذج أؽشا

اُغاُق اُزًش، كبٕ  247-15ٖٓ أُشعّٞ  29ُٔادج أٓا ػٖ ٓسَ اُؼوذ؛ كسغة ا

أٝ  ا٥ذ٤حبزذٟ اُؼ٤ِٔاخ ك٢ اُو٤اّ ت ذ٘سظشك٢ اُظلوح اُؼ٤ٓٞٔح  ٜٓٔح أُرؼآَ أُرؼاهذ

 : أًثش

 ٓ٘شؤج أٝ أشـاٍ ت٘اء أٝ ٛ٘ذعح ٓذ٤ٗح ٖٓ ؽشف ٓواٍٝ؛ اٗداص 
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 ٓ ّخلا اهر٘اء أٝ ا٣داس أٝ ت٤غ تب٣داس تخ٤اس أٝ تذٕٝ اهر٘اء اُِٞاص ٖ

 خ٤اس ُؼراد أٝ ٓٞاد ٓٞخٜح ُرِث٤ح زاخاخ أُظِسح أُرؼاهذج؛

  خلاٍ ذؤد٣ح خذٓاخ كٌش٣ح ُظاُر أُظِسح  اٗداص دساعاخ ٖٓ

 أُرؼاهذج؛

  ؛ذوذ٣ْ خذٓاخ 

ك٢  .ٓواتَ ٓثِؾ ٓا٢ُ ذذكؼٚ أُظِسح أُرؼاهذج ا٠ُ أُرؼآَ أُرؼاهذ ػثش زظض

ذشه٤ح ٝذط٣ٞش ٓ٘شؤج أعاع٤ح أٝ ػ٠ِ  أعاعا اُششاًح ػاّ/خاص ذ٘ظة رٚ ك٢ٜٓٔ ز٤ٖ إٔ

ذج ػوذ الآر٤اصٝت٤٘ح ذسر٤ح ُٔشكن ٓؼ٤ٖ،   ٓ ٝالا كرظ٤ْٔ، ت٘اء ٝاٗشاء ت٤٘ح  ،اعرـلاُٜا ؽٞاٍ 

ػ٠ِ إٔ ٣رْ اهرغاّ ًَ ٖٓ الأستاذ ٝأُخاؽش ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ ك٢ زذٝد ، ذسر٤ح ٝاعرـلاُٜا

  .٢ عاْٛ تٜا ًَ هطاع ػ٠ِ زذٟاُرّ اُسظض 

 يٍ حٍث انتشكٍثح انتعالذٌح: - ب

ًٔا عثن اُوٍٞ، كبٗٚ ٣ظؼ ة خذا الإُٔاّ تأُشازَ اُر٢ ذ٘ط١ٞ ػ٤ِٜا ػ٤ِٔح اُرؼاهذ 

ػ٠ِ أعاط ٗظاّ اُششاًح ػاّ/خاص، خاطح إٔ أؿِث٤ح اُوٞا٤ٖٗ اُٞؽ٤٘ح هذ ػاُدد أُغؤُح 

ّٕ ػثاسج اُششاًح ػ اّ/خاص ٓلّٜٞ ػاّ، ٤ُٝظ تٔلّٜٞ ٗظاّ تظلح ػآح ػ٠ِ أعاط أ

خرِؾ. ٝٓغ رُي كاُرطث٤واخ اُؼ٤ِٔح ذٞز٢ تؤٕ ٛزٙ اُؼ٤ِٔح ذرْ ػ٠ِ ٓشزِر٤ٖ:   ٔ اُر٣َٞٔ اُ

ٓشزِح اُر٤ٜٔذ٣ح ٣رْ ك٤ٜا اُرسؼ٤ش الأ٢ُٝ ُِٔششٝع، ٝٓشزِح آؼاء اُؼوذ ٝدخُٞٚ ز٤ض 

 أُشازَ أُرغِغِح. اُر٘ل٤ز، ػ٠ِ إٔ ًَ ٓشزِح ٜٓ٘ٔا، ٢ٛ ك٢ زو٤وح الأٓش ٓدٔٞػح ٖٓ

، كرشَٔ أُشازَ نًشحهح انتحضٍش الأونً نهًششوع، أي انًشحهح انتًهٍذٌحتاُ٘غثح 

 ا٥ذ٤ح:

اخر٤اس أُششٝع ٝذسذ٣ذ ٓٞاطلاذٚ ٖٓ هثَ اُذُٝح؛ اػذاد ٓغر٘ذاخ  -

اُؼطاء؛ اخر٤اس أُرؼآَ أُرؼاهذ؛ اػذاد ٝٓ٘اهشح خطؾ اُؼَٔ اُخاطح تٌَ 
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ا٤ٖٔٛ، اُرٞه٤غ ػ٠ِ تشٝذًٞٞلاخ الاذلام ٝذسظ٤َ هطاع؛ اػذاد اذلاه٤ح أُغ

 اػرٔاد ذؤع٤ظ ششًح أُششٝع.

ٝأُشزِح اُثا٤ٗح ٢ٛ أُشزِح اُرطث٤و٤ح، تس٤ث ذ٘ط١ٞ ػ٠ِ ذدغ٤ذ اُٞثاثن اُرؼاهذ٣ح 

اُغاُلح اُزًش ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٖٓ خلاٍ اٗشاء ششًح أُششٝع ذرخز شٌَ ششًح ٓغاٛٔح 

 زثح أُشكن اُؼاّ.ذخؼغ ُِوإٗٞ اُٞؽ٢٘ ُِذُٝح طا

أُشزِح اُثاُثح: ٢ٛٝ ٓشزِح ٓ٘ر اُششًح زن آر٤اص ذغ٤٤ش ٝاعرـلاٍ أُ٘شؤج ٓسَ 

اُرؼاهذ. ٣ٝرْ رُي ٖٓ خلاٍ ػوذ ٣ثشّ ت٤ٖ ٛزٙ اُششًح ٝت٤ٖ اُدٜح ٓاٗسح الآر٤اص، ذ سذد ك٤ٚ 

ُؼوذ اُرضآاخ ٛزٙ اُششًح ٝزوٞهٜا، ٝؿ٤شٛا ٖٓ اُخطٞؽ اُؼش٣ؼح راخ اُظِح تر٘ل٤ز ٛزا ا

 ٝترلؼ٤َ اذلاه٤اخ اُششاًح ػاّ/خاص تظلح ػآح.

ٝأخ٤شا ٓشزِح اٗرٜاء كرشج الآر٤اص: ػ٠ِ إٔ كرشج الآر٤اص ٛزٙ هاتِح ُِردذ٣ذ، ٝذخرِق 

ذدخ أٝ ُْ ذدذد، ذسٍٞ ٤ٌِٓح  اخشاءاخ اُردذ٣ذ ٖٓ دُٝح لأخشٟ. ٝٓذج الآر٤اص عٞاء خ 

 (.transfertالآر٤اص) اُششًح ًٝزا ٓٔرٌِاذٜا ٓثاششج تاعْ اُغِطح ٓاٗسح

أٓا ػٖ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح، كالأٓش أهَ ذؼو٤ذا؛ تذاء تٜٔٔح اُوطاع اُخاص أ١ 

 أُرؼآَ أُرؼاهذ، ز٤ث أٗٚ 

ذج، ًُ كبٕ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ذشذثؾ أعاعا تٔذج اٗداص اُظلوح، ػ٠ِ  أيا يٍ حٍث ان

ػٌظ ٗظاّ اُششاًح ػاّ/خاص أ٣ٖ ذ٘شؾ ششًح أُششٝع تؼذ اعرٌٔاٍ الأػٔاٍ أًُِٞح 

( ٓغ 30ا٤ُٜا، تاعرـلاٍ ٛزا أُششٝع ك٢ اؽاس ػوذ الآر٤اص هذ ذظَ ٓذذٚ ا٠ُ ثلاث٤ٖ ع٘ح )

 هات٤ِرٜا ُِردذ٣ذ.

غ اُظلواخ اُؼ٤ٓٞٔح ػ٘ذ اتشآٜا لأزٌاّ أُشعّٞ ذخؼ ويٍ حٍث الإخشاءاخ:

 ،87ا٠ُ ؿا٣ح أُادج  39ٖٓ أُادج  247-15اُشثاع٢ سهْ 

 يٍ حٍث انًثادا:  - ج
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٣وّٞ ٗظاّ اُششاًح ػاّ/خاص ػ٠ِ ٓثذأ٣ٖ: ٓثذأ اُر٣َٞٔ اُدضث٢ أُشرشى اُز١ 

(2014)أُطِة،  ٣ لرشِع ك٤ٚ اُثؼغ أُ٘اطلح
 ،

ٝالأكؼَ ذغ٤ٔرٚ تٔثذأ اُر٣َٞٔ أُخرِؾ، 

 ٝٓثذأ ذواعْ أُخاؽش.

ختهظ - ًُ : ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغاٛٔح ًلا اُوطاػ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔح يثذأ انتًىٌم ان

ذ٣َٞٔ أُششٝع. ٝلإٔ ٓظذس ٛزا اُ٘ظاّ ٣ؼٞد ا٠ُ اُرطث٤واخ اُؼ٤ِٔح، ك٤ِظ 

 ٛ٘اى ٗغثح ٓغاٛٔح ٓسذدج ذ لشع ػ٠ِ اُوطاػ٤ٖ، ٝاٗٔا ٣خؼغ رُي ُٔؼط٤اخ

أُششٝع، ٤ٓضا٤ٗح اُوطاع اُؼاّ ٝٓذٟ سؿثرٚ ك٢ أُغاٛٔح ًٝزا اُوإٗٞ اُٞؽ٢٘ 

خذ  ٝ إ 
.

 

ٝالإشٌاٍ ٣ طشذ ػٔٞٓا تاُ٘غثح ُِوطاع اُؼاّ ٝٓذٟ هذسذٚ ػ٠ِ ذ٣َٞٔ ٓششٝع 

ا ػٖ اُوطاع اُخاص كلا اشٌاٍ ُذ٣ٚ، خاطح ٝإٔ أؿِث٤ح اُخٞاص عٞاء ك٢ ٗظاّ  ّٓ ؼ٤ٖ، أ  ٓ

ٔ خرِؾ )ششاًح  ػاّ/خاص( أٝ ٗظاّ اُر٣َٞٔ ا٢ٌُِ )ػوٞد اُثٞخ(، ٣ِدئٕٝ ُِرؼاهذ اُر٣َٞٔ اُ

واتَ ػشع ػٔاٗاخ   ٓ ٔاثِح   ٓ ٓغ اُث٘ٞى ك٢ عث٤َ اُسظٍٞ ػ٠ِ هشٝع ُر٣َٞٔ ٓشاس٣غ 

 ٓؼ٤ّ٘ح أٜٛٔا اُخثشج ٝأُٜاسج اُر٢ ٣رٔرؼٕٞ تٜا ك٢ أُداٍ أُشاد الاعرثٔاس ك٤ٚ.

اُغٞاء ٖٓٔ ٣شٕٝ ك٢ اُششاًح  أؿِة اُثازث٤ٖ اُوا٤٤ٖٗٞٗ ٝالاهرظاد٤٣ٖ ػ٠ِ زذ

خرِؾ   ٓ ٣شٕٝ إٔ   -أ١ ٗلظ اُ٘ظشج اُر٢ ٗؼرٔذٛا ك٢ دساعر٘ا ٛزٙ–ػاّ/خاص ٗظاّ ذ٣َٞٔ 

٘اطلح  ٔ  50%، أ١ إٔ اُوطاع اُؼاّ ٣ذخَ ت٘غثح (2014)أُطِة،  الأطَ اٗٔا ٛٞ اُر٣َٞٔ تاُ

َٔ اُوطاع اُخاص اُ٘ظق اُثا٢ٗ، ُرئعظ تؼذ رُي ششًح  ٖٓ سأعٔاٍ أُششٝع، ٣ٌٝ 

ًَ ا٤ُٜا ٜٓٔح اٗداص أُششٝع، ُٜٝا زن اعرـلاُٚ ُٔذج ص٤٘ٓح  خاػؼح ُِوإٗٞ اُخاص، ذٞ 

ؼرثشج ك٢ اؽاس ػوذ آر٤اص ٣ ثشّ ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ اُغِطح أُغئُٝح. ك٢ ز٤ٖ ٣لرشع اُثؼغ   ٓ

غاٛٔح، كا  ٔ ُؼثشج ٢ٛ تبٗشاء ششًح ٓ دشد ٓغاٛٔح اُوطاع اُؼاّ تـغ اُ٘ظش ػٖ ٗغثح ٛزٙ اُ

خرِطح الأٓٞاٍ، اٗطلاها ٖٓ دٓح اُ٘غة اُر٢ عاْٛ تٜا ًلا اُوطاػ٤ٖ  ٓ (les PPP partage 

équitable des risques, valeur ajoutée pour le citoyen, 2010). 
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 :   انخاتًح

ٌٖ اُوٍٞ إٔ  اػرٔاد أعِٞب اُششاًح ا٤ُٔ٘اث٤ح عٞاء تأُلّٜٞ ًخاذٔح، ٝذ٤ٜٔذ ُؼَٔ آخش، ٣ٔ 

ذـ٤٤شاخ ػذج ػ٠ِ هطاع أُٞاٗت لاع٤ٔا ارا هذ أدخَ اُٞاعغ ُِؼثاسج أٝ تٔلٜٜٞٓا اُؼ٤ن، 

ذؼِن الأٓش تاُذٝس اُز١ّ ذ ئد٣ٚ اُغِطاخ ا٤ُٔ٘اث٤ح ك٢ ٛزا اُوطاع. ار خؼغ الأٓش ا٠ُ اػادج 

 ذٞص٣غ ك٢ الأدٝاس ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ اُوطاع اُخاص.

أدخ ٛزٙ اُٞػؼ٤ح ا٠ُ سٝاج كٌشج ا٤ُٔ٘اء أُاُي أٝ الإداسج أُاٌُح ًؤزذ ٗٔارج اُرغ٤٤ش 

ا٤ُٔ٘اث٢ اُدذ٣ذج، اػاكح ا٠ُ رُي، كبٕ الإدٓاج اُو١ٞ ُِوطاع اُخاص ٝاُذٝس اُز١ أع٘ذ ُٚ ك٢ 

ٓ غرـَ اُٜ٘اث٤اخ  ٓ شـَ/ ٛزا الإؽاس، أدّٟ ا٠ُ ظٜٞسٙ ًٔرذخَ ٤ٓ٘اث٢ خذ٣ذ ػ شف تـ "

 ح".  ا٤ُٔ٘اث٤
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