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  الصناعي في الجزائر واقع مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم تنويع القطاع
The reality of the contribution of small and medium-sized enterprises 

in supporting the diversification of the industrial sector in Algeria. 
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 : ملخص
دعم تنافسية القطاع تهدف الدراسة الدوالية إلى تبيان مدى مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في 

الصناعي في الجزائر من خلال مساهمتها في تنويع الاقتصاد بدخولذا في لرالات اقتصادية عديدة ومتنوعة ونيلها 
 .مكانة اقتصادية جيدة في الاقتصاد الجزائري حتى أنها أصبحت القطاع الذي لا يمكن الاستغناء عنو

ىم الأساليب الدستعملة في ىذا النوع من الدراسات،  يعد استعمال الدنهج الوصفي التحليلي من بين أ 
حيث يتم فيها الوصف النظري لذذا النوع من الدؤسسات في الجزائر وشرح إستًاتيجية تنويع القطاع الصناعي، 

بالإضافة إلى استعراض الإحصائيات حول تطور ىذا النوع من الدؤسسات وما ىي القطاعات التي تعتبر من بين 
 النوع من الدؤسسات. اىتمامات ىذا

عن نتيجة مفادىا أنوّ تطور تعداد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر بشكل  أسفرت الدراسة
ملحوظ إلاّ أنوّ لم يكن متوافقا مع تطلعات الحكومة، كما أنّ أغلبية الدؤسسات ركزت على القطاعات الخفيفة  

لعمومية وكذا قطاع الصناعات التحويلية والتي لا تحتاج إلى كقطاع الخدمات والقطاع الحرفي والبناء والأشغال ا
تجهيزات ضخمة ورؤس أموال باىضة  ومازال حضورىا في القطاعات الاستًاتيجية كالطاقة والدناجم والفلاحة 

 ضعيفا وفي بعض الأحيان مهمشا.
 .ادية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنويع الاقتصادي، التنمية الاقتصكلمات مفتاحية:

 JEL  :M21 ،D240اتتصنيف
Abstract: 

The following study aims to demonstrate the extent of the contribution 

of small and medium-sized enterprises (SMEs) in supporting the 

competitiveness of the industrial sector in Algeria through their role in 
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diversifying the economy by entering various economic fields and 

achieving a good economic position within the Algerian economy; SMEs 

have become an indispensable sector due to their effective contribution to 

improving economic development indicators over the years. 

The use of a descriptive-analytical approach is one of the most 

important methods employed in this type of study, where a theoretical 

description of this type of enterprise in Algeria is provided, along with an 

explanation of the strategy for diversifying the industrial sector,  

Additionally, statistics regarding the development of these enterprises and 

the sectors that are among their interests are reviewed. 

The study concluded that while the number of SMEs in Algeria has 

significantly increased, it has not aligned with government aspirations. 

Furthermore, most enterprises focused on light sectors such as services, 

crafts, construction, and public works, as well as manufacturing industries 

that do not require heavy equipment and substantial capital. Their presence 

in strategic sectors such as energy, mining, and agriculture remains weak 

and sometimes marginalized. 

Keywords: Small and medium-sized enterprises, economic diversification, 

economic development. 

. 

JEL Classification Codes: M21 ،D240 

__________________________________________ 
 بن وسعد زينة: المؤلف المرسل

 

 . مقدمت 1

ؼهذ الاكخفاد المػاـش اججاه هبير وئن لم هلل هلي هدى الاغخماد غلى المإظعاث الفغيرة 

والمخىظىت الحجم وأفمل ظبُل لخدلُم الخىىس والىمى الاكخفادي هظشا لما أزبدخه هزه الأخيرة مً كذسة 

يل ظهىلت ودون غلى الخأكلم مؼ الخغيراث الخاسحُت الىاسةت ومً كذستها غلى الذخىٌ والخشوج مً العىق ب

الخأزير العلبي غلى الاكخفاد هيل، بالالافت ئلى الػذًذ مً الخفاةق التي حػلذ منها أظاط الاكخفاد 

الاكخفادي في ولّ البلذان المخلذمت والىامُت غلى خذ  مً اليعُج % 95فأـبدذ بزلً حؽيل أهثر مً 

 ظىاء.

خ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في ال جضاةش ًبرص لىا أنّ ئدسان هزه الأخيرة ئنّ الشحىع ئلى جاسٍ

ما ٌػىد ئلى ظىىاث الثماهِىاث مً اللشن 
ّ
لأهمُت هزا الىىع مً المإظعاث لم ًىً خذًث اليؽأة وئه

الماض ي غىذما جمّ أخز كشاس الخدىٌ مً الىظام الاؼتراوي ئلى هظام اكخفاد العىق والزي ًذغى ئلى ئغادة 
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ت والمالُت للمإظعاث فت المإظعاث الػمىمُت، ووان هدُجت رلً  الهُيلت الػمىٍ الىبيرة، لشوسة خىـ

أن جمّ فخذ المجاٌ أمام الاظدثماساث المحلُت والاحىبُت في ؼيل مإظعاث ـغيرة أو مخىظىت أو ختى 

 مفغشة بذلا مً المإظعاث الىبيرة التي لىالما أزبدذ عجضها وافلاظها.

ه  وان ٌعير بخىى مخثاكلت في بذاًت وان اسجفاع حػذاد المإظعاث الفغيرة والمخىظىت ب
ّ
 أه

ّ
اسصا ئلا

)اللاهىن الخىحُهي   2001المؽىاس ئلى غاًت ئـذاس كاهىن خاؿ بالمإظعاث الفغيرة والمخىظىت في ظىت 

لتركُت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت(، الزي أغىى ئؼاسة الاهىلاق الفػلُت لهزا الىىع مً  01/18سكم 

أهثر الفتراث التي جماغف فيها غذد هزه المإظعاث  2007و 2001ما بين  المإظعاث خُث واهذ الفترة

 (2008)غُاه و بىكمىم،  2007ئلى  2001( ظىىاث مً  6خلاٌ ظذ ) % 63والزي اسجفؼ بيعبت 

(BACHIR & LACHI, 2020). 

اظخمش جىىس حػذاد المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش بؽيل حُذ سغم المؽاول الػذًذة 

لذ هزه الأخيرة ظىت  مإظعت بما  1.359.803ئلى  2022التي وان وماصاٌ ٌػاوي منها هزا اللىاع خُث وـ

ُاث الاكخفاد مإظعت جابػت لللىاع الػام، وهى ما ٌػخبر اًجابُا ئرا ما جمّ الحذًث غً خلف 223فيها 

ه ٌػخبر لػُفا ئرا ما كىسن مؼ دوٌ أخشي .
ّ
 أه

ّ
 الجضاةشي ئلا

اسجياصا غلى ما ظبم رهشه خىٌ ظهىس وجىىس المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش هىشح 

 العإاٌ المىالي:

ما مدي مساهمت هذا النىع من المؤسساث في جنىيع القطاع الصناعي في الجزائز خارج 

 المحزوقاث؟

 وللاحابت غً هزا العإاٌ الجىهشي لا بذ مً الاحابت غلى مجمىغت مً الاظئلت الفشغُت الخالُت:

هل وان جىحه الجضاةش هدى دغم المإظعاث الفغيرة والمخىظىت خُاسا خشا أو خخمُت مفشولت  -

 غليها؟؛

ت غلى الشفؼ مً حػذاد المإظعاث الفغيرة والمخىظىت -  هل أظفشث مجهىداث الحيىمت الجضاةشٍ

 خعب الهذف الميؽىد مً البرامج؟؛

ؼ اللىاع الفىاعي خاسج المحشوكاث  - هل ظاهمذ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت فػلُا في جىىَ

 بمؽاسهتها في الاظدثماس في ول مجالاث اليؽاه الاكخفادي؟.

 :فزضياث الدراست

م حػخبر الاحابت الاولُت غً الاظئلت العابلت الزهش لشوسة خخمُت لا بذ مً  الخأهذ منها غً وشٍ

خ الاكخفادي للمإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش ومخخلف الاخفاةُاث المخػللت  اظخػشاك الخاسٍ

 بها وجدلُلها خُث هفترك ما ًلي:
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ه وان هىان   -
ّ
خ الاكخفاد الجضاةشي مىز الاظخللاٌ ئلى ًىمىا هزا ٌؽير ئلى أه ئنّ الشحىع ئلى جاسٍ

 حه هدى المإظعاث الفغيرة والمخىظىت هبذًل فػاٌ لخلً الىبيرة الحجم؛خخمُت أهُذة لمشوسة الخى 

ئنّ الاولاع غلى جىىس المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في دوٌ أخشي وخاـت الذوٌ المجاوسة   -

ه سغم اسجفاع حػذاد هزا 
ّ
للجضاةش والخمػً في المؽاول التي ماصاٌ ٌػاوي منها الاكخفاد الجضاةشي حؽير ئلى أه

ىٌ ئليها؛الىىع م ه لا ًخىابم مؼ الأهذاف الميؽىدة التي جمّ ئهفاق الملاًير في ظبُل الىـ
ّ
 أه

ّ
 ً المإظعاث ئلا

ًىضح الىاكؼ المػاػ في الجضاةش أنّ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت أـبذ لها وؽاه واظؼ في   -

 حمُؼ اللىاغاث الاكخفادًت دون اظخثىاء.

 : أهميت الدراست

 95ً أهمُت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت التي أـبدذ حؽيل أهثر مً جىبثم أهمُت الذساظت م

مً مجمىع المإظعاث في ولّ دوٌ الػالم المخلذمت منها والىامُت وما  أزبدخه مً كذسة غالُت غلى الخأكلم  %

مؼ حغيراث البِئت الخاسحُت ومىاحهت الأصماث وهزا مً دوسها الفػاٌ والفاغل في جدعين مإؼشاث الخىمُت 

 الاكخفادًت.

 أهداف الدراست:

بهذف ئزباث فشلُاث الذساظت جمّ مً خلاٌ هزا الملاٌ غشك ججشبت الجضاةش فُما ًخػلم 

بدصجُػها ودغمها للمإظعاث الفغيرة والمخىظىت للخػشف غً خُثُاث رلً، مؼ اظخػشاك أهم 

ا بػذ غشك خفاةق هزا الىىع مً المإظعاث وبلا للمدُي الجضاةشي الزي جيؽي فُه لُخم فُم

ئخفاةُاث خىٌ جىىس حػذاد المإظعاث الفغيرة والمخىظىت والمجالاث الاكخفادًت التي أـبدذ حعدثمش 

 فيها.

 شاملت حىل المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجزائز هظزة .2

ُت حػشٍف المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في  ًخم مً خلاٌ هزا المحىس الخػشف غلى خفىـ

اث الجضاةش  شها في الجضاةش وهزا اظخظهاس أهمُتها غلى ول المعخىٍ واخخُاحاتها وظبل دغمها وجىىٍ

 الاكخفادًت والاحخماغُت والبُئُت.

 حعزيف المؤسساث الصغيرة والمخىسطت حسب القاهىن الجزائزي  2.2

هزه  02/ 17مً اللاهىن الخىحُهي لتركُت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت سكم  5غشّفذ المادة 

المإظعاث بأنّها :" مإظعاث ئهخاج العلؼ و/ أو الخذماث والتي مهما واهذ وبُػتها اللاهىهُت حؽغل ما بين 

ملذاس ( ملاًير دًىاس حضاةشي، أو لا ًخجاوص 4غامل، بدُث لا ًخجاوص سكم أغمالها العىىي ) 250ئلى  1

ت ) ، 02-17) ( ملُاس دًىاس حضاةشي، هما لا بذ لها مً أن حعخىفي مػُاس الاظخللالُت"1خفُلتها العىىٍ

ش المإظعاث الفغيرة والمخىظىت،   (2017اللاهىن الخىحُهي لخىىٍ
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ظىت المخى مً هفغ اللاهىن حػخبر المإظعاث  10، 09، 08وهخففُل أهبر للخػشٍف ووبلا للمادة 

ملاًير دًىاس حضاةشي  4ملُىن الى  400فشدا وسكم أغمالها ما بين  250ئلى  50مإظعت حؽغل ما بين  ولّ  بأنّها 

ت ما بين  فهي ا المإظعت الفغيرة أمّ ي، لُىن ئلى ملُاس دًىاس حضاةش م  200و مجمىع خفُلتها العىىٍ

ملُىن دًىاس حضاةشي أو مجمىع  400فشد وسكم أغمالها لا ًخجاوص  49ئلى  10 حؽغل مابينالتي إظعت الم

ت لا ًخجاوص  حؽغل التي إظعت هي الم المإظعت الفغيرة حذاأنّ  ملُىن دًىاس في خين 200خفُلتها العىىٍ

ت لا ًخجا 40أفشاد وسكم أغمالها اكل مً  09ئلى  1مً  وص ملُىن دًىاس حضاةشي أو مجمىع خفُلتها العىىٍ

ش المإظعاث الفغيرة والمخىظىت، 02-17) "ملُىن دًىاس حضاةشي  20  (2017، اللاهىن الخىحُهي لخىىٍ

 جىجه الجزائز هحى المؤسساث الصغيرة والمخىسطت ضزورة حخميت أم اخخيار: 2.2 

ما حػىد 
ّ
لا حػخبر فىشة الخىحه واغخماد المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش فىشة حذًذة وئه

ظىذث   1963ئلى ظىىاث 
ٌ
غىذما وان هزا اللىاع غباسة غً مإظعاث ـغيرة مىسوزت غً الاظخػماس والتي أ

ه ظشغان ما جمّ اـذاس كاهىن الاظدثماس لعىت 
ّ
 أه

ّ
أغىى للذولت الاخخياس والزي  1966ئلى لجان الدعُير ئلا

ا مً وشف  ؼ الخاـت ئحباسٍ ت، وأـبذ الحفىٌ غلى مىافلت للمؽاسَ في اللىاغاث الاكخفادًت الحُىٍ

دمجذ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت ئلى اللجىت الىوىُت للاظدثماساث غلى أظاط مػاًير مدذدة
ٌ
، فأ

الفىاغت اللاةمت وان ٌػخمذ في الأظاط غلى الؽشواث الىوىُت وأغخٌبرث مجشد مىمل لللىاع الػام الزي 

  (Mosbah, 2014) ت في ئواس اكخفاد اؼتراوي مخىي.غلى ئهخاج المػذاث والعلؼ الىظُىت الثلُل

 1973-1970الفغيرة والمخىظىت بذاًتها الحلُلُت خلاٌ خىتي العىىاث الأسبؼ )  المإظعاثسجلذ 

ا لخىمُت الفىاغاث المحلُت( الل1977-1974و ًـ ش هزا الىىع مً  خين ـاغخا بشهامجًا خا مً خلاٌ جىىٍ

، خُث ؼهذث هزه الفترة ئوؽاء ما لمان الخىاصن الإكلُميبهذف اللىاع الػام  المإظعاث مً وشف

 أنّ هزه الأخيرة واحهذ الػذًذ مً المؽاول والخػلُذاث ممّا حػل وؽاوها ًشجىضتمإظع 594ٌػادٌ 
ّ
 ، ئلا

 (Mosbah, 2014) .غلى كىاعي الخجاسة والخذماث فلي

ت التي ولػتها الجضاةش والمخىىان الخماظُان )  -1985( و )1984-1980سغم البرامج الخىمىٍ

 أنّ الىظام الاكخفادي  88-25( وكاهىن سكم 1989
ّ
والزي وان الهذف منهم حصجُؼ اللىاع الخاؿ ئلا

أهزان خاٌ دون جدلُم الاهذاف الميؽىدة وبلي كىاع المإظعاث الفغيرة والمخىظىت كىاغا العاةذ 

خ الاكخفاد  1988مهمؽا ٌػاوي مً الىثير مً الػشاكُل ئلى غاًت ظىت  والتي اغخٌبرث مىػشحا هاما في جاسٍ

دًت الجضةشي الزي جدىٌ مً الاكخفاد المىحه ئلى اكخفاد العىق هدُجت لأظباب ظُاظُت، اكخفا

لاخاث العُاظُت  واحخماغُت داخلُت وخاسحُت أحبرث الجضاةش غلى اللُام بمجمىغت هبيرة مً اـلا

ش الاكخفاد والاججاه هدى اللىاع الخاؿ  & ,SI LAKHAL, KORICHI) والاكخفادًت والتي تهذف ئلى جدشٍ

GABOUSSA, 2013) ىظىت هفِبا وافشا منها مً خلاٌ مخخلف خُث وان للمإظعاث الفغيرة والمخ
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واللاهىن سكم  ،1990لعىت  90/01البرامج المىبلت  واللىاهين المعىشة واـذاس كاهىن الىلذ اللشك

ش الخجاسة الخاسحُت لعىت  91/37 والتي وان  1993، وهزا كاهىن جشكُت الاظدثماس لعىت 1991الخاؿ بخدشٍ

 عاث الفغيرة والمخىظىت.لها جأزير اًجابي غلى اسجفاع غذد المإظ

ت ئلى الشفؼ مً اهخمامها بهزا الىىع مً  شجػذ الىخاةج المشلُت العابلت الزهش الحيىمت الجضاةشٍ

المإظعاث هدُجت لما ظاهمذ فُه هزه الأخيرة مً جدعين مإؼشاث البلاد الاكخفادًت، الأمش الزي دفػها 

ش الاظدثماس، واللاهىن الخىحُهي  ا 01/03ئلى مماغفت الجهىد مً خلاٌ ئـذاس اللاهىن سكم  لخاؿ بخىىٍ

لتركُت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت، وهزا ئوؽاء الػذًذ مً الهُئاث ومشاهض دغم   01/18سكم 

ش  المإظعاث مثل ـىذوق لمان اللشوك لفالح المإظعاث الفغيرة والمخىظىت واللجىت الىوىُت لخىىٍ

ش المإظعاث الفغيرة و  المخىظىت وجشكُت الابخياس....، وهى ما ظاهم في الشفؼ مً غذد الاظدثماس، ووالت جىىٍ

أهثر الفتراث  2007و 2001المإظعاث الفغيرة والمخىظىت والتي خعب الإخفاةُاث واهذ الفترة ما بين 

 (GHARBI, 2011) التي جماغف فيها غذد هزه المإظعاث.

ت في ئواس حصجُؼ همى المإظعاث  تها كامذ الحيىمت الجضاةشٍ الفغيرة والمخىظىت ودغم اظخمشاسٍ

-2001بخخفُق مبالغ هبيرة مً أحل جىفُز الػذًذ مً بشامج الذغم هبرهامج دغم الإوػاػ الاكخفادي )

، (2018 )بلاه و هالم، ( (2014-2010(، بشهامج جىوُذ الىمى )2009-2004(، بشهامج دغم الىمى )2004

ت غمل  1.5لف مإظعت ـغيرة ومخىظىت حذًذة بهذف خلم أ 20ئوؽاء والزي هذف ئلى  ملُىن فشـ

ملُاس دًىاس والزي ٌػخبر أهبر  مبلغ في  386خُث سخشث له الذولت ما ٌػادٌ  (Mosbah, 2014) حذًذة

 (2021)بشاسة،  غهذ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت.

مً الملاخظ مً خلاٌ ما اظخػشلىاه معبلا أنّ اججاه الجضاةش هدى حصجُؼ خلم ودغم المإظعاث 

ما وان لشوسة خخمُت لا بذ منها هدُجت لػذة 
ّ
الفغيرة والمخىظىت  لم ًىً اخخُاسا منها للخغُير فلي وئه

اللىاع الفىاعي والاغخماد غلى الفىاغاث الثلُلت أظباب داخلُت وخاسحُت، خُث ظشغان ما ازبذ 

والملىُت الػامت لىظاةل الإهخاج مدذودًخه مً خلاٌ الأصماث التي ؼهذها الاكخفاد الجضاةشي لػذة ظىىاث 

ت الذًىن، بالإلافت ئلى خخمُت الاهفخاح غلى الخجاسة  ما ادخلها في دوامت الاظخذاهت الخاسحُت ولشوسة حعىٍ

 خزو الذوٌ المخلذمت في ظل الػىلمت. الخاسحُت وئجباع

 خصائص المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجزائز : 3.2

ئنّ هجاح ججشبت الاغخماد غلى المإظعاث الفغيرة والمخىظىت هعبُل لخدلُم الخىمُت الاكخفادًت 

ىبيرة الحجم في ولّ دوٌ الػالم ٌؽير ئلى أنّ هزه الأخيرة جىفشد بمميزاث حػلتها جخخلف غً هظيراتها ال

جػلها كادسة  ففغش حجمها ٌعاغذها غلى الخميز بىىع مً المشوهت في الخػامل مؼ الخغيراث المحُىت بها، وٍ

ؼ والخىحه هدى الأفمل، بالإلافت ئلى أنّ ئفلاط الىاخذة منها لا ٌعبب أصماث هبيرة في  غلى الخغُير العشَ

 الاكخفاد الىلي للذولت بػىغ جلً الىبيرة الحجم.
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الخفاةق العابلت الزهش وغيرها دفػذ الذوٌ الىامُت ئلى أن جدزو خزو الذوٌ المخلذمت ئنّ 

بالمعاسغت ئلى حصجُؼ هزا الىىع مً المإظعاث خُث أـبذ اهدؽاس هزه الاخيرة في الذوٌ الىامُت ًفىق 

ىحذ دولت ج 132ملُىن مإظعت ـغيرة ومخىظىت هاؼىت في  125اهدؽاسها في الذوٌ المخلذمت، فمً بين 

، وهى ما ًإهذ الحاحت   (DRIS, BENMOUIZA, & BENNOUR, 2022)ملُىن منها في الذوٌ الىامُت  89

الماظت لهزه الذوٌ لهزا الىىع مً المإظعاث بالأخز بػين الاغخباس الظشوف الاكخفادًت والاحخماغُت 

والثلافُت التي حعىدها الأمش الزي  أغىى للمإظعاث الفغيرة والمخىظىت ميزاث غذًذة جخخلف غً 

 هظيراتها في الذوٌ المخلذمت والتي جخمثل فُما ًلي:

ل  -
ّ
المإظعاث المفغشة اليعبت الأهبر مً وعُج المإظعاث الفغيرة والمخىظىت، ووغُان حؽي

ففي الجضاةش مثلا حؽيل (BACHIR & LACHI, 2020) اللىاع الغير سظمي غلى اليؽاه الاكخفاد؛

غير سظمي فُغىي ما بين مً المإظعاث الفغيرة والمخىظىت، أمّا غً اللىاع ال % 93المإظعاث المفغشة 

مً اليؽاه الاكخفادي للذوٌ المغاسبُت وهى ما ًإدي دون ؼً ئلى الخأزير العلبي غلى همى  % 40ئلى  20

 ؛ (BENDIABDELLAH, 2009) المإظعاث الفغيرة والمخىظىت

هبيرا للمإظعاث الفغيرة غذم الخىصَؼ الجغشافي الػادٌ بين المىاوم خُث هجذ جشهيزا  -

ظاهً، جليها مىىلت الجىىب  1000مإظعت خاـت ليلّ  20والمخىظىت في مىىلت الؽماٌ بما ٌػادٌ 

  14ظاهً، لخأحي مىىلت الهماب الػلُا بيعبت هثافت  1000مإظعت خاـت ليلّ  16بمػذٌ هثافت 

 (LEZZAR & BOUTALAA, 2018) ظاهً. 1000مإظعت خاـت ليلّ 

 & ,SI LAKHAL, KORICHI) والخذماث جشهض وعبي في كىاغاث ئهخاج العلؼ الاظتهلاهُت -

GABOUSSA, 2013) والخجاسة؛ 

 ,OULD HENNIA & BENZAAMA) راث ظىق أغماٌ ووني مدلي وهارسا ما ًيىن دولي؛ -

2024) 

امخلاهها لهُيل مالي هؾ ولػُف وهُمىت سأط الماٌ الػاةلي غلى اغخباس أنّها في أغلب الأخُان  -

 & BACHIR) جيىن مإظعاث ـغيرة مؽيلت مً وشف أفشاد ججمػهم غلاكاث غاةلُت أو غلاكاث ـذاكت

LACHI, 2020)؛ 

ئواس الاجفاٌ واهدعاب المػاسف الجذًذة  لػف جىىىلىجي هبير في المػذاث المعخػملت وفي -

 هظشا لىلق المىاسد المالُت لهزا الىىع مً المإظعاث؛

 & OULD HENNIA)اظخغلاٌ هاكق للمىاسد المخاخت في ظل الافخلاس ئلى بِئت غمل مدفضة.  -

BENZAAMA, 2024) 
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ت المىاظبت مما ًمىؼ - معيريها مً اهدعاب هظشة غالمُت غً المإظعت  افخلاسها للمهاساث الاداسٍ

ً المىظفين هظشا لللت سأط ماٌ هزا الىىع مً المإظعاث؛  ومدُىها، ئلافت ئلى لػف جيىٍ

(BENDIABDELLAH, 2009) 

  دور المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في دعم القطاع الصناعي في الجزائز .3

خلاٌ هزا المحىس اظخػشاك مخخلف الاخفاةُاث خىٌ جىىس المإظعاث ظىف هداوٌ مً 

وجلعُمها خعب كىاغاث اليؽاه وملاسهتها  2022و  2014 الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش ما بين ظىت

بالذوٌ الاخشي الىامُت والمخلذمت لمػشفت ما ئرا واهذ معاهمتها في دغم اللىاع الفىاعي في الجضاةش فػالا 

 أم لا.

 جطىر المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجزائز 2.3

لت مً الضمً خُث أنّها جأحي  لىالما واهذ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش مهمؽت لمذة وىٍ

 أهه وبػذ هىعاث هثيرة 
ّ
ت بػذ المإظعاث الىبيرة، ئلا في المشجبت الثاهُت مً اهخماماث الحيىمت الجضاةشٍ

للجضاةش مً حغُير ئظتراجُجُتها والإًمان بأنّ الحجم الفغير للاظدثماس والملىُت  ؼهذها الاكخفاد وان لابذ

الخاـت لىظاةل الإهخاج هى العبُل الأمثل للخشوج مً الأصمت والنهىك بالاكخفاد ئلى معخىي ًخىافم مؼ 

ةش ولّ ما غيرها مً الذوٌ في ظل المىافعت الؽذًذة وظُاظت البلاء للأكىي، وفي هزا الإواس سخشث الجضا

ت مً أحل الشفؼ مً مؽاسهت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الاكخفاد  جملىه مً ئمياهُاث مادًت وبؽشٍ

ىٌ ئلى الأهذاف الميؽىدة خُث هخج غً رلً جىىس مػخبر في غذد المإظعاث هما هى مىضح في  والىـ

 الجذوٌ المىالي:
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 2022و 2014تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ما بين : 1الجدول 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
مؤسسات 

 خاصة
 

851511 
 

934037 
 

1022231 
 

1074236 
 

1141602 
 

1193096 
 

1230844 
 

1286140 
 

 
1359580 

نسبة 
 الارتفاع 

 
9555% 

 
9569% 

 
95442 

 
55087% 

 
6527% 

 
4551% 

 
3516% 

 
2594 % 

 
5571% 

 
مؤسسات 

 عامة
 

542 
 

532 
 

390 
 

267 
 

261 
 

243 
 

229 
 

225 
 

223 

نسبة 
 الارتفاع 

 
- 2569 % 

 
-1584 % 

 
-26569 % 

 
-31554 % 

 
-2525 % 

 
-6590 % 

 
-5599 % 

 
-1574 % 

 
-0589% 

 1286365 1231073 1193339 1141863 1074503 1022621 934569 852053 المجموع
 

1359803 

نسبة 
 الارتفاع

 
9554% 

 
9568% 

 
9542% 

 
5507% 

 
6527% 

 
4551% 

 
3516% 

 
2594 % 

 
5571 % 

 (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2014-2023)المصدر: 
 

 لخىلُذ أهبر لبُاهاث الجذوٌ ظىف همثله بُاهُا والخالي:

 2022-2014القطاع الخاص والعام بين سنة تعداد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين  :1الشكل 

 
 من إعداد الباحثين استنادا على جدول المعطيات السابقالمصدر: 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 القطاع الخاص

 القطاع العام 



 

  غرزي سليمة &بن وسعد زينة

 

18 

مً الملاخظ مً خلاٌ الجذوٌ أنّ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت المملىهت مً وشف الخىاؿ 

% في ظىت  99,93  حعخدىر غلى  اليعبت الأهبر في الخػذاد الىلي لمجمىع المإظعاث خُث اهخللذ مً وعبت

، في خين أنّ اللىاع الػام في اهخفاك معخمش خُث وان ٌؽيل 2022ظىت   % فُنهاًت 99,98ئلى  2014

 .2022في نهاًت ظىت  0,016لُيخلل ئلى  2014% مً مجمىع المإظعاث في ًظىت  0,06

 9,55مً   2015و 2014غشفذ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت اسجفاغا اًجابُا متزاًذا ما بين ظىتي 

 أنّ هزه اليعبت ؼهذث اهخفالا مخزبزبا ابخذاء مً ظىت  9,69% ئلى 
ّ
ورلً ساحؼ ئلى جشاحؼ  2015% ئلا

ظُاظت الذولت مىز هزه العىت ئر اغخمذث غلى ظُاظت الخللُل وجشؼُذ الىفلاث بما  في رلً مىذ 

ا العجض المسجل في ميزان الإغاهاث والذغم للؽباب المعدثمش هدُجت لاهخفاك أظػاس البًتروٌ، وهز

خلي، المذفىغاث، ئلافت ئلى حؽبؼ الػذًذ مً اللىاغاث غلى غشاس كىاع الىلل والعُاخت  )وُبت و كشٍ

2019)  

فياهذ وعبت اسجفاع المإظعاث الفغيرة والمخىظىت مىخفمت   2021و  2019أمّا الفترة ما بين  

العىىاث ؼهذ فيها الػالم أصمت وباء وىسوها الأمش الزي أدي ئلى ئغلاق الػذًذ مً  وهزا ساحؼ ئلى أنّ هزه

المإظعاث مً حهت واسجفاع وعبي كلُل في غذد المإظعاث الميؽأة خلاٌ جلً الفترة مً حهت أخشي،أمّا 

ت مً )ما بػذ الىباء( فلذ ؼهذث اسجفاغا وعبُا مػخبرا  في غذد المإظعاث خُث اسجفػذ اليعب 2022ظىت 

% وهى مإؼش حُذ غً الخػافي مً آزاس الأصمت وغىدة الخىاصن الاكخفادي، أمّا اللىاع 5,71% ئلى  2,94

 –الػام فؽهذ اهخفاك في غذد المإظعاث الفغيرة والمخىظىت خلاٌ هفغ الفترة بيعب جتراوح ما بين 

ً حهت وغلى لػف % وهزا ساحؼ ئلى غملُاث الخصخفت التي اهخهجتها الحيىمت م 34,51-% و 1,74

ز اللىاع الخاؿ هبذًل فػاٌ غىه.  اللىاع الػام في هزا الىىع مً المإظعاث وجميٌّ

ت ومإظعاث   جخيىن المإظعاث الفغيرة والمخىظىت الخاـت مً مإظعاث راث شخفُت مػىىٍ

راث الصخفُت الىبُػُت خُث جىلعم هزه الأخيرة ئلى المهً الحشة والفىاغاث الخللُذًت، ئر حعخدىر 

ت غلى اليعبت الأهبر في حػذاد المإظعاث الخاـت بيعبت  %  56,09المإظعاث راث الصخفُت المػىىٍ

% خُث جأحي الفىاغاث الحشفُت في المشجبت الأولى منها  43,89بِىما حؽيل المإظعاث الأخشي ما ٌػادٌ 

 (Ministere de l'industrie, 2023) % ، 20,06%  والمهً الحشة في المشجبت الثاهُت منها بيعبت  23,83بيعبت 

ت بالمإظعاث راث الىابؼ المػىىي مً خلاٌ جىثُف  وهزا ما ًإهذ غلى الاهخمام الفػاٌ للحيىمت الجضاةشٍ

الذغم وجلذًم الحىافض لها بدىم أنّها مً بين أهم أهىاع المإظعاث التي جخميز بلذستها غلى الابخياس 

ػت في البِئت الاحخماغُت والاكخفادًت، فهي أ هثر كذسة غلى الخىُف مؼ والخىُف مؼ الخغيراث العشَ

اخخُاحاث العىق المحلي والمجخمؼ وأهثر كذسة غلى الابخياس وجلذًم خذماث ومىخجاث جدىاظب مؼ 

مخىلباث العىق ممّا ًمىنها مً الاظخمشاس والىمى ختى في الأوكاث الفػبت، أمّا فُما ًخػلم بالمإظعاث 

 .الػامت فخخيىن مً مإظعاث راث الىابؼ المػىىي 
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مإظعت ـغيرة  70لم بىثافت هزا الىىع مً المإظعاث، فانّ  الجضاةش حسجل وعبت فُما ًخػ

وعمت خلاٌ العىت والزي ٌػخبر حُذا ئرا ما كىسن مؼ غذد المإظعاث في ظىىاث  1000ومخىظىت ليل 

ه ٌػخبر لػُفا ئرا ما كىسن مؼ الملاًِغ الذولُت أو غلى الأكل ئرا ما كىسن مؼ الذوٌ الم
ّ
 أه

ّ
جاوسة ظابلت، ئلا

 & BACHIR) وعمت. 1000مإظعت ليل   350خُث جبلغ هثافت هزا الىىع مً المإظعاث في جىوغ والمغشب 

LACHI, 2020)  

مً خلاٌ ما اظخػشك ظابلا ًخطح لىا حلُا أنّ اهخمام الجضاةش بخلم ودغم المإظعاث الفغيرة 

ما وان أمشا خخمُا غليها حاء همشوسة والمخىظىت لم ًىً ولُذ الفذفت ولم 
ّ
ًىً خُاسا خشا مً وشفها وئه

واسةت لمػالجت الاخخلالاث الاكخفادًت التي ؼهذها الاكخفاد بػذما أزبدذ المإظعاث الىبيرة الػامت 

مدذودًتها وعجضها وخاـت بػذ اهخفاك أظػاس البتروٌ الأمش الزي صاد مً ؼذة الأصمت، فيان الخىحه 

مشا واسةا لا مدالت مىه للنهىك بالاكخفاد الجضاةشي والالخداق بشهب الذوٌ الأخشي في ظل هدى البذًل أ

 الاهفخاح الخجاسي وؼذة المىافعت. 

 ىسطت في قطاعاث النشاط الاقخصاديمشاركت المؤسساث الصغيرة والمخ 2.3

لخدلُم الىمى مىز اكخىاع الجضاةش بمشوسة الاهخمام بالمإظعاث الفغيرة والمخىظىت هعبُل فػاٌ 

الاكخفادي والنهىك بالعىق ظمدذ لهزه الاخيرة بالذخىٌ في ولّ اليؽاواث الاكخفادًت دون اظخثىاء 

 خُث ًخىضح جىصَؼ هزا الىىع مً المإظعاث مً خلاٌ الجذوٌ المىالي:

 : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الشخصية المعنوية( حسب نوع النشاط: 2الجدول 
 السنوات                        

 القطاع
2021 2022 

المؤسسات  المؤسسات الخاصة  
 العامة

 المجموع
 اشخاص
  معنويين

أشخاص 
 طبيعيين

 8.404 82  8322 8.010 الزراعة
الذيدروكربونات والطاقة والدناجم 

 والخدمات ذات الصلة
3.243 3.369  2 3.371 

 204.452 14  204.438 199.331 البناء والاشغال العمومية
 115.992 71  115.921 109.991 الصناعات التحويلية

 703.499 54 272.726 430.719 662.185 الخدمات بدمج الدهن الحرة
 324.085 - 324.085 - 303.605 القطاع الحرفي 
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 1.359.803 223 596.811 762.769 1.286.365 المجموع
 2023لسنة  42الصغيرة والمتوسطة رقم نشرية المعلومات للمؤسسات المصدر: 

مً الملاخظ مً خلاٌ الجذوٌ أنّ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت جيؽي في كىاغاث اكخفادًت 

ً اللماةُين،  غذًذة خُث اخخل كىاع الخذماث بما في رلً المهً الحشة التي جمم المحامين، المحمشٍ

 2022ئلى غاًت نهاًت ظىت  %  51,73ولى بيعبت هخاب الػذٌ، الأوباء،المهىذظين والفلاخين المشجبت الأ 

ت المػلىماث الإخفاةُت غلى المإظعاث الفغيرة والمخىظىت فانّ  منها هي %  98,47وخعب  وؽشٍ

مإظعاث مفغشة ورلً لأنّ هزا اللىاع ٌؽمل هزلً المهً الحشة التي غالبا ما جيىن غلى ؼيل 

غماٌ، هما أنّ كىاع الخذماث ًترهض بالخفىؿ غلى  10اظدثماساث مفغشة لا ًخػذي غذد الػماٌ بها 

، أمّا فُما ًخػلم بخىىس كىاع الخذماث بما في رلً المهً  (Ministere de l'industrie, 2023)كىاع الىلل، 

ت اللىاع ، وفُما ًخػلم بمؽاسه2022و 2021مابين ظىتي  % 6,239الحشة فلذ ؼهذ اسجفاع وعبي ًلذس ب 

ل ما وعبخه 
ّ
مً اللىاع  % 0,0076الػام في كىاع الخذماث ٌػخبر لػُفا حذا وئن لم هلل مػذوما ئر ؼي

 .2022الخذماحي هيل في نهاًت 

ًدخل اللىاع الحشفي المشجبت الثاهُت في كىاع المإظعاث الفغيرة والمخىظىت خُث ًدؽيل ولُا مً 

المجمىع الىلي للمإظعاث الفغيرة والمخىظىت، والزي  مً%  23.83المإظعاث الخاـت بيعبت جلذس ب 

، زم ًلُه كىاع البىاء والأؼغاٌ الػمىمُت 2022و  2021ما بين ظىتي   % 6,74ؼهذ اسجفاع وعبي ًلذس ب 

مً المجمىع الىلي للمإظعاث الفغيرة والمخىظىت خُث حعخدىر  % 15,03والزي ٌؽيل ما وعبخه 

 في م%  99,993المإظعاث الخاـت غلى 
ّ
مىه  فلذ ؼهذ اسجفاغا  % 0,0068ىه، ولا ٌؽاسن اللىاع الػام ئلا

 . % 2,57ًلذس ب 2022و 2021كلُلا ما بين ظىتي 

لُت في المشجبت الشابػت مً مجمىع المإظعاث الفغيرة والمخىظىت بما  ًأحي كىاع الفىاغاث الخدىٍ

مىه أمّا %  99,938الخاـت مً المجمىع الىلي للمإظعاث، خُث حؽيل المإظعاث  %  8,53وعبخه 

ه ؼهذ اسجفاغا لػُفا ًلذس ب  % 0,061المإظعاث الػامت فلا حؽيل ظىي 
ّ
ما بين  %  5,45بالإلافت ئلى أه

مً المجمىع الىلي للمإظعاث  % 0,62، لُلُه كىاع الضساغت بيعبت لػُفت جلذس ب 2022و 2021ظىتي 

ه  % 0,97ع الػام فلا ٌؽيل ظىي مىه أمّا اللىا % 99والزي خض ي اللىاع الخاؿ بيعبت 
ّ
مىه، هما أه

 . 2022و  2021بين ظىتي  % 4,92ؼهذ اسجفاع لػُف حذا ًلذس ب 

مً ألػف اللىاغاث التي  لهُذسوهشبىهاث والىاكت والمىاحم والخذماث راث الفلتٌػخبر  كىاع ا

تهخم بها المإظعاث الفغيرة والمخىظىت ورلً هظشا لما ًخىلبه هزا الأخير مً مػذاث زلُلت لا جدىاظب مؼ 

خفاةق هزه الأخيرة فهى ًخػلم بالمإظعاث الىبيرة التي غالبا ما هجذها جابػت لللىاع الػام، لزلً هجذه 

 % 0,25تي حعدثمش فيها المإظعاث الفغيرة والمخىظىت بيعبت ًدخل المشجبت الأخيرة في جشجِب اللىاغاث ال
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مىه، أمّا فُما ًخػلم بخىىسه  % 0,059مىه والمإظعاث الػامت  % 99,94خُث حؽيل المإظعاث الخاـت 

 ، 2022و  2021ما بين ظىتي  % 3,95فلذ ؼهذ هزا اللىاع اسجفاع بيعبت 

 ها في الؽيل البُاوي الخالي:ولخىلُذ أهبر للمػىُاث العابلت الزهش ظىف وعخػشل

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الشخصية المعنوية( حسب نوع النشاط :2الشكل 

 
 

 

 من إعداد الباحثين اعتمادا على معطيات الجدول أعلاه : المصدر
مً الملاخظ مً خلاٌ الؽيل العابم أنّ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت الخاـت راث الؽيل 

حؽاسن بؽيل هبير في ولّ مً اللىاغاث الخالُت: الضساغت بما في رلً الفلاخت والفُذ البدشي، المػىىي 

بما في رلً مجاٌ الماء والىاكت،  لهُذسوهشبىهاث والىاكت والمىاحم والخذماث راث الفلتا

فىاغاث الهُذسوهشبىهاث، خذماث الأؼغاٌ البترولُت، والمىاحم والمحاحش،  البىاء والأؼغاٌ الػمىمُت ال

لُت مخمثلخا في مىاد البىاء، المجاٌ الىُمُاتي والبلاظدًُ، الفىاغت الغزاةُت، ـىاغت اليعُج،  الخدىٍ

الخؽب الجلذ والىسق وهزا الفىاغاث المخخلفت، أمّا كىاع الخذماث والزي ًمم مإظعاث حػمل في 

والمجمػاث مؼ دمج المهً الىلل والاجفاٌ، الخجاسة، الفىذكت، خذماث لفالح المإظعاث أو الػاةلاث أ

الحشة فهى كىاع حعاهم فُه المإظعاث الخاـت راث الصخفُت الىبُػُت بيعبت مػخبرة مترهضجا في كىاع 

المهً الحشة، لُيىن اللىاع الحشفي خاؿ بالمإظعاث الخاـت راث الصخفُت الىبُػُت، أمّا اللىاع 
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 حذا بل ومػذوما في بػن اللىاغاث. الػام مخمثلا في مإظعاجه الفغيرة والمخىظىت فُػخبر لػُفا

(Ministere de l'industrie, 2023) 

ت في خلم ودغم المإظعاث  مً خلاٌ ما ظبم ًخطح لىا حلُا أنّ مجهىداث الحيىمت الجضاةشٍ

ؼ الاكخفادي خُث ظٌمذ  لهزا الىىع الفغيرة والمخىظىت وان له هخاةج اًجابُت غلى ـػُذ حصجُؼ الخىىَ

مً المإظعاث المؽاسهت في الػذًذ مً اللىاغاث دون اظخثىاء، وظاهمذ هزه الأخيرة في الشفؼ مً 

خ الاكخفادي للجضاةش  مإؼشاث الخىمُت الاكخفادًت للبلاد ئرا ما جم ّ الملاسهت بفتراث ظابلت مً الخاسٍ

ػخمذ غلى الفىاغاث الإظخخشاحُت غىذما وان الاكخفاد ًلىم غلى مبذأ  الفىاغت المفىػت والتي واهذ ح

والفىاغاث اللاغذًت والفىاغاث الاظتهلاهُت فلي ممثلخا في مإظعاث هبيرة راث ملىُت غامت والتي سغم 

ت في فترة لاخلت ئلا أنّها بلُذ مشهضة غلى كىاع المحشوكاث وكىاع الفىاغاث  ئغادة هُيلتها المالُت والػمىٍ

اث البرامج الحيىمُت ألا وهي كىاع الخذماث، الثلُلت، مؼ ظهىس خفُف للىاغاث أخش  ي لم جىً مً أولىٍ

 أنّ هزا لم ٌعمذ للجضاةش مً الخشوج مً الأصمت هظشا لػذم 
ّ
العىً، جىظُؼ ؼبىت الهُاول اللاغذًت ئلا

كذسة المإظعاث غلى المىافعت وخعاسة أغلبها وغذم وحىد اهخفاء راحي هظشا لػذم جىىع اللىاغاث 

 (2019)هاـش،  الاكخفادًت.

ؼ  مً خلاٌ ما ظبم ًخطح لىا حلُا أنّ المإظعاث الفغيرة والمخىظىت ظاهمذ بؽيل فػاٌ في جىىَ

اللىاع الفىاعي في الجضاةش مً خلاٌ مؽاسهتها في الػذًذ مً اللىاغاث المحىسٍت فيان لها الفمل الىبير 

ت  للبلاد خُث ظاهم اللىاع الخاؿ خاسج في مػالجت الاخخلالاث الاكخفادًت وجدعي ن المإؼشاث الخىمىٍ

 87,87ملُاس دًىاس في اللُمت الممافت أي بما ٌػادٌ خفت  10.334,13بما ٌػادٌ  2021المحشوكاث ظىت 

، ووان اللىاع الفلاحي مً بين أواةل اللىاغاث المعاهمت في الشفؼ مً اللُمت الممافت ًلُه كىاع %

م كىاع البىاء والأؼغاٌ الػمىمُت وبػذه كىاع الىلل والاجفاٌ، لُيىن ول مً كىاع الخجاسة والخىصَؼ ز

الفىاغاث الغزاةُت، الخذماث الملذمت للمإظعاث، الفىذكت والإوػام و ـىاغت الجلىد والأخزًت في 

 (Ministere de l'industrie, 2023) المشاجب الأخيرة غلى الخىالي.

 
 .  خاجمت4

خاولذ هزه الذساظت الخػشف غلى مذي معاهمت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في دغم اللىاع 

ؼ مجالاث اليؽاه وئزشاء العىق الجضاةشي بعلؼ مخىىغت  الفىاعي في الجضاةش مً خلاٌ مؽاسهتها في جىىَ

 الحجم.مدلُت في كىاغاث غذًذة لىالما واهذ خىشا غلى المإظعاث الػمىمُت الىبيرة 

أدسهذ الجضاةش بػذما واحهذ غثراث هثيرة في العُاظاث الاكخفادًت التي اهخهجتها غذاة الاظخللاٌ 

والتي واهذ جشجىض غلى الملىُت الػامت لىظاةل الإهخاج والمإظعاث الىبيرة الحجم  وكىاع المحشوكاث 

ه لا بذ مً حغُير ئظتراجُجُتها
ّ
والبدث غً ظبل أخشي للنهىك  هعبُل وخُذ لخدلُم الىمى الاكخفادي  أه
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بالاكخفاد الزي ؼهذ هعادا هبيرة وخاـت بػذ جشاحؼ أظػاس الىفي في مىخفف الثماهِىاث، ولػف 

هفاءة المإظعاث الػمىمُت التي واهذ حػاوي مً ـػىبت ئداستها وهلق ئهخاحُتها وهثرة دًىنها بعبب الذغم 

الفغيرة والمخىظىت هي الحل الأفمل لزلً المعخمش للأظػاس مً وشف الحيىمت،  فياهذ المإظعاث 

( التي واهذ مً بين أهم ؼشووها لشوسة OMCوخاـت بػذ اهممام الجضاةش ئلى مىظمت الخجاسة الذولُت )

ش الخجاسة والاهفخاح غلى الػالم الخاسجي.  خصخفت الؽشواث وجدشٍ

اةش هدى هزا الىىع مً هدُجت لما ظبم ًمىىىا كبىٌ الفشلُت الأولى التي جىق غلى أنّ اججاه الجض 

المإظعاث لم ًىً خُاسا وئهما وان لشوسة خخمُت بل وواسةت لمػالجت الاخخلالاث الاكخفادًت والخشوج مً 

أصمت المذًىهُت واللحاق بشهب الذوٌ المخلذمت في ظل الػىلمت واؼخذاد المىافعت وظُاظت البلاء للأكىي في 

ت مً أحل الشفؼ العىق، وكذ أظفشث هزه الحخمُت غً ئهفاق مبال غ ضخمت مً وشف الحيىمت الجضاةشٍ

ت الياملت في المؽاسهت في ولّ كىاغاث اليؽاه  مً حػذاد هزا الىىع مً المإظعاث وئغىاةه الحشٍ

 الاكخفادي دون اظخثىاء وختى جلً التي واهذ مدخىشة جماما مً وشف الذولت.

لى الشفؼ مً حػذاد المإظعاث أظفشث هخاةج البرامج الحيىمُت المىبلت والأمىاٌ المىفلت غ -

الفغيرة والمخىظىت وهى الأمش الزي اجطح لىا حلُا غىذ اظخػشاك جىىس هزا الىىع مً المإظعاث غبر 

 أنّ ملاسهت هزه الىخاةج مؼ الميزاهُت المخففت مً وشف الذولت لهزا الغشك والتي جمّ فيها 
ّ
العىىاث ئلا

ملُاس دج لمشافلت  16ث الفغيرة والمخىظىت منها ملُاس دًىاس حضاةشي للمإظعا 100جخفُق خىالي 

مإظعت في ؼيل معاغذاث  20.000ملُاس مىحهت لذغم جأهُل  80اظخدذار هزا الىىع مً المإظعاث و 

ي،  مباؼشة أو كشوك بىىُت حؽير ئلى أنّ اسجفاع هزه المإظعاث ٌػخبر لػُفا،  (2016)بً الحاج و ؼشٍ

مىً ئزباث رلً مً خلاٌ ملاسهتها مؼ المػاًير الػالمُت التي جىق غلى أنّ مػذٌ الىثافت لا بذ مً أن هما ً

بِىما ًلذس هزا  (LEZZAR & BOUTALAA, 2018) ظاهً 1000مإظعت ليل  60ئلى  45ًتراوح مابين 

، اللاهىن الخىحُهي 02-17) 2022ظاهً في نهاًت ظىت  1000مإظعت ليلّ  30الػذد في الجضاةش بمػذٌ 

ش المإظعاث الفغيرة والمخىظىت،  ه (2017لخىىٍ
ّ
، ومىه ًمىىىا كبىٌ الفشلُت الثاهُت التي جىق غلى أه

ه لا ًخىابم مؼ الأهذاف الميؽىدة التي جمّ ئهفاق الملاًير في سغم اسجفاع حػذاد هزا الىىع م
ّ
 أه

ّ
ً المإظعاث ئلا

ىٌ ئليها؛  ظبُل الىـ

سغم الػشاكُل الىثيرة التي حػترك المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش والفادسة مً  -

  مدُىها الخاسجي جاسة و مً خاـُت ـغشها وغذم مػشفتها بمبادب الدعُير ومخاوش العىق 
ّ
جاسة أخشي ئلا

أنّها أزبدذ وحىدها بلىة في الػذًذ مً اللىاغاث الاكخفادًت والتي حاء كىاع الخذماث بما في رلً المهً 

الحشة في ملذمتها مخبىغا باللىاع الحشفي زم كىاع البىاء والأؼغاٌ الػمىمُت  وبػذها كىاع الفىاغاث 

 أنّ هىان لػف في مؽاسهتها في اللىا
ّ
لُت، ئلا لهُذسوهشبىهاث والىاكت ع الفلاحي وهزا في كىاع االخدىٍ

، ئلافت ئلى ما ظبم هىان مؽاسهت مػخبرة لهزا الىىع مً المإظعاث في والمىاحم والخذماث راث الفلت
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مجاٌ الخفذًش والاظخيراد الزي لىالما وان خىشا غلى الذولت، وبالخالي لا ًمىىىا جأهُذ الفشلُت الثالثت التي 

ظعاث الفغيرة والمخىظىت أـبذ لها وؽاه واظؼ في حمُؼ اللىاغاث الاكخفادًت دون جىق غلى أنّ المإ 

ؼ البعُىت التي لا جدخاج سؤوط أمىاٌ ضخمت أو  اظخثىاء خُث أنها ما صالذ جشهض في الػمىم غلى المؽاسَ

 ججهيزاث خذًثت هلىاعي الىلل والحشف. 

 . قائمت المزاجع5

 المإلفاث : 

ذ بشاسة. ) - (. اظتراجُجُت جأهُل اللىاع الفىاعي وجشكُت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت دساظت 2021فشٍ

لت  دغم جىافعُت المإظعاث الفغيرة والمخىظىت في الجضاةش . ACPمُذاهُت لىلاًاث الىظي باظخخذام وشٍ
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