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Abstract:  

The research aimed at identifying  the financial  corruption in the Higher 

education sector in Libya. The researcher used the descriptive approach in 

conducting the study through a content analysis of the Audit Bureau’s 

annual reports (2013-2018).The results showed that payment of bribes and 

gifts were limited. While embezzlement, falsification of documents, waste 

of public money, exploitation of the position to achieve private benefits and 

abuse of power to achieve benefit for others was common. The results also 
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showed the Weak compliance by the Ministry of Education with the law in 

managing financial affairs & weak transparency in it. the financial 

corruption in it varies between small & large corruption.  

Keywords: financial  corruption, Higher education sector, Audit Bureau. 

 
__________________________________________ 

 

 

 . ملدمت 1

ٌّذ جٙش ي ٌاهشة الٙعاد في المجخمّاث مً ؤخىش الآ٘اث التي جىاحه دو٥ الّالم الُىم وجضداد 

ُاب  خىىسة في الذو٥ التي جئن جدذ ووإة الخشوب والفشاِاث وحعىد ٘يها مٍاهش ِذم الؽٙاُ٘ت ؤ

ّاث جدذ جإزحر ِام ّاث والؤحشاءاث الشادِت، بالإلا٘ت بلى ِذم حذًت جىبُٞ هزه الدؽشَ ل الدؽشَ

ّاث خى٥ معخٝبل لُبُا التي خملذ في  المخعىبُت والىلاء واالإخٕحراث الأمىُت. وللأظٚ ب٢ّغ حُل الخىٜ

وُاتها آمالا في الذًمٝشاوُت والؽٙاُ٘ت والخى٠مت بّذ الخٕحراث العُاظُت التي ؼهذتها البلاد مْ مىلْ 

م ٌعــبٞ لهــا مثُل، خُث باث . ٘ٝذ جٙش ى الٙعاد بؽ٣ل ؤ٠بر وجم٢ً مً حعذ الذولت بفىسة ل2011الّام 

 للّذًذ مً االإاؼشاث، مً ؤهمها؛ 
ً
ٝا ه يهذد ٠ُان الذولت والمجخمْ بؽ٣ل خىحر و٘ حجم الٙعاد وهىِ

ش ماؼشاث مذس١اث الٙعاد الفادسة ًِ مىٍمت الؽٙاُ٘ت الذولُت للأِىام مً  -2018جشجِب لُبُا في جٝاسٍ

ش دًىان المخاظبت هٙع2013  ًِ جٝاسٍ
ً
.*بر 2018ختى  2013ه وبخاـت ًِ الٙترة االإمخذة مً .٭ هزا ٘ملا

شه لعىت   ( ؤ٠ثر مً 2017(  ختى 2012"ؤن الذولت اللُبُت اهٙٝذ خلا٥ العىىاث م2017ًبحن في جٝشٍ

( ملُاس دًىاس لم ًٍهش لها ؤزش ملمىط ِلى الأسك". بهزا ٜا٥ الذًىان ؤن الخُٝٝت التي ًخجاهلها 276)

ل بلى )%ال٢ثحرون هي" ؤن معخىي الٙ تراٗ بإهه مخجزس في 86عاد في المجخمْ وـ (  وهى ما ًخىلب اِلا

 جماسظهما ؤٔلب ٜىاِاث المجخمْ بٝىاُِه الّام 
ً
 ًىمُا

ً
ملا الّٝى٥ والأ٣٘اس وؤـبذ زٝا٘ت ِامت وِ

 في بىاء 
ً
والخاؿ." ومً هىا جإحي ؤهمُت بدث الٍاهشة ِلى معخىي ؤخذ ؤهم ٜىاِاث الذولت اللُبُت جإزحرا

عان والمجخمْ بلا وهى ٜىاُ الخّلُم الّالي، لاهخماء الباخث لإخذي ماظعاجه الخّلُمُت والإّاٌؽخه الؤو

ذ معخىي حٕلٕل الٙعاد االإالي  الّٙلُت لبّن حىاهب الٍاهشة وبخاـت الجاهب االإالي منها، ورل٤ بهذٗ سـ

ىسه الؽاجّت، ٠خىىة جمهُذًت مً ظلعلت خىىاث ؤخشي  حّٝبها لمخاولت ٘هم  في ٜىاُ الخّلُم الّالي وـ

لاحها. ٘ٙي هزا المجا٥، خزسث )مىٍمت الؽٙاُ٘ت الذولُت،  شها العىىي خى٥ 2013ؤظبابه وِ ( في جٝشٍ

ن هٍم بإ٠ملها بمىٍىمت الخّلُم الّالي، وانهُاس ظمّت  الٙعاد في الخّلُم، ِلى ؤن الٙعاد ًادي بلى جٝىٍ

جحن، بٕن الىٍش ًِ ١ىنهم ؤب اء ؤو مزهبحن، وفي هزا االإٝام، ؼذدث ِلى ؤن االإىخجاث البدثُت والخشٍ شٍ
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جفُّذ م٣ا٘دت الٙعاد في الخّلُم ؤمش لشوسي لا ٔنى ِىه، لِغ ٘ٝي لفالر ببٝاء الأوٙا٥ في االإذسظت 

 لممان جدمحر الجُل الٝادم لأن ًٝى٥ لا للٙعاد
ً
  .ولخدُٝٞ ؤهذاٗ الخىمُت ومدى الأمُت، بل ؤًما

ِلُــــه ١ان لا بذ مً اظخىلُا ـىس الٙعاد االإالي الؽاجّت في ماظعاث ٜىاُ الخّلُم الّالي في لُبُا، ؤبخذاءً 

 .بمشاحّت ما جِعش للباخث مً ؤدبُاث ظابٝت جمذ في البِئت المخلُت والّشبُت

 ؤدبياث البحث

ذ لٍاهشة الٙعاد االإ ىسه باالإاظعاث والأحهضة هىاٟ الّذًذ مً الأدبُاث الّلمُت العابٝت التي جىشٜ الي وـ

ت مً  ها بٍشوٗ البِئت المخلُت. خُث جم اظخّشاك مجمىِ الخ٣ىمُت اللُبُت والّشبُت التي جدؽابه ٌشو٘

 ِليها 
ً
ها الضمني واالإ٣اوي في هزا البدث. مْ جٝذًم حّلُٝا الأدبُاث العابٝت والؤؼاسة الى ؤبشص ملامدها وجىىِ

  .بُان الٙجىة الّلمُت التي ٌّالجها البدث الخاليًخممً حىاهب الاجٙاٛ والاخخلاٗ و 

 :ؤدبياث ؤحريت في البيئت المحليت 1.

( بعىىان "الحىكمت  كأليت للحد مً الفضاد االإالي في اللطاع 9102بحث فتىحت وخلاط والسواغي ) 1.1.

الؤهٙاٛ والفشٗ بر اظتهذٗ: الخّشٗ ِلي ؤهم ـىس الٙعاد االإالي في باب كطاع التعليم العالي".  -العام 

، وؤظبابه في ماظعاث ٜىاُ الخّلُم الّالي وآزاسه العلبُت و٠ُُٙت الخذ منها باظخخذام الالُاث 
ً
خفشا

ٚ ـىس الٙعاد االإالي مً خلا٥ ما جم ِشلت في  ٙي في وـ الذاخلُت للخى٠مت. وجم اظخخذام االإىهج الىـ

ش دًىان المخاظبت اللُبي مً ظىت  هخاثجه؛ الا٘خٝاس للمشاٜبت واالإعاءلت  . ومً ؤبشص 2017 -2013جٝاسٍ

ٙحن، وؤن هىاٟ مبالٕت في ُٜمت  شٗ االإشجباث واالإىذ واالإضاًا للمىٌ ُٚ وـ الّامت، وظىء ظُاظت الخىٌ

ت واالإالُت واوّذام االإّاًحر والأظّاس الىمىُت,  وجٙش ي ـىس المخعىبُت والىظاوت ووحىد  الّٝىد الؤداسٍ

ش والاخخلاط وال ّاث الىا٘زهبّن ِملُاث التزوٍ ذم الالتزام بخىبُٞ اللىاثذ والٝىاهحن والدؽشَ  .خلاِب وِ

اكع الفضاد االإالي والؤداري في ليبيا، الآثار وصبل 9102بحث الشربجي واالإاًل ) 1.2. ( بعىىان "و

اكع الفضاد االإالي والؤداري في الدولت الليبيت.  ورل٤ مً خلا٥ مكافحته." ومً بين ؤهدافه التعرف على و

ت لعىت  جدلُل ابت الؤداسٍ ش هُئت الشٜ ش دًىان المخاظبت وجٝشٍ ش مىٍمت  2016جٝشٍ بالإلا٘ت بلى جٝشٍ

ٙي، و١ان مً ؤبشص هخاثجه: ؤن الٙعاد االإالي اهدؽش في ١ا٘ت  الؽٙاُ٘ت الذولُت خى٥ لُبُا بةجباُ االإىهج الىـ

شٗ االإ٣ا٘أث  خماداث الىهمُت، وـ حرها ٜىاِاث الذولت ورل٤ مً خلا٥ الّٝىد واِلا لٕحر معخدٝيها، ؤ

 .مً الخجاوصاث االإالُت

( بعىىان "البيئت الحاضىت للفضاد االإالي في ليبيا وآثاره .دراصت 9102بحث عريليب واالإبضىط ) 1.3.

ومً بحن ؤهذا٘ه مداولت جدذًذ ـىس وؤظباب الٙعاد االإالي في لُبُا.  "9112-9102جحليليت للفترة ).)

ش صخُٙت واِخمذ في جدُٝٞ هذ٘ه ِلى جدل ُل ما هى ميؽىس ِلى ؼب٢ت الاهترهذ مً وزاثٞ وبدىر وجٝاسٍ

 خلا٥ 
ً
ل بلى اظخيخاج مٙاده: ؤن لُبُا مً ؤ٠ثر الذو٥ ٘عادا وسظمُت ًِ ٌاهشة الٙعاد في لُبُا، خُث جىـ
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ّضي رل٤ بلى ُٔاب ظُادة الٝاهىن، وإهذاس االإا٥ الّام. ٠ما ؼذد 2016بلى  2003الٙترة االإمخذة مً  ، وَ

ذ مً البدىر والذساظاث خى٥ ؤظباب الٙعاد االإالي في لُبُاالب  .دث ِلى الخاحت االإلخت بلى بحشاء االإضٍ

 -( بعىىان "الفضاد االإالي وؤوحه اللصىر في الركابت على االإال العام في ليبيا9102بحث الفطيس ي ) 1.4.

الزي اظتهذٗ ببشاص مىاوً المّٚ  ."9112-9109دراصت جحليليت لتلارير دًىان المحاصبت للضىىاث 

ابت االإالُت والىٍام المخاظبي في لىء خذور خالاث ٘عاد. بر اِخمذ ِلى جدلُل ملاخٍاث  في هٍام الشٜ

ت ًِ ٘ترة  شه العىىٍ  الإىهج جدلُل المخخىي، و١ان مً 2008-2012دًىان المخاظبت الىاسدة في جٝاسٍ
ً
ٝا . و٘

الجهاث الّامت حّاوي بفٙت ِامت مً الخىظْ في الفشٗ  ؤبشص هخاثجه خى٥ ـىس الٙعاد االإالي: ؤن

ذم اجباُ الاحشاءاث  اث في خُنها. والخإخش في بِذاد االإحزاهُاث وِ ذم بحشاء الدعىٍ بالمخالٙت للٝىاهحن وِ

  .الخاـت بالجشد العىىي 

 :ؤدبياث ؤحريت في البيئت العربيت 2.

الفاث االإاليت والمحاصبيت والأصاليب  ( بعىىان "المخ9102بحث مشكىر، كريم، والحضاوي ) 2.1.

اكيت ؤهمىذج(." ومً بحن ؤهذا٘ه الخّشٗ ِلى مذي  االإضتخدمت في معالجتها )االإؤصضاث الحكىميت العر

وحىد الٙعاد االإالي والؤداسي ّ٘لا في المجخمْ الّشاقي بؽ٣ل ِام وفي الاداساث الخ٣ىمُت بؽ٣ل خاؿ، 

ش هُئت الجزاهت الّشاُٜت )وجدذًذ ـىسه، مً خلا٥ ٜشاءة جدلُلُت لخ ٝا الإىهج جدلُل 2008-2017ٝاسٍ ( و٘

 في الشؼىة وجخخلٚ 
ً
المخخىي، و١اهذ ؤبشص هخاثجه: ؤن ؤهم ـىس الٙعاد االإالي في الّشاٛ ًىدفش جدذًذا

 بحن المخاٍ٘اث الّشاُٜت, ٘هي جفل الى
ً
 ٠بحرا

ً
%( في مداٍ٘ت بٕذاد، 29.3 ) وعبت اهدؽاس الشؼىة اخخلا٘ا

ذ وجحرة اهدؽاس (3.7%(، وفي بٜلُم ٠شدظخان )%10.2في خحن ؤن االإخىظي في بُٝت المخاٍ٘اث هى ) , وحعاسِ

الٙعاد بحن مخخلٚ وبٝاث الخ٣ىمت مً ؤدوى وخذة الى ؤِلى وخذة خ٣ىمُت ختى ر٠ش ؤن ١ل دُٜٝت 

مت سؼىة وفي مخخلٚ االإاظعاث  ذ جخّلٞ بإِلى الهشمواخذة في الّشاٛ جدفل حشٍ   .ومٙاـل الخ٣ىمت وٜ

( بعىىان ""الفضاد االإالي والؤداري ودوره في جحجيم الاكتصاد 9102بحث الغاهمي، الخسرجي ) 2.2.

اظتهذٗ جىلُذ آزاس الٙعاد االإالي والؤداسي في جذجُم ." 9112العراقي بعد الاحتلال الامريكي للعراق عام 

لى جىلُذ الآزاس العلبُت ِلى مجمل الٝىاِاث الاٜخفادًت، وولْ العبل ؤداء الاٜخفاد الّشاقي، بلا٘ت ب

 لٕشك ؼشح وجدلُل 
ً
خ الٙعاد في الّشاٛ، ومىهجا جدلُلُا  لعشد جاسٍ

ً
خُا  جاسٍ

ً
ٝا الإىهجا ال٢ُٙلت الإّالجتها. و٘

ىس الٙعاد ودوسها في جذجُم الاٜخفاد الّشاقي، و١ان مً ؤبشص هخاثجه: ؤن الٙعاد االإالي والؤداسي  ؤظباب وـ

ىاث مً الٝشن االإاض ي  ٌاهشة ٜذًمت ؤـابذ الجهاص الاداسي مىز وؽإة الخ٣ىمت الّشاُٜت في الّؽشٍ

ُٙت الّامت لٕاًاث ٔحر سظمُت 2003واظخٙدلذ وصادث بذسحاث ٠بحرة بّذ الّام  ، خُث اظخخذمذ الىٌ

لت ٌعاهم في  وشخفُت مما ؤدي الى جٙش ي ٌاهشة الٙعاد، ٠ما ؤن الخدُٝٞ في المخالٙاث ًإخز ٘تراث وىٍ

ت الُٝم الاخلاُٜت الٝاثمت ِلى  ضِ جمُُْ الٝماًا الجىاثُت وهشوب البّن ٜبل المخا٠مت. ٠ما  جم صِ
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ذم االإعاولُت واهدؽاس  الفذٛ والأماهت والّذ٥ واالإعاواة وج٣ا٘ا الٙشؿ وجدى٥ هزه الُٝم بلى العلبُت وِ

  .الجشاثم بعبب ُٔابها

( بعىىان "الفضاد االإالي والؤداري مفهىمه، ؤصبابه، ؤهىاعه وصبل 9102بحث ابراهيم وحاحم ) 2.3.

ىٗ ِلى ؤبشص ـىس وؤؼ٣ا٥ الٙعاد االإالي والؤداسي في الّشاٛ.  معالجته في العراق." ومً بحن ؤهذا٘ه: الىٜ

( ْ ٙي م٢خب االإٙدؾ الّام لىصاسة االإالُت مً خلا٥ جىصَ جه: ( اظدباهت، وؤبشص هخاث105وجم اظخٝفاء ؤساء مىٌ

ٙحن  .ؤن الىظاوت والمخعىبُت جخد٢م في هٍام الخىا٘ض واالإ٣ا٘أث الدصجُُّت والؤ٘اداث الخاسحُت للمىٌ

اكيت مً 9102بحث طبرة ) 2.4. ( بعىىان "جلييم حجم ظاهرة الفضاد في االإؤصضاث الحكىميت العر

خ٣ىمُت مً وحهت ومً بحن ؤهذا٘ه الخّشٗ ِلى حجم الٙعاد في االإاظعاث ال وحهت هظر الأكادًميين."

، مً زلار حامّاث سثِعت وهي 95هٍش ؤظاجزة الجامّاث الّشاُٜت. بر ؼملذ ُِىت البدث )
ً
عُا ( جذسَ

ْ اظدباهت ـممذ لزل٤، خُث اظخخذم  ً بخىصَ ت، وحامّت النهشٍ حامّت بٕذاد، والجامّت االإعدىفشٍ

ٚ واْٜ الٍاهشة، و١ان مً ؤبشص هخاثجه: ؤن معخىي ال ٙي للىـ ٙعاد في الٝىاِاث الخ٣ىمُت االإىهج الىـ

ذ خاص الٝىاُ الخذمي ِلى االإشجبت الّلُا بذسحت ) لُه الٝىاُ الأمني 80,32الّشاُٜت ِا٥ بؽ٣ل ِام، وٜ (  وٍ

ىاُ العُاظت الخاسحُت بذسحت )75,07(، والّذلي بذسحت )75,65بذسحت  ) ( والٝىاُ الاٜخفادي 72,73( وٜ

(، والٝىاُ الاحخماعي 69,62( والٝىاُ الضساعي بذسحت )71,13( والٝىاُ الفخي بذسحت )71,24بذسحت )

 .64,46( والٝىاُ العُاحي والذًني بذسحت 66,96(  والٝىاُ التربىي بذسحت )67,51والثٝافي بذسحت)

ت 2013بدث حمُل ) 2.5. ( بّىىان "ؤهماه الٙعاد وآلُاث م٣ا٘دخه في الٝىاِاث الخ٣ىمُت بالجمهىسٍ

خّشٗ ِلى ؤهماه الٙعاد الؽاجّت في الٝىاِاث الخ٣ىمُت، مً خلا٥ اظتهذاٗ الُمىُت." ومً ؤهذا٘ه: ال

ت الُمىُت وبُّىت ٜىامها ) ( 187الّاملحن في الأحهضة االإّىُت بم٣ا٘دت الٙعاد في الّاـمت ـىّاء بالجمهىسٍ

ٙي بمذخلُه )االإعخي الاحخماعي والىزاثٝي( ِبر اظخخذم اظدباهت ١إداة   للمىهج الىـ
ً
ٝا لجمْ مٙشدة. و٘

ت الُمىُت،   في الٝىاِاث الخ٣ىمُت بالجمهىسٍ
ً
ا البُاهاث. ومً ؤهم الىخاثج: بن ؤ٠ثر ؤهماه الٙعاد ؼُىِ

اظخٕلا٥ الىٙىر، اخخلاط االإا٥ الّام، المخاباة والخدحز لجماِاث وؤ٘شاد دون وحه خٞ، الخلاِب في 

، ٘هي ب٘ؽاء االإّلىماث 
ً
ا ت لجهاث مىا٘عت، وحعهُل جدفُل الؤًشاداث الخ٣ىمُت، ؤما ؤٜلها ؼُىِ العشٍ

  .ِملُاث ٔعل الأمىا٥

( بعىىان "الفضاد في الدول الىاميت واوعكاصاجه الاكتصادًت 9102بحث الشكري والشمري ) 2.6.

ومً بحن ؤهذا٘ه ُٜاط  م." 9100 - 9112والاحتماعيت وصبل مكافحته )العراق حالت دراصيت( للمدة 

ش مىٍمت واْٜ الٙعاد وحجمه في الّشاٛ ًِ وشٍ ش هُئت الجزاهت الّامت الّشاُٜت وجٝاسٍ ٞ جدلُل جٝاسٍ

. وخلق البدث بلى: ؤن الّشاٛ ؤـبذ ًدخل مشجبت 2004-2011الؽٙاُ٘ت الذولُت ًِ الٙترة االإمخذة مً 

ِالُت مً الٙعاد بحن دو٥ الّالم وؤن الٙعاد ٠بحر ومعدؽشي في ١ا٘ت ٜىاِاث الذولت، وجدىىُ ـىسه مً 
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ُٙ ت الأمىا٥ وإهذاس االإا٥ الّام وحّاوي اظخخذام الىٌ ت الّامت لٕاًاث ٔحر سظمُت وشخفُت وظشٜ

ْ الٙشؿ بذلا مً مبذؤ ج٣ا٘ا الٙشؿ  .الشؼىة والمخاباة باِخماد مبذؤ جىصَ

( جحت عىىان "دور الجهاز االإركسي اليمني للركابت والمحاصبت في كشف 9102بحث المخلافي ) 2.7.

ابت الّلت جطبيليت." الفضاد االإالي والؤداري "دراص في  یاخُث اظتهذٗ الخّشٗ ِلى دوس حهاص الشٜ

ت ال ىٗ ِلى مذي جىا٘ش االإٝىماث  یمىیتالجمهىسٍ اللاصمت  واالإخىلباثفي ٠ؽٚ الٙعاد االإالي والؤداسي، والىٜ

اث ؤبشص  ھيله، للإظهام بؽ٣لٍ ٘اِل في هزا الجاهب، وما   یتوجدذ مً ّ٘ال یىاحههاالتي  والخدذیاث االإّىٜ

ْ 91دوسه. وجمثل المجخمْ االإعتهذٗ في ) ابت والمخاظبت، بر جم جىصَ ( مشاحْ مً مشاحعي الجهاص االإش٠ضي للشٜ

شه   اظخيباوي اظخٝشاجي، و١ان مً ؤبشص هخاثجه: الجهاص ًٝذم في جٝاسٍ
ً
 مخخلىا

ً
اظدباهت ِليهم واجبْ مىهجا

ُاث واالإٝترخاث الشامُت بلى ظذ مىا٘ز الٙعاد  ابت الذاخلُت ومّالجت حىاهب ال٢ثحر مً الخىـ ض الشٜ وحّضٍ

ت لخل٤ الجهاث جخجاهل  ابخه بلا ؤن الُٝاداث الؤداسٍ الٝفىس والاسجٝاء بمعخىي ؤداء الجهاث الخالّت لشٜ

ابت والمخاظبت بلى الّذًذ مً االإخىلباث  ُاجه. ٠ما ًٙخٝش الجهاص االإش٠ضي للشٜ مٝترخاث الجهاص وجىـ

ت لُٝامه بذوس ٘اِل في خ ماًت الأمىا٥ واالإمخل٣اث الّامت .خُث لا ًخمخْ بالٝذس ال٣افي مً المشوسٍ

ش للجهاص  شحْ رل٤ بذسحت ؤظاظُت بلى ِذم وحىد الأظاط الٝاهىوي االإىاظب الزي ًى٘ الاظخٝلالُت وٍ

المماهاث الخُُٝٝت لخماًخه مً المٕىه والخذخلاث في ؼاوهه، خُث لم ًخممً الذظخىس الُمني ؤي 

ابت الّلُا وجدذًذ الخىىه الشثِعُت الإهامه وجىٍُم ِلاٜخه بعلىاث هفىؿ خاـت بةوؽاء ح هاص للشٜ

 للذظخىس الُمني سثِغ الٙشُ الأو٥ 
ً
ٝا ت والزي هى و٘ الذولت، خُث ؤلخٞ الٝاهىن الجهاص بشثِغ الجمهىسٍ

خمخْ بفلاخُاث جىُٙزًت واظّت، ٠ما سبي حل ؤِما٥ الجهاص وسخشها الإّاوهت سثِغ  للعلىت الخىُٙزًت وٍ

ت جبحن ؤن الجهاص ٌّاوي مً هٝق  ش االإعخلضماث االإادًت والبؽشٍ  مً البرالإان. ومً خُث جى٘
ً
ت بذلا الجمهىسٍ

ت االإاهلت واالإذسبت ل وال٣ىادس البؽشٍ  ِلى معخىي ٠ٙاًت الخمىٍ
ً
ا   .ؼذًذ في هزا الجاهب وخفىـ

الّشبُت، ًم٢ً  ومً خلا٥ اظخّشاك ؤدبُاث البدث العابٝت ظىاء ِلى معخىي البِئت المخلُت ؤو

 :ببشاص ؤهم ؤوحه الاجٙاٛ والاخخلاٗ بُنها، ِلى الىدى الأحي

اجٙٝذ ؤدبُاث البدث ِلى هذٗ مؽترٟ وهى بدث الٙعاد االإالي والؤداسي وؤظبابه ووشاثٞ م٣ا٘دخه  •

ذ الٙعاد االإالي في مجا٥ الؤهٙاٛ  بؽ٣ل ِام باظخثىاء بدث )٘خىخت وخلاه والضواغي( الزي اظتهذٗ سـ

اث بٝىاُ الخّلُم الّالي اللُبيواالإ   .فشو٘

ت  • ٙي الأحهضة االإش٠ضٍ اجٙٝذ ؤدبُاث البدث العابٝت في ُِىتها، خُث جم جىبُٞ البدث ِلى ُِىت مً مىٌ

ت الفادسة ِنها في بّمها الآخش ابُت العىىٍ ش الشٜ لى الخٝاسٍ ابت االإالُت في بّمها وِ  .للشٜ

ابُت اظخخذمذ ؤدبُاث البدث العابٝت ؤداة الاظ • ش الشٜ دباهت لجمْ البُاهاث في حضء منها وجدلُل الخٝاسٍ

ت في حضءها الآخش  .العىىٍ
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•  
ً
 مخخلىا

ً
ٚ مىهجا ٙي باظخثىاء بدث المخلافي الزي وٌ ٙذ ؤدبُاث البدث العابٝت االإىهج الىـ وٌ

 .اظخيباوُا اظخٝشاثُا

الر ًِ باقي البدىر في جىاوله لٍاهشة الٙع • اث اخخلٚ بدث ٘خىخت وخلاه وـ اد االإالي في حاهب االإفشو٘

 .2017ختى  2013ما بّذ الٙترة التي ؤِٝبذ الخٕحراث العُاظُت في لُبُا مً 

لم جىشٛ البدىر العابٝت بذٜت وؼمىلُت بلى بدث ٌاهشة الٙعاد االإالي في الخّلُم الّالي، باظخثىاء بدث  •

اث ٘ٝي الر الزي ١ان مدذدا في حاهب االإفشو٘  .٘خىخت وخلاه وـ

ها الشثِغ وهذ٘ها الّام، وبىا ء ِلى ما ظبٞ، ًخٙٞ البدث الخالي مْ الأدبُاث العابٝت في مىلىِ

ذ ـىس الٙعاد االإالي الؽاجّت في مخخلٚ الأوؽىت والّملُاث االإالُت  بلا ؤهه ًخخلٚ ِنها في جش٠حزه ِلى سـ

ًىان الىصاسة والجامّاث التي جىٙزها ِذة ماظعاث مهمت بٝىاُ الخّلُم الّالي في لُبُا، واالإخمثلت في: د

ش دًىان المخاظبت ًِ ٘ترة صمىُت ؤ٠ثر ؼمىلُت مً ؤدبُاث البدث العابٝت في  ٞ جدلُل جٝاسٍ الّامت ًِ وشٍ

  .(2013-2018البِئت المخلُت )

 مشكلت البحث

بالىٍش بلى ١ا٘ت االإاؼشاث االإعخيبىت ظىاءً مً هخاثج ؤدبُاث البدث العابٝت وبخاـت في البِئت المخلُت 

ش مىٍمت الؽٙاُ٘ت الذولُت خى٥ لُبُا ًِ ٘ترة البدث وما حاء ِلى معاولُت دًىان المخاظبت راجه  وجٝاسٍ

ت بإن الٙعاد االإالي في لُبُا اظدؽشي وجٙاٜم ِلى ه شه العىىٍ دى خىحر وامخذ ل٣ا٘ت ٜىاِاث الذولت في جٝاسٍ

ابت الأداء الفادس  وبؽ٣ل متزاًذ مً ظىت بلى ؤخشي. حاء البدث الخالي في بواس ما وسد بالإواس االإاظس ي لشٜ

 للٙعاد لـٙهم الأظباب ال٣امىت وساء ؤهىاِه 2017ًِ )مىٍمت الؤهخىظاي، 
ً
 مهىُا

ً
( مً لشوسة جٝذًم جدلُلا

 لىلْ مّ
ً
ض هٍام المخخلٙت، جمهُذا ابت بىاءً ِلى هخاثج رل٤ الخدلُل مً ؤحل الخذ مً الٙعاد وحّضٍ اًحر الشٜ

م٣ا٘دخه." وبالخالي هزا ما ًداو٥ البدث الخالي اجباِه مً خلا٥ حعلُي المىء ِلى ـىس الٙعاد االإالي 

ت ؤظباب الٙعاد ومفاد سه الؽاجّت وؤهىاِه في ماظعاث ٜىاُ الخّلُم الّالي ٠خىىة مهمت جمهذ الإّش٘

 :ُ٘ما بّذ ٜبل ولْ ؤي مّاًحر للخفذي له وم٣ا٘دخه ِلى معخىي الٝىاُ، ورل٤ ِبر وشح الدعائ٥ الأحي

 – 2013ما الفىس الؽاجّت للٙعاد االإالي وؤهىاِه في ماظعاث ٜىاُ الخّلُم الّالي في لُبُا للٙترة الضمىُت )

2018). 

 ؤهداف البحث

ذ وحصخُق ـ ىس الٙعاد االإالي الؽاجّت وؤهىاِه في ماظعاث ٜىاُ ٌععى البدث الخالي بلى مداولت سـ

 .(2018 – 2013الخّلُم الّالي للٙترة الضمىُت )

 ؤهميت البحث

٢ًدعب البدــث ؤهمُخه مً خلا٥ ظُّه للخّشٗ ِلى واْٜ الٙعاد االإالي وؤهم ـىسه الؽاجّت التي جىخش 

حعذ الذولت اللُبُت في ماظعاتها الخّلُمُت. الإا لخدذًذها مً ؤهمُت ٜفىي في حصخُق ؤظبابها وظبل 
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ٙت ِامت وفي ٜىاُ الخّلُم مىاحهخا مً خلا٥ بىاء اظتراجُجُت ووىُت الإ٣ا٘دت الٙعاد في الذولت اللُبُت بف

 .الّالي بفٙت خاـت

 مىهجيت البحث

ش  ٙــي )جدلُل المخخىي( في جدلُل جٝاسٍ ُٚ االإىهج الىـ بالىٍش بلى وبُّت مؽ٣لت البدث وؤهذا٘ه، جم جىٌ

ت للٙترة الضمىُت )  (.2018 – 2013دًىان المخاظبت العىىٍ

  حدود البحث

 ِلى ـىس وؤهىاُ الٙعاد االإالي الىاسدة في الأدبُاث العابٝت وبخاـت في جل٤ 
ً
ُا اٜخفش البدث مىلىِ

ا،  ها بؽ٣ل ؤو بإخش مْ ٌشوٗ البِئت اللُبُت )الّشاٛ، ظىسٍ ذ في بِئاث جدؽابه ٌشو٘ الأدبُاث التي ؤحشٍ

ىسه وؤه ىاِه الؽاجّت في ماظعاث الُمً، لبىان(. ٠ما اٜخفش حاهبه الّملي ِلى جدلُل واْٜ الٙعاد وـ

ش  -ٜىاُ الخّلُم الّالي في لُبُا )دًىان الىصاسة الجامّاث الّامت(، ورل٤ مً خلا٥ جدلُل هٝذي للخٝاسٍ

ت الفادسة ًِ دًىان المخاظبت بىشابلغ للٙترة الضمىُت )  .(2018 – 2013العىىٍ

 هيكل البحث

 ًِ 
ً
 لخدُٝٞ ؤهذاٗ البدث والؤحابت ِلى حعائلاجه، جم ٘ملا

ً
 مخخفشا

ً
ا  هٍشٍ

ً
مٝذمخه، بىاء ه٣ُله مً بواسا

ىسه وؤهىاِه بؽ٣ل ِام وفي الخّلُم بؽ٣ل خاؿ، ومً حاهب جدلُلي خى٥  خى٥ الٙعاد االإالي: مٙهىمه وـ

ىسه  وؤهىاِه في ماظعاث ٜىاُ الخّلُم الّالي في لُبُا  .واْٜ الٙعاد االإالي وـ

 الُٝىد ِلى البدث

ت مً الُٝىد بؽإن واٜ ُّت هخاثج البدث الخالي، ؤهمها ِذم جىا٘ش هخاثج بلاُ٘ت جذِمها جىحذ مجمىِ

ي لّام ) شه العىىَ (. ٠ما س٠ض البدث الخالي، ِلى حصخُق 2019بعبب ِذم وؽش دًىان المخاظبت لخٝشٍ

ـىس الٙعاد االإالي دون الخّشك بلى ـىس الٙعاد الؤداسي والأ١ادًمي في ماظعاث ٜىاُ الخّلُم الّالي مما 

ه ٔحر ؼاملت، لزا ًجب الخدشٟ هدى اخخباس ٘شلُاث مدذدة بؽإن الٙعاد الؤداسي ًجّل هخاثج

 والأ١ادًمي في الٝىاُ راجه.

 :مفهىمه وصىره وؤهىاعه -الؤطار الىظري: الفضاد االإالي

: مفهىم الفضاد بصفت عامت
ً
  :ؤولا

الالتزام بهما(، ؤو اظخٕلا٥ (، الٙعاد بإهه الخشوج ًِ الٝىاهحن والأهٍمت )ِذم 2004ًلخق )ؤبى دًت، 

ت، ؤو احخماُِت لفالر الٙشد ؤو  ُٔابهما، مً ؤحل جدُٝٞ مفالر  ظُاظُت ؤو اٜخفادًت مالُت وججاسٍ

  .لفالر حماِت مُّىت للٙشد مفالر شخفُت مّها

 للٙعاد ِلى ؤهه "بظاءة اظخخذام
ً
 ؼاملا

ً
 بلُٕا

ً
 ًدمل حّبحرا

ً
ٙا  ٠ما ٜذمذ مىٍمت الؽٙاُ٘ت الذولُت حّشٍ

 (.6، ؿ 2009العلىت االإى١لت لخدُٝٞ م٣اظب خاـت." )ظىلُٙان، 
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: مفهىم الفضاد االإالي
ً
 :ثاهيا

( الٙعاد االإالي، بإهه "الخّذي ِلى الأمىا٥ الّامت وبؽ٣ل ؤظاس ي بًشاداث 51، ؿ2010ِشٗ )البُاحي، 

خمثل بمجمل الاهدشا٘اث االإالُت ومخالٙت الٝىاِذ والأخ٣ام االإال ُت التي جىٍم ظحر الّمل وهٙٝاث الذولت وٍ

ابت االإالُت، وبالخالي هى رل٤  االإالي والؤداسي في الذولت وماظعاتها ومخالٙت الخّلُماث الخاـت بإحهضة الشٜ

العلىٟ االإىافي للٝىاهحن والأخلاٛ والٝاثم ِلى الؤخلا٥ باالإفالر والىاحباث الّامت مً خلا٥ اظخٕلا٥ االإا٥ 

م٢ً    ."ملاخٍت مٍاهشه في الشؼاوي والاخخلاط وجخفُق الأساض يالّام لخدُٝٞ مفالر خاـت، وٍ

: صىر الفضاد االإالي
ً
  :ثالثا

 :جىحذ ـىس ٠ثحرة للٙعاد االإالي مً ؤهمها ما ًإحي

ٚ مْ 2018خعب (ِىبر، وخمحر،  الرشىة: 1. ( هي ـىسة ًخلمعها ١ل ري خغ في حّامل وظلىٟ االإىٌ

ذ  ذ اظخٕلا٥ ظلىخه، وٜ ىذ ٠باس االإذًشًٍ ِامت المجخمْ ِىذما ًشٍ ٙحن وِ ذ الشؼىة ِىذ ـٕاس االإىٌ ِش٘

ذ جإخز مٙاهُم  وهي جخخلٚ بؽ٣لها ووبُّتها ٘ٝذ ج٣ىن(راث ُٜمت مادًت( ؤو ج٣ىن(راث وبُّت ُِيُت) وٜ

وجٙعحراث ِذة، ٘منهم ٌعميها (هذًت)، ومنهم مً ٌعميها (معاِذة)، ومنهم مً ٌعميها (ب٠شامُت( وال٣ل 

  .خلٙذ الدعمُاثمهما اخ (سؼىة)ٌعي ؤنها

ت الخدفُلاث 2004خعب )ؤبى دًت، الاختلاش والابتزاز:  2. الىٝذًت ٜبل  ( ٌؽمل الاخخلاط "ظشٜ

ش، وظىء  الاظخٕلا٥، والفشٗ ٔحر الىٍامي، والخلاِب  الدسجُل، وإخٙاء العجض في الىٝذًت، والتزوٍ

ّحن في المجخمْ مٝابل جىُٙز بالسجلاث المخاظبُت. ؤما الابتزاص: ٘هى الخفى٥ ِلى ؤمىا٥ مً وشٗ م 

ُٙت الصخق االإخفٚ بالٙعاد" )ؿ ؿ  .( 3,2مفالر مشجبىت بىٌ

خمثل في الآحيإهدار االإال العام 3.  :، وٍ

٣ىن رل٤ ِبر الاخخلاظاث ؤو الفٙٝاث االإؽبىهت التي ٌؽشٗ ِليها بّن  • ت ؤمىا٥ الذولت: وٍ ظشٜ

حر رل٤   .ال٢ثحر مً مفاسٗ بهذاس ما٥ الذولتاالإعاولحن مً ؤحل الخشوج بمفالر شخفُت ؤ

اث • الخ. ومً لمً الؤظشاٗ ٠زل٤ ما … الؤظشاٗ: في االإا٥ الّام ١إن ًخم جبزًشه في اواس الخٙلاث والعٙشٍ

ًخم خحن ؼشاء ؤدواث وؤحهضة ومّذاث خ٣ىمُت في ـٙٝاث مبالٖ ٘يها ولا ج٣ىن في الخُٝٝت مهمت بهزا 

خم ولّها بالمخاصن، ١ل جل٤   .الأمىس حّذ مً ظبل الؤظشاٗ في االإا٥ الّامالٝذس وٍ

حرهم مً الىصساء  • ً ؤ الأحىس واالإ٣ا٘أث االإشجّٙت: ٜذ ًخم الاجٙاٛ ِلى دْ٘ سواجب مهىلت لبّن االإعدؽاسٍ

 .والىىاب واالإعاِذًً والٝادة في مٙاـل الذولت الّلُا دون ؤن ًٝذمىا مشدودا ٌعخدٞ رل٤

الشما٥ ؤو اظخٕلا٥ مىاسد االإُاه دون وحه خٞ ؤو العُىشة ِلى الىباجاث  نهب الثرواث الىبُُّت: ١الآزاس ؤو •

اث ومً المخمُاث التي جدٍش  واالإضاسُ الىبُُّت االإملى٠ت للذولت و٠زل٤ ـُذ الأظماٟ بؽ٣ل حاثش في الأوٜ

 .الخ…الذولت الفُذ منها 
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ن االإشض ى ؤو الىلاب الذِم لٕحر معخدُٝه: مً ؤبشص ظبل بهذاس االإا٥ الّام، ١إن ًخم بِٙاء بّ •

ً جماما ً مادًا مً دْ٘ االإفاسٍٚ االإٝشسة باالإعدؽُٙاث واالإذاسط مثلهم مثل ٔحر الٝادسٍ  .الٝادسٍ

مت الؽاجّت ٠زل٤ ولىاالإا جىسه ُ٘ه ال٢ثحر مً االإعئىلحن الزًً وزٝىا  • خلٞ ٘شؿ ِمل وهمُت: وهي الجشٍ

 .ـشٗ سواجب وم٣ا٘أث بإظماء شخفُاث ٔحر مىحىدة في الىاْٜ

٣ىن راٟ مثل اظخخذام مىاٜٚ العُاساث ؤو االإعدؽُٙاث  • شاك خاـت: وٍ اظخّما٥ ممخل٣اث الذولت لٔأ

حرها مً الخذاثٞ الّامت والىشٛ )لى،  ما٥ مدذدة ؤ الّمىمُت ؤو وظاثل الىٝل والعُاساث المخففت لِأ

 (.27 -26، ؿ ؿ 2019

 :( ما ًلي2012خعب )ؤمُمت، ماؼشاث الٙعاد: جخجعذ بفُٖ مخخلٙت ومخّذدة، ومً ؤهمها 

 .ؼُىُ ٌاهشة الٕنى الٙاخؾ واالإٙاجئ في المجخمْ •

 .ؼُىُ ٌاهشة الشؼىة لذسحت جفل ٘يها مً حملت االإعخمع٣اث االإىلىبت في ؤًت مّاملت •

 مً ال٢ٙاءة واالإهىُت والجزاهت •
ً
اثٚ واالإىاـب، بذلا ٕلِ الىٌ

َ
 .المخعىبُت والىلاء لزوي الٝشبى في ؼ

اثُٚٔاب مبذ •  .ؤ ج٣ا٘ا الٙشؿ في ؼٕل الىٌ

ابت "ؤحهضة وؤداءً ودوسا" ؤو ٌهىسها بؽ٣ل ؼ٢لي مْ بهما٥ هخاثجها •  .لّٚ الشٜ

ُت • ُٙت لخدُٝٞ مفالر راجُت ِلى خعاب االإفالر االإىلىِ  .الاظخٕلا٥ العيئ للىٌ

 .الخشوج االإٝفىد ًِ الٝىاِذ والىٍم الّامت لخدُٝٞ مىاْ٘ خاـت •

 .امت لخدُٝٞ مىاْ٘ وم٣اظب خاـتبُْ االإمخل٣اث الّ •

  .اهدؽاس ٌاهشة الابتزاص، مخمثلت في الخُّٝذاث الؤحشاثُت والشوجحن، الزي ًادي بلى هشوب سؤط االإا٥ •

ُاب  ابت الخ٣ىمُت، ولّٚ الٝاهىن، ؤ ّذ اسجٙاُ ماؼش الٙعاد في ؤي مجخمْ دالت ِلى جذوي الشٜ وَ

ذ ًيؽي الٙعاد هدُجت لُٕاب االإّاًحر والأظغ الخىٍُمُت والٝاهىهُت وجىبُٝها، وظُادة  ّاث، وٜ الدؽشَ

ُٙت الّامت ومىاسد الذولت مً ؤحل جدُٝٞ مفالر ٘شدًت ؤو  مبذؤ الٙشدًت بما ًادي بلى اظخٕلا٥ الىٌ

اجُت ِلى خعاب الذوس الأظاس ي للجهاص الخ٣ىمي بما ًلػي مبذؤ الّذالت، وج٣ا٘ا الٙشؿ،  مجمىِ

اثٚ الّامت  .والجذاسة، وال٢ٙاءة، والجزاهت، في ؼٕل الىٌ

: ؤهىاع الفضاد االإالي
ً
 :رابعا

 الإّاًحر  دسحت ٌعشي ِلى الٙعاد االإالي ما ٌعشي ِلى الٙعاد بفٙت ِامت ُ٘ما ًخّلٞ بخفيُٙه و  
ً
٘ٝا

  :الخىٍُم، ودسحت الخىىسة، وهىُ الٝىاُ، ورل٤ ِلى الىدى الأحي

ٙحن في الذولت ورل٤ بٕشك جدُٝٞ  الىىع الأول: الفضاد الكبير: وهى الٙعاد الزي ًٝىم به ٠باس االإىٌ

ّذ هزا الىىُ مً ؤهم ؤهىاُ الٙعاد وؤخىشها ِلى الؤولاٛ ، لأهه ٢ًبذ مفالر مالُت ؤو احخماُِت ٠بحرة، وَ

ُُٙت الّلُا مً  خضاهت الذولت مبالٖ مالُت ٔاًت في الطخامت، هٍشا ل٣ىهه ٘عادا لاسبا في الذسحاث الىٌ

ٙحن مً سئظاء الذو٥ والىصساء والمخاٍ٘حن واالإعاولحن ال٢باس في الذولت، خُث ٣ًىن حجم الّملُاث  االإىٌ
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ٙحن الفٕاس، مث ذ العلْ واالإّذاث مشجّٙت التي جْٝ لمىه ٠بحرة، وجخشج ًِ ظلىت االإىٌ ل ِملُاث جىسٍ

ت ْ البيُت الخدخُت، واالإّذاث الّع٢شٍ  ...ؤلثمً ومؽاسَ

خمثل في ؼ٣ل اداء الىىع الثاوي: الفضاد الصغير ٙحن وٍ : وهى الٙعاد الزي ًفذس مً ـٕاس االإىٌ

اثٚ والخذماث الشوجُيُت االإٝذمت منهم، خُث ًماسط هزا الٙعاد مً حاهب ٘شد واخذ دون  ؤن ٣ًىن  الىٌ

ٙحن الشؼىة ًِ ؤي  . و ًٍهش هزا الٙعاد في ـىسة جٝاض ي ـٕاس االإىٌ
ً
ً ٔالبا هىاٟ جيعُٞ مْ الآخشٍ

ْ لخجىب ما جمش به مً مشاخل سوجُيُت  خذمت ًٝذمىنها للمىاوىحن ٠مٝابل لخإدًت هزه الخذمت بؽ٣ل ظشَ

 .مّٝذة ووى٥ بحشاءاث، ؤو ل٣ىنها مخالٙت للىٍام والٝاهىن 

وهى ٘عاد معدؽشي ومىدؽش في مٙاـل ؤحهضة الذولت،  : الفضاد في اللطاع الحكىمي:الىىع الثالث

ووا٥ مً هم بذاخل العلىت ومخخلٚ مىاْٜ الذولت، خُث ًٝىم ٠باس الٝاثمحن ِلى ؤمىس الذولت بمماسظت 

اث ما ٞ ظشٜ ا ٔاًت في الخىىسة، خُث ًخم ًِ وشٍ لُت ؼتي ؤهىاُ الٙعاد، الامش الزي ًمثل اهدشا٘ا اداسٍ

ْ ال٢بري بالذولت بٕشك جدُٝٞ مفالر شخفُت دون الىٍش وظمعشة في ججاسة الأ  ظلخت و١ا٘ت االإؽاسَ

لر لها  .الإفلخت الذولت وجدُٝٞ اـلأ

 .وهى الٙعاد االإىدؽش في الؽش١اث الخاـت الىىع الرابع: فضاد اللطاع الخاص:

الذولت لا ًخجاوص خذودها  وهى ما ًىدؽش مً ٘عاد بذاخل اٜلُم الىىع الخامط: الفضاد المحلي:

ٙحن والأ٘شاد والزي لا ًشجبي بؽش١اث دولُت ؤحىبُت،  الؤٜلُمُت، ولا ًخشج ًِ ١ىهه ٘عاد بحن ـٕاس االإىٌ

خمثل في الشؼىة والمخعىبُت واظخٕلا٥ الىٙىر   .وهى ؤ٠ثر ؤهىاُ الٙعاد اهدؽاسا في المجخمّاث المخلُت، وٍ

 ًخجاوص الخذود الؤٜلُمُت  الىىع الضادش: الفضاد الدولي:
ً
االإُا  وِ

ً
هزا الىىُ مً الٙعاد ًإخز مذي واظّا

للذولت وختى الٝاساث، وهى ٘عاد ًدعْ هىاٜه لحربي بحن ؼش١اث مدلُت وؼش١اث احىبُت دولُت والٝادة 

عاد العُاظُحن في الذولت مً خلا٥ االإىاْ٘ الزاجُت االإخبادلت التي ًفّب الدجض بُنها، وهى ؤخىش ؤهىاُ الٙ

 .(10,9,8، ؿ ؿ 2018هٍشا ل٣ىهه يهذد ٠ُان الذولت وؼّىبها )ؤخمذ، 

  الفضاد في التعليم

ّشّٗ الؽٙاُ٘ت الذولُت الٙعاد بإهه "بظاءة اظخخذام ظلىت مّهىدة باالإشء مً ؤحل جدُٝٞ م٢عب 
ُ
ح

ش الٙعاد الّالمي: الخّلُم" في مذاخل الٙعاد ب٣ل مشخلت مً  شها االإىظىم بـ "جٝشٍ بدث جٝشٍ خاؿ. وٍ

ى٥ بلى الخخشج في دسح ت الذ٠خىساه والبدث مشاخل الخّلُم، ختى ٜبل الىلىج مً بىابت االإذسظت، وختى الىـ

اث الخ٣ىمُت بمجا٥ الؤوؽاءاث، ما  الّلمي الأ١ادًمي. بر ًم٢ً ؤن ٌؽمل الٙعاد في االإذاسط معإلت االإؽترً

عمى بـ"االإذاسط الىهمُت (هىاٟ مضاِم بىحىد ما ًىاهض زماهُت آلاٗ مذسظت مً هزا الىىُ في با٠عخان  ٌُ

لل٢خب االإذسظُت والؤمذاداث الخاـت بالخّلُم،  وخذها)، و"مّلمىن ؤؼباح" وحؽخِذ للمىاسد المخففت

والشؼىة مً ؤحل دخى٥ ظل٤ الخّلُم وؼشاء الذسحاث، والمخعىبُت في حُِّىاث االإّلمحن والذبلىماث 

ٙت، وإظاءة اظخخذام االإىذ الذساظُت في جدُٝٞ سبذ خاؿ، ووعب حُٕب االإّلمحن، والخّلُم  االإضٍ
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ا هدى الخفىص ي في ؤما٠ً الخّلُم الشظمُت (ج٣ل ملُاس دولاس، ما ٌّاد٥ زماهحن  17ٚ الأظش في حىىب ١ىسٍ

ش الٙعاد الّالمي:  2006باالإاثت مً بحمالي بهٙاٛ الخ٣ىمت ِلى الخّلُم، في ِام  وخذه.) ٠ما ًخممً "جٝشٍ

اِاث الذسط ١اهتها١اث للعلىت االإّهىدة  الخّلُم" مماسظاث مثل الاظخٕلا٥ الجيس ي في الٙفى٥ وٜ

 .الخّلُم، ومً زم ١إِما٥ ٘عادبالٝاثمحن ِلى 

  الفضاد في التعليم العالي

( ًِ ما هى مىحىد في 2013لا ًخخلٚ الٙعاد في الخّلُم الّالي بدعب )مىٍمت الؽٙاُ٘ت الذولُت،  

ت ؤزىاء ِملُاث  اث ٔحر االإؽشوِ الخّلُم الأدوى، خُث جىدؽش ُ٘ه ؤؼ٣ا٥ جمحزه مً الٙعاد، منها االإذ٘ىِ

خّلُم الّالي ولمً بحشاءاث الٝبى٥، والمخعىبُت في بِىاء مىاـب الٝاثمحن الؤلخاٛ بماظعاث ال

بالخّلُم، والشؼىة في الؤظ٣ان الجامعي ومىذ الذسحاث، والخإزحر العُاس ي وجإزحر الؽش١اث بٕحر وحه خٞ 

ت البدىر ووعبها بلى ٔحر مالٙيها، و"االإالٙحن الأؼباح" وإظاءة اظخخذام ـلاخُاث  ِلى البدىر، وظشٜ

ش الٙعاد الّالمي: الخّلُم" الذبلىماث االإمىىخت ِبر  اث الأ١ادًمُت .٠ما ًُٝم "جٝشٍ المخشس في الذوسٍ

تراٗ  جحن، والٙعاد في اِلا اثٚ الخشٍ الؤهترهذ و"د١ا٠حن" مىذ الذسحاث الّلمُت، والخلاِب ببُاهاث وٌ

 ؤمىس حّشّك ؤ٠ث
ً
ملُىن والب ؤحىبي  3.7ر مً بالذسحاث الّلمُت في الخّلُم الّابش للخذود، وهي حمُّا

  .للخىش في ؼتى ؤهداء الّالم

 (9102-9102صىر الفضاد االإالي في كطاع التعليم العالي في ليبيا للفترة السمىيت )

شه لّام  ابخه 2016جىشٛ دًىان المخاظبت اللُبي في جٝشٍ ه في الجهاث الخالّت لشٜ (( لفىس الٙعاد وؤهىِ

، 2016شاد ٘فل خاؿ جدذ ِىىان "ـىس الٙعاد في لُبُا خلا٥ دون جخفُق حهت بُّنها مً خلا٥ ب٘

  :وؤهم ما حاء ُ٘ه، ًم٢ً ِشله ِلى الىدى الأحي

 :فضاد االإضؤولين 1.

شاك المخففت له • ُاهخه، واظخخذامه في ٔحر ألا  .اهذاس االإا٥ الّام والؤهما٥ والخٝفحر في خٍٙه وـ

 .بظاءة اظخّما٥ العلىت لخدُٝٞ مىاْ٘ للٕحر •

ُٙت ومعاولُاتها • ذم بدساٟ مخىلباث الىٌ م مً لّٚ ال٢ٙاءة وِ  .الاظخدىار ِلى االإىفب بالشٔ

ٝىد الّمل التي جبرم للىظاوت والمخعىبُت وبةِذاد ٠بحرة دون وحىد خاحت لها •  .٘عاد الخُِّىاث وِ

ت بمىحب معدىذاث • تها ؤو الدعىٍ ها بمبالٖ ٠بحرة دون حعىٍ  .ملٙٝت الخلاِب في الّهذ خُث ًخم ـش٘

ما٥ • ذ ؤو خذمت دون دساظت ؤو دون ؤن ج٣ىن الجهت جدخاج بلى هزه اِلأ  .ابشام ِٝىد ؤؼٕا٥ ؤو جىسٍ

الخىظْ في ابشام الّٝىد وج٣لُٙاث الّمل االإباؼشة دون دساظت ؤو خاحت مثل وصاسة الخّلُم خُث ؤبشم  •

ش العابٞ )  .( ِٝذ بؽ٣ل مباؼش110الىصٍ
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 :فضاد االإىظفين 2.

ُٙي الدعِب •  .الؤداسي والؤهما٥ الىٌ

ش الؽهاداث االإهىُت والجامُّت للخفى٥ ِلى ِلاواث ودسحاث ومىاـب •  .جضوٍ

حر ماهلحن لها • اثٚ في ٔحر الخخفق ؤ  .جىلي وٌ

 .الاظخدىار ِلى ؤـى٥ ومعخلضماث الّمل للأٔشاك الخاـت •

 .الخفى٥ ِلى مٝابل ِمل الافي ومضاًا وم٣ا٘أث لا ٌعخدٝها •

 .الّهذ بمعدىذاث ملٙٝتاٜٙا٥  •

ُٙت لخدُٝٞ مىاْ٘ خاـت وللٕحر. )ومنها ُٜام و٠ُل ؼاون الذًىان بىصاسة الخّلُم الّالي  • اظخٕلا٥ الىٌ

 .(بالاخخٙاً بف٣ىٟ لّذة ؼش١اث مٝابل جزا٠ش ظٙش

ش ؤِما٥ ٔحر مىٙزة ؤو مىاد ٔحر مىسدة •  .الخىاوا مْ االإٝاو٥ ؤو االإخّاٜذ في اِخماد وجمشٍ

 الفضاد االإالي وؤهىاعه في دًىان وزارة التعليم العالي:صىر 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 
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 "ملاحظاث الدًىان على "وزارة التعليم ودًىانها

ابُت في  1. الخدٝٞ مً مفذاُٜت الالتزاماث الذساظُت للىلبت الذاسظحن لّٚ احشاءاث الىصاسة الشٜ

 .(2013بالخاسج والدعشُ في االإىا٘ٝت ِلى اخالت مبالٖ بملاًحن الذولاساث دون جذُٜٞ )

ماث مالُت في بواس هٙٝاث  2. ِذم وحىد بشامج ّ٘لُت لذي الىصاسة في مٝابل ما جدفل ِلُه مً جٙىٍ

 .(2013الخدى٥ )

ض االإ 3. اث الىصاسة )لّٚ الخّضٍ  (.2015عدىذي لبّن مفشو٘

 (.2015لّٚ التزام ؤِلى ظلىت بالىصاسة باللىاثذ الىاٌمت للؽئىن االإالُت ) 4.

جضاًذ حجم الاهٙاٛ ِلى الاًٙاد مً ظىت بلى ؤخشي دون وحىد مشدود ًلاثم هزا الؤهٙاٛ خُث ًىحذ ولبت  5.

 (.2015اهٙاٛ مئاث آلالٚ مً الذولاساث ِليهم )اظخ٢ملىا دساظتهم الّلُا ولم ٌّىدا بلى ؤسك الىوً بّذ 

لّٚ االإىٍىماث الّاملت بةداسة البّثاث الذساظُت وا٘خٝاسها للبُاهاث والشبي بُنها وبحن ؤٔلب  6.

 .(2015االإلخُٝاث بالخاسج )

جضاًذ بـذاس وجىُٙز ٜشاساث الاًٙاد للذساظت بالخاسج خلا٥ العىىاث الأخحرة، دون وحىد خىي ودساظت  7.

 (.2015مخ٣املت لاخخُاحاث الذولت في مخخلٚ الخخففاث )

 (.2015جإخش بداسة البّثاث الذساظُت في بِذاد وججهحز االإّاملاث االإالُت للىلبت الذاسظحن بالخاسج ) 8.
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 (.2016الفشٗ بالخجاوص لمخففاث الىصاسة االإالُت ) 9.

ت العلٚ  10. ٙحن جم اًٙادهم الإهماث سظمُت بدعىٍ في خلا٥ االإذد الٝاهىهُت المخذدة ِذم بلضام مىٌ

(2016.) 

ٝت خ٢ُمت وسؼُذة، ولا جماسط مّاملاتها  11. جبحن ؤن وصاسة الخّلُم لا جٝىم بةهٙاٛ الامىا٥ الّامت بىشٍ

ّاث الىا٘زة بالخفىؿ ) ٞ الٝىاهحن والدؽشَ  .(2016االإالُت و٘

 (.2016للىلبت الذاسظحن بالخاسج )جشادي وصاسة الخّلُم في مّالجت الالتزاماث االإالُت االإعخدٝت  12.

لاتها االإالُت للخاسج ) 13.  (.2016لّٚ مخابّت الىصاسة لخدىٍ

ش االإشاحّت للمّاملاث االإالُت  14. ِذم ُٜام الىصاسة بمّالجت واظخذساٟ ملاخٍاث الذًىان الىاسدة بخٝاسٍ

 (.2016الخاـت بمعخدٝاث الىلبت الذاسظحن بالخاسج )

 (.2016اهب اللُبي في ِٝىد الخإمحن الىبي للىلاب الذاسظحن بالخاسج)لّٚ خماًت خٝىٛ الج 15.

ُٚ الامىا٥ المخففت لخلبُت وحٕىُت اخخُاحاث الٝىاُ وجذوي معخىي الخذماث  16. ظىء بداسة وجىٌ

 (.2017االإٝذمت باالإىٍىمت الخّلُمُت ٘ملا ًِ اوّذامها ببّن االإىاوٞ )

م الىوني ٠ 17. ابت ِلى الٝىاُ )أٙا٥ اظخخذام مىٍىمت الشٜ ُٙها ١إداة للشٜ  .(2017ٝاِذة بُاهاث وجىٌ

 ًِ ج٣لُٚ ِىاـش جدمل ماهلاث  18.
ً
جذوي ؤداء الٝعم االإالي وا٘خٝاسه لل٣ىادس االإالُت االإخخففت ٘ملا

ما٥ االإ٣لٙحن بها في ؤٔلب ماظعاث الٝىاُ )  .(2017ِلمُت لا جخىا٘ٞ ووبُّت اِلأ

ت بيخاثج ٜفىس م٢خب االإشاحّت الذاخلُت  19. ش الذوسٍ ذم ُٜامه بةِذاد الخٝاسٍ ًِ ؤداء مهامه االإىاوت به وِ

ذ الاداسة الّلُا للاظترؼاد بها ِىذ اجخار الٝشاساث في ؤٔلب ماظعاث الٝىاُ )  .(2017ؤِماله وجضوٍ

جإخش بّن ماظعاث الٝىاُ في بِذاد الخعاب الخخامي وإخالخه لجهاث الاخخفاؿ بالمخالٙت  20.

 .(2017االإالي للذولت ) لٝاهىن الىٍام

ابُت الهامت لُٝذ وإزباث الّملُاث االإالُت  21. ِذم ٘خذ ومع٤ بّن السجلاث والذ٘اجش المخاظبُت والشٜ

ى٥  ...الخ( في ؤٔلب ماظعاث الٝىاُ  –سجل الّهذ االإالُت  -منها )سجل اـلأ د٘تر ًىمُت الفىذوٛ

(2017). 

 .(2017ب ماظعاث الٝىاُ )الفشٗ بالخجاوص خفما ِلى بّن البىىد في ؤٔل 22.

ِذم اٜٙا٥ بّن الّهذ بالفىسة الصخُدت بالمخالٙت لبىىد لاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن في  23.

 .(2017ؤٔلب ماظعاث الٝىاُ )
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اث بالمخالٙت لبىىد لاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن في  24. ض االإعدىذي لبّن االإفشو٘ لّٚ الخّضٍ

 .(2017ُ )ؤٔلب ماظعاث الٝىا

ىاٗ بها بالمخالٙت لبىىد لاثدت االإحزاهُت  25. ِذم الُٝام بالجشد االإٙاجئ للمخاصن ٘ملا ًِ ظىء خَٙ اـلأ

 .(2017والخعاباث والمخاصن في ؤٔلب ماظعاث الٝىاُ )

ِذم مشاِاة الأظغ والٝىاِذ االإىفىؿ ِليها بلاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن ِىذ الُٝام بّملُت  26.

 .(2017لجشد العىىي في ؤٔلب ماظعاث الٝىاُ )ا

 المخالفاث االإاليت:
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 صىر الفضاد االإالي في الجامعاث الليبيت العامت:

 حامعت طرابلط: 1.

 

- 

- 

- 

- 

- 

 
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 

 

 

 

 

 

 "ملاحظاث الدًىان على "حامعت طرابلط

جٝفحر بداسة الجامّت في ِملُت حباًت الؤًشاداث االإعخدٝت مىز ظىىاث، واالإخمثلت في بًجاساث المخلاث  1.

 .(2014واالإٝاهي )

حرها بالمخالٙت لبىىد لاثدت االإحزاهُت ِذم مع٤ د٘اجش جبحن خش٠ت الخعاباث ومخابّتها  2. ١الىٝذًت ؤ

 .(2014والخعاباث والمخاصن )

ىت ُٜاظا بذجم الّمل ) 3.  .(2014ٜلت الّىاـش االإالُت بالخضٍ

ىت ) 4.   .(2017ِذم جىابٞ ُٜمت الاًشاداث الاحمالُت المخفلت والىاسدة بالخعاب الخخامي مْ االإثبذ بالخضٍ

خ لّٚ بداسة الجامّت في  5. ً بلٕذ ُٜمتها ختى جاسٍ مخابّت جدفُل الذًىن االإترا٠مت ِلى بّن االإعدثمشٍ

 .(2017( دًىاس )469,603ُٜمت ) 2016/12/31

ُت لم حعلم لأصخابها جشحْ لعىىاث ظابٝت ولم ًخخز خُالها ما  6. وحىد الّذًذ مً الف٣ىٟ االإفش٘

 .(2017صن)( مً لاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخا118هفذ ِلُه االإادة )

 لم جٝم بداسة الجامّت باجخار ما ًلضم  7.
ً
وحىد ِذد ٠بحر مً العُاساث الخشدة حؽٕل معاخت ٠بحرة حذا

 .(2017مً بحشاءاث ٜاهىهُت خُالها )
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 الأكادًميت الليبيت: 9.

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

 "الدًىان على "الأكادًميت الليبيت ملاحظاث

ُٙي مّخمذ ًىضر الاخخفاـاث واالإعاولُاث للإداساث والأٜعام  1. ِذم وحىد ه٣ُل جىٍُمي وملاٟ وٌ

 .(2014والىخذاث بالأ١ادًمُت )

ت لّام  2. مً خُث مىلىُ الخّاٜذ،  2007ِذم جُٝذ بداسة الأ١ادًمُت ببىىد لاثدت الّٝىد الاداسٍ

 .(2014الٙىُت، والخٕىُت االإالُت )والذساظاث 

ٞ ما جم جخفُفه للبابحن الأو٥ والثاوي باالإحزاهُت ) 3.  .(2015ِذم الخُٝذ بالفشٗ و٘

ُاب بّن االإعاولحن ًِ الّمل مما ؤدي بلى جذوي معخىي الأداء  4. ِذم الاظخٝشاس الاداسي بالأ١ادًمُت ؤ

 .(2015االإالي )

ٚ بمهام سثِغ ٜعم الخعاباث بالٝعم االإالي مما ؤدي بلى ِذم ُٜام بداسة الا١ادًمُت بخ٣ل 5. ُٚ مىٌ

ما٥ االإىاوت بالٝعم )  .(2015الخإخش في بهجاص اِلأ

ُٙي مّخمذ ودلُل اخخفاـاث لإداساث الأ١ادًمُت ) 6.  .(2017لا ًىحذ ه٣ُل جىٍُمي وملاٟ وٌ

 .(2017ُٔاب دوس االإشاٜب االإالي في الؤؼشاٗ واالإخابّت ِلى الٝعم االإالي ) 7.

ٝت بالمخالٙت لبىىد لاثدت االإحزاهُت  8. خ االإشاحّت لجمُْ ؤروهاث الفشٗ واالإعدىذاث االإش٘ ُٔاب جاسٍ

 .(2017والخعاباث والمخاصن )
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ش للشبْ الأو٥ والثاوي ٘ٝي  9. ت والا٠خٙاء بخٝشٍ ش دوسٍ ِذم ُٜام م٢خب االإشاحّت الذاخلُت بةِذاد جٝاسٍ

(2017). 

ُٙي  10. اثٚ الشثِعُت والُٝادًت التي ًخىلب بها ِذم الاظخٝشاس الىٌ والخُٕحر ؼبه االإعخمش لأهم الىٌ

ُٙي واالإخمثلت في )سثِغ الأ١ادًمُت  ت واالإالُت  –الاظخٝشاس والخخفق الىٌ م٢خب  –بداسة الؽاون الؤداسٍ

 .(2017االإشاحّت الذاخلُت( )

ابت ِليها )ِذم مع٤ سجل للأـى٥ الثابخت الخابّت للأ١ادًمُت الإخابّتها  11.  (.2017وإخ٣ام الشٜ

ماث االإالُت الفادسة للأ١ادًمُت خلا٥  12. م مً وحىد ٘اثن مً الخٙىٍ جشا٠م الالتزاماث االإالُت ِلى الشٔ

 .(2017العىىاث العابٝت )

ٙي الؤداسة االإالُت ًترجب ِلُه اهٙشاد 13. ُٙي واضر للمهام ًٙفل بحن اخخفاـاث مىٌ ٚ وٌ لا ًىحذ وـ

ٚ واخذ بإ٠ثر  .(2018مً بحشاء في الّملُت االإالُت بالمخالٙت للاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن ) مىٌ

 حامعت صبها: 2.

 

- 

 

 " ملاحظاث الدًىان على "حامعت صبها

ابت الذاخلُت االإىبٝت في الجامّت؛ خُث ظمدذ بمشوس الّذًذ مً الّملُاث االإضوسة  1.  لّٚ ؤهٍمت الشٜ

(2013). 

 .(2015مخالٙاث لبىىد لاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن ) 2.
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 حامعت الجبل الغربي: 2.

 الجامعت االإفتىحت: 5.

 

 

 

 

 
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 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 "ملاحظاث الدًىان على "الجامعت االإفتىحت

والخدٝٞ مً لّٚ ؤداء االإشاٜب االإالي للجامّت في الُٝام بإداء دوسه االإىاه به في االإخابّت والؤؼشاٗ  1.

 الإا هفذ ِلُه بىىد لاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن 
ً
ٝا ت و٘ خعً جىبُٞ الٝىاِذ االإالُت العاسٍ

(2015). 

ِذم ُٜام م٢خب االإشاحّت الذاخلُت بةحشاء الجشد الذوسي واالإٙاجئ للخضاثً والمخاصن بالمخالٙت لبىىد  2.

 .(2017لاثدت االإحزاهُت والخعاباث والمخاصن )

ابت ِليها )ل 3.  (.2017ّٚ مخابّت بداسة الجامّت للاِخماداث االإعدىذًه وإخ٣ام الشٜ

ابت ِليها ) 4.  (.2017ِذم مع٤ سجل خاؿ بإـى٥ الجامّت ختى ًم٢ً مخابّتها وإخ٣ام الشٜ

اث  5. ُت مّخمذة مً وصاسة الخّلُم الّالي بلا ؤن حمُْ مؽشوِ م مً وحىد لجىت ِىاءاث ٘شِ ِلى الشٔ

ذ مّذاث جمذ بالخ٣لُٚ االإباؼش مً الجامّت االإخ ُاهت للٝاثم منها وجىسٍ ها وـ مثلت في بوؽاء مٝاس لٙشوِ

 (.2107وشٗ سثِغ الجامّت )

  اصتيتاحاث البحث

ّذ ـىس المخالٙاث االإالُت واظخٕلا٥ االإىفب لخدُٝٞ مىاْ٘ خاـت وإظاءة اظخخذام العلىت وإهذاس  1.
ُ
ح

شاك   للٙعاد االإالي في ٜىاُ الخّلُم االإا٥ الّام باظخخذامه في ٔحر ألأ
ً
ا المخففت له، الفىس الأ٠ثر ؼُىِ

 .الّالي في لُبُا

شاساث الؤًٙاد للذساظت بالخاسج 2.  .جخد٢م الىظاوت والمخعىبُت في هٍام الخىا٘ض واالإ٣ا٘أث الدصجُُّت وٜ

ماء  بظاءة اظخخذام االإىذ الذساظُت في جدُٝٞ سبذ خاؿ وبخاـت ُ٘ما ًخّلٞ بةحاصة الخٙشٓ 3. الّلمي لِأ

 .هُئت الخذسَغ الجامعي

 ِلى  4.
ً
لّٚ التزام وصاسة الخّلُم بالٝاهىن وججعُذ ظُادجه في مجا٥ بداسة الؽاون االإالُت، هزا ٘ملا

 .لّٚ معخىي الؽٙاُ٘ت في بداسة جل٤ الؽاون في مٍّم ماظعاث الٝىاُ الشثِعُت

عاد ـٕحر مً ٜبل ًدىىُ الٙعاد االإالي في ٜىاُ الخّلُم الّالي بحن ٘عا 5. د ٠بحر مً وشٗ االإعئىلحن و٘

ٙحن  .االإىٌ

ٜفىس االإشاٜبحن االإالُحن ومعاِذيهم مً خلا٥ جفذًٝهم ِلى بحشاءاث ـشٗ جممىذ مخالٙاث مالُت  6.

ت ت للٝاهىن االإالي للذولت ولاثدت االإحزاهُت والخعاباث ؤو لاثدت الّٝىد الؤداسٍ  .وإداسٍ

في الُٝام بذوسها في لبي ومىْ المخالٙاث التي ؤلخٝذ المشس باالإا٥  جٝفحر م٣اجب االإشاحّت الذاخلُت 7.

 .الّام

ٜفىس وصاسة االإالُت في اخخُاس االإشاٜبحن االإالُحن االإؽهىد لهم بدعً الأداء االإهني والجزاهت وؼشٗ االإهىت  8.

ٝا الإُثاٛ الؽشٗ الإهىت االإشاٜبحن االإالُحن  .و٘
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 جىصياث البحث

الخّلُم اللُبُت وماظعاتها الجامُّت مذوهاث للعلىٟ الأخلاقي، بخدذًذ ماهُت ًيبػي ؤن جدبنى وصاسة  1.

حر االإٝبىلت بؽإن الّذًذ مً الٝماًا  راث الاخخفاؿ، ل٣ي ًخم جشؼُذ حمُْ  العلى٠ُاث االإٝبىلت ؤ

ت واالإالُت والأ١ادًمُت في الٝىاُ  .االإماسظاث الؤداسٍ

ت زٝا٘ت ٔحر مدابُت للٙعاد ًيبػي ِلى وصاسة الخّلُم اللُبُت وماظعاته 2. ض وجٝىٍ ا الجامُّت، لشوسة حّضٍ

ُت بمخاوشه، مً خلا٥ بٜامت الىسػ والىذواث وإلٝاء المخالشاث  ومعاهذة له في ١ا٘ت دواثشها والخىِ

ُُٙت ت والذوساث الخإهُلُت لمخخلٚ ١ىادسها الىٌ ىٍ  .الخىِ

خار الاحشاءاث االإىاظبت في مجا٥ اخخُاس ًيبػي ِلى وصاسة الخّلُم اللُبُت وماظعاتها الجامُّت، اج 3.

ّذ ِشلت للٙعاد ولمان جىاوبهم ِلى االإىاـب
ُ
ب الأ٘شاد لخىلى االإىاـب الّامت بالٝىاُ التي ح  .وجذسٍ

ًيبػي ِلى وصاسة الخّلُم اللُبُت وماظعاتها الجامُّت، جبنى اظتراجُجُت ؼاملت ومخ٣املت للإـلاح  4.

لٝىاُ مً مىٍىس اظتراجُجي ٌّمل ِلى بِادة ه٣ُلت االإاظعاث الجامُّت الؤداسي واالإالي واالإاظعاحي في ا

والخخلق مً الأهٍمت الخٝلُذًت بةسظاء مبادت الخى٠مت االإاظعُت وجبني االإبادساث االإعخدذزت مثل 

الجامّاث الا٘ترالُت والخّلُم الال٢ترووي التي ٜذ جادي بلى الٝماء ِلى الّذًذ مً الفىس واالإماسظاث 

 .التي جٙؽذ في مىٍىمت الخّلُم الّالي في لُبُاالٙاظذة 

ش لىاثذ م٣اجب االإشاحّت الذاخلُت ظىاء في  5. ًيبػي ِلى وصاسة الخّلُم اللُبُت وماظعاتها الجامُّت جىىٍ

بُت م٢ثٙت في مجا٥  ض ١ىادسها ب٢ٙاءاث حذًذة ؤو بةخماُ ١ادسها لذوساث جذسٍ الجاهب الاخلاقي، ؤو بخّضٍ

 .التي جلخٞ المشس باالإا٥ الّام لبي ومىْ المخالٙاث

ًيبػي ِلى وصاسة االإالُت بِادة الىٍش في ؼشوه اخخُاس وج٣لُٚ االإشاٜبحن االإالُحن باالإاظعاث الخّلُمُت  6.

وولْ لىابي وؼشوه معخجذة حّخمذ ِلى الجزاهت والاظخٝامت وال٢ٙاءة االإهىُت مثل: )اظخدذار ؼهادة 

 (.مشاٜب مالي مّخمذ

ّالُت الُٝاداث الجامُّت ًيبػي ِلى الأ  7. ابُت الّلُا، بحشاء جُُٝم دوسي ومعخمش ل٢ٙاءة و٘ حهضة الشٜ

اثٚ االإشجبىت بالؽاون االإالُت وبخاـت ما ًخّلٞ منها بالجزاهت ٙحن في الىٌ  .واالإىٌ

ًيبػي ِلى مجلغ الىىاب اللُبي، حُٕحر ؼشوه وآلُاث اخخُاس الُٝاداث الجامُّت بدُث جخممً حىاهب  8.

ي االإششخحن مثل: الخإهُل الؤداسي والخبرة في بداسة االإاظعاث الخّلُمُت...ل٣ي جممً جىحُه مُّىت ف

ض الؤداسة الشؼُذة   .االإاظعاث الجامُّت هدى حّضٍ

ّاث االإخّلٝت بم٣ا٘دت الٙعاد  9. ش مىٍىمت الدؽشَ ًيبػي ِلى مجلغ الىىاب اللُبي، جدذًث وجىىٍ

 .وبخاـت الٙعاد في ٜىاُ الخّلُم

ابُت الّلُا، اِخماد مبذؤ ال٢ؽٚ ًِ الزمت االإالُت ًيب 10. ػي ِلى مجلغ الىىاب اللُبي والأحهضة الشٜ

 .للُٝاداث الشثِعُت في الٝىاُ ومداظبت الزًً لم ًٝىمىا بال٢ؽٚ ًِ رمتهم االإالُت
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طر حشاثم  11. لامُت في االإاظعاث الخّلُمُت في مخابّت و٘ ابي للم٣اجب اِلا حصجُْ وجُّٙل الذوس الشٜ

الٙعاد االإالي في الٝىاُ ومىْ معاءلتهم ِما ًيؽش خىلها، بلا ؤرا زبذ ؤن رل٤ اليؽش ١ان مٝفىدا به 
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