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Towards the promotion of the Algerian industry according 

  to the new economic growth model 

  
 

Abstract: 

From our research, we seek a careful reading of the new economic growth 

model to uncover the main factors supporting industrialization, localizing 

absent industrial technologies, and enhancing contracting options for 

developing small and medium enterprises. 

We relied on modern statistics, and came to the conviction that the Algerian 

economy is still far from the desired diversification and development, as 

defined by the new economic model. 
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 . مقدمة 1

ل مسخلل 2014ؾىت  نهيُاع ؤؾػاع للىكِلااًن لهض  ، وجغلحؼ بًغلصلث للضولت وغضم يكاًت جمىٍ

ت للخجاعة وللهىاغت  لت الأحل، ؤزغها للبالـ في حؿاعع َغح للخضلبير لًمان خغٍ ؼ الؤهمائُت للُىٍ لالإكاعَ

 .ً اًن لوزلو مىار مىاؾب لجظب وحصجُؼ لالإؿدثمغٍ بلُؿا غلى نىضوم يبِ ؤزغل  الانهيُاعهظل يما 

اصة للهاصعلث زاعج  اث،لحٍىمت لخؿُُت عجؼ لالإيزلهُل الؤًغلصلث للظي ٌػخبر ملجإ يما صقػذ للغؾبت في ػٍ

ؼ  جي مً يػل الانخهاص ؤمام للهضماث للخاعحُت بلى لالإُل لهالح للخىىَ للمحغوناث وللخهلُل للخضعٍ

ت حضًضة جغجٌؼ غلى لهخهاء ولزخُاع للمجالاث للتي  ًل طلَ صقؼ بلى الانخهاصي، ًخم بغلان لؾترلجُجُت جىمىٍ

ؼ  غلحيا للترييز لخىمُت للهضعلث بالاؾخكاصة مً للخٌىىلىحُا وللخبرة. والايُلاع بمباصعلث حؿتيضف حػؼٍ

م للالؤهخاج للهىاعي، وجىمُت ؾلاؾل  ُّ ؼ لؾدثماعلث للبيُت  لؾدىاصل بلىه لالإؼلًا وللٌكاءلث لالإخىلقغة، وحػؼٍ

 للخدخُت وفي للغؤؽ لالإاُ للبكغي ولالإاصي.

ت  2016غام  قكي جم الؤغلان غً همىطج حضًض ًسو للىمى الانخهاصي، ًهىم في حؼء مىه غلى عئٍ

 2030، ومؿاع آزغ ًخػلو بمىظىع للخدىُ الانخهاصي في ؤقو 2019-2016حضًضة للؿُاؾت لالإالُت للكترة 

: (Finances, Le Nouveau Modèle de Croissance (Synrhèse), Juillet 2016, p. 02) في حاهب ميزلهِخه

طلَ لأن جسُُِ للؿُاؾت لالإالُت ييضف بلى للخإزير غلى للخىمُت للحالُت ولالإؿخهبلُت، خُث جظل صلئما 

ني.  غىانغ للضزل والؤهكام في لالإىلػهت مغجبُت لعجباَا وزُها بخُىعلث الانخهاص للىَ

للظي ًإزظ في الاغخباع الاؾدثماعلث للمحلُت و ػضص للهُاغاث وجإحي قٌغة نُاؾت هظل للىمىطج لالإخ

ؼ  والأحىبُت، بىاء غلى غضص مً الاقترلياث للمحضصة لهٍُل الانخهاص للػام وللػىلمل لالإازغة قُه، مؼ جُىَ

للػلانت بين للُلب الؤحمالي وللػغى الؤحمالي، ويظلَ لؾدىاصل بلى للػىلمل لالإازغة غلى جىػع نُمت عؤؽ 

 غلى مسخلل للهُاغاث الانخهاصًت ومؿخىي ؤصلء لالإكغوغاث للهائمت وللُلب الاؾتيلاًي. لالإاُ 

 للىمى، في لالإغلخل الآجُت: للىمىطج الانخهاصي للجضًض ونض جدضصث مغلخل

جي  جخمدىع خىُ بػثو  (2019-2016مغخلت الؤنلاع ) - ت للجضًضة وؾدخميز بىمى جضعٍ للؿُاؾت للخىمىٍ

اث لالإؿتيضقت   ،للهُم لالإًاقت لمخخلل للهُاغاث باججاه لالإؿخىٍ

ني جثبُذ ؤؾـقؿخٍىن مغخلت لهخهالُت هضقها  (2025-2020هخهاُ )مغخلت الا  -  ،الانخهاص للىَ

خخمًٌ غىضها ل مهىماجه، لؾخٌملزغها الانخهاص نض ؤًٍىن في  (2030-2026ؾخهغلع )مغخلت الا  -

 للخىلػن.  بخضلرمسخلل مخؿيرلجه مً 

ؼ للهىاعي وجدؿين مىار الأغماُ بلى بلى  للىمىطجييضف و  في جدؿين ؤصلء  الؤؾهامصغم للخىىَ

ؼ الانخهاص بكٍل ؤقًل مً زلاُ جضلبير مهاخبت  الانخهاص غبر اصة وػن للهُاغاث  حؿعىجىىَ بلى ػٍ

جبؿُِ بحغلءلث و جدؿين مىار الأغماُ، و للمحلي الؤحمالي الانخهاصًت زاعج للمحغوناث في للىاجج 

 الاؾدثماع. 
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عؾاء نىلغض ؾُاؾُت وناهىهُت للجيىى بجم و اؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت، باالإهخمام الا لػصلص يما 

اصة الإا لها مً صوع قػاُ، بيا وعقؼ حجم للىاجج والاحخماغُت  الانخهاصًت للىمى وجغنُت الأوكُت في ػٍ

للهىاغُت غبرها، زانت وؤن نىاغخىا جىلحه جدضًاث مػهضة هدُجت ظغوف  لثؾدثماع الا وجدكيز  للضلزلي

 عيؼث للهُئاث مً مجمىغت غلى لهدهغث للجؼلئغ في لالإهاولاجُت صغم غملُاثوغىلمل مسخلكت. غلما بإن 

لو  للضغم جىقير في ؤؾلبيا، غلى ؼؤنل  وجىقير مىانب للكؿل، وبضعحت اؾؿاثلالإ زلو وحصجُؼ للخمىٍ  حػؼٍ

، وجىؾُؼ ناغضة لالإكغوغاث لالإؿظًت ولالإٌملت وجغؾُش هظم لالإىاولت وللحًاهت وللخػانض لالإهاولاحي للخىحه

و غ ؤؾالُب الاهخاج وللدؿىٍ اًث وجُىٍ   .وللكغل

للبدثُت جُىع للخىمُت للهىاغُت بالجؼلئغ وههل غىض ؤهم مدُاتيا، يما  خىافي وعن ؾيؿخػغى

غه  ػه ولؾترلجُجُاث جُىٍ وؿخػٌ ولنؼ لليكاٍ للهىاعي ولخخُاحاجه، وهغيؼ غلى جىحهاجه ومكاعَ

ػه، لؿغى جىقير للضغائم لالإغشحت بالايُلاع بضوع مغحل  ؾخٍىن و . .2030في آقام  لهُاع للهىاعيلوجىىَ

ػُت للحضًثت للخانت بالاؾدثماع. ويظلَ للبرلمجلىا بَلالت غ  لؾخُدضزذللتي  لى بػٌ للىهىم للدكغَ

 . وجضلعى للىهو لالإسجل خُالها وحصجُؼ الاؾدثماعلث جدضًث للهىاغت نًاًا الإػالجت

والإشكالية الدراسةأهمية 

للجؼلئغي في ظل جغلحؼ غائضلث للىكُُت  صجٌمً ؤهمُت هظه للضعلؾت في مداولت ببغلػ ولنؼ الانخها

 هَغخللظي جم للىمى  الانخهاصيىمىطج ، خُث لل2030بدلىُ  لنخهاصهاخؿُير للجظعي لهٍُل للوؤهمُت 

ؼ الانخهاصي2030-2016ي للكترة )ؿٌُ ولالإاؾؿاث للهؿيرة  ( مؼ ببغلػ للضوع للظي ًمًٌ ؤن ًلػبه للخىىَ

 ولالإخىؾُت في للىمى الانخهاصي.

 بقٍالُت مىيىغىا في للؿالُ الآحي: وجبرػ

غلىمىطج الانخهاصي للجضًض للىمى في لن ٌؿهم ؤي مضي ًمًٌ ؤبلى  ىُ للهىاغت جُىٍ  ت ؟للىَ

ت وللخدضًاث للتي  في ؾُام الؤحابت غً بقٍالُدىا، ؾىجُب غلى ؤؾئلت جسو ولنؼ للهىاغت للجؼلئغٍ

ت لؿغى للىنىُ بلى جدهُو الأهضلف لالإؿجىلحهها، ولالإغجٌؼلث لالإلائمت لخىمُت للهىاغت   .ُغةللجؼلئغٍ

 البحث: فرضية

2016بضء مً  نلاحالؤ بالؿغغت للٍاقُت في مؿاع ٍت للجؼلئغ  للهىاغت لم جخهضم

  :الدراسة ثقسيم

ىُت  نؿمىا بدثىا بلى حؼؤًً عئِؿُين. ًدىاوُ للجؼء الأوُ الأصبُاث للخانت بالهىاغت للىَ

ؼ للهىاعي وجدؿين مىار الأغماُ ومؿاعلتيا وحصخُو للىمىطج الانخهاصي للىمى بيضف  صغم للخىىَ

.. ؤما للجؼء للثاوي، قسههىاه لهُاع لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت وخهغ جدؿين ؤصلء الانخهاصو 

مداولين  يدؿاب لالإؼلًا للخىاقؿُتلا، مسغحاتيا الؤهخاحُت والاعجهاء بجىصة ياجىمُت نضعلتلؿغى لخخُاحاتيا 

ىخهجت لإوػاقها وحػلها ناصعة غلى للهمىص ولالإىاقؿت.
ُ
 لؾخجلاء ؤقًل للىؾائل والأؾالُب لالإ
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 الصناعة الوطنية .2

 سياسة الحصنيع ضمن الحنمية الشاملة 2.2

ه هي هاالإكٍلت للغئِؿُت للتي جىلحقوبالخالي  ،غلى لؾخسغلج للمحغوناثًهىم الانخهاص للجؼلئغي 

حصجُؼ للهىاغاث ويظلَ لالإىلعص للُبُػُت، مسخلل خثمين الأنىُ و ل ،يُكُت الاؾخكاصة مً هظه لالإيزة

للتي ؾخمًٌ للجؼلئغ مً لؾخؿلالها غلى هدى ؤقًل والاهخهاُ مً لالإهضع للبؿُِ للمىخجاث الأولُت بلى 

 هضع للؿلؼ لالإهىػت، مؼ جٌىىلىحُا ؤيثر جُىعل ونُمت مًاقت ؤغلى.مىخج وم

وللخظيير، لم حؿكغ للجهىص للتي بظلتيا للجؼلئغ لخىمُت للهىاغت مىظ الاؾخهلاُ، ؾىي غً هٍُل 

هىم غلى غىلمل حػخمض في للؿالب غلى  ل للإهخاج للهىاعي، وللظي ما ًؼلُ ٌكهض جبػُت يبيرعة للىكِ وٍ هؼٍ

غ للهُاع للهىاعي في ظل للخاعج في جل بُت خاحُاجه مً لالإضزلاث الؤهخاحُت ولالإػضلث، لظلَ ؤيخى جُىٍ

ت  بت، وغلى ومضلع غكغٍ جبني للجؼلئغ للىمىطج الانخهاصي للجضًض ؤيثر بلحاخا مً طي نبل. وإلى قترة نغٍ

 لمحلي الؤحماليفي للىاجج ل يبيرةمؿاهمت  ،زاعج للمحغوناث ،سجل نُاع للهىاغتلم ٌ (2017-2007اًملت )

اث مىسكًت، بلؿذ خُث ظلذ  ، وهي للُىم جٍابض ؤػماث غضًضة في لالإخىؾِ. % 2.5مؿخهغة غىض مؿخىٍ

قهٍُلها ًخهل بالازخلاُ وغضم للخىىع، خُث هجضه ًهخهغ غلى بػٌ للهىاغاث الاؾتيلايُت للخكُكت، 

اًقُت للهىاغاث للثهُلت وللهىاغاث طلث للخٌىىلىح برػ  ُاث للػالُت. وحصخُههاوغضم لقخماله بضعحت  ًُ

 الؤهخاج غملُاث في ؾىم يبير صون  وججمُؼ وحػلُب لا ؾير، مً جغيُب غملُاث ؾلؿلت ؤنبدذ ؤنهيا غلى

غ غلى ناصعة للحهُهي، وؾير  للخٌىىلىحُاث مؼ وللخٌُل مجيا للحضًثت والاؾخكاصة للخهاهت لؾدُػاب وجُىٍ

 الؤهخاج. غملُاث في للجضًضة

ني للهىاعي للهٍُل حصخُو وغمىما ًبرػ  للؿلؿلت في خضوص جخمغيؼ الؤهخاحُت لليكاَاث ؤن للىَ

للهىاغاث  للخػبئت وللتريُب. تيُمً غلحيا نىاغاث ؤو للخام لالإىلص لؾخسغلج بهىاغاث لالإخػلهت الؤهخاحُت

وللهلب، لالإٍُاهَُ  للحضًض نىاغت للؿظلئُت، وجلحيا للكلاخُت للهىاغاث للخهىم وغلى وحه للخكُكت

 للؿظلئُت للهىاغاث للكلاخُت قغع للخام، قُخميز بيُمىت للهىاعي للهُاع ًسو قُما والؤلٌتروهَُ. ؤما

 والاؾدثماعلث للخجمُػُت ؤو للتريُبُت للهىاغاث بلى ؤيثر قإيثر ًمُل لليؿُجُت، وهى وللهىاغاث

لُت غلى هٍُله الؤهخاجي.للغبدُت، وؾُُغة للهىاغاث الاؾتيلايُت باليؿبت لهُاع للهى  اغاث للخدىٍ

 هٌُلي ٌكل غً حكىهجالؤحمالي،  للمحلي للىاجج في للهىاغت نُاع مؿاهمتوهظغة زاَكت غً 

لُت للهىاغت مؿاهمت جخػضي لا ، خُثبلُـ خُث يبيرة،  وؿبت للانخهاص الؤحمالي للىاجج للمحلي في للخدىٍ

للهىاغت  بيُت حػضًل ًخُلب للظي الأمغ ..للمحلي للىاججبيُت  غلى مُلهت قبه للمحغوناث ؾُُغة جبهى

ؼ باججاه غ وللخىىَ  لعجكاغاٌكهض  بضؤ الؤحمالي للمحلي للىاجج في للهىاعي للهُاع مؿاهمت ، زانت وؤنللخُىٍ

جخجاطب هظه خُث للىمى،  في تياؿاهمم خُث مً للهىاعي للهُاع جضخغج مٍاهتَكُكا، مؼ ملاخظت 

اًث للهابًت و الاؾخسغلحُت.  وللهىاغاث للخضماث لالإغجبت نُاغاث لم جخمًٌ نىاصًو لالإؿاهمت وللكغ
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جُىع ماقغ وؿبت ًىضح  1للجؼلئغي، وللجضوُ  )للهىاعي( وهُأث للضغم مً بغاصة جىلػن للىظام الؤهخاجي

 (. 2016-2010الاهخاج وقو للىمى للهىاعي لــــ)

ُ مً  ً للىاجج للمحلي الؤحمالي، نض قهضث بإن ، هغي 1 للجضو خهت للهىاغت لالإهىػت في جٍىٍ

 2015زلاُ للؿيخين  (، ؾير ؤن ماقغ الاهخاج لعجكؼ بكٍل َكُل2016-2010لهسكايا مخظبظبا زلاُ )

ػؼي هظل للخهههغ % بلى مً  2016و بلى يػل ؤصلء للهُاع للخام ولهسكاى للػام  %. وَ

 للهىاغاث لالإهىػت للػامت. 

لي في للىاجج يما  غغقذ مؿاهمت للهُمت لالإًاقت للهُاع للهىاعي بكهُه الاؾخسغلجي وللخدىٍ

للمحلي للخام الؤحمالي جُىعلث جميزث بػضم الاؾخهغلع والاهسكاى مؿاهمت للهُاع للهىاعي في للىاجج 

ُ وؿبت  2016ت للمحلي للخام لُبلـ ؾى  :2 % وقو ما ًىضحه للجضو

قهضث للهُمت لالإًاقت للهىاغاث الاؾخسغلحُت لهسكايا ، 2016مً للجضوُ هغي بإهه في ؾىت 

ملُىن صولاع هدُجت جضوي ؤؾػاع للىكِ، قُما قهضث للهُمت لالإًاقت للهىاغاث  24138بلى  ونل يبيرل

لُت هي الأزغي جظبظبا وهمىل  لا،للخدىٍ اًهذملُىن صولاع.  8884بط ونلذ بلى للهُمت  هؼٍ وؿبت مؿاهمت  و

لُت في للىاجج للمحلي   .%  5.2 تيايئُلت بط نضعث وؿب الؤحماليللهىاغاث للخدىٍ

طح للخباًً للٌبير في وؿب مؿاهمت للهُاغاث الاهخاحُت في خهُلت للىاجج للضلزلي للخام يما ًخ

، (2015-2017، خهُلت للىاجج للضلزلي للخام زلاُ للكترة Finances) - 2017-2015زلاُ للكترة 

ػاللخضماث للظي قهض جُىعل  اًهذ بباقي للهُاغاث مهاعهت ؾغَ في للكترة مؿاهمخه في للىاجج للضلزلي ، 

بلؿذ ، قهض نُاع للبىاء والاقؿاُ للػمىمُتمدخلا بظلَ لالإغجبت الأولى، ؤما ، % 44.6يؿبت ب هكؿها
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 ؾدثماعلث غمىمُتلحجم  غلما بإهه لؾخكاص للهُاع مً ،% 11.69للىاجج للضلزلي وؿبت  فيخه مؿاهم

قهض لخخل لالإغجبت  نُاع للكلاخت، ؤما يمً بغلمج الاوػاف الانخهاصي زانت في مجاُ للؿًٌ هائلت

ت حاء في طًل للترجِب مً خُث نُاع للهىاغوهي مؿاهمت يػُكت، ؾبر ؤن ، %12.06بيؿبت للغلبػت 

 وهي وؿبت يػُكت حضل.، 2017-2015للكترة زلاُ  % 5.5 خهوؿب بلؿذ خُث مخهمؿاه

ت بما ًلي:وغمىما، جخميز ل  لهىاغت للجؼلئغٍ

كٍل يلي، بؿبب غىلمل الؤهخاج للًػُكت وغضم يكاءة وهجاغت جهىُاث بنضعلث بهخاج ؾير مؿخؿلت  -

 للدؿُير، 

مغصوصًت مىسكًت ومػضلاث همى مخضهُت جغجب غجيا بهخاحُت يػُكت، علحػت لػضم جماش ي لالإاؾؿاث  -

 للهىاغُت ونىلغض للخىاقؿُت في للؿىم، 

 لعجكاع جٍلكت الؤهخاج للهىاعي بؿبب الاغخماص غلى للخٌىىلىحُا لالإؿخىعصة،  -

 نُمت مًاقت مىسكًت )زلار مغلث ؤنل مً للهىاغاث لالإمازلت في حمُؼ ؤهداء للػالم(،  -

 لغخماص للهُاع للهىاعي للجؼلئغي بالضعحت الأولى غلى للهىاغاث للخكُكت مؼ ؾُاب قبه جام -

 .(147، نكدت 2012)غغوب و حؿػضًذ،  هٍُل لنخهاصي للهىاغاث للثهُلت للتي حػض ؤؾاؽ

جبهى ناصعلث للهىاغاث لالإهىػت هامكُت مً خُث للحجم، يما ؤن مػضُ حؿُُت للؿىم و 

%  240بلى للُىم لهدضعث هظه لليؿبت مً  2000للمحلي مً الؤهخاج للمحلي لهسكٌ بكٍل خاص، قمىظ غام 

ني جبلـ خىللي 60بلى ؤنل مً   35 %، غلما بإن مؿاهمت للهُاع للهىاعي للخام في الؤهخاج للهىاعي للىَ

 .(2015-2010، ًىضح جُىع وؿب ناصعلث وولعصلث للجؼلئغ للكترة )3%. وللجضوُ 

 هبين وؿبت للهاصعلث للبترولُت وللهاصعلث للػاصًت للى للهاصعلث للٍلُت. 4مً للجضوُ و 

الصادرات العاديةالصادرات البترولية
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لُت  ؤما ، وهي جترلوح ما بين الؤحماليجخميز بًػل مؿاهماتيا في للىاجج للمحلي قهي للهىاغاث للخدىٍ

هظه للهىاغاث حػخمض غلى لالإىلعص للُبُػُت ومىلص هجض و  (10-7، للهكداث 2017)لالإخدضة،  % 10و 7

ُل الاهخاج(، يما ؤن وؿبت للُانت % مً مجمل جٍال 70و 50للخام، جٍلكت مضزلاتيا الأولُت غالُت )ما بين 

الكغنت ؾاهدت لخسكٌُ لظلَ ق% في للهُاغاث للهىاغُت..  45و 40للدكؿُلُت لالإػُلت جترلوح ما بين 

ض مً للُانت للػاَلت -83، للهكداث 2014، 41)غبىص ػعنين، للػضص  ًلكت الاهخاج بطل ما لؾخسضمذ لالإؼٍ

92). 

 استراثيجية الانعاش الصناعية الجزائر 2.2

اًن ًجب للحغم غلى  ُجيا،  ما صلم للهضف للغئِس ي لؿُاؾاث للخهيُؼ ًٌمً في ههل للخهاهت وجىَ

ىُت، لأن للهضعة الؤهخاحُت وهي لالإهضعة غلى بهخاج للؿلؼ بجىصة  ؼ للهضعلث وللٌكاءلث للىَ للضولم، غلى حػؼٍ

للمحلي، وللهضعة غلى الاعجهاء مً ؤحل صزىُ ؤؾىلم ؤزغي، بالاؾخكاصة مً غالُت جلبي مخُلباث للؿىم 

للخٌىىلىحُا لالإخاخت وللبيُت للخدخُت لالإخىلقغة في ظل جىلقغ لالإضزلاث للىؾُُت.. ولً ًخدهو طلَ بلا مً 

ت زلاُ لهتياج لؾترلجُجُاث جىلنت جغجٌؼ غلى لهخهاء ولزخُاع للمجالاث للتي جىهب قحيا للجهىص لخىمُ

ؼ الؤهخاج للهىاعي،  للهضعلث لالإغشحت للاؾخكاصة مً للخٌىىلىحُا وللخبرة، والايُلاع بمباصعلث حػؼٍ

ػ للهضعلث الؤهخاحُت، غبر الاعجهاء باالإؿاعلث الآجُت  وجىمُت ؾلاؾل للهُمت وللػمل بٍل ما مً قإهه ؤن ٌػؼِّّ

 :(12، نكدت 2016)للُىهُضو، ماعؽ 

ػني الاهخهاُ بلى ؾلؿلت حضًضة ؤيثر عبدُت،  -  الاعجهاء بالؿلؿلت، وَ

الاعجهاء بالػملُاث لخدؿين يكاءة للػملُاث، ومً زم ٌػؼػ للهضعة للخىاقؿُت في نىؼ لالإىخجاث  -

 للهائمت، 

ؼ جدؿين مىخجاث نضًمت،  - ىُىي غلى بصزاُ مىخجاث حضًضة ؤو حؿغَ  الاعجهاء باالإىخجاث، وٍ

ج ؤوكُت للكغيت، ؤو الاعجهاء  الاعجهاء - اصة للهُمت لالإًاقت بخؿُير مؼٍ ىُىي غلى ػٍ للىظُكي، وٍ

 بالأوكُت لالإخضهُت للػائض.

 الاغخباع بةغاصة للهىاغُت للهٍُلت بغاصة بَاع في زايتيا للجؼلئغ للتي الؤنلاخاث ؾمدذلهض 

 هٍُل زانت وؤنوالاحخماغُت.  ًتالانخهاص للخىمُت في جلػبه ؤن ًمًٌ الإا للهؿيرة ولالإخىؾُت للماؾؿاث

ني الانخهاص  لليكاَاث قغوع ًل للخام في للهُاع وبغوػ للػام للهُاع مٍاهت بترلحؼ حؿير للىَ

 لالإضًين غلى للهُاغاث لؾترلجُجُاث مخػضصةو  تنىاغُ جدضًث ػملُاثوبظلَ لهكخذ للمجاُ لالانخهاصًت. 
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ل لالإخىؾِ  هالاهضماح ، ؾػُاوكاَاث لنخهاصًت لها مىاَو بوكاءمؼ ، لهالح هظه لالإاؾؿاث وللُىٍ

جُا في  .لالإًاقت ؾلاؾل للهُم في تكاعيولالإ للهىاعي الؤهخاج غملُاث جضعٍ

غها للهىاغت بوػاف لؾترلجُجُتو   غلى جهىم قاملت لنخهاصًت لؾترلجُجُت يمً جىضعج وجُىٍ

في للجؼلئغ، ؤؾىة بالضوُ طلث للػىلمل للغئِؿُت للضلغمت للخهيُؼ جغجٌؼ غلى حضًضة  وهظغة حضًض جهىع 

 للخجاعب للكبحيت بخجغبدىا، وهظه للػىلمل جسو للىهاٍ الآجُت:

ػاث ولالإاؾؿاث لالإىلجُت،  -  للؿُاؾاث وللدكغَ

 بِئت لنخهاصًت مىلجُت وبيُت جدخُت،  -

 وقغة عئوؽ الأمىلُ،  -

 للىنىُ بلى الأؾىلم،  -

اصة الأغماُ.  -  لالإىلهب للخىاقؿُت وللخبرلث وللٌكاءة وعٍ

في للُاناث  مخمثلاالغهان للهىاعي، مً للُىم وختى ما بػض هًىب للؿاػ وللبتروُ ق ٍبهىو 

لُت )قغوع للهىاغاث الؤلٌتروهُت  لالإخجضصة وللهىاغاث طلث للٌثاقت لالإػغقُت، وللهىاغاث للخدىٍ

 للٌُمُاء م، وللىع   للخكب والأخظًت،   وللجلىص ولليؿُج   وللٌهغبائُت ومىلص للبىاء وللهىاغاث للؿظلئُت

للهضعلث و للخجهيزلث والاؾدثماعلث  ( للتي غاهذ يثيرل، مً حهتللمخخلكت وللهىاغاث  وللبلاؾدَُ،  

ؼ للهىاعي، ؾير ؤهه ًجب للخيبه لل الؤهخاحُت. غ ؾُاؾت للخىىَ  :ومجياهُىص لالإسجلت في جُىٍ

لُت،  - ؼ هي ًلها ماؾؿاث نؿيرة، باؾخثىاءلث في للهىاغاث للخدىٍ  بن لالإاؾؿاث لالإػىُت بالخىىَ

 بن للمجمىغاث للهىاغُت للخانت الأيثر صًىامٌُُت هي للخٌخلاث، ؾير ؤنهيا نلُلت،  -

 بن للؿىم لِؿذ جىاقؿُت بما قُه للٌكاًت، وهي لا جضقؼ هدى الابخٍاع،  -

حضوص للخٌىىلىحُت، وبالخالي جخهلو مٍاؾب الؤهخاحُت ومىلًَ بن وظائل الؤهخاج بػُضة غً لل -

 لالإغوهت للهىاغُت.

غخم ًجخهل للكغوع للتي و  اث  لىفي هظل لالإؿخىي غلى وحه للخهىم غ لهخهائها للخُىٍ للبترويُماوٍ

والألُاف للتريُبُت والأؾمضة وللحضًض وللهلب ولالإػاصن ؾير للحضًضًت ومىلص للبىاء مؼ جٌثُل لليؿُج 

للهىاعي، وللظي ٌػني حصجُؼ للهىاغاث للتي حؿهم في صمج الأوكُت لالإىحىصة خالُا في لالإغلخل الأزيرة مً 

ؾلؿلت الؤهخاج. وللهىاغاث للتي ًدخمل ؤن جىػل هظل الاهخػاف في للهُاغاث لالإغجبُت غمىما بالتريُب 

ت ولل هىاغاث للؿظلئُت للؼعلغُت وللهىاغاث للٌهغبائُت والؤلٌتروهُت وللهىاغاث للضولئُت وللبُُغٍ

 ونىاغاث للؿلؼ للغؤؾمالُت.

 جشجع الاسخثمار نصوص قانونية 2.2

 الاؾدثماعلث غلى آلُاث لمخخلل ؤحهؼة حصجُؼ 2016للهاصع في ، 09-16هاهىن عنم للهو 

في خاُ وحىص  "الأيثر لمخُاػل"حصجُؼ  مؼ بنغلع ناغضة لؾخكاصة لالإؿدثمغ مًلالإخىلحضة غلى ؤعى للىلنؼ، 

http://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016046.pdf
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خًمً للىو ؤًًا صغم نُاع للهىاغت بامخُاػلث زانت مً زلاُ جسكٌُ  لمخُاػلث مً هكـ للىىع. وٍ

اًن لليكاٍ طل  زانتؤيبر للحهىم للجمغيُت  لنخهاصًت ؤو ًخمغيؼ في للجىىب ؤو للهًاب  حضوي بطل 

ىض ح للىو ؤن هظه الامخُاػلث للتي ؤنغث في نُاع للهىاغت ؾخضمج مؼ جلَ للتي زههذ للػلُا. وٍ

لهُاعي للؿُاخت وللكلاخت خُث ؾخٍىن هىاى لمخُاػلث بياقُت بلى حاهب جلَ لالإىحهت لليكاَاث طلث 

بوػاقها للهُؿت الانخهاصًت والاحخماغُت وطلث الأهمُت للتي جخمغيؼ في مىاَو حؿعى للحٍىمت بلى 

 . ُتياوجغن

ًؼ خػلو الامغ بالامخُاػلث  بىضهو للهاهىن  وٍ اث. وٍ الامخُاػلث وللخدكيزلث في زلازت مؿخىٍ

بت وحمغيُت وإغكاء مً للغؾم غلى للهُمت  ً لالإاهلين )بغكاءلث يغٍ لالإكتريت باليؿبت لٍل لالإؿدثمغٍ

لالإًاقت.. ( ولمخُاػلث بياقُت ليكاَاث مخميزة )للهىاغت وللكلاخت وللؿُاخت( ولمخُاػلث لؾخثىائُت 

ني. للمؿدثم ً للظي ٌكٍلىن ؤهمُت زانت للانخهاص للىَ ت وجبؿُِ  مؼغٍ جغجِب الامخُاػلث الاؾدثماعٍ

%  51/49ػض سحب ناغضة ٌُ  خُث ،(2016، 247-15)لالإغؾىم  بحغلءلتيا خؿب ؤهمُت نُاع لليكاٍ

ؼ للجضًض، يما  ت ؤهم بىض في للدكغَ وخو للككػت مً للهاهىن وجىظُمهما مً زلاُ نىلهين لالإالُت للؿىىٍ

ًدضص طلث للهاهىن آلُاث مسخلل ؤحهؼة للدصجُؼ لالإػخمضة، مؼ بنغلع لمخُاػلث ٌؿخكُض مجيا لالإؿدثمغون 

بُت وحمغيُت وإغكاء مً للغؾم غلى للهُمت لالإًاق ت.. (، ولمخُاػلث ؤزغي لالإاهلىن )بغكاءلث يغٍ

ني.  ً للظي ٌكٍلىن ؤهمُت للانخهاص للىَ  ليكاَاث حكمل للهىاغت، ولمخُاػلث لؾخثىائُت للمؿدثمغٍ

ً ، للخام بالاؾدثماع، مؼلًا وحؿهُلاث9-16يما خمل للهاهىن   جدضص، الأحاهب للمؿدثمغٍ

اع للػام  :زلازت مغجٌؼلثالأحىبي، وهى ًهىم غلى لاؾدثماع ل لالإىظم بمىحبه اَلؤ

اعحػضًل  :أولا بػٌ للخضلبير وجٌُُل  غاصة جىحُهبة لالإباقغة الأحىبُت للاؾدثماعلثللخىظُمي  اَلؤ

جم جصحُذ مؿاعها وإصماحها في للهاهىن  ومؿاوئيالهػىبت جُبُهها  49-51ناغضة  :، مجياؤزغي  ؤو بلؿاء

 لكغليت مؼ لالإاؾؿاث للحٍىمُت.م لهكـ للحٌم للظي ًىظ ، وهى2015صٌؿمبر  30لالإاعر في  15-18

اع للخىظُمي : ثانيا ، لالإباقغة الأحىبُت وللؿُاؾت الانخهاصًت للجؼلئغ للاؾدثماعلثحػضًل اَلؤ

للهًاء غلى الؤحغلءلث ويظل للخىلػن بين هظام للحىلقؼ وللؿُاؾت الانخهاصًت في للجؼلئغ،  لؿغى بخضلر

)خؿب لالإىاَو الانخهاصًت  للؿُاؾتمػاًغة لالإؼلًا وقها طلث للُابؼ للضوعي )لالإؼلًا والؤغكاءلث( الإهلحت 

ت والاؾدثماعلث   لػمالت(. ل لالإىلضةوللهُاغاث طلث الأولىٍ

اع لالإاؾس ي مً زلاُ:بة، لالإاؾس ي للجهاػمغلحػت  :ثالثا  غاصة للىظغ في اَلؤ

غ  الآليللمىذ  الؤحغلءلث وإوكاء هظامجبؿُِ  - ىُت لخُىٍ اًلت للىَ ييضف بلى جبؿُِ مهمت بصلعة للى

ني للػمل مً ؤحل مهام ؤزغي ؤيثر ؤهمُت   ،الاؾدثماع ومجلـ الاؾدثماع للىَ

( مغليؼ للخيؿُو وجسُُِ لجهاُ بين للخضماث للمحلُت للخيكُِ الانخهاصي )مغيؼ 4بوكاء ؤعبػت ) -

ؼ(. بصلعة لالإؼلًا، مغ   يؼ لؾخٌماُ الؤحغلءلث للكٍلُت، مغيؼ لضغم الابخٍاع وؤزيرل مغيؼ للخػؼٍ

http://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86
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َاع بلغخماص وجخلاخو الؤنلاخاث للهاهىهُت للغلمُت بلى حصجُؼ الاؾدثماع، خُث ؾاعغذ للضولت بلى 

 ثدـضص، وقُه ج2017مــــاعؽ  5 يـــــاعر فلالإ 101-17عنم  خىكُظيللغؾىم لالإغبر حضًض جىظُمي وناهىوي 

ػها لخدؿابياللـهـىلئـم للـؿـلـبـُــت، ولالإبالـ للضهُا للاؾـخـكـاصة مً لالإؼلًا ويُكُاث   ؤهماٍغلى مسخلل  وجىػَ

 الاؾدثماعلث. 

ني مً ػضي للىمىطج، وخؿب مُ  ؤـغبػت  مػالجت 2030في هىغُت  وزبتحل ؤًخػين غلى الانخهاص للىَ

يرلث في هٍُلخه الؤهخاحُت وجُىع الاؾخضلهت للضلزلُت ونابلُت للضقؼ للخاعحُت ُمغجبُت بحجم للخؿ نًاًا

ؼ  بلى يما جمذ الؤقاعة قُه وللخدىُ للُانىي. ت والؤهخاحُت، يزلهُاثلالإحػؼٍ خُث ؾُجغي للػمل  الاؾدثماعٍ

جُا، بيا ُتبنهض جسكٌُ هكهاث للخجهيز لالإسجلت  2025لبخضلء مً  جضعٍ  ًخجؿض ؤن ميزلهُت للضولت قغٍ

 هظام حضًض للاؾدثماع باللجىء بلى للكغليت بين للهُاغين للػام وللخام.

 :حؿُير ؾخت مداوع  الانخهاصي للجضًض، جم ىمىطجفي لل لالإيكىصة الأهضلف بلىؽول

ؼ للخىمُت للهىاغُت بةغاصة جىظُم للػهاع للهىاعي وإصماحه -  ،حػؼٍ

 جإهُل نُاع لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت وجدكيز للػمل لالإهاولتي، -

 بغاصة بػث للمجمػاث للهىاغُت للٌبري غلى ؾغلع مجمؼ للحضًض وللهلب بالحجاع،  -

ل الاؾدثماع لؿغى  جهضًم حؿهُلاث مالُت للمخػاملين -  لث،جمىٍ

ت - ؼ لالإهاصع للُانىٍ ت وجغ يمان الأمً وجىىَ  قُض لؾخػمالها، : بالبدث غً للىجاغت للُانىٍ

 خىيمت للىمىطج الانخهاصي ويغوعة لعجباَه بالككاقُت ولالإؿاءلت.  -

 ؤهضلقه وقو:ًدضص الىمىطج ق، 2030في ؤقو والاحخماعي غً وللخدىُ الانخهاصي و 

مؿاع مؿخضلم للىمى للىاجج للمحلي الؤحمالي ؾير للىكُي، ٌؿدىض بلى همى مخىلػن للهُاغاث  -

ا،  5. 6الانخهاصًت لخدهُو همى   % ؾىىٍ

زلو قغم غمل حضًضة في مسخلل للهُاغاث ولزخُاع جهىُاث الؤهخاج للتي جخكو ومؿخىي للػمالت  -

 لالإؿتيضف، 

اصة في للىاجج للمح جدؿين -  ، لي الؤحمالي لىهِب للكغص للحهُهيلالإؿخىي لالإػِص ي، وػٍ

لُت مً خُث للهُمت لالإًاقت -  . للػمل غلى مًاغكت خهت للهىاغت للخدىٍ

 غلى للهىاعي للهُاع هٍُلت بغاصة غلى، للىَىُت للهىاغت لإوػاف للجضًضة الاؾترلجُجُت جغجٌؼو 

ً بغاصة بلى تيضفللتي  جلَ للػىلمل في للكغوع مؿخىي  للهُمت، وويؼ  مىلضة وخضلث وإوكاء قػب جٍىٍ

مسخلل  وهي حكمل ؤؾىلم حضًضة. للمحلي وولىج للؿىم  حؿُُت لخدؿين حضًضة الإىخىحاث غمل زُِ

يضف بالأوكُت الانخهاصًت لالإخػلهت بالإهخاج للؼعلعي وللهىاعي والاؾخسغلجي وللػىلمل لالإغجبُت بيا، 

، وجبػا للمىلعص والؤمٍاهاث لالإخاخت، ويظلَ جبػا لٌكاءة الأقغلص، بلى حاهب للخىؾؼ الأقهي وللػمىصي

اصة قاغلُت  الاغخباعلث الانخهاصًت لالإخػلهت بخٍالُل الؤهخاج وللىهل ومهاصع عؤؽ لالإاُ والأعباح، وػٍ
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 جىقير للؿبلمؼ زضماث للبيُت للخدخُت. وللػمل غلى لؾدُػاب مهىماث نىاغت جٌىىلىحُا لالإػلىماث، 

لالإمٌىت لضغم لليؿُج للهىاعي للؼعلعي وجىؾُػه، وخكؼ للهُاع للخام غلى للخىحه لخهيُؼ للؿلؼ 

غ بلى ؤًًا تيضفوهظه الاؾترلجُجُت لالإؿخىعصة.  للهىاغاث لالإترلبُت، مؼ جىقير للكغم  ليكاَاثل جُىٍ

ػهم  غ مكاعَ ؼ حضًضة ؤو جُىٍ  ئِس ي للخهيُؼ(.هى للمحغى للغ و هائمت )لللغحاُ الأغماُ للبضء بمكاعَ

 05لالإاعر في  86-18الاقاعة للى للىمىطج الانخهاصي للجضًض، في لالإغؾىم للخىكُظي عنم  ذجم ونض

ل ؾير للخهلُضي بولالإخًمً آلُت مخابػت للخضلبير والانلاخاث للهٍُلُت في  2018ماعؽ  َاع جىكُظ للخمىٍ

ني وجكػُل للىمى ولاؾُما زاعج للمحغوناث مً زلاُ َوطل ؼ الانخهاص للىَ  مً زلاُ مىلنلت جىىَ

 :(15، نكدت 2016، 247-15)لالإغؾىم 

  ،جدؿين للػغى للػهاعي وجىقير للهغى مً زلاُ عقؼ حجم الاؾدثماعلث -

ت ل - ؼ للؿُاؾت للخدكيزً ني ًىحُه الاؾدثماع ليثر قايثر هدى للهُاغاث للتي خحػؼٍ خىقغ الانخهاص للىَ

  ،غلى مؼلًا لالإهاعهت

ؼو  غهغهت -   ،زاعج للمحغوناث لصولث لالإغلقهت وجغنُت للهاصعلث حػؼٍ

ىُت مً للؿلؼ للخجهيز - ً ومهضمي الأ و  لغضلص مضوهت للمىخجاث للىَ  ولمغ.لالإضزلاث وجبلـ للى لالإؿدثمغٍ

اصة  قغوع جغنُت الؤوػاف لالإػلىت، جم لؾترلجُجُت للهىاغُت وقو يكاَاثوفي ؾبُل بػث لل يثيرة وػٍ

 للتي للهىاغُت للكغوع ؤهماٍ وكاَاتيا صلزل لليؿُج للهىاعي. ونض جدضصث صمج في لهدكاعها، لدؿهم

 بهخاحُت في للمجالاث الآجُت: نضعلث جمخلَ

 ؤزغي،  نىاغاث بىحىص جىمُتيا جغجبِ للتي للهىاغاث -

 ، للىلعصلث ويغوعة مىلنلتيا بخلاُ نىاغاث -

 الانخهاص،  غلى ؾلبا جازغ جإزغل وللتي للبلض قحيا ٌسجل للتي جلَ ؤو للجضًضة للهىاغاث -

 ، نىاغاث لالإاهلت لخىؾُؼ هُام للؿىم وزلو خىلقؼ الاؾدثماع وؤغلى مكغوغاث  ئيالخخىل -

 والاجهاُ.  الؤغلام وجٌىىلىحُا لالإخجضصةلالإغجبُت بالُاناث  للهىاغاث مثل للىلغضة للهىاغاث -

ل غلى جغجٌؼ للهىي، وللتي للُلب طلث للػاالإُت الأؾىلم بلى لالإىحهت للهىاغاث -  لالإىلص الأولُت. جدىٍ

 الصغيرة والمحوسطة والحقاول  اتالمؤسس .2

 الصغيرة والمحوسطة اتالمؤسس 2.2

لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت مً ؤقًل وؾائل بوػاف للخىمُت الانخهاصًت، هظغل لؿهىلت  حػض

و للخىؾُؼ، ؤو بغاصة الاغخباع، ؤو هجضها جخإؾـ لأوُ مغة.  خم الاؾدثماع قحيا بما غً َغٍ جٌُكها ومغوهتيا. وٍ

اصة  وهي حؿهم في للىاجج للضلزلي للػام، يما حؿاهم ػه وػٍ اصة للضزل وجىىَ للهُمت لالإًاقت للمحلُت، في ػٍ

 ؤزظل وغُاء.لالإكغوغاث مسخلل مؼ  ولعجباَها، للكؿل نضعتيا غلى جىلُض وظائلهاهَُ غً 
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بنلاح  بيضفجم َغح مكغوع ناهىن ًسو نُاع لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت،  2014ي غام ف

ؼ للهؿيرة ولالإخىؾُت بُئخههظل للهُاع وجدضًث   ons, Bulletin) ويظلَ جيكُِ ؾىم لالإكاعَ

d’information statistique de la PME, n° 29, 11/2016, pp. 5-6) .اًن للهضف حلُا ، للمخُِمً هظل  و

اًث للهؿيرة ولالإخىؾُت وإبغلػ للٌثير مً لالإباصعلث وللخضلبير للهاصقت بلى  وهى ت غلى للكغ بيكاء للحُىٍ

ؼ وكغ  ، ويظلَوجىؾُؼ هُام ؤوكُتيا ويظل جىقير لخخُاحاتيا هاجىمُت مجالاث جسهه جهضًم للضغم وحػؼٍ

لث باصع لالإلدصجُؼ تيا لالإؿخسضمت، وجٌىىلىحُا تولالإهىُ تلالإالُ وؤوياغهامً خُث ؤوكُتيا  يالالإػلىماث غج

ؼ وحصجؼ جضلوُ زهاقت للػمل للحغ. و تياجهب في قائض للتي ُاث لالإهىُت حصجُؼ للجمػيظلَ . بلى حاهب حػؼٍ

غ  ىُت لخُىٍ اًلت للىَ وجباصُ للخػانض مً للباًَ بين للمجمىغاث. وؤزيرل، قةن هو لالإكغوع ًًؼ للى

إًصلة ANDPMEوجدضًث لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت ) لضولت لخىكُظ ؾُاؾت جىمُت لالإيكأث في ًض ل( 

ت وغلى هظل للىدى، ًهىص خؿً ؤغمالها،  بِئت وجدؿينللهؿيرة ولالإخىؾُت،  لؾخؿلاُ لالإىلعص للبكغٍ

 .ولالإاصًت وللخىظُمُت لخدهو هظه لالإاؾؿاث مهامها

مىام  جىقير ؤًًا بلىتيضف  لالإاؾؿاث بوكاء صغم وهُاًل وؾُاؾاث ومما لاقَ بن بغلمذ

، طلَ لأهه مً للهػب ضغم ؾُاؾتب ولم حػبإ يثيرلللكؿل،  ؼ لأصحاب للخهاوُ  غلى للػثىع  لالإكاعَ

اًلاث، يما هظه يكاءة في طوي  مغلقهين . لالإخابػت لالإؿخمغة بلى غلحيا جكخهض في للؿالب لالإهاصم لالإلكاثؤن  للى

 للػضص جظيغ للماؾؿاث، قهي لا في بوكائيا بضنت للحٍىمُت للمجهىصلث غضم جدضًض ؤهضلف يما هلاخظ

 جبين ختى بلى ؤي مً ػمىُا لظلَ، ولا حضولا حػُي بدؿب للهُاغاث ولا لالإاؾؿاث مً زلهه لالإغحى

ىجؼ هظه لالإاؾؿاث بماؾؿاث خضغُمهاب للكغوع للمجضًت لالإؿتيضقت
ُ
)لُغف،  حضًضة، ولا ختى ؤًً ؾد

ؼ(2000لالإاؾؿاث لالإخىؾُت وللهؿيرة: جدلُل بػٌ غىلمل للىجاح،  للجؿغلفي لهظه لالإاؾؿاث  ، قالخىػَ

يثاقتيا  بلى وإطل ما هظغهاللؿاخلي.  في للكغٍِ مجيا مخىلػن، خُث ًتريؼ للجؼء الأيبر بلى للُىم ؾير ًبهى

ؾايً، وهي وؿبت يػُكت.  1000ماؾؿاث لٍل  10باليؿبت بلى للؿٍان قىجض غضصها ًهاعب وؿبت 

ُ  ؾايً 1000 لٍل وخضة 40وؿبت  بلىؽ بلى للجؼلئغ وحؿعى با وهى 2030 للػام بدلى  ما ٌػاصُ جهغٍ
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غلما بإن ؾالبُت ماؾؿاث  (2017 -00)بُضلوي، للػضص  ومخىؾُت نؿيرة ماؾؿت للىنىُ بلى ملُىوي

للهُاع للخام، هي ماؾؿاث مهؿغة، جغجٌؼ ؤوكُتيا ؤؾاؾا، في نُاع للبىاء والأقؿاُ للػمىمُت، 

 .ons, Bulletin d’information statistique de la PME, n° 29, 11/2016, p) وللخجاعة وللىهل ولالإىلنلاث

10). 

لخو   2017و 2016للؿيخين زلاُ  لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت، جُىع للخالي للجضوُ وٍ

ُ  للؿضلس يو   للخهيُل للهاهىوي:بدؿب  2018مً الأو

 // // // 

ضلس ي الأوُ مً   ، وزلاُ للؿُّ ، وللتي بلـ قحيا غضص لالإاؾؿاث للهؿيرة 2018مً هظل للجضوُ

مً وؿبت بحمالي للُض  % 24.35غاملا، وهى ما ٌػاصُ  246 690 2اًهذ نض قؿلذ  170 093 1ولالإخىؾُت 

، بُاهاث ons) مً خملت للكهاصلث لالإهىُت % 25.7مً طوي للكهاصلث للػلُا و % 24.9للػاملت، مجيم 

. ؾير ؤن لالإلاخظت للجضًغة بالخإمل هىا: هى ؤن لالإاؾؿاث "للهؿيرة" لا (n °891-2016للكؿل وللبُالت، 

ؼصلص الأمغ يػكا باليؿبت للماؾؿاث "لالإخىؾُت" خُث لا جخػضي وؿبتيا % 2جخػضي وؿبتيا  . مؼ % 0.3، وٍ

هؿغة هي للتي حؿُُغ بكٍل مُلو  
ُ
ؤن حؿمُت للهُاع بغمخه ًدمل بؾمحيما. قالحهُهت، بن لالإاؾؿاث لالإ

 (.% 97في حػضلصها )ؤيثر مً 

ٌكل غً يػل لعجباٍ ، ًلالإهاولاث ولالإاؾؿاث لالإهؿغة بالخهىم للىظغة الؤحمالُت لىلنؼو 

بإن بؾهامها في للخىمُت لا  للخإيُضوكاَها ببػٌ للػىلمل الانخهاصًت والاحخماغُت الأؾاؾُت، خُث ًمًٌ 

ًؼلُ مدضوصل، زانت بطل ما لغخبرها ؾُُغة نُاغاث ؾير مىخجت )للخضماث وللبىاء والأقؿاُ للػمىمُت( في 

  مػظم ومكٍلت ؤزغي، وهي لن. الاهكخاحؾؿاث جدضًاث حػضلصها للٌلي. وقىم هظل، جىلحه حمُؼ هظه لالإا 

 للخدضًاث جىلحه ؤن للغلهىت خالتيا في لا حؿخُُؼ ًىنهيا في جٌمً وللخانت للػمىمُت هظه لالإاؾؿاث

اًث مً للمحخضمت الأحىبُت ولالإىاقؿت للجضًضة ت للخىظُمُت للهضعة طلث للٌبري  حاهب للكغ  والؤصلعٍ
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هُت  مً للخُغ لالإخُىعة، زانت وؤن للخٌىىلىحُا ههل غلى نضعتيا بلى غضم بياقت للػالُت، ولالإالُت وللدؿىٍ

غ ًتزلًض بضؤ الأحىبُت لالإىاقؿت  الأحىبُت. للؿلؼ وجضقو لالإتزلًض للخجاعي  بػض للخدغٍ

وجبهى للخدضًاث للتي جىلحه للهُاع لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت يبيرة في ؾُام جدضًاث 

لا للىظام الانخهاصي للػالمي وما جخُلبه مً جدىلاث غلى حمُؼ الأنػضة. قمؼ نلتيا لليؿبُت يما ؤؾلكذ، 

حػاوي مً  جهلُضًت في للؿالب، وهي قًلا غً طلَ والأوكُت لالإخىلحضة بيامىسكًت  ذ مغصوصًتياػلل

ل ولالإىاقؿت ، وجخػهض مكاًلها، مؼ يػل للىعي (93، نكدت 2008 -5)نىعَل، للػضص  نػىباث للخمىٍ

ا، ؤو لم ًغجو بػض بلى مؿخىي للخىظُم َانتي بخدضًاث الاهكخاح الانخهاصي، وبػًها لم ٌػض ٌكخؿل بٍامل

اصة غلى ما ٌػُو في غملُت جهُُمها وصعلؾت  للحضًث للظي ًجػل الؤصلعة حػمل وقو يىلبِ هظامُت، ػٍ

للتي جدُِ بيا ويػُتيا، هدُجت ههو لالإػلىماث غجيا، وللػغلنُل للتي جٌبل حػاملاتيا، ويظلَ للخػهُضلث 

 .غلى مسخلل الأنػضة

 الحقاول والشراكات:ثرقية  2.2

لؾخؿلاُ عؤؽ في  غالُت ًدبىؤ مٍاهت J B Sayبلُه ؤقاع  مثل مابهكخه ؤخض غىانغ الاهخاج للخهاوُ 

ُ  ، طلَ لأنالاهخاحُت اثلالإاُ وجىظُكه بٌكاءة في للػملُ للصخو للظي ًغبِ بين  طلَ هى للحهُهي لالإهاو

 نللباخثي ووظیكت للػماُ للخىكیظیين وظیكت بين جهؼ وظیكخهو لالإىخج،  زلو بيضف الؤهخاج غىلمل مسخلل

(Boutillier & Dimitri, 1995, p. 15)يمجيا تياوجىمُ وكُتالأ ؤهماٍ في للبدث ، ومهمخه جٌمً ؤًًا ،

غ و  ػمجُىٍ ولنخىام للكغم وصعلؾتيا مً خُث نُمتيا وؤهمُتيا  الأقٍاع مؼ لؾخٌكاف، تياوإصلع  هاكاعَ

ل ما ًخهل بيالغنابت ل هظم ويؼو  ومساَغها وويؼ للخُِ لخجؿُضها مؼ جدضًض مىلعصها  غلحيا وً

(Hisrich & Michael P., 1989, p. 03)خميزًوهى . للىمُُتًخجاوػ لالإاؾؿت  في ؤهضلقه للخهاولي االإكغوع. ق 

 :(2013ماي  6-5)جىقُو و خؿين،  الخهائو الآجُتب

غ جغجبِ ؤهضلقا لالإهاولي ًمخلَ لالإكغوع -   ،للؿىقي للؿىنُت ولالإغيؼ للؿىم وللحهت بالىمى وجُىٍ

  ،بالأغماُ للبضٌػت همُُت جخميز ؾير ماؾؿت بوكاء بإنهيا لالإهاولاجُت جدؿم -

اًء.  يكئياج للتي لالإهؿغة لالإاؾؿاث بةوكاء مهاعهت لليؿبُت بالهلت لالإهاولاجُت جخميز -  مجمىغت قغ

جم جًمين غىهغ الاؾهام في بوػاف وجيكُِ للخهاوُ بمسخلل نُؿه بالجؼلئغ يمً 

ت و ، (2017) لؾترلجُجُاث همىطج للىمى للجضًض للؿُاؾت الانخهاصًت  غلى جغنُت جغيؼهظه للغئٍ

ُ  لالإاؾؿاث  للػالمي لالإغنض همىطج جهىع  لالإهاولاحي ًخإزغ، خؿب لليكاٍ، غلما بإن للهىاغُت بالخهاو

ني والانخهاصي الاحخماعي ، بالؿُامGEM للمهاولاجُت  لليكاٍ مػضُ في جازغ للتي مً للظغوف، و للىَ

ل قغلجى هظيغ مضي  ىمىطجلل هظل خؿبو  ..لالإهاولاحي  لالإالُتوللحالت للىاقئت  للماؾؿاث باليؿبت للخمىٍ

 لالإاؾؿاث في جإؾِـ للحٍىمُت للؿُاؾاث، ومضي مؿاهمت الؤغاهاث حهىُ غلىلل بمٍاهُت غً قًلا

 (Abedou, Abderrahmane, & Hammid, 2011) وعغاًتيا
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 جىقير بلىًلها  ؾػذ للهُئاث مً مجمىغت غلى للجؼلئغ في لالإهاولاجُت صغم غملُاث عيؼث ونض

لو  للضغم ؼوجىقير مىانب للكؿل، و  اؾؿاثلالإ زلو وحصجُؼ لللاػم للخمىٍ ، لالإهاولاحي للخىحه حػؼٍ

ُ االإؿؼي للحهُهي مً ق هى جىؾُؼ ناغضة لالإكغوغاث لالإؿظًت ولالإٌملت وجغؾُش هظم لالإىاولت ، للخهاو

و، ويظلَ جضغُم غ ؤؾالُب الاهخاج وللدؿىٍ اًث وجُىٍ دت  وللحًاهت وللخػانض وللكغل  الإهاولينلقغٍ

 ُمخلٍىنهياؾ للتي للمىلهب هظغلمؿخهبلا  الانخهاصي لليكاٍ مغحل مجمىغهم في ؾِكٍلىن ً وللظً

 الاهُباع وللىمُُت للؿائضة. لخجاوػ 

ؤهم ماؾؿاث لالإىاولت هي ماؾؿاث جؼلوُ وكاَها في مجاُ لالإٍُاهَُ ولالإػاصن، ونُاع بن 

 ونض بغػث بيظل للهضصؾدَُ. للٌُمُاء وللهُضلت، ونُاع للحضًض وللخػضًً، ووكاَاث للجلض وللبلا 

ت للتي لالإبخٌغة لالإاؾؿاث زانت، يخػاوهُت لنخهاصًت حهاث مً لالإباصعلث مً للػضًض  جإؾؿذ للجؼلئغٍ

ت لالإاؾؿاث بين بكغليت  بالىلاًاث والاجهالاث لالإػلىماث جٌىىلىحُا مجاُ في للغلئضة ولالإاؾؿاث للجؼلئغٍ

ٌُت لالإخدضة ػللذ يػُكت  ما لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت نُاع وهُئاث صغمؤحهؼة  ؾير ؤن. الأمغٍ

للخإزير. وهى ما ٌؿخىحب جغنُت بىعناث لالإىاولت لًمان جىلقو للُلب وللػغى ويبِ جضقهاث 

 لالإػلىماث بين ؤصحاب الأولمغ ولالإىاولين، في مجالاث الؤغلام وللخيكُِ وللدكاوع.

ؤنبدذ حكٍل ؤهم ؤبغػ ُت لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإدؿ ؤزبدذ للىنائؼ للهىاغُت بإن

اصة مؿاهمتيا في للىاجج للمحلي الؤحمالي،  الاؾترلجُجُاث وؤيثرها نضعة غلى جدهُو للخىمُت للهىاغُت، وػٍ

ؼ للدكابَ وللخٍامل للهىاعي غ للهضعلث الؤهخاحُت للماؾؿت الانخهاصًت وحػؼٍ )ظاقغ،  وجدؿين وجُىٍ

غ لليؿُج للهىاعي وجىؾُؼ ناغضجه، (14، نكدت 2000 . وهي قًلا غً طلَ، جلػب صوعل يبيرل في جُىٍ

اًث  وجغؾُش مبضؤ للخسهو في ؤصلء للىظائل بالىخضلث الؤهخاحُت، بما ٌػظم لالإٍاؾب لالإخباصلت للكغ

لع لالإخػانضة صلزل للىظام لالإىخض. مؼ جىقير لالإخُلباث للتي مً قإنهيا يمان للخػاون بين مسخلل ؤهى 

 .ونُؿها لخخػامل في بَاع لالإىاولتلالإاؾؿاث وبمسخلل بإحجامها 

اع، هو لالإكغع للجؼلئغي في خالت لالإاؾؿاث الأحىبُت للتي جخػهض،  هظلفي  مىاولت زلازين في باَلؤ

لالإخػانضة  للجهتغلى و لالإائت غلى الأنل مً مبلـ للهكهت الأنلي للماؾؿاث للخايػت للهاهىن للجؼلئغي. 

اًن لالإىخىج للمحلي ؾير  ونائُت جضلبير هاؤن جضعج في صقتر قغوَ لا حؿمذ باللجىء للمىخىج لالإؿخىعص بلا بطل 

لالإخػانضة  للجهتاًهذ هىغُخه ؾير مُابهت للمػاًير لالإُلىبت. بياقت بلى طلَ، لا حؿمذ بطل مخىقغ ؤو 

ت لالإاؾؿاث للخايػت للهاهىن للجؼلئغي جلبُت باللجىء للمىاولت الأحىبُت بلا بطل لم ًًٌ في لؾخُاغ

 .(53-52، للهكداث 2016، 247-15)لالإغؾىم  خاحاتيا

ػض زُاع لؾترلجُجي ومدىع حىهغي ٌػىُّ غلُه مً ؤحل لؾخهُاب للخبرلث قت ٌُ رنُت لالإىاولت 

لاث، وجدؿين للهضعلث  ؼ وجإهُل ماؾؿاتيمولالإػاعف، وعنض للخمىٍ ت لأصحاب لالإكاعَ . وهىاى للدؿُيرً

، وهي خايىاث الأغماُ، وللحايىاث للخٌىىلىحُت، مكاجل ؤهظمت مػخمضة  زمؿت في جغنُت للخهاوُ
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 لليكاٍ ٍخإزغومغليؼ للدؿهُل للماؾؿاث، هظام لالإىاولت ؤو لالإهاولت مً للباًَ، الامخـُاػ للخجـاعي. و 

 لالإهاولاحي،

 قاول حال دعم سياسات 2.2

لالإاؾؿاث للهؿيرة  لأوكُتلخىظُم قػب  َمىخا اوػلعة للهىاغت ولالإىاحم بغهامج ؾُغث

ُض، وهى غباعة غً قبٍاث جًم لالإاؾؿاث للتي جيكِ في هكـ للمجاُ وفي بنلُم نقٍل غىا فيولالإخىؾُت 

و مىخجاتيا، و ولخض وحػخمض غلى حػاون ؤغًاءها مً ؤحل جدؿين جىاقؿُت لالإاؾؿاث لالإىخمُت بلحيا  حؿىٍ

 وكاء ججمػاث ؤو نىاغُت في غضة مُاصًً مجيا:لإبالخبرة الأالإاهُت  لؾخػاهذ للجؼلئغ ونض

ت -  ، (177، نكدت 2014، 41)غبىص ػعنين، للػضص  ججمؼ قػبت نىاغت الأصوٍ

 ججمؼ قػبت نىاغت للؿُاعلث وللػغباث ولالإٍُاهَُ،  -

 ججمؼ قػبت للىهل ولللىحؿدَُ،  -

 . ججمؼ في قػبت للهىاغاث الؤلٌتروهُت وللٌهغبائُت -

 تلؾترلجُجُنض جم جًمين غىهغ الاؾهام في بوػاف وجيكُِ لالإهاولاث بالجؼلئغ يمً هظل و 

ني مً قإنهيا 2016للهاصع ؾىت  همىطج للىمى للجضًض للؿُاؾت الانخهاصًت ت للانخهاص للىَ ، وهظه للغئٍ

ت ولالإكاًل للتي ًُ  للتي للٌثير مً للًىء غلى للكجىلث ؤن حؿلِ غلص ملئيا، َبػا بػض جظلُل للػهباث الؤصلعٍ

ت للتي مً قإنهيا زلو  خاح للترييز غلى للمجالاث للحُىٍ ًُ جىلحهها لالإاؾؿاث للهؿيرة ولالإخىؾُت، خُث 

ني،  Finances, Le) لحكم وهي حؿُير للؼزم للكائٌ نبل الاهخهاُ بلى الؤنلاخاث للػمُهت للانخهاص للىَ

Nouveau Modèle de Croissance (Synrhèse), Juillet 2016, p. 14): 

ت، وللتي ًًُلؼ بيا للهُاع للخام بلى  - جإنُل للخؿُير مً زلاُ جدؿين ؤصلء لالإماعؾت للخجاعٍ

ً للظًً ًًمً خًىعهم ججؿُض  للجاهب لالإػىُين في للحٍىمت، قًلا غً للباخثين ولالإؿدكاعٍ

ت لالإىيىغُت للخىمُت الانخهاصًت،   الأماهت للػلمُت وللغئٍ

ض مً لالإاؾؿاث مً  مغلحػت الؤحغلءلث طلث للهُمت لالإًاقت - لالإىسكًت والؤؾغلع في جإؾِـ لالإؼٍ

ت بلى حاهب للخدُين الآوي للمػلىماث وجهلُل جٍالُل لالإػاملاث،   زلاُ جبؿُِ الؤحغلءلث الؤصلعٍ

اًث للهىاغُت للىاقئت، مثلما هى مػمىُ به في نُاع للخضماث. ولظلَ قمً الأهمُت  - صغم للكغ

غ للمحبظ، بمٍان باليؿبت لبلاصها جدهُو ؤنص ى ن  ضع مُؿخُاع مً هظل للخُىٍ

لغخماص جضلبير بضٌػت لخإؾِـ للحايىاث وقها مخُلباث للبيُت للخدخُت، لا ؾُما مً خُث لالإغوهت  -

 للػملُت، وجظلُل للػهباث للتي جىلحه آلُاث غملها، 

اًلاث حػ - ؼ في للكغوع في ؤوكُتيم بمغلقهت لالإاؾؿاث للػامت، مثل ويؼ و مل حصجُؼ ؤصحاب لالإكاعَ

ُض للك اًث بين للهُاغين للػام وللخامجدذ وناًت للىػلعلث لخىَ  . غل
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غ ولالإخىؾُت للهؿيرة لالإٍلكت باالإاؾؿاث للىػلعة يػذيما و   لإوكاء وللخىظُمُت للهاهىهُت اَلأ

بوكاء  وصغم ؿاغضةلالإ بيضف، حؿهُل ومغليؼ ماؾؿاث مكاجل قٍل في ؤغماُ خايىاث وإنامت

ت للؿُاؾت بكًلو ولالإخىؾُت.  للهؿيرة لالإاؾؿاث جغنُت ؾُاؾت بَاع في جضزل للتي لالإاؾؿاث  للخىمىٍ

 آلُاثمً زلالها بلى للٌثير مً  ثضلهخ وللتي الأزيرًً للخماؾُين للمخُُين للجؼلئغ زلاُ َبهتيا للتي

،  زهاقت بترؾُش للؿبل للٌكُلت ويظلَ للماؾؿاثللضغم ولالإغلقهت  ولا ػللذ ههائو يثيرة جدض للخهاوُ

 :مً جُىع لالإهاولاث وبػثيا، ومً هظه للىهائو، هظيغ

لذ للتي للهُئاث صلعةإو  للضغم بغلمج قػالُت ههو -  ؤصحابومغلقهت  بمخابػت للخٌكل مهمت بلحيا ؤوً

ؼ،   لالإكاعَ

 ت، للهىاغُ الأوكُت وجضوي وللخضماحي للخجاعي  للُابؼ اغلحي ٌؿلب -

 ، والامخُاػلث لالإمىىخت للضغم هُئاث بمسخلل لالإخػلهت الاجهالاث هظام ويػل لالإػلىماث ههو -

ل وآلُاث للمحايً هظام بين وللخػاون  للخيؿُو يػل -  لالإهؿغ.  للخمىٍ

غ الاؾدثماع بلى نُب مخسهو في صغم الاؾدثماع و  ىُت لخُىٍ اًلت للىَ ل للى َكٍل جدىٍ

ولالإاؾؿاث وزلو صلع للماؾؿت بخضي الؤحغلءلث للهامت لالإخًمىت في ناهىن الاؾدثماع للجضًض. وجغجبذ 

ني للاؾدثماع غً حػضًل بَاع يبِ الاؾدثماعلث الا ب حىبُت غاصة للهٍُلت هظه للتي جمـ مهام للمجلـ للىَ

جخمدىع خُث ويظل لغاصة جىظُم هظام للخدكيز للتي حاء بيا لالإكغوع لالإػضُ بسهىم جغنُت الاؾدثماع. 

ً لخإؾِـ  اًلت خىُ جغنُت الاؾدثماع والؤغلام وللخدؿِـ في ؤوؾاٍ لالإؿدثمغٍ لالإهام للجضًضة للى

ؼ للتي حؿخدو للحهىُ غل اًلت صوع حػُين لالإكاعَ ؼ. وللى ى الامخُاػلث الاؾخثىائُت ماؾؿاث وجىكُظ مكاعَ

للكباى غلى للهاهىن  ًغيؼوإحغلء لجكانُاث ًمًٌ ؤن ٌؿخكُض مجيا لالإؿدثمغ. وغلى لالإؿخىي للخىكُظي 

حؿمذ للمؿدثمغ بالهُام بالإحغلءلث  يهكـ لالإٍان ًل للخضماث للمحلُت للت يجمؼ فً ، للظيللىخُض

 ةوكاء لالإاؾؿت.بللخانت باالإكغوع وللمهاوُ 

ؼ للٌبري مً وؾُػؼػ لل ل لالإكاعَ ني للخجهيز وللخىمُت لالإاؾـ خضًثا وللخام بخمىٍ هىضوم للىَ

ل يبير، خُث خاػث الأقؿاُ للػمىمُت وللىهل  ؼ للتي جدخاج بلى جمىٍ لاث باليؿبت للمكاعَ بًجاص جمىٍ

خهو، مخبىغت بهُاع للغي وللكلاخت بيؿبت  37بيؿبت 
ُ
% زم نُاع للؿًٌ  20% مً للؿلاف لالإالي للم

ً بيؿبت  16بيؿبت   %. 10% وؤزيرل نُاع للتربُت وللخٍىٍ

ني لترنُت لالإىاولت غبر مسخلل هُاًله  ومما ججضع الؤقاعة بلُه، هى حػاظم صوع للمجلـ للىَ

لالإكاجل لالإىدكغة في مسخلل  للكغليت، يما جضغم للخىظُمُت لخىمُت لالإىاولت للهىاغُت في جغنُت غملُاث

و جىقير لالإػلىماث وللخضماث لها وللػمل غلى َؼ للهؿيرة ولالإخىؾُت كاع الأنُاب للهىاغُت، ولالإ غً َغٍ

بت للػهض في جإؾِؿها، قةن للخػاون وللخيؿُو بُجيا ٌػض ؤمغ  جإمين خاحُاتيا. وما صلمذ هظه للهُاًل نغٍ

ت ناغضة لالإػلىماث للهىاغُت.  يغوعي لخهىٍ
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 خاثمة. 4

للجؼلئغ لخصحُذ لالإؿاع الانخهاصي في ظل للىمىطج الانخهاصي للجضًض للظي ًغمي بلى  حؿعي

اصة للهاصعلث زاعج للمحغوناث، وعقؼ مؿاهمت ناصعلث للهىاغاث  مًاغكت همى للهُاع للهىاعي وػٍ

لُت مً بحمالي للهاصعلث للٍلُت. ؾير ؤن هجاح هظه الاؾترلجُجُت مغهىن بخٌثُل لالإؿاعي هدى  للخدىٍ

ؼ للبيُان الؤهخاجي والاهخهاُ مً بلض مؿخىعص للمىلص الأولُت بلى بلض ب ت وجىىَ غاصة هٍُلت للهىاغت للجؼلئغٍ

مهضع للمىلص للمحىلت، وجثمين مىلعصها للُبُػُت، وللػمل غلى للخيؿُو بين للهُاغين للػام وللخام 

في جدهُو للخىمُت  لخدهُو هظه الأهضلف في ظل جىقير مىار مىاؾب للاؾدثماع للهىاعي ٌؿاهم

 .2030الانخهاصًت للجؼلئغ في آقام 

وفي يىء جدلُلىا والؤخهائُاث للحضًثت للتي لؾخسضمىاها وهي ناصعة غً حهاث عؾمُت، جخإيض 

، وختى ؤن مغخلت الؤنلاع نلاحالؤ بالؿغغت للٍاقُت في مؿاع ٍت للجؼلئغ  للهىاغت لم جخهضم قغيِخىا وهي:

ت في ؾالبُتيا ؾير جىاقؿُت، يما ؤن نُمتيا لالإًاقت في لا ػللذ و قابيا للٌثير مً للخلل،  للهىاغاث للجؼلئغٍ

 ومؿاهمتيا زاعج نُاع للمحغوناث يػُكت. للىاجج للمحلي الؤحمالي في لهسكاى مؿخمغ،

مًٌ نُاؾت   للىخائج: حملتوٍ

ت بػُضة لالإضي  - غ للػضًض مً وإحاء للىمىطج بغئٍ صون جدضًض مً ولًٌ  للكػب وللكغوعمٍاهُت جُىٍ

 ،آلُاث جدهُو طلَ

( يمدهلت لمجمىغت مخٍاملت مً 2030-2016ٌػض جهمُم همىطج للىمى الانخهاصي للجضًض ) -

 ،الؤنلاخاث للؿابهت للتي خالذ صون هجاخها

 لأؾػاع ةحاء همىطج للىمى الانخهاصي للجضًض في قترة ٌػغف الانخهاص للجؼلئغي ؤػمت جغلحؼ مؿخمغ  -

 ض،ص لالإالُت ؤًًا ؾاهم في غضم بَلانه بػههو لالإىلع  للمحغوناث

 ًمًٌ لنترلح ما ًلي: ،مً زلاُ للىخائج

ؼ الاهخاحُت لالإىلضة لكغم للػمل،  - ت الاؾدثماع والاهخمام ؤيثر باالإكاعَ  بغاصة للىظغ في زاعَ

اصة خىقير للجى لالإلائمللهىاعي وللكلاحي ب الاؾدثماع حصجُؼ -  غكاءلث،والا  للحىلقؼمىذ ، وػٍ

 .جىصةللجدؿين و في جغنُت للهاصعلث زاعج نُاع للمحغوناث  هخاحُتالؤ  اثع للهُاغجكػُل صو  -

 : المراجع قائمة. 5
ؼ غثمان. ) .1  للضلع للجامػُت، للهاهغة، مهغ. صعلؾت حضوي لالإكغوغاث.(. 2003ؾػُض غبض للػؼٍ

ت: لالإكاهُم الأؾاؾُت.(. 1998ؾىهُا محمد للبٌغي. ) .2 للضلع للجامػُت للُباغت  هظم لالإػلىماث الؤصلعٍ
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