
 
       

في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بولاية  ANSEJمساهمة 
 باتنة

 محنش بلال، حامدي محمد

 

 

188 

 في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بولاية باتنة  ANSEJمساهمة 
ANSEJ contribution to the establishment of small and medium enterprises in 

Batna 

 2محنش بلال ، 1د/ حامدي محمد
 hamdi.pmetic@yahoo.fr،  1جامعة باتنة  1

 bilelm1983@gmail.com، دار المقاولتية المركز الجامعي بريكة 2
 12/2019/ 20 2النشرتاريخ       11/2011/ 11 2تاريخ القبول    2011/ 00/ 11 2تاريخ الاستلام

 

 

 :ملخص
فرع باتنة في إنشاء  ANSEJ هدفت الدراسة توضيح أهمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

و أيضا في إستحداث مناصب الشغل للشباب وتقليص معدلات البطالة ، مؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .  بولاية باتنة

 :وقد توصلنا من خلال الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها

وتمويل  ، شغلتلعب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب باتنة دورا مهما في استحداث مناصب -
 منصب شغل؛ 10144مما سمح  بتوفير، مشروع  0541المشاريع حيث مولت الوكالة منذ النشأة  

قطاع الخدمات يستحوذ على أكبر حجم من التمويل والاهتمام، لذا يتوجب الاستثمار في القطاعات -
 الأخرى من أجل خلق توازن وزيادة فعاليتها؛

في التنمية المحلية من خلال ارتفاع  -فرع باتنة-ANSEJل الشباب تساهم الوكالة الوطنية لدعم تشغي-
عدد الشباب المستفيد من قروض تمويلية، وكذا ارتفاع عدد مناصب الشغل المستحدثة، حيث أحصت 

 مشروع ممول؛ 5343الوكالة 
 تنة.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ولاية باكلمات مفتاحية: 

Abstract : 
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The study aimed at clarifying the importance of ANSEJ in the 

establishment of small and medium-sized enterprises (SMEs), as well as in 

the creation of employment positions for young people and the reduction of 

unemployment rates in Batna. 

Through the study we reached a number of results, including: 

- ANSEJ plays an important role in the development of jobs, and 

project financing. Since its establishment, the Agency has financed 1,854 

projects, allowing 18,144 jobs; 

- The service sector has the largest amount of funding and interest, so 

it is necessary to invest in other sectors in order to create balance and 

increase its effectiveness; 

- ANSEJ- Batna  contributes to local development through the 

increase in the number of young people benefiting from financing loans, as 

well as the increase in the number of new jobs. 

Keywords: Small and Medium Enterprises, ANSEJ, Batna 
__________________________________________ 

 hamdi.pmetic@yahoo.fr، حامدي محمدالمؤلف المرسل: 
 
 . مقدمت: 1

لاشً ؤن ـىالإت الاكخصاد ًميزها الدوز البازش للماطظاث الصغيرة واالإخىطعت التي حظاهم في جدلُم    

بةـخبازها جمثل كعاـا مىخجا  ، وظبت ـالُت مً الىمى وهرا الخىمُت الدائمت بشليها الاكخصادي والاحخماعي

ا لخلم فسص الفمل و بالخالي هي وطُلت اكخصادًت وغاًت احخماـُت، فالخددًاث التي  ،للثروة وفضاء خُىٍ

جىاحه هرا اللعاؿ هبيرة في طُاق جددًاث الىؽام الاكخصادي الفالمي الجدًد وما ظبفخه مً جدىلاث ـلى 

 ؤهثر مً صفُد.

حشغُل الشباب مً الأحهصة التي حفخمد ـليها الدولت في زفق هفاءة  حفخبر الىوالت الىظىُت لدـم

اكخصادها مً زلاٌ بوشاء االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت، الظبب الري كد ٌظاهم في زلم مىاصب 

ـمل حدًدة االإادي بدوزه بلى جسفُض وظب البعالت، هما ٌظاهم وبشيل هبير في الىمى الاكخصادي 

 للبلد.

mailto:hamdi.pmetic@yahoo.fr
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لابد مً ؤن هخعلق بلى آفاق واطفت ججفل مً االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت االإدسن  إشكاليت البحث:   

اللىي للاكخصاد الىظني ، والفمل ـلى البدث لها ـً دوز حدًد ًخمثل في اطخددار مىاصب شغل 

 حدًدة ًمىىىا ظسح  الؤشيالُت الخالُت : 

 ؟ث الصغيرة  بولايت باجنتالمؤسسا ما هو دور وكالت الوظنيت لدعم حشغيل الشباب في إنشاء

 يهدف هرا االإىضىؿ بلى: أهداف البحث: 

 الخفسٍف  بإهمُت  االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت ؛ -

 ؛ووالت الىظىُت لدـم حشغُل الشبابزفق الغمىض ـً مهام و ؤهداف  -

ق و حشغُل الشباب بىلاًت باجىت - ل االإشازَ  .ـسض بخصائُاث خىٌ مظاهمت الىوالت في جمىٍ

خماد ـلى االإىهج الىصفي لاهه ًىاطب هرا الىىؿ مً الدزاطاث و ٌظاـد ـلى : البحث منهج جم اـلا

 .الىظىُت لدـم حشغُل الشباب في بوشاء االإاطظاث الصغيرة  بىلاًت باجىتجددًد مدي مظاهمت ووالت 

 ٌظتتخمد االإىضتتىؿ ؤهمُختته متتً الضتتسوزة التتتي ًفسضتتها واكتتق ـتتالم الشتتغل، و جدتتدًاث مداولتتتأهميةةت البحةةث: 

تتم حصتتجُق الشتتباب ـلتتى بوشتتاء مشتتازَفهم  الصتتغيرة واالإخىطتتعت الدولتتت للخللتتُ  متتً ؼتتاهسة البعالتتت ـتتً ظسٍ

 الخاصت .

 ٌظخمد االإىضىؿ مبرزاجه مً:أسباب اخخيار البحث: 

 هبدًل ـً االإاطظاث الضخمت ؛ االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعتخسهُت الاكخصاد الجصائسي و الترهيز  -

 الاكخصادًت للىوالت في حشغُل شباب ولاًت باجىت؛مداولت جىضُذ الأهمُت  -

 جىضُذ ـدد مىاصب الشغل االإظخددزت  بىلاًت باجىت. -

 هره الدزاطت مسجبعت بددود مياهُت و شماهُت  ًمىً جىضُدها هما ًلي: حدود الدراست:

 ؛بىلاًت باجىت -1-فسؿ باجىت، اليائً ملسها بتالحي الؤدازي  ANSEJ الحدود المكانيت: -

 م. 2017-1998ؤحسٍذ هره الدزاطت ـلى الفترة االإمخدة ما بين  الحدود الشمنيت: -

 خعسق للىلاط الخالُت:جم الالإفالجت االإىضىؿ هيكلت البحث: 

 ؛ؤهمُت االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت -

 ؛جلدًم الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب -

م بخصائُاث خىٌ االإىاصب و  -  باجىت.   ANSEJـدد االإاطظاث االإظخددزت  ـً ظسٍ
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 مفاهيم عامت حول المؤسساث الصغيرة والمخوسعت.2

حفلها  ،الاحخماعيمُت بالغت في اليشاط الاكخصادي وبهدظبذ االإاطظاث الصغيرة و االإخىطعت ؤه     

ت  ً الاكخصادًين الرًً ؤحمفىا ـلى خُىٍ هرا اللعاؿ ودوزه مدغ ؤهؽاز الفدًد مً الباخثين واالإفىسٍ

الففاٌ في جدلُم الخىمُت الشاملت، بلا ؤن الري لم ًجمفىا ـلُه هى جددًد مفهىم وحفسٍف حامق لهرا 

الىىؿ مً االإاطظاث، فلد بحتهدو في بـعاء حفسٍف لهره االإاطظاث هلا خظب االإفاًير واالإددداث التي 

 ًساها مىاطبت في جددًد هرا الخفسٍف.

 للمؤسساث الصغيرة والمخوسعت:. حعزيف الجشائز 1.2

دٌظمبر  12هت واالإىافم لت 1422زمضان  27االإازر في  01-18خظب االإادة السابفت مً اللاهىن زكم      

م االإخضمً اللاهىن الخىحُهي لتركُه االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت، حفسف االإاطظت 2001طىت 

 (:5، ص2001اللاهىن الخىحُهي، ) يالصغيرة واالإخىطعت مهما واهذ ظبُفتها اللاهىهُت هما ًل

 شخ ؛ 250بلى  1حشغل مً  -

 ملُىن دًىاز حصائسي؛ 500ت ؤكل مً ملُاز دج ؤو ؤن بًساداتها الظىىٍ 2زكم ؤـمالها الظىىي ؤكل مً  -

 حظخىفي مفاًير الؤطخللالُت. -

هما ؤشازث االإادة الخامظت مً هفع اللاهىن بلى حفسٍف االإاطظت االإخىطعت بإنها ماطظت حشغل      

يىن زكم ؤـمالها ما بين  250بلى  50ما بين  ملُاز دج ؤو ؤن جيىن بًساداتها ما  2ملُىن و 200ـامل وٍ

 ملُىن دج. 500و 100بين 

بلى  10الصغيرة بإنها ماطظت حشغل ما بين ؤما االإادة الظادطت مً ذاث اللاهىن فخفسف االإاطظت   

ت  200ولا ًخجاوش زكم ؤـمالها الظىىي  ،شخصا 49 ملُىن دج ؤو لا ًخجاوش مجمىؿ بًساداتها الظىىٍ

 ملُىن دج. 100

وؤزيرا حفسضذ االإادة الظابفت مً اللاهىن الظالف الرهس بلى حفسٍف االإاطظت االإصغسة بإنها ماطظت   

ملُىن دج ؤو ًخجاوش مجمىؿ بًساداتها  20وجدلم زكم ؤـماٌ ؤكل مً  ،حشغل مً ـامل بلى حظفت ـماٌ

ت   ملاًين دًىاز.   10الظىىٍ

 أهميت المؤسساث الصغيرة والمخوسعت 2.2

الإا لها مً  ،الإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت مياهت هامت دازل وظُج الاكخصادًاث االإفاصسةجدخل ا     

ت في جيشُغ الاكخصاد اللىمي والخلدم وزـاًت الؤبخيازاث الخىىىلىحُت، هاهًُ ـً دوزها  ؤهمُت حىهسٍ

لها الري لا ًىىس في مجاٌ مدازبت البعالت، لرلً فةن االإاطظت التي هي الُىم صغيرة كد حشم ظسٍ

لخصبذ ماطظت هبيرة في الغد، لهرا حفخبر االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت ؤخد مفاجُذ الخىمُت 
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ت  (55ص، 2004لُلى لىلاش ي،) الاكخصادًت االإظخمسة ، هما ؤنها حفخبر خلل لخىمُت االإهازاث الؤدازٍ

 ُما ًلي :، وجخمثل ؤهمُتها ف(60، ص 2005، ؤبى طُد ؤخمد،الظُد ـبده)فخحي   والفىُت والخبراث

 جوفير مناصب شغل 1.2.2

ؤصبذ مشيل البعالت مً بين ؤهبر االإشاول في ول الدوٌ الىامُت ـلى الصفُد الاحخماعي     

والاكخصادي وؤزر خيزا هبيرا مً ؤفياز و بهخماماث الاكخصادًين و الظُاطُين وبسامجهم الهادفت بلى 

ظاث الصغيرة واالإخىطعت حفخبر بدًلا ٌظاـد اللضاء ـلى هرا االإشيل وبًجاد ظسق لفلاحه، بن االإاط

في اللضاء ـلى مشيل البعالت، خُث ؤنها جدُذ الفدًد مً فسص الفمل وحظخلعب ـدد لا بإض به 

 .(213، ص1997مدمد مدسوض بطماـُل،)  مً ظالبُه

بن هرا الؤطخلعاب للىي الفمل ٌفىد بلى بطخسدام هره االإاطظاث لخلىُاث هثُفت الفمالت وهرا    

الجاهب الؤحخماعي االإسجبغ بها مً خُث حشغُل الأكازب خُث هجد ؤن هره االإاطظاث حظاهم بيظبت 

طمير )% مً بحمالي فسص الفمل االإخاخت وبن هره اليظبت جسخلف مً مجخمق لآزس88% بلى 33

 .  (13، ص1993ـلام،

االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت ؤهثر دًىامُىُت في مجاٌ جىلُد فسص الفمل والأزكام الخالُت جدٌ      

 : (93، ص2001ـبد الباطغ وفاء،) ـلى هره الخلُلت

ىُت ، ؤن مظاهمت االإشسوـاث الصغيرة    - حشير الؤخصائُاث الىازدة مً الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 مً بحمالي الىؼائف؛ %90ىؼائف بلغ واالإخىطعت في زلم ال

يي زلاٌ الفترة  - ؤن االإاطظاث  1987-1980وكد بُيذ دزاطت جمذ ـلى الاكخصاد الأمسٍ

ىُت التي حظخسدم ؤكل مً مئت ـامل ًبلغ ـددها  % مً 99,53ملُىن ماطظت وهى ما ًمثل  18الأمسٍ

ىُت وجىؼف بحماٌ  جمىىذ هره ملُىن ـامل، وؤهه زلاٌ هفع الفترة  134بحمالي االإاطظاث الأمسٍ

 ملُىن وؼُفت. 44,5االإاطظاث مً بوشاء زلار ؤزباؿ ـدد الىؼائف الجدًدة والتي بلغ ـددها 

 جكوين الإظاراث المحليت. 2.2.2

بهم ـلى        ً الأفساد وجدزٍ حظاهم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت في البلدان الىامُت في جيىٍ

لُت لإداز  ت والؤهخاحُت والدظىٍ ماٌ هره االإاطظاثاالإهازاث الؤدازٍ في ؼل كلت وضفف بمياهُاث  ،ة اـلأ

ب  .(25، ص2000ـبد السخمً جِظسي،) مفاهد الؤدازة ومساهص الخدزٍ

 جوفير إحخياحاث المؤسساث الكبرى   3.2.2
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حفخبر االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت طىدا ؤطاطُا للماطظاث الىبري، فهي ومً زلاٌ الخفاكد      

بزجباظاث وزُلت باالإاطظاث الىبري، طىاء االإدلُت ؤو الخازحُت، فةلى حاهب دوزها جلُم و مً الباظً 

، 2003ـثمان خظً ـثمان،)في الخىشَق فهي جلىم بخلدًم زدماث ما بفد البُق الخاصت بالفملاء

 .(4ص

 مصدر مهم للخنافس والمبادرة الذاجيت والإبداع 4.2.2

الفدد الىبير والدجم االإخلازب جلىد بلى الؤبخياز  بن خدة االإىافظت بين هره االإاطظاث بظبب     

د مً دوافق وكدزاث  وجدظين حىدة الؤهخاج لإطخلعاب ؤهبر ـدد ممىً مً الصبائً مما ًصٍ

 .(59، ص2005طفاد هائف بسهىظي،)االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت مً ؤحل الؤطخمساز

 إشباع رغباث وإحخياحاث الأفزاد 5.2.2

بن االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت فسصت للأفساد لإشباؿ خاحتهم وزغباتهم مً زلاٌ الخفبير ـً     

ذاتهم وآزائهم، وجمخاش االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت بالىفاءة و الففالُت في جدلُم الأهداف 

 .( 23،ص2004ماحدة الفعُت،)الاكخصادًت مً خُث كدزتها ـلى بشباؿ خاحاث وزغباث االإظتهلىين

 جقديم منخجاث وخدماث حديدة 6.2.2

ىُت، ؤن االإاطظاث        ؤزبدذ الخجازب الفملُت في بفض البلدان، وزاصت الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

الصغيرة واالإخىطعت حظاهم بشيل ففاٌ في الىمى الاكخصادي مً زلاٌ جبىيها وحصجُفها 

هلعت بهعلاكه االإاطظاث  % مً الخعىز الجىهسي للمىخجاث واهذ98للإزتراـاث، خُث ؤن 

طفاد )الصغيرة واالإخىطعت، فغالبا ما جيىن مصدزا للأفياز الجدًدة واالإىخجاث والخدماث االإبخىسة

 .(67، ص2005هائف بسهىظي،

 جخفيض الوارداث 7.2.2

اللدزة ـلى جدلُم الؤهخفاء الراحي مق بشباؿ الخاحاث الأطاطُت للظيان مما ًللل مً حجم  

 .(7، ص1998وآزسون،  ؿ مدمىد)الىازداث

 جقديم الوكالت الوظنيت لدعم حشغيل الشباب.3

فخبر 
ُ
س االإاطظاث االإصغسة الىوالت ح بخدي الهُاول التي ؤوشإتها الدولتت بهتدف جىمُتت وجعتىٍ

وجدلُم الأهداف الاكخصادًت والاحخماـُت االإسحىة منها، وؤهمها جسفُض مفتدلاث البعالت، وطىف 

 .الإسخلف الجىاهب اللاهىهُت التي جخفلتم بالىوالتت، متً االإهتام االإظعسة لهاهخعسق في هرا االإدىز 

 النشأة والخعزيف 1.3
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 296-96بمىحب االإسطىم الخىفُري زكم  ANSEJ ؤوشئذ الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب

وحاء فيها ، خُث هصذ االإادة الأولى مً االإسطىم صساخت ـلى بوشاء الىوالت.1996طبخمبر  08االإازر في 

، جددر هُتإة ذاث ظابق زاص 1996حىان  24االإازر  14-96مً الأمس  16ما ًلي: "ـملا بإخيام االإادة 

حظسي ـليها ؤخيام هرا االإسطىم، حظمى الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب، وجدعى في صلب الى  

 الىوالت".

ت والاطخللاٌ االإتالي، وحفسف بإنها: هُئت وظىُت ذاث ظابق زاص، جخمخق بالصخصُت االإ  فىىٍ

مىً هلله بلى ؤي ميان ؤزس مً التراب الىظني بمسطىم  وخُتدّد ملتس الىوالت بمدًىت الجصائس الفاصمت، وٍ

س مً الىشٍس االإيلف بالدشغُل، هما ًمىً للىوالت ؤن جددر ؤي فسؿ حهىي  جىفُري ًخستر بىاء ـلى جلسٍ

س مً مجلظها الخىحُهي  ، 296- 96مً االإسطىم الخىفُري زكم  01ادة )االإ .ؤو مدلي بىتاء ـلى جلسٍ

 (.12، ص1996

 مهام الوكالت الوظنيت لدعم حشغيل الشباب 2.3

ـلى الأهداف و االإهتام االإسىلتت  296-96للد هصذ االإادة الظادطت مً االإسطىم الخىفُري زكم 

دلذ هره االإهام بمىحب االإسطىم الخىفُري زكم  ُـ طتبخمبر  06االإازر فتي  288-03للىوالتت اللُام بها، و

خمم االإسطىم زكم 2003 مً االإسطىم  06االإادة )296-96، وهى االإسطىم الخىفُري الري ٌفدٌ وٍ

 . (12، ص1996، 296-96الخىفُري زكم 

 االإهام الخالُت: 296-96وكد ؤطىدث للىوالت ـىد وشإتها بمىحب االإسطىم الخىفُري زكم 

ت؛مىذ الدـم واالإسافلت للشباب ؤصخا - فهم الاطدثمازٍ ق في طبُل جعبُم مشازَ  ب االإشازَ

اهاث  - الخىفل بدظُير جسصُصاث الصىدوق الىظني لدـم حشغُل الشباب، لاطُما منها اـلؤ

وجسفُض وظب الفىائد، في خدود الغلافاث التي ًضفها الىشٍس االإيلف بالدشغُل جدذ 

 جصسفها؛

 دائم؛ حصجُق ول مبادزة مً شإنها ؤن جادي بلى زلم مىصب ـمل -

ق مق الخسص ـلى اخترام بىىد دفاجس  - مخابفت الاطدثمازاث التي ًىجصها الشباب ذوي االإشازَ

ومظاـدتهم ـىد الخاحت لدي االإاطظاث والهُئاث االإفىُت  ،الشتسوط التي جسبعهم بالىوالت

 بةهجاش الاطدثماز؛

ماٌ والخدابير الأزسي السامُت بلى جسكُت حشغُل الشب - اب، لاطُما مً حصجُق ول ؤشياٌ اـلأ

ً والخىؼُف الأولى؛  زلاٌ بسامج الخيىٍ
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ق ول االإفلىماث ذاث العابق الاكخصادي والخلني  - جضق جدذ جصسف الشباب ذوي االإشازَ

عي والخىؽُمي االإخفللت بممازطت وشاظاتهم؛  والدشتسَ

ق االإفُدة اكخصادًا واحخماـُا؛ -  جددر بىيا للمشازَ

د االإظاـدة للشباب ذ - ق في مظاز الترهُب وحفبئت اللسوض؛جلدم الاطدشازة وٍ  وي االإشازَ

ق وجعبُم  - جلُم ـلاكاث مخىاصلت مق البىىن واالإاطظاث االإالُت في بظاز الترهُب االإالي للمشازَ

ق واطخغلالها؛ ل ومخابفت بهجاش االإشازَ  زعت الخمىٍ

ت ـمىمُت ًخمثل هدفها فتي ؤن جع - لتب جبرم اجفاكُاث مق ول هُئت ؤو ملاولت ؤو ماطظت بدازٍ

ً والدشغُل  .(70، ص2009، بلُاض غلاٌ،)لخظتاب الىوالت بهجاش بسامج الخيىٍ

 288-03ؤما الخفدًلاث التي ظسؤث ـلى مهام الىوالت والتي ؤوزدها االإسطىم الخىفُري زكتم 

حصجُق ول مبادزة مً شإنها ؤن جادي بلى زلتم » فخمثلتذ ؤطاطا في حفدًل البىد الري ًى  ـلى

ىضذ بما ًلي: « مىصتب ـمتل دائم حشجع كل شكل أخز من الأعمال والخدابير الزاميةت إلةى إحةداث »وـ

، خُث وان ٌظخفُد (6، ص2003، 288-03مً االإسطىم الخىفُري زكم  02الإادة )  «الأنشةعت وجوسيعها

اهاث التي جلتدمها الىوالتت الإسة واخدة فلغ، وهي في  خالت ؤصخاب االإاطظاث االإصغسة مً االإصاًا واـلؤ

بوشاء االإاطظت االإصغسة، ومق صدوز االإسطىم الخىفُري الجدًتد ؤصتبذ ؤصخاب االإاطظاث االإصغسة 

اهاث التي جلدمها الىوالت، طىاء ـىد ـملُت بوشتاء االإاطظاث االإصغسة، ؤو  ٌظخفُدون مً االإصاًا واـلؤ

لاخؽه بش يء مً ـىد ؤي ـملُت جىطُق لللدزة الؤهخاحُت للماطظاث االإصتغسة، وهترا متا طتىف ه

اهاث التي جلدمها لهم،وكد ولف  ل الىوالت للماطظاث االإصغسة و االإصاًا واـلؤ الخفصُل في ـملُت جمىٍ

ت  الىشٍس االإيلف بالدشغُل االإخابفت الفملُت لجمُق ؤوشعت الىوالتت، وجخمختق الىوالتت بالصخصتُت االإفىىٍ

 والاطخللاٌ االإالي.

 .باجنتالوكالت الوظنيت لدعم حشغيل الشباب فزع  3.3

، وجم فخده 1997جم بوشاء فسؿ الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب لىلاًت باجىت في طبخمبر          

بً خمُدة ) جلُُدا لبرهامج الخيىمت و ذلً خظب الأهداف االإظعسة التي جخلخ  في الىلاط الآجُت

 (: 11، ص2014فخُدت،

 ماز ـلى االإظخىي االإدلي و الجهىي؛طدثحصجُق الا  -

ل مبادلاث  جسكُ -  ت اليشاظاث االإيشإة مً ظسف الشاب؛بوشاء صىادًم مدلُت لخمىٍ

 ؛حصجُق بخدار ؤوشعت بهخاج الظلق و الخدماث مً كبل الشباب -

ً و  - ماٌ و الخدابير بلصامُت بلى جسكُت الشباب، لاطُما زلاٌ بسهامج الخيىٍ حصجُق ول اـلأ

 الأولي.الدشغُل 
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 فزع باجنت في مجال إنشاء المؤسساث ANSEJ. إحصائياث وكالت 4

فدّ الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب في الآوهت الأزيرة مً ؤهثر الأدواث التي طاهمذ 
ُ
ح

ل االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت، فهي حفمل ـلى حظهُل ـملُت الاطدثماز  بشيل هبير في زلم وجمىٍ

ق االإلدمت مً ظسف هالاء الشباب وجلُُمها بالإضافت  للشباب البعاٌ، وذلً مً زلاٌ دزاطت االإشازَ

لها، الري ًإزر ؤشيالا مسخلفت وصىلا بلى بوشاء ماطظاث مصغسة وصغيرة كابلت للخىُف مق  بلى جمىٍ

 البِئت ومىخجت الإىخجاث وزدماث مىحت للظىق االإدلي ؤو الدولي.

م زلم  طاهمذ الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب في ولاًت باجىت في الخىمُت االإدلُت ـً ظسٍ

فسص الفمل للشباب الرًً ًعمدىن بلى ججظُد ؤفيازهم و اطخغلاٌ كدزاتهم زغم بمياهُاتهم االإددودة 

ت و االإخمثلت في بوشاء ماطظاث مصغسة زاص فهم الاطدثمازٍ ل مشازَ م جمىٍ  ت بهم.تو ذلً ـً ظسٍ

 .31/12/2017المشاريع الممولت إلى غايةت  1.4

م مً ظسف الشباب 2017 – 1998ًبين الجدوٌ الآحي ـدد االإلفاث االإىدـت زلاٌ الفترة 

، هما ًبين ـدد االإلفاث ANSEJالساغب في الخصىٌ ـلى دـم الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب 

دد مىاصب الشغل اللي خللها هره  ق االإاهلت لخصىلها ـلى الدـم، واالإلفاث االإمىلت بالففل وـ االإشازَ

 والتي دـمذ مً ظسف الىوالت.

 م2017-1998(: إحصائياث وكالت أونساج خلال الفترة 1الجدول رقم )

 

 السنواث

 مناصب الشغل المحققت الملفاث الممولت الملفاث المؤهلت الملفاث المودعت
1998 373 287 52 171 
1999 647 613 133 375 
2000 633 680 124 335 
2001 343 321 113 281 
2002 391 379 96 282 
2003 420 364 65 218 
2004 1877 1324 110 359 
2005 637 734 244 770 
2006 1104 953 222 691 
2007 946 721 167 479 
2008 1009 737 243 552 
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2009 1488 673 368 551 
2010 1206 657 406 967 
2011 16032 2576 855 1723 
2012 1056 1556 1393 2690 
2013 1723 1586 1107 2610 
2014 2337 2381 1220 2239 
2015 1101 737 927 1688 
2016 284 244 529 895 
2017 330 248 167 268 

 18144 8541 17771 33937 المجمةوع
 فسؿ باجىت. ANSEJمً بـداد الباخثين اـخمادا ـلى بخصائُاث الىوالت الىظىُت المصدر: 

 مىصب شغل؛ 18144ؿ مما طمذ  بخىفيرمشسو  8541مىلذ ووالت باجىت  مىر اليشإة   -

ل - بالأمىاٌ التي جم اطترحاـها مً  2017باالإائت مً االإاطظاث زلاٌ  50 وكد جم جمىٍ

ىت الفمىمُت. وهرا دالا ـلى هجاـت هره االإاطظاث  الخدصُل بدون اللجىء بلى الخصٍ

ق الاكخصاد الىظني؛طتراجُجُت االإصغسة التي حشازن في ب  جىىَ

ل طىت  - زاحق بلى الظُاطت الجدًدة االإخمثلت في  2017ؤما طبب التراحق في وظبت الخمىٍ

ق "مىخجت للثروة" مثل الفلاخت و الصىاـت و الصىاـت  جىحُه الشباب هدى مشازَ

ل  ا في كعاؿ  38الخللُدًت و هرا الخىىىلىحُاث الخدًثت، خُث جم جمىٍ مشسوـا اطدثمازٍ

 مشسوـا في كعاؿ الصىاـت؛ 14خده و خت لى الفلا 

"ؤوظاج" لً  فُما ًس  الشباب الساغبين في بوشاء ماطظاتهم الخاصت في بظاز آلُت -

 ًيىهىا  معالبين بإهثر مً وزُلت واخدة مً ؤحل حسجُل مشسوـهم.

 ( : جوسيع الملفاث الممولت حسب السنواث والجنس :2الجدول )

 من بينهم إناث %ت النسب الملفاث الممولت السنواث
2010 406 6.15 37 
2011 855 12.94 49 
2012 1393 21.09 76 
2013 1107 16.76 60 
2014 1220 18.47 83 
2015 927 14.03 57 
2016 529 8.01 41 
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2017 167 2.52 27 
 430 % 100 6604 المجموع

 فسؿ باجىت ANSEJمً بـداد الباخثين اـخمادا ـلى بخصائُاث الىوالت الىظىُت المصدر: 

 500( لم ًخجاوش ـدد االإلفاث االإمىلت 2010هلاخؾ مً الجدوٌ ؤـلاه اهه في الظىىاث الأولى )

، 20%ملف هؽسا لللت الؤكباٌ ـلى بوشاء االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت وبيظبت ضئُلت حدا لا جخجاوش 

هدُجت العلب االإتزاًد ـلى الىوالت ًصاخبه جىفس  1393خين ازجفق ـدد االإلفاث لُصل بلى لىً بفد طي

، جليها مباشسة فترة مً السوىد لخصل ـدد االإلفاث االإمىلت بلى % 54الأمىاٌ وبيظبت مسجففت وصلذ بلى 

 والظبب هى الخلشف الري ؤصاب الجصائس.% 10بيظبت  2017ملف طىت  167

 هلاخؾ مً الجدوٌ الظابم ما ًلي:إناث(: –الجدول: )السنواث  -1

 .% 9.11بيظبت  369الروىز  – 37: الؤهار 2010في طىت  -

 .% 5.73بيظبت  806الروىز  – 49: الؤهار 2011في طىت  -

 .%5.24بيظبت  1317الروىز  – 76: الؤهار 2012في طىت  -

 .% 5.24بيظبت  1047الروىز  – 60: الؤهار 2013في طىت  -

 .% 6.80بيظبت  1137الروىز  – 83: الؤهار 2014في طىت  -

 .% 6.14بيظبت  870الروىز  – 57: الؤهار 2015في طىت  -

 .% 7. 75بيظبت  488الروىز  – 41: الؤهار 2016في طىت  -

 .% 16.16بيظبت  140الروىز  – 18: الؤهار 2017في طىت  -

غُل الشباب فسؿ باجىت الخاصت بن ـدد االإلفاث االإمىلت مً ظسف الىوالت الىظىُت لدـم حش

 .%7ملف ممىٌ وبيظبت لا جخفدي  6604ملف مً ؤصل  430بالإهار كدزث بت 

ؤما ـدد االإلفاث االإمىلت مً ظسف الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب فسؿ باجىت الخاصت 

 .%93.48ملف ممىٌ وبيظبت  6604ملف مً ؤصل  6174بالروىز فلدزث بت 

 .31/12/2017إلى غايت : المشةاريع الممولةت حسب قعةاع النشةاط(: 3الجدول رقم ) 

ق االإمىلت اللعتتتتتتتاؿ ـدد مىاصب الشغل  ـدد االإشازَ

 االإجمىؿ ذهتىز  بهار االإيشاة
 2878 1230 1182 48 الفلاختتتتتت

 2046 705 679 26 البىاء والسي والأشغاٌ



2019 الس نة: 10العدد :  05المجلد :   P-ISSN: 2478-0243 مجلة المشكاة في الاقتصاد التنمية والقانون 

E-ISSN :2602-7674 
 

 

199 

 1199 920 797 123 الصىتتتتاـت
 9289 4422 4119 303 الخدمتتاث
 2464 1097 871 226 الختتتتتسف
 17876 8374 7648 726 المجمةةةوع

 فسؿ باجىت ANSEJمً بـداد الباخثين اـخمادا ـلى بخصائُاث الىوالت الىظىُت المصدر: 

له الىصِب الأهبر مً مجمىؿ االإاطظاث االإيشاة  2017-2012بن كعاؿ الخدماث زلاٌ الفترة 

وهرا زاحق بلى اججاه ؤصخاب العلباث ـلى بوشاء االإاطظاث االإصغسة، بذ ٌفد في هؽسهم  %58بيظبت 

اللعاؿ الىخُد الري طىف ٌظتردون فُه اللسض في مدة كصيرة، هرا بالإضافت بلى ؤن طىق الخدماث 

ير ؤو في الىلاًت ٌفاوي مً عجص، بالإضافت بلى الظهىلت في الاطدثماز في هرا اللعاؿ طىاء مً خُث الدظُ

مً خُث االإسدود، ؤما اللعاـاث الأزسي فهي مخلازبت اليظبت مً خُث الخصت فىجد كعاؿ الصزاـت 

 .%9وزم االإلاولت والبىاء بيظب اليظبت  %11ًلُه كعاؿ الخسف بيظبت  %13بيظبت 

 .31/12/2017جوسيةةةةةع المشةةاريع الممولت حسةةب المسخةةوى الخكويني إلةةى غايت  2.4

ني  ق االإمىلت خظب االإظخىي الخيىٍ  ًىضح الجدوٌ االإىالي ـدد االإشازَ

 

 

 (: المشاريع الممولت حسب المسخوى الخكويني4الجدول رقم )

 فسؿ باجىت ANSEJمً بـداد الباخثين اـخمادا ـلى بخصائُاث الىوالت الىظىُت المصدر: 

هلاخؾ مً زلاٌ الجدوٌ والشيل البُاوي ؤهبر وظبت مً اللسوض االإمىىخت مً ظسف الىوالت 

%، بِىما  52الىظىُت لدـم وحشغُل الشباب بلى الشباب الرًً ًمخليىن مظخىي الخبرة االإهىُت هي 

ً االإهني  لي، %، وهى الأهثر اكترابا مً الىاكق الفم 36وصلذ وظبت الشباب الخاصل ـلى شهادة الخيىٍ

ني  االإظختىي الخيىٍ
ق االإمىلت  ـدد االإشازَ

 اليظبتتت االإجمتتىؿ ذهتتتىز  بهتتتار

 %52 4476 4247 229 زبتتسة مهىُتت

ً االإهىتي  %36 3038 2712 326 الخيىٍ

 %12 1027 780 247 حامفتتي

 %100 8522 7739 802 االإجمتتتتتتتتتتتىؿ



 
       

في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بولاية  ANSEJمساهمة 
 باتنة

 محنش بلال، حامدي محمد

 

 

200 

فدو  12ؤما باليظبت للشباب االإخسسحين مً الجامفاث فلد خصلىا ـلى وظبت  % وهي وظبت ضئُلت وَ

جي الجامفاث ـادة بلى الفمل في الىؼُفت الخيىمُت.  الظبب بلى جىحه زسٍ

بن وظبت الشباب االإظخفُد مً الىوالت غالبِخه مً ؤصخاب الشهاداث مً مسخلف مساهص 

ً بيظبت جفىق الىصف ق الخيىٍ ً الجامفين االإسجبت الثالثت مً خُث وظبت االإشازَ دخل االإظدثمسٍ ، وٍ

االإمىلت وذلً زاحق لغُاب الثلافت االإلاولاجُت ـىد الشاب الجامعي ولرلً جبرٌ الىوالت مجهىداث هبيرة 

 زفلت الشسًٍ الاحخماعي الجامفت في طبُل شزؿ وزلم زلافت ملاولاجُت لدي الشباب.

 31/12/2017المشةةاريةةع الممولت حسةةب البنةةةةوك إلى غايت جوسيةةةةع  3.4

ق االإمىلت خظب البىىن.  ًىضح الجدوٌ االإىالي ـدد االإشازَ

 عدد المشاريع الممولت حسب البنوك:(5الجدول رقم )

 

 

 

بـداد الباخثين  مً المصدر: 

بخصائُاث  اـخمادا ـلى 

ANSEJ الىوالت الىظىُت  فسؿ باجىت

بتتىتتتتً الفلاختتتتتتت ًمثل  -

badr 26وظبت 

ق الفلاخُت بالدزحت الأولى، واخخل االإسجبت الأولى بفدد% ق  ليىن الىوالت تهخم باالإشازَ مشازَ

 ؛2017مشسوؿ ـمل طىت  2218

 % ـلى الخىالي؛22و% 24وظب CPAو BDLخلم ول مً بىيي  -

 ـلى الخىالي. %15و%13وظب مخلازبت  BNA و  BEAفُما خلم ول مً بىيي  -

 :خاجمت .5

مً زلاٌ الدزاطت التي جمذ ـلى الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب فسؿ باجىت، اجضح لىا ؤنها 

اطخعاـذ ؤن جسلم ـددا مفخبرا مً مىاصب الشغل، وؤن الفدد ماشاٌ في ازجفاؿ مظخمس، وؤن الىخائج 

 2017 31/12/2017إلي غايت  البىىن

BADR 2175 43 

BNA 1240 37 

CPA 1897 34 

BDL 2087 31 

BEA 1142 22 

 167 8541 االإجمىؿ
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د مً جبفث ـلى الخفائٌ هدى الأفضل، وؤنها ـملذ ـلى بزطاء كىاـد اكخصادًت جمثلذ في الفدً

االإاطظاث الصغيرة واالإخىطعت، جخلخ  ؤهم الىخائج والاكتراخاث التي جم الخىصل بليها مً زلاٌ 

 الدزاطت فُما ًلي:

 النخائج: .1

ل  - جلفب الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب باجىت دوزا مهما في اطخددار مىاصب شغل وجمىٍ

ق خُث   ؛مىصب شغل 18144مذ  بخىفيرمشسوؿ مما ط 8541مىلذ الىوالت مىر اليشإة  االإشازَ

ل والاهخمام، لرا ًخىحب الاطدثماز في  - كعاؿ الخدماث ٌظخدىذ ـلى ؤهبر حجم مً الخمىٍ

 ؛اللعاـاث الأزسي مً ؤحل زلم جىاشن وشٍادة ففالُتها

في الخىمُت االإدلُت مً زلاٌ  -فسؿ باجىت-ANSEJحظاهم الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب  -

لُت، وهرا ازجفاؿ ـدد مىاصب الشغل االإظخددزت، ازجفاؿ ـدد الشباب  االإظخفُد مً كسوض جمىٍ

ٌ  5343خُث ؤخصذ الىوالت   ؛مشسوؿ ممى

يُت ، خُث ؤن  - اتهم الخيىٍ ق بمسخلف مظخىٍ حظاهم ووالت ؤووظاج فسؿ باجىت في بوشاء مشازَ

برة % بلى ذوي الخ 52الىوالت الىظىُت لدـم حشغُل الشباب فسؿ باجىت كدمذ كسوض بيظبت 

ً االإهني، ووظبت  36االإهىُت، ووظبت  جي الجامفاث 12% لروي شهادة الخيىٍ  .% بلى زسٍ

 

 

 :الاقتراحاث .2

حصجُق الدولت ليل ؤحهصة االإسافلت االإخىاحدة بالجصائس التي تهدف بلى جسكُت بوشاء االإاطظاث  -

س ؤحهصة ؤزسي ممازلت ؤو مىملت لها؛  الصغيرة وجعىٍ

ىظىُت لدـم حشغُل الشباب في مجاٌ مسافلت بوشاء ٌظخدعي جففُل دوز الىوالت ال -

ت الخاصت بمسخلف مىزدي الخجهيزاث واالإىاد  االإاطظاث الصغيرة جىفير االإفلىماث الضسوزٍ

 الأولُت الخاصت بمسخلف اليشاظاث التي ًخجه بليها االإيشئين؛

 في مجاٌ مسافلت بوشاء االإاطظاث 
ً
الصغيرة، ًيبغي ؤن جلىم مً ؤحل كُام الىوالت بلفب دوزًا مخياملا

بةـداد دزاطاث خىٌ مسخلف اللعاـاث ومدي حاذبُتها مما ٌظمذ بةـداد دزاطت دكُلت للظىق 

خباز مىافظت اللعاؿ غير السطمي، وهرا مً شإهه ؤن ًسفق مً   بفين اـلا
ً
ولشدة االإىافظت، وذلً ؤزرا

 مً مفدٌ بلاء وهمى.خؽىػ االإيشئين في الخصىٌ ـلى كسوض مً االإاطظاث االإالُت،  وؤًضا 
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