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 : ملخص
أمرا للذكاء الاقتصادي من طرف الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة الجزائرية  تبني إستراتيجيةأصبح 

ذ  الئةة من لذتمويل الغاية في الأهمية ، في حنٌ يبقي البحث  دائما جاريا للوصول إلى  أنجع تقنيات 
لذكاء الاقتصادي ا آليات تطوير  وأهم تقنيات التمويل   للتطرق إلى هذا البحث يهدف .الدؤسسات

السهر الدالي  كل من بنٌ   البحث عن تلك العلاقة  الدستوحاة  تكمن أهمية الدراسة  فيأين   بها. الخاص
، مع إيجاد طريقة الذكاء الاقتصادي التي تتبعها و أدوات التمويل الدختارة من طرف  هذ  الدؤسسات  

 الأخنً إلى أنتوصلنا في أين  . بغية الحصول على أحسن الئرص  و مواجهة التهديدات المحدقة بها  
تمويل  لتقنياتإتباعها  معدفاعية للذكاء الاقتصادي  إستراتيجية تتبنىو الدتوسطة    الصغنًة الدؤسسات

 مخاطرة.  أقلو أمانا  أكثر
 : الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة ، تقنيات التمويل، الذكاء الاقتصادي ، السهر الدالي .كلمات مفتاحية 

 .JEL : G2 ،O3صنيف ت
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Abstract: 

Economists consider the small and medium enterprise as an engine of 

growth for the economy, and therefore they are considered a necessity for a 

private Algerian economy with the emergence of economic intelligence, 

where economic intelligence is one of the cranes in organizations. 

Algerian institutions suffer from several problems and obstacles, such 

as funding, and are trying to adapt to the new ways of governance and 

financial vigilance.  

In this research we will try to develop the most important financing 

techniques and mechanisms for developing economic intelligence in the 

Algerian small and medium enterprises. 

Keywords: Small and medium enterprises, finance techniques, economic 

intelligence, financial vigilance. 

Jel Classification Codes: G2, O3. 

 :مقدمة.1

لِغ مً  الصذفت  بميان  ؿهىس الزواء  الاكخصادي  بالماظعاث الصغحرة و  المخىظؼت  كبر  

ًجاد  مىافز  جىافعُت حذًذة   ، بل  وان باللالم و مداولت  هزه  الأخحرة  اللمل وفم آلُت  العهش  المالي و 

ل ؛  اللشاكُل التيلمشاول و لرلً هدخمُت  هدُجت   ٌ لزلً  حلاوي مجها هزه الماظعاث همشيل الخمىٍ   جداو

ت   المىافعت و كالم  مبني كلى العهش و الخُؼت  الذخىٌ في ظُاقالماظعاث الصغحرة و المخىظؼت  الجضاثشٍ

ن  واهذ ةالزواء  الاكخصادي و مخخلف مخؼلباجه  ، ف جؼبُلاثالخلمم في ملشفت آلُاث   مىاٌعخذعي    مما

ت  خىٌ  جؼبُلاث  ال   والذوٌ الصىاكُت  الىبري  والذوٌ الأوسوبُت  ظُىٍت لا جضاٌ خلىٌ الخجاسب فحها حاسٍ

في المُذان ،  بالشغم  مً  كؼلها  كذة ؤشىاغ  ماظعاتهاؤسطُت    كلىالزواء الاكخصادي و الُلـت  

جبني جؼبُلاث الزواء خشي في  شإن و المخىظؼت   سؤي و ولمت  ؤ  الصغحرة   هافللجضاثش  وماظعات

 ؛  و العهش المالي بهاالاكخصادي و 
حلؼي  اهخماما بالغا لهزه الفئت مً الماظعاث مً خلاٌ  الخيىماث   الذولتؤًً ؤصبدذ  

بلى غاًت  الُىم ، و هزا ظىاء مً خلاٌ  بوشاء  الماظعاث     1995المخلاكبت  خلاٌ  الفترة الممخذة  مً

،  2014-2010الذاكمت  ؤو مً  خلاٌ مىذ الخدفحزاث  المالُت ،  خاصت مم  اهـلاق  البرهامج  الخماس ي 

 ملُاس دًىاس  للملُت  جإهُلها .  386مبلغ   الزي خصص
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ت العهش المالي المخىاحذة كلى  معخىي بلا ؤن الخذًث  كً معإلت  الزواء  الاكخصادي و هزا ػبُل

لملشفت ما ًجشي بها ،  هزه الفئت الخعاظت مً الماظعاث ًخؼلب الذساظت المُذاهُت و الخلشب مجهاكً هثب

ش مفاهُم و ؤهمُت  الزواء الاكخصادي باالماظعاث الصغحرة و  ظىداوٌ  في هزه الذساظت ملشفت مذي جؼىٍ

ل التي حلخمذها هزه  ل  مم الخؼشق لها ،  لعهش الماليالمخىظؼت ، و كلاكت هزا الأخحر با هم جلىُاث الخمىٍ

 الفئت مً الماظعاث .

بإن الزواء هى  المشخلت الأولى لعحروسة  1960اكترح ، خىالي  ظىت كذ  " هسبست  طيمىن " هجذ 

ف بالىطلُاث  الخاصت  باللشاساث ، هازولد  ؤجــــى  "  اللــشاس التي جترهب لاظخىشاف البِئت  مً  ؤحل  الخلشٍ

ف للزواء  الاكخصادي ، في مالفه : "   1967خىالي ظىت   " ويليظهي "   الرماء الخدماجيلاكؼاء  ؤوٌ  حلشٍ

ــً  اكخبره   بمثابت اليشاغ  الزي  ًلىم  بةهخاج  الملشفت التي جخذم الأهذاف الاكخصادًت  و الإظتراجُجُت   ؤًـ

 المىخجت في بػاس ششعي و اهؼلاكا مً مصادس مفخىخت ؛ و للماظعت ، ؤو المىـمت  المجملت     

"كلى  الظهس، جدذزا  في  مالفهما  " 1988خىالي  كام    زيبىلت و مازثينيؤما باليعبت ليل مً 

ؤن الزواء  الاكخصادي هى رلً  المىكف المىـم كلى الأكل و المعخمم للإشاساث  المخإجُت مً مدُؽ  

جدذ سثاظت "  1994الماظعت  اللابـــــل لىطم ظبب للخُاساث الاظتراجُجُت ؛ ؤما المفىطُت  اللامت  لمخؼؽ 

داسة ، و بخلىُاث الدعُحر ، سؤظملت " جىصل بلى  ؤن الزواء الاكخصادي ٌلني الاوشغاٌ بال هنري مازثس

ت في المىـمت .  المللىماث الإظتراجُجُت و الظشوسٍ

، اكخبرث    2012خىالي ظىت   طهام عبد النسيمؤما  في  الجضاثش ،  في دساظت ميشىسة  للباخثت 

لا  للإبذاق مً خلاٌ ما الاكخصادي  الزواء  ـــه ػشٍ و   بالبذاق بؼتالمشج للأكماٌ الخذًثت  الخؼىساث ؤؿهشجـ

و الماظعاث   ، ؤًً ؤصبدذ الماظعاث بصفت كامت جؼىٍشه  في و اظخغلالها الفلاٌ للمللىمت المهم الذوس 

الصغحرة و المخىظؼت  بصفت خاصت حععى لللمل بإدواث الزواء الزواء الاكخصادي ، هخبني الاظترجُجُت 

ل جدىاظب مم ػبُلتها  و جشهُبتها   و بِئتها المخىاحذة فحها . الذفاكُت  و اخخُاس كذة ؤدواث للخمىٍ

 اػهالية البحث :1.1

 ماهي  آليات ثطىيس الرماء الاقحصادي باالإؤطظات الصغيرة و االإحىططة ، و ماهي  ثقىيات ثمىيلها؟

 فسضيات الدزاطة:

 :  ـت بـحن  الفسضية الأولى العـهش المـالي  و هىكُـت الاظـتراجُجُت  جىحـذ كلاكـت اسجبـاغ راث دلالـت ملىىٍ

المخبلــــت مـــــً ػـــــشف  الماظعـــــاث الصـــــغحرة  و المخىظــــؼت الخاصـــــت بالـــــزواء الاكخصـــــادي المخمثلـــــت فـــــي 

 . العُاظت الذفاكُت طذ المخاػش

 ـــــل المخخــــاسة  مـــــً ػـــــشف   :  الفسضىىىىية الةاهيىىىىىة جىحــــذ كلاكـــــت مــــا ، بـــــحن العـــــهش المــــالي و ؤدواث  الخمىٍ

 خىظؼت .الم الماظعاث  الصغحرة

 ؤطئلة البحث : 2.1
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 اهؼلاكا مما ظبم ًمىىىا ػشح الأظئلت الجُت :

 ُ؟جؼبُلاجه فُم جخمثل ، و واء الاكخصادي زال تماه. 

  ش الزواء الاكخصادي  بالماظعاث الصغحرة و المخىظؼت؟ هُف ًخم  .جؼىٍ

  ل الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت ؟ؤهم  ماهي  .جلىُاث جمىٍ

اكخصادًا مً مىاطُم اكخباس الزواء الاكخصادي مىطىكا  في  جـهش ؤهمُت الذساظتؤهمية الدزاطة :   3.1 

الاكتراخاث و هزا الخىكم بشإن الفشص و التهذًذاث التي كذ جىاحهها ، ، وىهه ًؼشح البذاثل  العاكت

خُاساث لى اجباق ب، هما ؤن العهش المالي مً شإهه ؤن ًىحه الماظعت  الصغحرة و المخىظؼت الماظعاث

ل الخاصت بها كشاساثكذًذة فُما ًخص  و صغحرة في      ، الأمش الزي حلل كذة ماظعاث مخىظؼت الخمىٍ

 .ماظعاث كالمُت بفظل جؼبُم آلُاث الزواء الاكخصادي  لىباللالم جخدىٌ 

 حبع في الدزاطة :االإ ىج االإ  4.1

لى هخاثج هخشج بها مً هزه الذساظت اظخخذمىا المىهج بلخدلُم ؤهذاف البدث و الىصىٌ ظلُا 

، و لغشض الخدلم مً الىصفي الخدلُلي في الجاهب الىـشي ، و مىهج دساظت خالت في الجاهب الخؼبُلي 

 الظياطة الظهس االإالي ، الرماء الاقحصادي ، فشطُاث الذساظت اظخلملىا بلع المخغحراث مثل : 

 الدفاعية .

 الاقحصادي:عىاصس الرماء 1.2

في مالفهما  " الخذكُم للزواء الاكخصادي" ، الزواء " جىن ملىد وبسهازد بيظىن "  ٌلشف ول مً          

 الاكخصادي :

بإهه الخدىم و خعً اظخلماٌ المللىمت ، و مً زم بهخاج ملاسف حذًذة ، فةن الىشف كً           

ت و الإظتراجُجُت  الأخؼاس ، الفشص المجملت ، خفف ، جدلُل ، جصخُذ ، و بشاكت المللىمت الظشوسٍ

بالخالي جخمدىس كىاصش الزواء الاكخصادي ،  (Bernard Besson,1998) 1للزًً هم بداحت بلحها ؛  

 فُماًلي :

ش البدث كملُاث   كلى  ؤظاظا و جشجىض  الحىافظية: طياطة  2.2  في المىافعت  بمعاًشة و حعمذ  و الخؼىٍ

 الشهاهاث كلى المشترن بالخلشف جيىن  هزه المعاًشة ، الخاسحُت كلى الأظىاق و الخصىٌ  الفشص  حللب

 .و الخاصت اللامت الخبراث  و المللىماث  و ججمُم الإظتراجُجُت

 حذًذة لمخاػش المجاٌ واظلا  لُترن  المباشش اللعىشي  الخؼش جشاحم للذ طياطة الأمً الاقحصادي :3.2

ش وشاػاث كذة كؼاكاث و المصالح الخؼش مثل طذ   بُجها مً  مباششة غحر   الاكخصادًت ، خُث ؤن جدشٍ

ش ، و ؤصبدذ سهاهاث الأمً  الخش  حلل ملـم الذوٌ ملشطت للخدشواث الاكخصادًت اللالمُت الخبادٌ جؼىٍ
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الاكخصادي جخدذد في مفهىم المصالح الأظاظُت للىػً ، ؤي جشجِب اللىاصش الأظاظُت للؼاكاث 

 الاكخصادًت و الللمُت للىػً ،مما ٌعخذعي خماًت المخُؽ الاظتراجُجي للاكخصاد الىػني.

 لملاًحر التي جىـم الخُاةو رلً كلى معخىي الهُئاث الخاصت باكذاد الىـم و اطياطة الحإثير :  4.2

الاكخصادًت ، مً خلاٌ الخإزحر كلى اللشاس العُاس ي و الاكخصادي ٌششح طشوسة  اًجابُت كاهىن ما ؤو 

خؼىسجه و ظلبِخه ، فعاهم في فلالُت اللىاهحن المصادق كلحها بلذ ؤن جإخز في الخعبان سؤي المهىُحن و 

 .(2012.) مساد هاصس ، 2مخخلف المخلاملحن 
 هظسية  اثخاذ  القسازات و مظإلة معالجة االإعلىمات باليظبة  لقائدي  االإؤطظات  االإحىططة و الصغيرة : 1.3

اث  اللشاس  التي جىشف كً  الإمياهُاث  المىطىكت  مً ػشف           يهخم  اللذًذ  مً  الىخاب  بىـشٍ

التي  ٌعهـــش كلحها  كىذ  ملالجخه    الللل البششي كىذ  الأخز  بالخعبان  للمللىمت  و  اهدشافاث  الخدلُل

ت  اللللاهُت  المخذودة  لاخف ؤن  البشش هم  كللاهُحن  اهؼلاكا  مً  "  هسبت طيمىن  "لها ،  ، ؤب  الىـشٍ

ف  ؤوظم لللللاهُت :" فخؼبُلُا  حن كلى ششح و جىطُذ  كشاساتهم ؛ و بخلشٍ اللخـت  التي  ًيىهىن  فحها كادسٍ

و الأشخاص لذيهم ؤظبابهم  لُفللىا ما ًفللىا ، و برا ظإلىاهم  ًمىً ؤن  لاوي،ول ظلىن بوعاوي هى كل

ـــادة  ما ًشجىبىا  ٌلؼىا سؤيهم فُما  ًخص ؤظبابهم "، و لىىه ٌشحر بلى ؤن هزه اللللاهُت هي مدذودة لنهم كـ

هم  ظِخىصلىا  بلحها ، و الأخؼاء  المخيىم  كلحها ، و ًخخزون  كشاساتهم  باليعبت  للأهذاف  التي  ًشوا  بإن

( ، لزلً كشف  Véronique coggia,2009) 3لِغ  كلى معخىي  الخدلُل الزي  ًلىمىن به  خىٌ بِئتهم ؛ 

الزواء الاكخصادي بإهه :" ؤداة  معاكذة  كلى  اجخار  اللشاس  حلخمذ  كلى  مللىمت    دياز وآلان ديبر  ول مً

اللشاس ، بملنى  المللىمت  التي  جيىن  همىسد  اظتراجُجي  للماظعت ،  و هذفه هى الخللُل مً اللاًلحن ختى 

 .( 4   ( Nicolas  Moinet,2010 )لا ًيىن اللشاس كشىاثُا"

 ادي جابم لسبلت ؤهذاف ؤظاظُت و هي :لزلً فالزواء الاكخص

o . بث لثلافت الزواء الاكخصادي 

o . خلم جيعُم بحن اللام و الخاص 

o . جدصُل حذًذ للللاكاث المشجىضة كلى الثلت 

o .5ؤخحرا طمان الممخلياث الخىىىلىحُت و الصىاكُت   (Nicolas Moinet,2007) . 

 

 ثطىيس الرماء الاقحصادي باالإؤطظات االإحىططة و الصغيرة   2.3 : 

 مً  االإحنفل بألية الرماء الاقحصادي الاقليمي ؟ 
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بن الىلص في الىظاثل و الامياهُاث باليعبت للماظعاث الصغحرة و المخىظؼت ًجبرهاكلى 

كاجم  ػشف خاسجي  حعُحر هـام المللىماث بإهفعها ، الأمش الزي ًجلل ػشق الزواء الاكخصادي جإخز كلى

 ًمىً له ؤن ًجمم الىفاءاث التي جفخلذها  الماظعاث المخىظؼت و الصغحرة .

ش   ٌلخبر الفاكلُحن اللمىمحن الزواء الاكلُمي الملــــشف  الىخُذ و الىفا  لىطم   آلُت  جؼىٍ

كلُمي لذيها  ظببا  الزواء  الاكخصادي  باليعبت للماظعاث  المخىظؼت و الصغحرة ، لزلً  فىشة  الزواء  الا

للىحىد  لىً هزا  لا ًمىً له  ؤن ٌغزي بصفت  مىخـمت الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت  بيل مخشحاث  

المللىماث ، مما  ًادي بلى المفاكمت مً كبء اللمل و بزٌ الىثحر مً الجهذ  كلى واهل كاثذي هزه  

الجهاًت بثها للشخص المىاظب في الماظعت ،و الماظعاث  هما ًلضمهم باخخُاس  المللىمت ، ملالجتها   في 

الخىفل  بهزه اللُت مً ػشف  الفاكلحن اللمىمُحن لا ًمىً له  الخذ مً  العهش كلى الشغم  مً  ؤن  هزا  

ت ، في  وطم  الترجِباث  الخالُت  المخاخت  Véronique، )6المصؼلح  بلى  غاًت  اللخـت  لذًه  ؤفظلُت  كىٍ

coggia ,2009 ،)ما ًمىً ملاخـخه مً خلاٌ الشيل المىالي : رلً و 

 : آلية الرماء الاقحصادي  و مساحل الحنفل به مً طسف ممةل خازجي مححمل01الؼهل زقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Véronique Coggia, l’intelligence économique et  prise de décision dans les PME ; 
l’Harmattan , Paris 2009.,p62. 
 
 

 الظهس  و الآليات الأطاطية للرماء الاقحصادي  باالإؤطظات  الصغيرة و االإحىططة 3.3

 ججمُم المللىماث

المعاكذاث الخاسحُت 

 المخخملت

المعاهماث الاخخصاص 

 الىخُذ للماظعت

 اجخار

 اللشاس

 الخلشٍف بالخاحاث

 جىـُم المللىمت و بث المللىمت
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ـــت الخاصت بالماظعت و  مً الظهس : ـُـــؽ ؤو البِئــ ـــم لهم الخؼىساث التي جدــــشن المخ الممىً الفهم  و الخىكــ

 آلُت العهـــش الهذف مجها هى الىصىٌ بلى اجخار اللشاس ،و طشوساجه  مخلذدة و هي :

 لُت (.حعمذ باحخىاب  بلع  الأخؼاء  الفادخت )مللىمت خاػئت ، كذم الملشفت لمللىمت سؤظما 

 . ش ملالاث ؤظاظُت  حعهل جدشٍ

 .) حعمذ بالىشف كً الفشص ) الىـشة الاحمالُت و الذولُت للؼاق ملحن 

  ، جظم  ببذاهت  الميشىساث المخللت ) جظم في الىكذ  الخلُلي  المللىماث خىٌ المىافعحن  المعخللمحن

 كذساتهم في البث ، مُادًً هفاءاتهم...(.

 ٍت لملشفت جلش با مارا ًلىٌ ؤو ًفىش الخشون في الىكذ المىاظب ، و هُف جدصل كلى هى  ؤداة كىٍ

 (Audrey Knauf,2010) ، 7المللىمت

 لىىف " :   الرماء الاقحصادي   = الظهس  +  الحإثير + الحماية  " و خعب

 : و   ًمىىىا  الخماط مصؼلح  الخإزحر هيشاغ مخخفي و معخمش  المماسظت  كلى شخص  ؤو ش يء ،الحإثيىىىىىس

 ٌلبر كىه كلى شيل  الاكىاق ؤو الشدق .

  : ولمت  الخماًت   ًمىً  ؤن ًلصذ  بها  الذفاق  و الخفاؾ  كلى  الممخلياث  الثلافُت  و   الحماية

المللىماجُت ، مً حهت  ؤخشي  جإمحن  ؤهـمت المللىماث ، خُث ًمىىىا ملاخـت رلً بشيل واضح مً 

 خلاٌ الشيل المىالي :

 :الأعمدة الةلاثة، الآليات الةلاثة الأطاطية للرماء الاقحصادي 02الؼهل زقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source :  Audrey Knauf , les dispositifs d’intelligence économique, compétences et fonctions 

utiles à leur pilotage, l’Hrmattan, Paris, 2010, p29. 

 

 

 العلاقة  بين  ميزاهية  الرماء  الاقحصادي و مخاطس  االإؤطظة : 4.3

 الأمً

 البىىث

 الحجميع

 االإساجعة زد الفعل الاطحغلاى

 الحجميع بث االإعلىمات

 الأخطاز

 الظهس

 الحإثير

 الحماية ثسويج االإعلىمات
 الحاجيات

االإظحمسة االإساقبة  
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الخابلت  لمذي الاهفاق كلى  الاكخصادي لابذ مً جإظِغ دالت الزواء بإهه" فسوظىا مىيتيًشي " 

ش الزواء  الزواء  الاكخصادي مً خــلاٌ جخصُص الماظعت ليعبت  ملُىت مً محزاهُتها  فُما  ًخللـــم  بخؼىٍ

ً ، ف يلمـــا  الاكخصادي بها ، خُث  ًخطح  مً  الشيل   المىالي  بإن الللاكت  كىعُت  بحن  هزًً الأخحرً

ت و هزا جيىٍجهـــا في مجاٌ الزواء  الاكخصادي و  ش مىاسدها  البششٍ ؤهفلذ الماظعت مً  محزاهُتها لخؼىٍ

ـش اظتراجُجُخـــــه بها ولما كلذ المخاػش ، و اللىغ صخُذ و الشيل  المىالي (Francis Moaty,2007) 8جؼىٍ

 ًمىً له ؤن  ٌلبر كً رلً :  

 : العلاقة بين ميزاهية الرماء الاقحصادي و مخاطس االإؤطظة 3 الؼهل زقم

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 
Source  : Francis MOATY , la formation à la veille et à l’intelligence économique ,Op Cit11. 

 ثقىيات ثمىيل االإؤطظات االإحىططة و الصغيرة  :                                                                ؤهم    1.4

ولما اصداد جؼىس الماظعاث المخىظؼت و الصغحرة في اللالم  و اصدادث مله الأهمُت الاكخصادًت    

شها البدث كً الؼشق و اللُاث الجذًذة ل البالغت لهزه الماظعاث، صاد لخجاوص الصلىباث  للُام بخؼىٍ

بخؼىاتها الأولى للاظثماس، و فُماًلي ظىداوٌ ؤن   كُامهاؤزىاء المشاول و اللشاكُل التي جىاحهها خاصت  جلً 

ل الماظعاث المخىظؼت و الصغحرة كلى ظبُل المثاٌ لا كلى ظبُل الخصش :  هزهش بلع جلىُاث جمىٍ

 الحمىيل عً طسيق الاطحغلاى الأمةل للاختراعات و الابحهازات2.4

دماج  ملـم  اكخصادًاث  اللالم  في ما  ٌلشف بو في ؿل  الخدىلاث  الاكخصادًت  الشاهىت  و 

لى الابخياس و وطم بباللىلمت ، هلاخؽ   جىحه  هزه الميشأث  الاكخصادًت  كبر اللالم مهما  وان حجمها  

مت لخماًت  جلً  الابخياساث ، و فُماًلي ظىلذم ؤمثلت خىٌ بلع  الماظعاث  التي  واهذ  اللُاث  اللاص 

 قحصاديميزاهية الرماء الا

 الأخطاز االإحعسض لها  مً قبل االإؤطظة
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ل الذاخلي  ؤظاظا بفظل بحلخبر  ماظعاث صغحرة و جدىلذ فُما بلذ  م الخمىٍ لى ماظعاث دولُت كً ػشٍ

 .(2008)ؤحمد بىزاض ،    8اظخغلاٌ مبخىشاتها 

 الحمىيل عً طسيق االإالية الاطلامية : 3.4

ًشي الاكخصادًحن  المهخمحن  بالمالُت الاظلامُت بإنها جخمحز بالاظخلشاس بفظل كذم اكخمادها كلى  

ت مً حهت، و الاظخخذا ل بىاظؼت  الاكشاض بفاثذة سبىٍ و كشف  ،م  الأمثل  للمىاسد مً حهت زاهُتالخمىٍ

هه  ماظعت مالُت  جلىم بيل ؤخذ الاكخصادًحن المخخصصحن  في الاكخصاد  الاظلامي  البىً  الاظلامي :  بإ

ؤظاظُاث اللمل المصشفي المخؼىس  وفلا  لخذر  الؼشق  و الأظالُب الفىُت لدعهُل الخبادٌ  الخجاسي  و 

لت  جيشُؽ  الاظدثماس  و دفم  عجلت الخىمُت الاكخصادًت و الاحخماكُت بما  لا ًدىافى مم ؤخيام الششَ

ق  المالُت  الأظهم دون  باح مدل هـام  الفاثذة ، و جبرص الأوساالاظلامُت بدُث ًدل هـام المشاسهت في الأس 

 االإضازبة ، االإسابحة لأجل ، الحمىيل باالإؼازلة .، و هزه بلع اللُاث الخمىٍلُت الاظلامُت :العىذاث

 اليؼس الالنترووي للقىائم االإالية  : 4.4 

o  فُما ًخللم بيشش  اللىاثم المالُت  كلى بن مهىت المخاظبت و  المشاحلت المالُت جىاحه جدذًاث حذًذة

الأهترهِذ ، مما ًادي بلى بطلاف الثلت في البُاهاث المالُت و مً طمً هزه الخدذًاث ،لجىء  الششواث بلى 

وشش كىاثم مالُت  غحر مذكلت في مىاكلها  الالىتروهُت ؤو الشبؽ بحن بُاهاتها المالُت المذكلت و غحر المذكلت 

ب و الخغُحر مً ػشف شض البُاهاث المالُت الميشىسة كلى الأهترهِذ و المذكلت للخلاككلى الأهترهِذ، حل

 ، ؤو الخلاكب و الخغُحر مً كبل ؤػشاف ؤخشي بعبب كذم جإمحن المىكم الالىترووي .صاخب الماظعت

 : الاعحماد  الايجازي  5.4

ل الأهثر شُىكا في ال لالم و خاصت الماظعاث ٌلخبر الاكخماد الاًجاسي مً وظاثل و صُغ الخمىٍ

ـش وشاػها و بالخالي جؼـىس اللؼاق هيل،  المخىظؼت و الصغحرة، ممـا ٌعاكذها كلى جخؼــــي الللباث و جؼىٍ

ـــه مً آزاس اًجابُت كلى مخخلف الىىاحي والدشغُل، المبادلاث  مً وساثــه الاكخصادًاث الىػىُت و ما ًترهــ

 الاكخصادًت و همى الاكخصاد هيل .

 لحمىيل عً طسيق ػسمات زؤض ماى المخاطس :ا6.4

يهـذف سؤط  مــاٌ المخـاػش  بلــى الخغلـب كلــى كـذم هفاًــت  اللـشض مــً سئوط الأمـىاٌ الملذمــت  مــً    

ــل للمشــشوكاث الجذًــذة ؤو جلــً   الماظعــاث  المالُــت  اللاثمــت بشــشوغ  ملاثمــت  همــا يهــذف بلــى  جــىفحر  الخمىٍ

ذيها  في هفغ الىكذ  بمياهُاث همى  و كاثذ مشجفم  في خالت هجاخها ، بزلً  كالُت   المخاػش و  التي  جخىافش  ل

ل الششواث  غحـر اللـادسة  كلـى جـذبحر الأمـىاٌ مـً  بصـذاساث الأظـهم  لت  لخمىٍ فةن سؤط ماٌ  المخاػش هى ػشٍ

ـــت  بإكمالهــا. ـــت  المشجبؼــــ بالخــالي  فــان الذولــت مؼالبــت   اللامــت  ؤو ؤظــىاق  الــذًً كـــادة  بعبــــــب  المخاػـــش اللالُــــ

بالدشجُـــم  كلــــى  بكامـــــت شــشواث  سؤط مــاٌ المخــاػش بمــىذ  جخفُظــاث حباثُــت كلــى مثــل  هـــزه الشـــشواث، و 

ش العـىق المالُـت  كـً  الدشجُــــم كلى الاظدثمـــــــاس  فحهـا  بمـىذ  امخُـــــــاصاث ، همـا ًمىـً  لهـا  ؤن حعـاهم  فـي جؼـىٍ
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ــم بدخــاٌ ماظعــاث اكخصــادًت فــي البىسصــت  بلـــــذ اواخــــــــاب شــشواث سؤط مــاٌ  المخــاػش مجهــا فــي مشخلــت  ػشٍ

 .(2009) بىلظاوي زػيد ،  9لاخلت  مً هطجها 

 الصغحرة للماظعاث اللشوض طمان صىذوق الحمىيل عً طسيق دعم  الصىاديق مةل :   7.4 

 صىذوق جشكُت الخىافعُت الصىاكُت .  FGAR والمخىظؼت

 ثمىيل االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة  عً طسيق البىىك الحجازية: 8.4

ل الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت  ت دوسا ؤظاظُا في جمىٍ و في الجضاثش ، جللب البىىن الخجاسٍ

ل وشاػاث بلع المششوكاث الصغحرة و المخىظؼت  هزهش كلى ظبُل  ،هىان اللذًذ مً البىىن جلىم بخمىٍ

 لخصش :المثاٌ لا كلى ظبُل ا

  ل  03: الزي اهبثم مً اللشض الشلبي الجضاثشي ، خُث جإظغ في بىو الحىمية المحلية و  1985ؤفشٍ

ل الماظععاث الخابلت للبلذًاث و الىلاًاث و     هى بىً الىداجم خاطم لللاهىن الخجاسي ،، ومهمخه جمىٍ

 حل لللؼاق الخاص .مىذ كشوض مخىظؼت الأ 

  خ  :  (بدز )بىو الفلاحة و الحىمية السيفية هى بىً و  1982ماسط  13جإظغ هزا البىً بخاسٍ

ل اللؼاق الفلاحي و الأوشؼت المىملت له) الصىاكاث الضساكُت و الخشف الهُيلُت ، المهً  مخخصص في جمىٍ

 ....الخ الخشة و  هزا اليشاػاث التي جخص الاهخاج الغزاجي و الخُىاوي 

 و ًىمً وشاػه في ،  1991ٌلخبر ؤوٌ بىً اظلامي جإظغ في الجضاثش ، بذؤ وشاػه ظىت: بىو البرلة

ل التي ًؼشخها ماػاس احخماعي و جظامني ، خُث يهذف  للل ل وفم هـام حعُحر ؤمىاٌ الضواة ، و ػشق الخمىٍ

، المظاسبت ،  هي هفعها التي جلترخها البىىن الاظلامُت في اللالم بملنى : المشابدت ، المشاسهت ، الجش

ش المالُت  25الاظخثىاء ، و ًخىاحذ البىً غبر التراب الىػني جدذ اػاس شبىت جظم  ملخلت ، جلىم بخؼىٍ

لت ت لخىمالمصغشة المؼابل   .(2011،)طاهس لطسغ  مكرر 9 الششَ

   :القسض و هىان كذة بىىن  و ماظعاث مالُت ؤخشي جخلامل مم الماظعاث الصلحرة و المخىظؼت مثل

 . الؼعبي الجصائسي ، و ػسمات زؤض ماى المخاطس

 ؤهم الححفيزات االإالية و الضسيبية االإىجهة لقطاع االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة بالجصائس :1.5 

ـــار  جم   المخىظؼت و  الصغحرة الماظعاث  بوشاء لتركُت  المىحهت الذكم  هُئاث بالطافت بلى اجخــ

ــــت  ت لهزا اللؼاقالإحشاءاث  مً حملـ  و هي: الخدفحزً

 اللشوض فاثذة ملذٌ في الخذابحر و ؤهمها جخفُع مً مجمىكت اجخار جم للذ  الحمىيل : مجاى في 2.5

 ب: المخىظؼت و الصغحرة للماظعاث الممىىخت

 و الحىطيع: الؤوؼاء مسحلة في -ؤ 
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o ،0.25 كىابت وهشان، الجضاثش %. 

o 15الللُا و الهظاب الجىىب %.       

o 1 :ؤخشي  ولاًاث %. 

 :الحإهيل عىد3.5 

o 15 :و الهظاب ب الجىىب %. 

o 1 :الأخشي  الىلاًاث %. 

 ش بُت مضاًا جلذًم مم للماظعاث  المخىظؼت و الصغحرة في البىىن المىحه  الخإححر وشاغ جؼىٍ  في طشٍ

ل  ملذاث الإهخاج . خاٌ جمىٍ

 لدعُحر البىىن بحن ما ماظعاث بوشاء  ٌ  مً الجزاكاث. الخللُل هذفها الذًىن  و حغؼُت الأصى

 ت صىادًم بوشاء  المخىظؼت و الماظعاث الصغحرة سؤط في المعاهمت هذفها الىلاًاث ول في اظدثماسٍ

 الشباب. كبل مً الميشإة

 بلى: جصل فاثذة دون  كشوض مىذ 

o 25  % ًدج . ملُىن  2 ٌعاوي  ؤو الاظدثماس ؤكل كُمت م 

o 20 % ًدج . ملُىن  5 مً و ؤكل دج ملُىن  2 مً الأهبر الاظدثماس كُمت م 

o 22 % الللُا. والهظاب الجىىب الخاصت ، المىاػم في الاظدثماس وان برا 

o للاظدثماس. اليلُت اللُمت مً % 70 غلى جصل بىىُت كشوض مىذ 

 الضسيبية: الؤجساءات مجاى في 4.5

 بت مً % 15جخفُع  في   المىحىدةو المخىظؼت   الصغحرة للماظعاث  الششواث ؤسباح كلى الظشٍ

 الللُا. الهظاب

 بت مً %  20 جخفُع  في المىحىدة و المخىظؼت الصغحرة للماظعاث  الششواث ؤسباح كلى الظشٍ

 الجىىب.

 بت كلى  بكفاء  الماٌ المخاػش. سؤط ماظعاث لفاثذة ظىىاث 5 لمذة الششواث ؤسباح مً الظشٍ

 بت مً 50 %جخفُع بت كلى  و الششواث ؤسباح كل الظشٍ ً الذخل الاحماليالظشٍ  للمعدثمشٍ

 الىبحر. الجىىب في المىحىدًً

 بت كلى ؤسباح الششواث دفم مً بكفاء و  العلم بُم لللملُاث و الشظم كلى اليشاغ المهني و الظشٍ

 للخصذًش. المىحهت الخذماث

 حذا (. الصغحرة )الماظعاث المخىظؼت و الصغحرة للماظعاث اللمىمُت الصفلاث مً  20% مىذ 
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ت  الأوكُت  جىفحر ًخص  فُماؤما    لجان كلى جم  بوشاء المخىظؼت  و الصغحرة  الماظعاث لصالح  الللاسٍ

 جىفحر  كلى  حلمل الللاس و هزا  طبؽ  الاظدثماس و جشكُت  المىاكم  جدذًذ  كلى حعاكذ المخلي المعخىي 

ــــلام ٌ  اليافي الإكـ ً خى م  لكامت المخصصت   و المىاكم الأساض ي للمعدثمشٍ  اللشاساث و جلذًم  المشاسَ

 (2013.) فىشي عبد السشاق ،10الصغحرة  و المخىظؼت  الماظعاث لصخاب الأساض ي بخخصُص  المخلللت

  االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة الجصائسية محسك للىمى 5.5

وشـاء الشبىـاث ، و رلً سبمـــا ساحم  لخذخل  بجلـــىم الماظعاث الصغُـشة و المخىظؼـــــت ماخـشا بالخدـشن و 

الذولـت في جدفُـض هـزا اللؼـاق كلى الصشامت و الجذًـت ، لمىاحهت جدذًــاث اللىلمت و لخدعحن صىسة  

فالجضاثـش الن ؤصبدذ حلشض فـشص الاظدثماس،  الماظعاث الىػىُـت فـي المخافل  و الماجمـــشاث الذولُــت 

(خىالي   2014  - 2010خُث سخـشث لزلً مً خلاٌ البرهــــامج الخماس ي الخاص  بالفخــشة الممخـذة مــً ) 

ملُاس جم جخصُصه لخإهُل  الماظعاث الصغُـشة  و   386،  و مبلغ س دًىاس  للاظدثمشاث اللمىمُـــتملُا 450

المخىظؼت  هـشا للذوس الذًىامُىيي لها، و هــشا لنها حلخبر همدـشن  لخدلُم  الخىمُـت   المعخذامـت .هما ؤن 

معاهمتها في الخىمُت الاكخصادًت جشجفم في ػل الأهمُت الشكمُت هخلم مىاصب، اللُمت المظافت ...الخ، 

لصغحرة و المخىظؼت بمثابت مدشن همى الشغل، هما ؤنها جؼشح خُاس الىـام الخىمُلي فالماظعاث ا

 (2012) محمد بً مسادي ، 11للاكخصاد خاسج المخشوكاث .

 االإىججية للبحث  الدزاطة 1.6

 :  مىج  و حدود الدزاطة  

، و رلً مً خلاٌ  طيدي بلعباضو هزا  بىمسداضجمثلذ  الخذود  المياهُت للذساظت في ول مً ولاًتي 

الفئت مً الماظعاث ،  المىاػم الصىاكُت للىلاًخحن و هزا الهُئاث و الاداساث الذاكمت لهزه  مًالخلشب 

خُث  ؤن هىكُت  الأظئلت المؼشوخت واهذ جخؼلب مىا الملابلت و الخلشف كلى الماظعاث كً هثب هـشا 

ث اظخلملىا مىهج دساظت خالت بغُت الىصىٌ ، خُلؼبُلت  المىطـىق  الاظتراجُجُت باليعبت  للماظعاث 

ل التي جدبلها ب لى هخاثج الذساظت المخمدىسة خىٌ آاًاث جؼبُم الزواء الاكخصادي و ؤهم جلىُاث الخمىٍ

 الماظعاث كُىت الذساظت .

 

 : مجحمع و عيىة الدزاطة 

ت الاظخبُاهاث اللشىاثُت خعب مخشحاث هخاثج  البدـــث مً  بشهامج "   جشجىض دساظدىا كلى  " طفاهنعهـشٍ

 ماظعت  خىالي20، ؤًً اكخمذها في  الذساظت  كلى اخخُاس كُىت  كشىاثُت مً الماظعاث جخيىن مً 

َم و التي جم  جىص     (بىمسداضو  طيدي بلعباضي )ولاًتي الجضاثش  الترابمىصكت كبر  صغحرة و مخىظؼت 
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الاظخبُان كلحها، و هزا اظدىادا  بلى افتراض  مفاده ؤن ول الماظعاث  جىاحه  هفغ المخاػش و لذيها  هفغ 

كمىا باكخماد مجمىكت مً الفشص  ، مم اكخباس اللامل الجغشافي  كىصشا مداًذا لا ًازش كلى الذساظت ، و 

ت و الاظخلاهت باخخباس   .  khideux المخغحراث  الفئىٍ

  : اخحباز ؤداة الدزاطة 

كمىا  باكذاد الاظدباهت الأولُت  المىحهت لفاثذة  الماظعاث  الصغحرة و المخىظؼت  كُىت  الذساظت  

ظاالا ، لُخم  فُما بلذ الاظخغىاء  كجها و اظدبذالها باظدباهت  نهاثُت  ملذة   65المخيىهت بذوسها مً خىالي 

"، مً خلاٌ اجباق خؼىاث بكذاد الاظدباهت الىمىرحُت وفلا للبرهامج العابم طفاهنعبىاظؼت  بشهامج "

و المللىماث          دخاٌ  ول  المذخلاث  مً  البُاهاث بالزهش  ، ؤًً  ًمىً  للبرهامج  كىذ  اظخىمــــاٌ  

هُت جلُُم لحها ، مم اميابمذادها بمخشحاث هزه الملؼُاث كلى شيل هخاثج الذساظت  المخىصل بالمجملت 

الاظدباهت  الىمىرحُت ، جلُُم  ؤداة  الذساظت ، جلُُم للبت الملؼُاث ، و ًمىً جفصُل  ؤهم الاخخباساث 

  :المعخخشحت هماًلي

 : ثقييم لعبة االإعطيات 

o  لىبالخىاظب باليعبت  (p ) لى الخىكم  في ؿل  مجاٌ الثلت  المخصىس بلُه خىٌ اللُىت  ًلىد  بالمخىصل

 .،  p < 70.89% > %29.11في الصُغت الخالُت : 

o 5:  لىخاثج المخدصل كلحها لذيها  وعبت خؼإ ممثلت با % .  

 اخحباز فسضيات الدزاطة 1.7

ت  و الاظخلاهت   كصذ اخخباس الفشطُاث و الخإهذ مً صختها،جم اكخماد مجمىكت مً  المخغحراث الفئىٍ

 ، لذساظت مذي الاسجباغ بُجها  . khideux باخخباس 

 H0  : جمثل X  و  Y    ًًمعخللحن  مخغحر . 

H1  جمثل: X  و Y   ً  . غحر معخللحنمخغحرً

بملنى ،  P =α(  H0   /H1) ( اخخماٌ الخؼإ  مً الىىق الأوٌ ؤي :   ٪5في  الغالب جإخز كُمت  α)  αلحنً  

ــمم ؤه،  Y  و  X اخخماٌ ؤن الاخخباس ًادي بلى وحىد كلاكت بحنهى  α آخش  في الىاكم الللاكت غحر مىحىدة هـــ

 ) ؤي اخخماٌ وحىد كلاكت وهمُت (.

 P (p-value)" ًمذها باللُمت  طفاهنعالبرامج  الاخصاثُت و مً بُجها بشهامج "

 .  ) وحىد كلاكت (  H0  ، فاهىا  هشفع  P ≤  5٪  :  فارا واهذ 

 .  ) كذم  وحىد كلاكت ( H0 ، فاهىا لا هشفع  P>  5٪  :   و برا واهذ

 :  اث فــــي مىهجُــــت الذساظــــت اخحبىىىىاز الفسضىىىىية الأولىىىى ، و بلــــذ الخصــــىٌ كلــــى   وطــــلىا كــــذد مــــً الفشطــــُ

اث البدـــث  للخإهـــذ مـــً البُاهــاث التـــي ولـــذتها  الاظـــدباهت المىصكـــت كلـــى اللُىـــت المبدىزـــت ، كمىـــا باخخبـــاس فشطـــُ
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 ؤو كذم وحىد اسجباغ بحن المخغحراث. وحىد

H1  : الظىهس االإىالي  و هىعيىة الاطىتراثيجية االإحبعىة مىً طىسف   ثىجد علاقىة ازثبىاذ ذات دلالىة معىىيىة بىين

خُث ؤهه االإؤطظات الصغيرة  و االإحىططة الخاصة بالرماء الاقحصادي االإحمةلة في الظياطة الدفاعية .

المخغحــراث الــثلار ، ؿهــشث كلاكــاث  الاسجبــاغ   المبِىــت  فــي الجــذوٌ سكــم  بلــذ سبــؽ فلــشاث الأظــئلت التــي جخــص 

و واهذ هخـاثج الاخخبـاس همـا        khideuxو كذ حشي اخخباس هزه الللاكاث باظخلماٌ اخخباس في الملاخم (  1)

 ًلي :

  Pبإن  كُمت  (هما  هى مبحن  ؤكلاه ،  جبحن   α  =5٪)   تالمخعىبت مم  كُم  Pخُث  بلذ ملاسهت كُمت 

،  و  هزا  ما ًلىد  بلى كبىٌ  الفشطُت  الأولى  و التي  مفادها  وحىد كلاكت   α  تالمخعىبت هي ؤصغش مً كُم

ـــت   ت   بحن  هىكُت  اظتراجُجُت  الزواء  الاكخصادي ، العهش  المــــالي و العُاظـ اسجباغ  راث  دلالت  ملىىٍ

 ش .الذفاكُــــت  للماظعاث طذ  المخاػ

 : اخحباز الفسضية الةاهية 

H1  :و  ثىجد  علاقة  ما ، بين  الظهس   االإالي  و ؤدوات  الحمىيل  المخحازة  مً  طسف  االإؤطظات  الصغيرة

ٌ . االإحىطىىطة  ت و مــً خــلاٌ هخــاثج الذساظــت المبِىــت فــي الجــذو ( فــي 1سكــم ) ؤًــً جــم جإهُــذ صــخت هــزه الفشطـُـ

لىـــــا مـــــذي صـــــخت هـــــزه   ًإهـــــذ  ، ممـــــا  % 5(  و   هـــــي ؤصـــــغش مـــــً    P=2.5% )  ، جبـــــحن لىـــــا  ؤن  كُمـــــت الملاخـــــم

 الفشطُت .

 :و مىاقؼتها هحائج الدزاطة  1.8

 :مدلىى الرماء الاقحصادي مً قبل االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة االإدزوطة 

بالزواء كلحها كذة ؤظئلت جخللم بمداولت جدذًذ  مفهىم  خاص  بزش  جشددها كلى الماظعاث،ػشخىا 

الاكخصادي  مً خلاٌ وحهت هـشها  الخاصت ، خُث اظخلملىا  في بادت الأمش الأظئلت المغللت  ، زم 

المفخىخت  زم  جلً المخذدة باكتراخاث لاخخُاس الإحابت  اللاصمت ، و الشيل المىالي  ًىضح لىا ؤهم بحاباث 

 الماظعاث:

 

 

 مرادفات تعريف الذكاء الاقتصادي 4كل رقم :شال

 

 

 

 مفهوم الذكاء الاقتصادي 

 اليقظة الإستراتيجية  السياسة الاقتصادية 

8 
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 ."طفاهنعمً  بكذاد الباخثحن  باظخلماٌ معخخشحاث هخاثج الذساظت باظخلماٌ بشهامج "  االإصدز
 

ٌلبر الشيل  كلى ؤهىاق  الإحاباث  الخاصت  بالماظعاث و المشادفاث  التي اخخاستها  للخلبحر كً 

مً الماظعاث التي جمذ فحها الذساظت  ؤسدفذ بإن  الزواء   %40مفهىم الزواء  الاكخصادي ، خُث ؤن  

سة كً بظتراجُجُت  اكترخذ بإهه كبا%  20الاكخصادي هى الُلـت  الإظتراجُجُت للماظعت ، في خحن ؤن 

 اكترخذ بإهه ٌلني  الأمً الاكخصادي ؛%   10لخدلُم  للىمى ، ؤما  وعبت 

ت لملؼُاث الزواء الاكخصادي و الملخمذة  ؤًً  ًخطح  بإن  الماظعاث بذؤث  حعخجُب اظخجابت هـشٍ

إن الزواء جىكلذ ب مً الماظعاث %40  ، و رلً  باكخباس ؤن ؤظاظا كلى هزه  المفاهُم  و المصؼلخاث 

، و هزا ماشش كلى ؤن الماظعاث الصغحرة و الاكخصادي هى الُلـت الإظتراجُجُت  باليعبت للماظعت 

ت حعي جماما ماهُت الزواء الاكخصادي .  المخىظؼت الجضاثشٍ

 ؤدوات  الرماء الاقحصادي في االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة2.8

بمعإلتي  اللمل الجماعي و الابذاق  بذسحت    تهخم  الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت  المذسوظت  

هبحرة  ، الأمش الزي  ًثبذ الىعي و هزا ًلـت  هزه  الماظعاث بخصىص مخؼلباث  المىافعت ، خُث  ؤن  

ؤغلب الماظعاث حلمل وفم مبذؤ اللمل الجماعي ، لىعش الخىاحض بحن المىؿفحن و المعاولحن  ، و جإحي في  

ت ، و الشيل المىالي ًىضح المشجبت  الثاهُت بث المل ش المىاسد البششٍ لىمت المىاظبت ، زم جلي  بلذها معإلت جؼىٍ

 رلً :
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: ؤدوات الرماء الاقحصادي االإعحمدة في االإؤطظات الصغيرة واالإحىططة 5ػهل  زقم 

 
 "طفاهنع:مً بكذاد الباخثحن باظخلماٌ مخشحاث هخاثج الذساظت لبرهامج "  االإصدز

 ؤهمية الرماء الاقحصادي باليظبة للمؤطظات الصغيرة و االإحىططة  3.8

جباًيذ  الاحاباث بخصىص ؤهمُت الزواء الاكخصادي مً ماظعت  لخشي ، خُث ؤن جىشاس   

جشي  بإن ؤهمُت الزواء الاكخصادي جىمً في خماًت الماظعت مً  مً ػشف الماظعاث %85الاحاباث ب 

الماظعاث  المذسوظت   احاباث   مً جىشاس% 80ن جخلشض لها ، في خحن ؤن المخاػش الخاسحُت التي ًمىً ؤ

           واهذ  خىٌ  جبني  ؤظىاق  ؤخشي ،%  70وان خىٌ  اغخىــــام  فشص حذًـذة ، ؤما جىشاس الاحاباث وعبت 

ت الماظعت%   20و كادث  وعبت  ساظت ، الأمش الزي ًثبذ ؤن الماظعاث كُىت الذللخفاؾ  كلى اظخمشاسٍ

، خُث جذٌ هزه الملؼُاث كلى ؤن  حعي جماما كُم جخمثل ؤهمُت الزواء الاكخصاددي باليعبت للماظعت

هزه الماظعاث كلى دساًت جامت بإن للزواء الاكخصادي دوس هبحر في خماًت الماظعت مً المخاػش  و  

ت حذًذة ، هما ًمىً له ؤن ًدفف بلاء و اظخمشا ت الماظععت مً خلاٌ معاكذتها في اًجاد فشص  ججاسٍ سٍ

 اجباق اظتراجُجُخه .

 :طسق ثمىيل االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة  االإدزوطة 4.8

  لحمىيل في ا الحقىيات االإظحعملة: 

ل ،    حلخمذ  ؤغلب  الماظعاث  الصغحرة  و المخىظؼت في  الجضاثش  كلى الؼشق الخللُذًت  في الخمىٍ

ل الزاحي ،  بدىم صغش حجمها ، و ًمىً للشيل المىالي ؤن ٌلبر لىا كً مذي خاصت بالاكخماد كلى الخمىٍ

ل وشاػها :  جىحهاث الماظعاث المذسوظت في جمىٍ
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 :طسق الحمىيل االإعحمدة مً طسف االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة )عيىة الدزاطة(6الؼهل زقم

 
 "طفاهنع:مً بكذاد الباخثحن باظخلماٌ مخشحاث هخاثج الذساظت لبرهامج "  االإصدز            

  :مىاجهة  المخاطس االإالية  مً قبل االإؤطظة 5.8

جىاحه الماظعاث كُىت الذساظت  المخاػش المالُت  التي ًمىً ؤن جخلشض لها مً  خلاٌ  الذفاق  

طذ هزه المخاػش، ؤو الخىكـــم خىٌ ؤهم الأخؼاس الممىً الىكىق فحها همخاػش الأكباء المخدملت الىاججت كً 

لت  الجشد الخاصت بيل  ممخلياتها ، و ؤخشي  فىاثذ اللشوض الممىىخت، وبلع الماظعاث جشحم بلى ػشٍ

و               جىاحه مخاػش كذم الدعذًذ مً كبل الضبىن مً خلاٌ الشحىق بلى الشدق  بالىظاثل اللاهىهُت ، 

البلع الخش مجها ًلجإ بلى البُم  الفىسي  لخفادي المخاػشة  المالُت ،و ًمىىىا ملاخـت رلً مً خلاٌ 

 الشيل المىالي :

 االإالي هة المخاطس االإالية للمؤطظات  في اطاز الظهس : ليفية مىاج 7الؼهل زقم 

 
 

 ."طفاهنع"مً بكذاد الباخثحن باظخلماٌ مخشحاث هخاثج الذساظت لبرهامج  : االإصدز

Veille f inanciière

36,0%

36,0%

12,0%

4,0%

4,0%

4,0%
4,0%

La défense  contres les menaces

par l'anticipation

Non réponse

l'inventaire

Autres( oui par la lois juridique )

politique commercial

Eviter  les ventes a terme

 بدون إجابة 
لتمويل الذاتي ا  

 0  التمويل عن طريق الصناديق
(بطرق أخرى )ماهي  0 
   BNA  البنك الوطني الجزائري    
بنوك   (BADR),(BNP),(Société Gle 
 قرض المورد
بنوك    BADR, BNA 

بنك   AGB,SGA 

بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة عينة الدراسة طرق التمويل  
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 : . خاثمة 9

كلى مذي جبني الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت الالتزام بخؼبُم اظتراجُجُت  اشخملذ الذساظت

ل التي جدبلها بغُت الابخلاد كً المخاػش و البدث كً فشص  الزواء الاكخصادي و ؤهم جلىُاث الخمىٍ

لُت ؤهثر ؤمجلىم بحذًذة  لمىاحهت المىافعت ، خُث جبحن مً خلاٌ دساظدىا لللُىت ؤنها  اها اخخُاس ؤدواث جمىٍ

لت معبلت ، في خحن ؤنها لم جفىش ؤبذا في الخؼلم بباليعبت  لى بلحها.مما ًذٌ كً الذفاق كً هفعها بؼشٍ

 ًجاد مىاسد مالُت حذًذة .ب

ت بإنها لا   مً الخؼإ فللا الخىم كلى ؤن الماظعاث الصغحرة لى ؤهه بهما ججذس الاشاسة  و المخىظؼت الجضاثشٍ

لت دفاكُت   ؤو حععى و     لا جداوٌ اللمل وفم جؼبُلاث الزواء الاكخصادي ، ختى لى وان الأمش بؼشٍ

 طمىُت .

 : هحائج الدزاطة .10

لى هخاثج بجمىىا مً الىصىٌ  للفشطُاث جدلُلىا و اخخباسها هزلً و لللُىت دساظدىا خلاٌ مً

 : البدث الخالُت 

 الظهس االإالي  للمؤطظات الصغيرة و االإحىططة:لعلاقة االإظحىحاة بين الرماء الاقحصادي و ا 

ت جشبؽ الزواء الاكخصادي بالعهش المالي مخمثلت  ًبذو مً خلاٌ الذساظت ؤهه جىحذ كلاكت  راث دلالت ملىىٍ

في جلً الللاكت الخياملُت ، خُث ؤن العهش المالي للماظعاث كُىت الذساظت و ًلـتها فُما ًخص 

،    و رلً مً  اكُت هخؼبُم للزواء الاكخصادي بهافد ظُاظت ها  جذٌ كلى جبني الاظتراًجُت المالُت التي جدبل

 ثلا.اظدباق الخلشض للمخاػش المالُت م خلاٌ

  االإؤطظات الصغيرة و االإحىططة  االإدزوطةمً قبل االإظحعملة  حمىيلالثقىيات : 

ل ،  لى ب)  واللجىء حلخمذ  الماظعاث  الصغحرة  و المخىظؼت كُىت الذساظت كلى الؼشق الخللُذًت  في الخمىٍ

ل الزاحي ، و مداولت جفادي  الاكتراض مً البىىن لحل وفم ؤظلاس فاثذة( ، في خحن جبخلذ ول البلذ  الخمىٍ

ل مكً الخ م الصىادًم ه  ) : مةل  بؼشق ؤخشي ىٍ ل كً ػشٍ  للماظعاث اللشوض طمان صىذوق الخمىٍ

م ششواث سؤظماٌ المخاػش ؤو الصغحرة ل كً ػشٍ م المالُت الإظلامُت كً والمخىظؼت ، ؤو الخمىٍ و غحرها  ػشٍ

لُت هزا ساحم سبما للذم دساًت الماظعاث الصغحرة  ( ، و و خىفها مً  ،  و المخىظؼت بهزه الؼشق الخمىٍ

ت بلاءها  الىكىق في مخاػش مالُت معخلبلُت ًصلب مىاحهتها ،  الأمش الزي ًجلل مجها جخخبؽ بحن اظخمشاسٍ

 الششظت مً حهت ؤخشي . و مىاحهت جذاكُاث المىافعت مً حهت ،
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 :ملاحق. 11
و الظياطة بين االإحغيرات:الرماء الاقحصادي،الظهس االإالي للعلاقة  khideux:اخحباز 1زقم  جدوى 

الدفاعية االإحبعة مً طسف"م ص وم 

" 

 " طفاهنع "هخاثج الذساظت مً معخخشحاث بشهامج  :  االإصدز

 :وام المراجع و اله. 12
 

 
1
 Bernard Besson –Jean Claude poussin, l'audite intelligence économique, maitre en place a 

optimiser dispositif coordonne d´intelligence économique -dunois paris 1998 , p 03. 
ت ، دساظت خالت الجضاثش  وسكت ملذمت ، الى الماجمش مشاد هاصش، رواء   2 الأكماٌ و اكخصاد الملشفت ، رواء  الاكماٌ مدشن جىافعُت االمىـمت الجضاثشٍ

ت ،  خىهت الأسدهُت ، ولُت الاكخصاد و الللىم الاداسٍ ل الللمي  العىىي الخادي كشش ، رواء الأكماٌ و اكخصاد الملشفت ، حاملت الضٍ ، كمان 2112ابشٍ

 .242الأسدن ، ص 
3
 Véronique coggia , intelligence économique et prise de décision dans les PME ;l’Harmattan , 

Paris 2009,p18. 
4 Nicolas  Moinet, petite  histoire  de l’intelligence économique une innovation à la 

France,l’Harmattan , p31,Paris 2010.. 
5
  Nicolas Moinet ,Vig  IE la lettre d’information du Master IECS  de  ICOMTEC. Université  

Poitiers ,Mars 2007, p 7. 
6
  Véronique coggia ; intelligence économique et prise de décision ,op cit ,p62. 

7
 Audrey Knauf , les dispositifs d’intelligence économique, compétences et fonctions utiles à 

leur pilotage,l’Hrmattan,paris,2010,p 35. 

Groupe n°3

oui

N % cit. Eth

non

N % cit. Eth

politique deffenssif

N % cit. Eth

la surveillance

la sécurité

0 0,0% 0,71 5 100,0% 0,12 5 100,0%

2 14,3% 12 85,7% 14 100,0%

Autofinancement , pourquoi ?...............

Veille financière2

3 15,0% 0,13 17 85,0% 0,03 20 100,0%

5 18,5% 22 81,5% 27 100,0%

Oui

Veille financière

3 18,8% 0,01 13 81,3% <0,01 16 100,0%

3 17,6% 14 82,4% 17 100,0%

par l'anticipation

Veille financiière

2 20,0% 0,01 8 80,0% <0,01 10 100,0%

5 21,7% 18 78,3% 23 100,0%

Non

Veille financière1

1 14,3% 0,04 6 85,7% <0,01 7 100,0%

3 17,6% 14 82,4% 17 100,0%

Neant

outils de financement

0 0,0% 1,13 9 100,0% 0,16 9 100,0%

2 12,5% 14 87,5% 16 100,0%

la sécurité / politique deffenssif p = 12,2% ; chi2 = 14,00 ; ddl = 9 (PS)

Veille f inancière2 / politique deffenssif p = 7,2% ; chi2 = 10,10 ; ddl = 5 (PS)

Veille f inancière / politique deffenssif p = 63,3% ; chi2 = 0,23 ; ddl = 1 (NS)

Veille f inanciière / politique deffenssif p = 13,7% ; chi2 = 8,37 ; ddl = 5 (PS)

Veille f inancière1 / politique deffenssif p = 95,5% ; chi2 = 0,09 ; ddl = 2 (NS)

outils de f inancement / politique deffenssif p = 2,5% ; chi2 = 16,00 ; ddl = 7 (S)
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8
 Francis MOATY , la formation à la veille et à l’intelligence economique,un besoin vital pour 

les organisations,professeur ESIEE.Paris,2007,p11. 
8

  .  121، ص 2112،داس الللىم لليشش و الخىصَم ، كىابت ،الجضاثش ، ثمىيل االإيؼأت الاقحصاديةبىساط ، أحمد  
، مم الإشاسة بلى خالت اللشض العىذي  ملاحظات حىى طسق الحمىيل الحديةة للمؤطظات الجصائسيةبىهعاوي سشُذ ،  9

  لماظعت ظىهاػشان

Revue, reformes économiques en économie mondiale No 06-2009, publiée par le 

laboratoire des reformes économiques, développement et stratégies d’intégration en 

économie mondiale, école supérieure de commerce Alger, P 112. 
 رمكر 9

  .090ص  ،0202/0200الدركزية ، بن عكنون ، الجزائر ديوان الدطبوعات الجامعية ، الساحة  ، تقنيات البنوكطاهر لطرش ، ، 
،  جلُُم آزاس    اشيالُت  الاشدثماس  في الماظعاث الصغحرة  و المخىظؼت في الجضاثش  بحن  احشاءاث  الذولت  و الخدذًاث  الشاهىتفىصي كبذ الشصاق،   10

، ؤبدار الماجمش الذولي حاملت ظؼُف  2114-2111الاكخصادي خلاٌ الفترة  بشامج   الاظدثماساث و اولياظاتها كلى الدشغُل و الاظدثماس و الىمى

ت وكلىم الدعحر  مخبر الششاهت و الاظدثماس في الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت ،  .مذاسط 2113ماسط  12،  11ولُت الللىم الاكخصادًت و الخجاسٍ

 .11، 12الصفدخحن  الذهخىساه ، حاملت ظؼُف

 ، 222، مشحم ظابم ، ص ىمة النحاب الأبيض للحن 
، مجلت زلازُت  ، لىصاسة الصىاكت و   صىاعة الجصائسوصٍش الصىاكت ، الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت و جشكُت الاظدثماس ،  محمد بً مشادي ،  11

 ، بخصشف 51، ، ص  2112حىٍلُت -14الماظعاث الصغحرة و المخىظؼت و جشكُت الاظدثماس ، ، خمعىن ظىت مً الصىاكت ، اللذد 


