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الملخص

تسعى الحكومات إلى تحقیق التنویع الاقتصادي سوآءا في  ،بغیة بناء اقتصاد قوى وصلب أمام أي تقلبات

هیكل الصادرات أو في نوعیة الاستثمارات الداخلیة منها والخارجیة وكذلك تنویع التعامل مع الدول اقتصادیاً، 

حتى لا یبقى الاقتصاد رهینة لأحادیة المصدر الذي یجعل الاقتصاد رهینة له، ویعرضه لأخطار مختلفة، 

تعتمد الدول اصلاحات وحوافز مختلفة بغیة تحقیق التنویع الاقتصادي، وقد كان الاقتصاد التركي  وبغیة ذلك

، وقد 2002من بین الاقتصادیات التي شهد اصلاحات بغیة تحقیق التنویع الاقتصادي وخصوصاً بعد سنة 

كان لهذه الاصلاحات أثار ایجابیة على مختلف المؤشرات الاقتصادیة.

.السیاسات الاقتصادیة، الإصلاحات الاقتصادیة، التنویع الاقتصادي، الاقتصاد التركيتاحیة:الكلمات المف

:Abstract

In order to build a strong economy and solid in front of any fluctuations

governments seek to achieve, whether economic diversification in the export

structure, or in the quality of internal investment and external, as well as the

diversification of dealing with economic nations, so as not to keep the economy

hostage to a single source, which makes the economy hostage, and submits it to

various risks, in order to that States adopt the reforms and incentives different in

order to achieve economic diversification, the Turkish economy has been among the

economies that saw the reforms in order to achieve economic diversification,

especially after the year 2002, it has had a positive effect of these reforms on various

economic indicators.

Key words: Economic policies, economic reforms, economic diversification, the

Turkish economy



تحقیق التنویع الاقتصادي في الاقتصاد التركي الإصلاحات والحوافز المعتمدة في 

محمد كنوش& نبیل كنوش

2

رقم 2017/04 ȒȆɢȼ ȄELMISHKATם

المقدمة

إن السیاسات الاقتصادیة المحكومة بإدارة جیدة یمكن أن تعطي ثقة كبیرة بالاقتصاد الوطني 

من ثم و  ، بأنواعه المختلفة وفي قطاعات مختلفة،وبالتالي سوف تؤدي إلى زیادة الاستثمار

زیادة الإنتاج والتوظیف ورفاهیة اقتصادیة متزایدة، هذا الرأي دعم من قبل العدید من 

 1994إلى  1964الاقتصادیین كما تم دعمه من قبل البنك الدولي بعمل تجریبي للفترة من  

دة یة، وثم تفعیل السیاسات الاقتصادیة الجیملبعض الدول ذات الاقتصادیة المؤسساتیة العال

عن تلك الدول ذات الاقتصادیات المؤسساتیة المنخفضةا لتنمو بنسبة تفوق ثماني مرات فیه

لا تأخذ  يوالسیاسات الاقتصادیة غیر المرسومة بدقة والتي لا تستوفى كل الشروط اللازمة والت

بالإجراءات الاحتیاطیة، ومن أهم ممیزات الاقتصادیات الناجحة اعتماد مبدأ التنویع 

الاقتصادي، ویأخذ التنویع الاقتصادي أنواع وأشكال مختلفة؛ منها تنویع هیكل الصادرات، 

ل متنویع المناطق والدول التي تشملها التعامل الاقتصادي وكذا تنویع نوعیة الاستثمارات بما تش

الاستثمارات المباشرة وغیر المباشرة الصادرة منها والواردة. 

لاح لتطبیق العدید من برامج الإصالتي خضعتمن الاقتصادیاتوقد كان الاقتصاد التركي 

الهیكلي تحت شروط ومراقبة البنك الدولي كما الاقتصاد التركي شهد العدید من الأزمات من 

، 2000ربت الاقتصاد التركي في سنة أشدها الأزمة التي ضتأسیس الجمهوریة التركیة كان 

غیر أن أهم الإصلاحات والبرامج الاقتصادیة التي كان لها أثر مهم على هیكلة الاقتصاد 

، والتي كان من أهم أهدافها تحقیق التنویع الاقتصادي بأشكاله 2002التركي بدأت في نهایة 

:حثیة مقدمین السؤال الرئیسي التاليالمختلفة، ولأجل ذلك نقدم هذه الورقة الب
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ع یالتركي من أجل تحقیق تنو الاقتصادماهي مختلف الإصلاحات والبرامج التي خضع لها 

الاقتصادي، وهل كان لهذه الإصلاحات نتائج إیجابیة؟

زمةالأ الاقتصاد التركي أثناء -1

برعایة من صندوق 1999بدأت تركیا بسلسلة من الإصلاحات في اتجاه اقتصاد السوق سنة 

لاقتصاداالنقد الدولي والتي ترافقت بشكل متوازي مع وجود مشاكل اقتصادیة أدت إلى إضعاف 

الرغم من وجود بعض الإشارات التي دلت على أن الأمور تسیر على ما یرام في مطلع  وعلى

تعلقت 2001أن هذه السلسلة من الإصلاحات قد انتهت بأزمة عمیقة سنة ، إلا 2000سنة 

:1بعدة عوامل كان من أهم نتائجها

بنك؛ 22إفلاس  -

بعد أن %9,5سالبا بنسبة 2001أصبح معدل التغیر في الناتج المحلي الإجمالي لعام -

  ؛%6,3بنسبة 2000حقق معدل نمو في هام 

، وتراجع %60معدلات البطالة بحیث وصلت إلى نسبة ارتفاععان الاقتصاد التركي من -

الدخل القومي ومتوسط الدخل القومي؛

  ؛%6,5أصبح معدل النمو سالبا بنسبة -

رهیب في معدلات التضخم؛ارتفاع-

سعر الفائدة؛ارتفاع-

ماوهو قیمتها من %40من قیمة العملة المحلیة مقابل الدولار حیث فقدت أكثر انخفضت-

من الشعب التركي تحت خط الفقر؛%50جعل 
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مما أدى إلى وضع غیر طبیعي في تركیا والخارجیة وفوائدهاارتفاع المدیونیة المحلیة -

وانتشار الفساد والنهب العام وتهریب الأموال إلى الخارج وعدم استطاعة القطاعات الاقتصادیة 

تحمل هذه المتغیرات وتردي أوضاعها. ةفي الدول

الدولي  فقد تم تصنیف تركیا في مجال الحكم الراشد للبنكوكنتیجة حتمیة للنتائج السابقة الذكر

بلد ضمن مؤشرات الحكم الراشد.193من أصل 134في المرتبة  2000في العام 

تم تغییر قسم 2002غیر أنه من السیاسات الاقتصادیة والاصلاحات التي بدأ تطبیقها سنة 

ت والمبادئ الأساسیة التي اعتمدت علیها الإصلاحات السابقة والتي كانت كبیر من الافتراضا

ومنها الاعتماد على نظام الصرف الثابت عوضاً على نظام بتوصیة من صندوق النقد الدولي، 

ر من أجل ضمان ملیار دولا25الصرف المرن، وتم التزود باحتیاطي خارجي وبلغ ما یقارب 

أت حات، والتي بموجبها بددأت تطبیق جملة كبیرة من الإصلاالبرامج، وعلى أساسها بنجاح

2004بحیث بلغ معدل النمو في سنة معدلات النمو تشهد تحسن مطرد ولسنوات متواصلة

، وقد 2005في سنة %7,4، في حین بلغت سرعة نمو الناتج المحلى الإجمالي %9نسبة 

ملیار لیرة تركیة حسب 843,1وبلغ %11,2أبدى الناتج المحلي الإجمالي سرعة نمو بمعدل 

ملیار لیرة تركیة حسب الأسعار الثابتة، أما 101,2وبلغ %4,7الأسعار الجاریة، وبمعدل 

حسب الأسعار %12,7، فقد أبدى زیادة بنسبة 2008إجمالي الناتج المحلي الإجمالي في سنة 

102,3الأسعار الثابتة وبلغ حسب %1,1ملیار لیرة تركیة، وزیادة بنسبة 950,1الجاریة وبلغ 

ملیار لیرة تركیة.

وعند التعرف على مساهمة القطاعات الاقتصادیة داخل الناتج المحلي الإجمالي حسب الأسعار 

كانت على النحو التالي: قطاع الخدمات 2008الثابتة، نرى أن مساهمة القطاعات في عام 



تحقیق التنویع الاقتصادي في الاقتصاد التركي الإصلاحات والحوافز المعتمدة في 

محمد كنوش& نبیل كنوش

5

ȒȆɢȼ رقم 2017/04 ȄELMISHKATם

وبلغ دخل الفرد من إجمالي ، 9,2%؛ القطاع الزراعي %26,9ناعي ؛ القطاع الص63,9%

هذا ، 2دولار أمریكي 1.436وفق الأسعار الجاریة  2008الناتج المحلي الإجمالي في عام 

ر كبیر ثبل الحكومات التركیة المتوالیة أوقد كان لمختلف البرامج والإصلاحات المطبقة من ق

الشكل كما یوضح  2002م اعلعلى تخفیض متواصل لمعدلات التضخم وخصوصاً بعد ا

التالي:

2010لغایة  1970التضخم من  نسب: 1الشكل رقم 

Source: Turkish Statistical Institute

أن نسبة التضخم في الاقتصاد التركي شهدت انخفاض مهم  1كما هو واضح في الشكل رقم 

، وهي السنة التي شهدت بدایة تطبیق اصلاحات كبیرة وهامة في التوجهات 2002جیدا منذ 
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الكبرى للاقتصاد التركي وخصوصاً في السیاسات النقدیة والمالیة، التي كانت من قبل تطبق 

.والبنك الدوليوفق توصیات صندوق النقد الدولي

.یزان المدفوعاتالخارجیة ومالاقتصادیةات العلاق-2

الاقتصاد التركي یعتمد على نموذج الإحلال محل الواردات تم الانتقال إلى بعدما كان

استراتیجیة التنمیة القائمة على التصدیر أي استراتیجیة الإنتاج من أجل التصدیر وقد أدت 

هذه الاستراتیجیة على تحقیق نتائج ایجابیة في نسبة تغطیة الصادرات للواردات حیث بلغت 

نسبة 2007، وفي سنة 61,3%نسبة 2006، وفي سنة %64,8نسبة 2004سنة 

هذه السیاسة كان لها نتائج ایجابیة في تعمیق ،65,33%نسبة 2008، وفي سنة 63%

الفارق لصالح الصادرات كما یوضح الشكل التالي:

: حالة الصادرات والواردات 2الشكل رقم 

Source: Turkish Statistical Institute
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ها الرفع من التي كان هدفالمتتالیة، و من خلال البرامج المختلفة التي طبقتها الحكومات التركیة 

ي یظهر ف، كماوفق ما كان مخطط لهالصادرات مقابل الواردات آتت هذه البرامج نتائجها

في الشكل.، كما یبدو2002مج التي جاءت بعد وخصوصاً البرا2الشكل رقم 

لتجارة الخارجیةالهیكل القطاعي ل2-1

من بین الأهداف التي كانت ومازالت مرسومة في مختلف البرامج التنمیة التركیة هي تنویع

نسبة كانت 2007في عام  بنیة الصادرات وتنویع التبادل مع مناطق ودول مختلفة، بحیث

ونسبة الصناعان التحویلیة %1,5ونسبة التعدین %3,5المنتجات الزراعیة ضمن الصادرات 

فقد بلغت المنتجات الزراعیة ضمن 2008والباقي للقطاعات الأخرى، أما في سنة 94,2%

والباقي %94,8ونسبة الصناعات التحویلیة %1,6ونسبة التعدین %3الصادرات نسبة 

سهام في إ وبالتدقیق في التولیفة القطاعیة للسنوات الأخیرة، یتضح أن أكبرللقطاعات الأخرى، 

الصادرات یأتي على الترتیب من قطاعات وسائط النقل البریة وقطع غیارها والحدید والصلب 

طاع التجارة قالمیكانیكیة والأجهزة الكهربائیة، وقد شهد والملابس ومنتجات النسیج والأجهزة 

:4، كما یوضح الشكل التالي2002خصوصاً بعد سنة ،الخارجیة تحسن ملحوظ هو كذلك

تطور التجارة الخارجیة التركیة:3الشكل رقم 
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المناطق الحرة والاستثمارات الدولیة المباشرة2-2

جذباً للاستثمارات الدولیة المباشرة وفي إطار البرنامج الاصلاحي تعد تركیا من الدول الأكثر 

نطاق التعاون یتم العمل في 2001لتحسین المناخ الاستثماري الذي یتم تطبیقه في البلاد منذ 

بین القطاعین العام والخاص على إنجاز الأعمال الخاصة بتحسین المناخ الاستثماري، وفي 

ب جهذا الإطار تم تبني موقف لیبرالي مبني على المساواة إزاء الاستثمارات العالمیة، وذلك بمو 

انون ، والذي تمت صیاغته على شكل ق2003التنفیذ عام الذي دخل حیز4875القانون رقم 

ف وبعد إجراء التغییرات والتعدیلات في مختلأساسي في مجال الاستثمارات الدولیة المباشرة، 

الخاصة بالأذن الأولي لمشاریع الاستثمارات الدولیة الأنظمة تم إلغاء المعاملات الروتینیة 
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مت تركیا االمباشرة، وانطلاقاً من مبدأ المساوات في المعاملة بین الشركات الأجنبیة والمحلیة ق

:5باتخاذ الإجراءات التالیة

تمت إعادة تنظیم مرحلة تسجیل الشركات؛-

تم تسهیل استخدام العاملین الأجانب وكذلك امتلاك الأشخاص الطبیعیین والاعتباریین -

الأجانب للأموال غیر المنقولة.

إلى جانب التحسینات التي تم تحقیقها في الأنظمة، یمكن للمستثمرین الاستفادة من برنامج 

تشجیع الاستثمار العام والحوافز من أجل المناطق ذات الدخل المتدني، والحوافز الممنوحة 

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، والحوافز الممنوحة للمناطق الحرة ومناطق تطویر التكنولوجیا، 

بصفة دوریة 2004لحوافز الممنوحة في إطار دعم الأبحاث والتطویر، هذا ویجتمع منذ وا

ؤولي سالمجلس الاستشاري للاستثمار باشتراك إداریي كبریات الشركات العالمیة وكبار م

المنظمات الدولیة مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، وهذا ما كان له أثر إیجابي في رفع 

2002ذات رأس المال الأجنبي حیث كان عدد الشركات التي سجلت بین عدد الشركات 

شركة وعدد الشركات ذات الرأسمال المحلى التي ساهم فیها رأس 17.543ما عدده  2008و

.شركة 3.691 الدوليالمال 

المناطق الحرة2-3

بغیة تشجیع الاستثمار من أجل التصدیر وزیادة الإنتاج والتعجیل في دخول الاستثمارات 

الأجنبیة المباشرة والتكنولوجیا وتوجیه المنشآت نحو التصدیر وتطویر التجارة العالمیة، توجد 

منطقة حرة تمارس نشاطها في إطار قانون المناطق الحرة، وقد بلغ حجم التبادل التجاري 20

الحرة للجلود واحتلت المناطق 2008ملیار دولار أمریكي في عام 24,6طق الحرة للمنا
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والصناعات في اسطنبول وإیجة ومطار أتاتورك في إسطنبول المراتب الثلاث الأولى، وعند 

تدقیق حجم التبادل التجاري على المستوى القطاعي، یلاحظ أن تجارة قطاع المنتجات الصنعیة 

إجمالي التجارة، في حین تحثل منتجات صناعة الآلات المرتبة الأولى من %57,7تشكل نسبة 

، ثم تلیها منتجات النسیج والألبسة %22,6بین المنتجات الصناعیة بحصتها البالغة نسبة 

استمرتوقد  %11ات الصناعات الكهربائیة بنسبة ثم تلیها منتج%14,1الجاهزة بنسبة 

للعاملین، بما یتفق مع أهداف تأسیسها، وقد بلغ في خلق فرص عمل جدیدة الحرة المناطق 

3.619عامل وكان عدد الشركات العاملة فیها 50.641عدد المستخدمین في هذه المناطق 

، وبالنسبة لتوزیع التجارة المتحققة بین مجموعة 2008شركة أجنبیة في عام 638شركة منها 

وحصة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة والتحاد %42,55الدول، فإن حصة تركیا هي 

وحصة %5,49في حین حصة دول الشمال الإفریقي والشرق الأوسط 36,96الأوروبي 

وحصة الدول الأوروبیة خارج الاتحاد الأوروبي تمثل نسبة %4,75المجموعة المستقلة 

.6لبقیة دول العالم%10,07وحصة 0,18%

الخارج قطاع الخدمات في 2-4

یعتبر قطاع الإنشاءات أو المقاولات، كما هو في العالم أحد أهم القطاعات المحركة لاقتصاد 

من حیث ضخامة القیمة الإضافیة التي ینتجها أو فرص العمل التي یوفرها أو اً البلاد، سواء

العملة الصعبة التي یدخلها ویوردها وتبلغ حصة قطاع الإنشاءات من استخدام الأیادي العاملة 

خدمات المقاولات وصادرات توفره، أما نسبة ما %11القطاع الزراعي حوالي نسبة باستثناء

، وقد بدأت %10ضمن إجمالي الصادرات التركیة فهي لا تقل عن نسبة مستلزمات الإنشاءات

بالانفتاح على الخارج على الدول العربیة خصوصاً مثل لیبیا والمملكة خدمات المقاولات التركیة 
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یاسي عدم توفر الاستقرار السبسبب الصعوبات الاقتصادیة و المغربیة والسعودیة، غیر أن و 

یقیا، اتجه المقاولون الأتراك نحو مجموعة الدول المستقلة وشرق في الشرق أوسط وشمال إفر 

ة تتوزع مشاریع مختلفبأوروبا والدول الأسیویة وجمهوریات القوقاز، وقد قام المقاولون الأتراك 

دولة في العالم، وقد كان إنشاء المساكن یحتل المرتبة الأولى في المشاریع التي ینفذها  70على 

قام المقاولون بتنویع الأسواق والخدمات 2000في الخارج غیر أنه وبعد عام المقاولون الأتراك 

التي یمارسون فیها فعالیاتهم إلى حد كبیر، وبدأوا بتطویر كفاءاتهم المهنیة بمشاریع أكبر 

غ  لمطارات وأنظمة المیترو في المدن، وقد بلتكنولوجیا مثل الطرق السریعة وخطوط الأنابیب وا

، وقد ارتفع إلى 2007في عام ملیار دولار أمریكي 19,5اولات خارج البلاد حجم خدمات المق

، وإذا نظرنا إلى توزیع المشاریع التي تم إنشاءها 2008ملیار دولار أمریكي في عام 23,6

ملیار دولار 5,4، فإننا نلاحظ أن تركمانستان تحتل المرتبة الأولى بمبلغ 2008خلال عام 

ى التوالي روسیا الاتحادیة والإمارات العربیة المتحدة ولیبیا والعراق، أمریكي وتأتي بعدها عل

ویحتل إنشاء المطارات والمراكز التجاریة والمساكن والطرق والجسور والأنفاق مكاناً بین الأربعة 

أنواع الأولى من المشاریع، وبلغت قیمة هذه الأعمال أكثر من نصف إجمالي الأعمال التي تم 

Engineeringل نفس العام، وقد نشرت مجلة التعهد بها خلا news record التي تأتي في

شركة مقاولات 225قائمة تضم أكبر 2008الدولیة في عام مقدمة منشورات قطاع المقاولات 

23في العالم حسب إجمالي قیمة المشاریع التي تولتها، وكانت تركیا في المرتبة الثالثة ب 

والولایات المتحدة الأمریكیة، هذا وقد قامت الشركات التي تعمل شركة في القائمة بعد الصین 

،في قطاع الإنشاءات التي تعمل بتشكیل جمعیات وأوقات واتحادات حسب مجال اختصاصاتها
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شركة كبرة تقوم بتنفیذ ما نسبته 145ویضم في عضویته ع التركيوذلك من أجل نمو القطا

.7من الأعمال المنفذة خارج البلاد%90من أعمال الإنشاءات داخل تركیا و70%

سیاسات جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تركیا-3

عملت الحكومات التركیة على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لتعویض النقص في 

المدخرات والاستثمارات المحلیة لها واللازمة لتوفیر فرص العمل وزیادة حجم الصادرات 

یة لدیها وقامت هذه السیاسات من خلال الآتي:والعملات الأجنب

تطویر تشریعات الاستثمار الأجنبي المباشر في تركیا3-1

شى اامت بجملة من الإصلاحات بما یتمقمن أجل تحقیق تركیا لانضمامها للاتحاد الأوروبي 

ي عام فالتركي كان أهمها القانون المنظم لاستثمار الأجنبي المباشر الاقتصادمع تحریر 

وذلك بمناسبة انضمامها لعضویة الاتحاد الجمركي لأروبا الموحدة حیث تم تبسیط 1996

إلى  عنه دون الحاجةإجراءات الاستثمار بما یسمح للمستثمر بمزاولة نشاطه بمجرد الإعلان 

هذا القانون وقد جاء1998ثم صدر قانون جدید للاستثمار في مارس إصدار ترخیص،

وكان له أثر كبیر جیداً على تدفق الاستثمارات الأجنبیة، بحیث منح جیدابتسهیلات مهمة 

:8القانون قدراً كبیراً من الحریة للمستثمر الأجنبي وتضمن العدید من الضمانات منها

توحید المعاملة الاستثماریة فالحقوق والالتزامات بالنسبة للمستثمر المحلي والمستثمر -

الأجنبي؛

قیود على ملكیة الأجانب لأسهم الشركات؛إلغاء تام لأیة-

إطلاق الحریة في تشغیل العمالة الأجنبیة؛-
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حریة تحویل الأرباح والرسوم ورأس المال والحقوق المعنویة مثل براءات الاختراع وحقوق -

إلى الخارج؛ الملكیة الفكریة

لمستثمر التي تسمح لالسماح للمستثمر الأجنبي بالاستثمار في كافة المناطق والقطاعات -

المجلي بالاستثمار فیها؛

عدم إلزام المستثمر الأجنبي بتحویل العملة الأجنبیة إلى العملة المحلیة.-

فإن قانون الاستثمار الأخیر كان یهدف لتشجیع الاستثمارات الآتیة:وبصفة عامة 

الاستثمارات التي تحقق التنمیة الاقتصادیة؛-

التوظیف وتسهم في إزالة أو التقلیل من عدم التوازن الإقلیمي؛الاستثمارات التي تشجع -

الاستثمارات التي تركز على الأنشطة المولدة للعملة الأجنبیة؛-

الاستثمارات التي تعمل كمشروعات رائدة في إدخال التكنولوجیا المتقدمة؛-

الاستثمارات التي تعمل على زیادة درجة التنافس في الأسواق الدولیة.-

وقطاعات  هذا وقد سعت تركیا لتطبیق نظاماً للحوافز یهدف إلى تشجیع الاستثمار في مناطق

وتتمثل الحوافز الممنوحة للاستثمارات في شكل حوافز على النحو التالي:معینة 

إعفاء الآلات والمعدات المستوردة من الرسوم الجمركیة وضرائب القیمة المضافة؛-

الاستثمار الثابت الإجمالي من الدخل الخاضع لضریبة الشركات خصم نسبة من تكلفة -

للاستثمار في القطاعات ذات الأهمیة الخاصة %100ویصل حجم هذا الخصم إلى 

والاستثمارات في الأقالیم ذات الأولویة في التنمیة؛

ت اسداد الضریبة أو ردها على القیمة المضافة والتي تم تحصیلها بالنسبة للآلات والمعد-

المشترات محلیاً بشرط استخدام هذه الآلات والمعدات مباشرة في عملیة الإنتاج هذا بالإضافة 
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تضاف إلى مبلغ الضریبة الذي تم سداده بالنسبة للمناطق %10إلى مدفوعات إضافیة نسبتها 

ذات الأولویة في التنمیة؛

ته الشركات ما نسبتأجیل ضریبة الشركات لمواجهة نفقات التطویر إذ یمكن أن تؤجل -

من إجمالي المبلغ السنوي لضریبة الشركات وبشرط ألا یزید هذا المبلغ عن نفقات 25%

البحوث والتطویر للشركات خلال نفس العام؛

الإعفاء من رسوم المباني والإنشاءات؛-

ن جودة كات بهدف تحسیر الحصول على اعانات حكومیة مقابل التكالیف التي تتحملها الش-

المنتجات وتطبیق المواصفات القیاسیة؛

من تكلفة الطاقة الكهربائیة بالنسبة للاستثمارات الجدیدة %50تدفع الحكومة ما نسبته -

المنفذة في المناطق ذات الأولویة في التنمیة؛

تخصیص الأراضي دون مقابل بالنسبة للاستثمارات المنفذة في المناطق ذات الأولویة في -

الصناعیة ویتم بیع الأراضي بالنسبة للمستثمرین في المناطق الأخرى؛التنمیة 

تمتع الاستثمارات في المناطق الحرة بإعفاء كامل ولفترة غیر محدودة من كافة الضرائب -

مثل ضریبة الدخل وضریبة الشركات والرسوم الجمركیة والسماح بتحویل الأرباح بدون تصریح 

وبدون أي قیود.

.خ الاستثمارتطویر منا3-2

في سبیل تهیئة بیئة مواتیة للاستثمار تبنت الدولة سیاسة جدیدة للاستثمار واتخذت عدة 

:9اجراءات لزیادة تدفق رأس المال الأجنبي من خلال
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عة لرئیس مجلس تاب–هیئة الاستثمارات الأجنبیة –إنشاء هیئة مستقلة للاستثمارات الأجنبیة -

الوزراء ومسؤولة عن تقدیم المساعدة للمستثمرین الأجانب وتقییم ودراسة المشروعات 

واصدار التصاریح وتنظیم وتنفیذ المشاریع الاستثماریة؛الاستثماریة 

ة الاستثمارات الأجنبیة مع العدید من الدول والتي اشتملت عقد العدید من اتفاقیات حمای-

لاستثمار اعلى أشكال الحمایة التي تكفلها الحكومة التركیة للاستثمارات الأجنبیة وكذا هیكل 

للمستثمرین الأجانب في تركیا وكذلك المستثمرین الأتراك في الخارج وهذه الاتفاقیات الأجنبي

ن أهمها الولایات المتحدة الأمریكیة والأرجنتین وألمانیا والدنمارك دولة لعل م26تم توقیعها مع 

وبلجیكا وإیرلندا والنمسا وسویسرا وبولندا ورومانیا والیابان وكوریا الجنوبیة والصین والكویت 

والمجر؛

دواج الضریبي مع العدید من الدول؛منع الاز اتفاقیاتعقد العدید من -

في كافة المجالات التي سبق أن تم فتحها أمام القطاع بالعمل السماح للمستثمرین الأجانب-

الخاص التركي كما لم تضع أمام المستثمرین الأجانب حدوداً لنصیبهم في المشروعات، 

وكذلك عدد العاملین الأجانب في المشروعات الأجنبیة؛

لسوق الحرة اتحریر سعر صرف اللیرة التركیة بدلاً من التحدید الإداري له فضلا عن إنشاء -

للنقد الأجنبي، على أساس توحید سعر صرف اللیرة التركیة في مواجهة العملات الأجنبیة، 

وقد سمح لمكاتب الصرافة والمؤسسات التمویلیة بالتعامل في تجارة النقد الأجنبي في ظل 

:10رة وفي إطار مجموعة من الضوابط المنظمة لهذا التعامل والتي تشتمل علىالسوق الح

التخلي عن نظام الرقابة على النقد الأجنبي والتحول إلى نظام یكفل حریة التحویل إلى -

العملات الأجنبیة داخلیاً وخارجیاً؛
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مین على الصادرات؛إتباع سیاسة التأ-

میة والاعتماد على النظام السعري مما یدفع المنتجات والهدف من ذلك التخلص من القیود الك

الوطنیة لتحسین جودتها والسعي للحصول على میزة تنافسیة مع المنتجات الأجنبیة المستوردة 

حتى لا تخسر السوق. 

العدید 2002ومن أجل تنمیة الصادرات اتخذت الحكومات التركیة المتعاقبة وخصوصاً منذ 

ت الهادفة لرفع الصادرات أهمها:من الإجراءات والتسهیلا

منح الحوافز التقلیدیة الخاصة بنسبة الاستیراد الضریبي عند التصدیر وهي عبارة عن مكافآت -

  ؛%30و %5التصدیر التي تم منحها بنسبة من قیمة الصادرات وتتروح 

المصدرین الصغار في شركات كبرى للتجارة الخارجیة وكل مصدر یحصل اندماجتشجیع -

ملیون 30من قیمة الصادرات بشرط أن تتجاوز صادراته %10على مكافأة إضافیة قدرها 

دولار سنویاً؛

لتوفیر المواد –صادراتهم  اعاد –من النقد الأجنبي %50السماح للمصدرین باستخدام -

الخام والسلع الوسیطة المستخدمة في إنتاج سلع التصدیر؛

من %90السماح لكبار المصدرین بالحصول على قروض لتمویل صادراتهم تصل إلى -

لصغار المصدرین؛%75إجمالي هذه الصادرات بینما تبلغ هذه النسبة 

الرسمیة لتمثیل تركیا في المعارض التجاریة؛دعوة كبار المصدرین للانضمام إلى الوفود -

  ؛تشجیع الشركات المصدرة لإنشاء فروع لها في خارج تركیا-

ة المصدرة أو المواد التي تدخل في إنتاج سلعللسلع-ضریبة الإنتاج –منح إعفاء ضریبي -

یتم تصدیرها؛
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إعفاء جمركي لمستلزمات الإنتاج المطلوبة لنشاط التصدیر؛-

التصدیر من خلال التخفیض المستمر لسعر صرف اللیرة التركیة.تشجیع-

.الخاتمة

اد صإن المتتبع لتطور الاقتصاد التركي ومختلف المراحل التي مر بها یلاحظ أن الاقت

، حیث أن هذه السنة شهدت بدأ تطبیق جملة 2003منذ التركي أصبح یشهد تحسن مطرد 

تحقیق هدف إلى من الاصلاحات الاقتصادیة على جمیع المستویات التي كانت تعسى 

، وهو هدف تحقیق 2023استراتیجي طویل المدى مزال العمل علیه لحد الساعة إلى غایة 

مناطق التعامل یة أو في تنویعالتنوع الاقتصادي بمختلف أشكاله سوآءا في بنیة الصادرات الترك

الاقتصادي ومع الدول المختلفة أو في تنویع أنواع الاستثمارات داخل تركیا أو خارجها، وفعلا 

قد كان لهذه السیاسة أثر كبیر في تنویع الصادرات التركیة وتنویع مناطق التعاون الاقتصادي 

مؤشرات الاقتصادیة، حیث أن تلف ال، وذلك ما كان له أثر إیجابي على مخمع مختلف الدول

، بعد العملاق الصینيكثاني أسرع اقتصاد نمواً في العالمذلك سمح بتسجیل الاقتصاد التركي

عالمیا، كما 16عالمیا إلى المرتبة 111رفع ترتیب قوة الاقتصاد التركي من المرتبة بوسمح 

عالمیة في عشر اقتصادیاتأن تقاریر البنك الدولي تتنبأ بدخول الاقتصاد التركي ضمن أقوى

، في حالة ما استمر نموه على نمو الوتیرة. 2023أفاق 
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