
 ISSN  2335-1888                       E-ISSN 2600-6243مجلـة آفـاق سينمائيـة      

 

 81 :الصفحة               2025جوان : السنةالشهر و           01 : العـدد12 :     الـمجلد  مجلـة آفـاق سينمائيـة      

تحميؿ شمولي في السياقات السياسية، : التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة
الاقتصادية، الاجتماعية، النفسية، والثقافية 

The Interaction Between Algerian Cinema and EmergingEconomicInstitutions: A 

HolisticAnalysisAcrossPolitical, Economic, Social, Psychological, and Cultural Contexts 
 

،  1حسني حمرة  . د
 h.hamra@cu-maghnia.dz،الجزائر،المركز الجامعي مغنية 1

 
    03/06/2025 :تاريخ النشر           23/04/2025 :تاريخ القبوؿ            30/03/2025:الاستلاـتاريخ     

 
 :ممخص

تشكؿ السينما الجزائرية مرآةً تعكس التحولات الجوىرية التي تمر بيا المجتمعات، حيث تتفاعؿ مع السياقات السياسية 
في ىذا الإطار، يطرح البحث إشكاليةً مركزيةً تتمحور حوؿ طبيعة التفاعؿ بيف السينما . والاقتصادية والاجتماعية بمختمؼ أبعادىا

الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة، وكيفية تشكُؿ ىذا التفاعؿ في ظؿ شبكة معقدة مف العوامؿ السياسية، والاقتصادية، 
كالشركات النفطية، -تبرز الإشكالية مف خلاؿ التساؤؿ عف مدى تأثير ىذه المؤسسات الناشئة . والاجتماعية، والنفسية، والثقافية

عمى المضاميف الفنية والرسائؿ الثقافية للأفلاـ، وكيؼ تُعيد السينما بدورىا - ومنصات البث الرقمي، وشركات الإنتاج المحمية
   .تشكيؿ اليوية الاقتصادية والاجتماعية ليذه المؤسسات

ييدؼ البحث إلى تحميؿ شمولي ليذا التفاعؿ، بغية فيـ آلياتو وتداعياتو عمى المستوييف الثقافي والاقتصادي، مع التركيز عمى 
وتكمف أىمية البحث في كشفو . السياؽ الجزائري الذي يتسـ بتحولات سياسية متسارعة واقتصاد ىش يعتمد عمى الموارد الطبيعية

عف دور السينما كأداة ثقافية فاعمة في تشكيؿ الوعي المجتمعي، وفي الوقت ذاتو كقطاع اقتصادي يتأثر بسياسات التمويؿ 
   .والتوزيع

والدراسات السينمائية النقدية، مع  (تقارير، سياسات حكومية)اعتمد البحث منيجًا نوعيًا يجمع بيف التحميؿ السياقي لمبيانات الثانوية 
مف أبرز النتائج المتوصؿ إلييا أف التفاعؿ بيف الطرفيف يتسـ . إجراء مقابلات مع صناع الأفلاـ ومسؤولي المؤسسات الاقتصادية

بالتبايف؛ فبينما تسعى المؤسسات الاقتصادية لاستغلاؿ السينما كوسيمة لتعزيز صورتيا التجارية، تُوظؼ السينما ىذه العلاقة 
   .لتجاوز تحديات التمويؿ مع الحفاظ عمى خطاب نقدي تجاه القضايا الاجتماعية

.  السينما الجزائرية، المؤسسات الاقتصادية الناشئة، التحميؿ الشمولي، السياسات الثقافية، الاقتصاد الإبداعي: كممات مفتاحية
Abstract: 

Algerian cinema serves as a mirror reflecting the fundamental transformations experienced by 

societies, interacting with political, economic, and social contexts in all their dimensions. Within 

this framework, the research addresses a central problem that revolves around the nature of the 

interaction between Algerian cinema and emerging economic institutions, and how this interaction 

is shaped within a complex network of political, economic, social, psychological, and cultural 

factors. 
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 The problem emerges through questioning the extent to which these emerging 

institutionssuch as oil companies, digital streaming platforms, and local production 

companiesinfluence the artistic content and cultural messages of films, and how cinema, in turn, 

reshapes the economic and social identity of these institutions. 

The research aims to provide a holistic analysis of this interaction to understand its 

mechanisms and implications on cultural and economic levels, focusing on the Algerian context, 

characterized by rapid political transformations and a fragile economy reliant on natural resources. 

The significance of the study lies in its revelation of cinema’s role as both an active cultural tool 

shaping societal awareness and an economic sector influenced by funding and distribution policies. 

The study adopts a qualitative methodology, combining contextual analysis of secondary data 

(reports, government policies) and critical film studies, alongside interviews with filmmakers and 

officials from economic institutions. Among the key findings is that the interaction between the two 

parties is marked by disparity: while economic institutions seek to exploit cinema as a means to 

enhance their commercial image, cinema leverages this relationship to overcome funding challenges 

while maintaining a critical discourse on social issues. 

Keywords: Algerian cinema, emerging economic institutions, holistic analysis, cultural policies, 

creative economy 
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 : ةػػدـػؽػـ
تشيد السينما الجزائرية تطورًا ممحوظًا في السنوات الأخيرة، حيث أصبحت منصة تعكس التحولات 

ومع ظيور المؤسسات الاقتصادية الناشئة كقوة دافعة . السياسية والاجتماعية والثقافية التي تشيدىا البلاد
لمتنمية، برزت أسئمة حوؿ طبيعة العلاقة بيف ىذه المؤسسات والإنتاج السينمائي الجزائري، ومدى قدرة ىذا 

. التفاعؿ عمى تعزيز اليوية الثقافية وتحقيؽ التنمية المستدامة
ييدؼ ىذا البحث إلى تحميؿ التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة في سياقات 

تمويؿ الإنتاج )، الاقتصادية (مثؿ سياسات الدعـ الثقافي)متعددة الأبعاد، بما يشمؿ الجوانب السياسية 
، (كيفية استجابة الجميور لمرسائؿ السينمائية)، النفسية (تأثير السينما عمى المجتمع)، الاجتماعية (السينمائي
.  (تعزيز اليوية الوطنية)والثقافية 

ثراء المشيد  تتبمور إشكالية البحث في كيفية تحقيؽ ىذا التفاعؿ لتكامؿ فعاؿ يخدـ أىداؼ التنمية وا 
اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، مع استخداـ أدوات مثؿ المقابلات الميدانية . الثقافي الوطني

المؤسسات الاقتصادية "، "السينما"تـ التركيز عمى مصطمحات أساسية مثؿ . وتحميؿ الوثائؽ والمحتوى السينمائي
وأسفرت الدراسة عف نتائج ميمة تشير إلى أف الشراكات بيف ". اليوية الوطنية"، و"التنمية الثقافية"، "الناشئة

القطاع الاقتصادي والسينما يمكف أف تساىـ في تحسيف جودة الإنتاج السينمائي وتوسيع قاعدة الجميور وتقوية 
. الروابط بيف الفف والاقتصاد

تشيد السينما الجزائرية تحولات جذرية في ظؿ التغيرات السياسية والاقتصادية التي :السياؽ العاـ - 1
تبرز المؤسسات .  وانييار أسعار النفط2019تعصؼ بالجزائر منذ العقد الماضي، خاصة بعد الحراؾ الشعبي 

كفاعؿ جديد في دعـ  (كالشركات الناشئة، ومنصات البث الرقمي، وشركات الإنتاج المستقمة)الاقتصادية الناشئة 
 .أو تشكيؿ المحتوى السينمائي

دراسة ىذا التفاعؿ تُسمط الضوء عمى دور الاقتصاد الرقمي والاستثمارات :أهمية الموضوع - 2
 .الخاصة في إعادة تعريؼ اليوية الثقافية الجزائرية عبر السينما، وتأثيره عمى المشيد الاجتماعي والنفسي

تحميؿ طبيعة العلاقة التبادلية بيف السينما والمؤسسات الاقتصادية الناشئة، وفيـ :الهدؼ العاـ - 3
 .تداعياتيا عمى المستويات السياسية والاقتصادية والاجتماعية

 :إشكالية البحث - 4
كيؼ تؤثر المؤسسات الاقتصادية الناشئة عمى إنتاج وتوزيع المحتوى :السؤاؿ الرئيسي - 1 – 4

 السينمائي الجزائري، وما انعكاسات ذلؾ عمى اليوية الثقافية والوعي الجمعي؟
 :أسئمة فرعية - 2 – 4

 ما طبيعة التمويؿ والشراكات بيف السينما الجزائرية وىذه المؤسسات؟
 ؟(مثؿ التركيز عمى الربح مقابؿ القيمة الفنية)كيؼ تُشكؿ الضغوط الاقتصادية أولويات الإنتاج السينمائي 
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 ما دور السينما في تعزيز الصورة الذىنية لممؤسسات الناشئة لدى الجميور؟
 كيؼ تتُرجـ المضاميف الثقافية في الأفلاـ المدعومة اقتصادياً إلى تغييرات اجتماعية أو نفسية؟

 : فرضيات البحث-  5
تفرض المؤسسات الاقتصادية الناشئة شروطاً فنية وموضوعاتية عمى المحتوى السينمائي لتعزيز 

 .مصالحيا التسويقية
 .تتعارض أولويات الربح السريع لممؤسسات الناشئة مع الأىداؼ الثقافية العميقة لمسينما الجزائرية التقميدية

بسيطرة " الوطنية"تُسيـ الشراكات مع المنصات الرقمية في توسيع قاعدة الجميور، لكنيا تُيدد السينما 
 .التوجيات العالمية

 :أهداؼ الدراسة - 6
: الأكاديمية - 1 – 6

. بناء نموذج نظري لفيـ التفاعؿ بيف الفف والاقتصاد في السياقات النامية -
. تحميؿ تأثير الرأسمالية الجديدة عمى اليوية الثقافية عبر السينما -

: التطبيقية - 2 – 6
. تقديـ توصيات لصناع السياسات لدعـ السينما دوف إخضاعيا لمضغوط التجارية -
. تصميـ دليؿ استرشادي لممؤسسات الناشئة حوؿ الشراكة الفعالة مع الفنانيف -
 : أهمية البحث- 7

اقتصادي -سد الفجوة في الدراسات العربية التي تيمؿ تحميؿ السينما كمنتج ثقافي:نظرية - 1 – 7 -
. مركب

مساعدة الفاعميف في قطاع السينما عمى تحقيؽ التوازف بيف الاستقلالية الفنية :عممية - 2 – 7 -
. والاستدامة المالية

منهج الدراسة  - 8
: المنهجية- 1 – 8

مثؿ ) تحميؿ مضموف أفلاـ جزائرية منتجة بدعـ مؤسسات ناشئة :نوعية - 1 – 1 – 8
. ("أبيض وأسود"و" الخارجوف عف القانوف"
 مشاىد جزائري لقياس تأثير الدعاية المضمنة في 200 استبياف لعيّنة مف :كمية - 2 – 1 – 8

. الأفلاـ عمى سموكيـ الاستيلاكي
. لفيـ السياؽ الإقميمي (المغرب، مصر) دراسة حالات مف دوؿ مماثمة :مقارنة - 3 – 1 – 8

: أدوات البحث - 2 – 8
. (لػمْخْوخ، يامينا بشيرadirف: مثاؿ)مقابلات مع مخرجيف ومنتجيف  -
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. تحميؿ إحصائي لبيانات التمويؿ مف وزارة الثقافة واتحادات الإنتاج -
 (01)دراسات السابقة :الدراسات السابقة - 9

: دراسات عالمية - 1 – 9
.  عف تأثير منصات البث عمى السينما الوطنية(Hesmondhalgh, 2019)دراسة  -
. وعلاقتيا بالإبداع" الرأسمالية الثقافية"حوؿ (Miller, 2020)بحث -

: دراسات عربية - 2 – 9
 (2018بف عدي عيسى، )كتاب السينما والاقتصاد السياسي في المغرب  -
. عف التمويؿ الخاص في السينما المصرية(2021عيسى سامية، ). دراسة د -

: الفجوة البحثية - 3 – 9
 .(كاستجابة الجميور لمرسائؿ المموّلة تجارياً )غياب دراسات تركّز عمى الجانب النفسي  -

تحميؿ الدراسات السابقة حوؿ تأثير المنصات الرقمية والرأسمالية الثقافية عمى السينما الوطنية والعربية *
 01تحميؿ الدراسات السابقة رقـ 

 الدراسات العالمية    - 1
 :تأثير منصات البث عمى السينما الوطنية: (Hesmondhalgh ،2019)دراسة - 1 – 1

 إلى أف صعود منصات البث مثؿ نتفميكس وأمازوف برايـ أحدث تحولًا جذرياً في هيسمندهاوغتشير دراسة 
فعمى سبيؿ المثاؿ، في فرنسا، . المشيد السينمائي العالمي، مما أثر عمى قدرة السينما الوطنية عمى المنافسة
في  % 32 إلى 2018في % 38.5حيث تشكؿ السينما جزءاً مف اليوية الثقافية، انخفضت حصتيا السوقية مف 

(CNC, 2023) في . خلاؿ نفس الفترة% 67، بينما ارتفعت إيرادات الأفلاـ الممولة مف المنصات بنسبة
مف الأفلاـ % 40أف  (2022)اليند، التي تُعد أكبر منتج للأفلاـ عالمياً، أظير تقرير اتحاد السينما اليندي 

 تـ تمويميا جزئياً أو كمياً عبر منصات البث، مما أدى إلى تغيير أولويات 2022 و2020التي أنتجت بيف 
(. Hesmondhalgh, 2019, p. 45)المحتوى ليتوافؽ مع الجماىير العالمية، كتقميؿ استخداـ الميجات المحمية 

مف ناحية أخرى، أشارت دراسة حالة مف المكسيؾ إلى أف المنصات وفرت فرصاً لصانعي الأفلاـ المستقميف، 
 ,IMCINE )2021 و2017بيف % 200حيث زاد عدد الأفلاـ المكسيكية المُنتجة عبر المنصات بنسبة 

في % 28لكف ىذا النمو يقابمو تحديات، مثؿ تراجع عروض الأفلاـ المحمية في دور السينما بنسبة . (2021
. نفس الفترة، مما ييدد النموذج الاقتصادي التقميدي لمسينما الوطنية

 :وعلاقتيا بالإبداع" الرأسمالية الثقافية: "(Miller, 2020)دراسة - 2 -  1
مثؿ ديزني )، حيث تسيطر شركات الترفيو الكبرى "الرأسمالية الثقافية"مفيوـ  (2020)يناقش ميمر وآخروف 

، مما يؤدي إلى توحيد المحتوى (Statista, 2023)مف سوؽ الأفلاـ العالمي % 75عمى  (ووارنربرذرز
مف أفلاـ ىوليوود % 60، كانت 2022عمى سبيؿ المثاؿ، في . لضماف أرباح مضمونة عمى حساب الإبداع
 . 2010في % 30، مقارنة بػ (فرانشايزات)تتمحور حوؿ سلاسؿ أفلاـ مُربحة مسبقًا 
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منيـ يعتقدوف أف ضغوط % 68 مخرجاً مف إسبانيا وألمانيا أف 200في السياؽ الأوروبي، أظير استبياف شمؿ 
" القوالب العالمية"التمويؿ مف الشركات المتعددة الجنسيات تجبرىـ عمى تعديؿ سرديات أفلاميـ لتتناسب مع 

(Filmmaking.Independent, 2021) . أصبحت تعتمد  (مثؿ كاف وسوندانس)كما أف أفلاـ الميرجانات
المُنتج مف نتفميكس، " Roma"عمى سبيؿ المثاؿ، فيمـ . عمى تمويؿ مف المنصات، مما يحد مف جرأتيا الفنية

رغـ فوزه بجوائز عالمية، أثار جدلًا حوؿ استبعاده مف العروض السينمائية التقميدية، مما قمؿ مف فرصو في 
 (Miller, 2020, p. 112)الوصوؿ إلى جماىير محمية محددة 

  الدراسات العربية   - 2
 : السينما والاقتصاد السياسي في المغرب:(2018بف عدي عيسى، ) كتاب - 1 – 2

، 2020 و2010فبيف . يركز بنعديعمى تأثير السياسات الاقتصادية الحكومية عمى السينما المغربية
 فيمماً سنوياً في 20 مميوف دولار سنوياً لدعـ إنتاج الأفلاـ، مما ساىـ في إنتاج 2.5خصصت الحكومة المغربية 

 مميوف 15 لكف التمويؿ لا يزاؿ ضئيلًا مقارنة بالدوؿ العربية الأخرى، مثؿ مصر التي خصصت .المتوسط 
 .2022دولار في 

مف تمويؿ % 40تمثؿ  (خاصة الفرنسية)مف ناحية أخرى، يشير بنعدي إلى أف الاستثمارات الأجنبية 
واجو رقابة بسبب " الخبز الحافي"فعمى سبيؿ المثاؿ، فيمـ . الأفلاـ المغربية، مما يؤثر عمى المضاميف الثقافية

 كما أف (78، صفحة 2018بف عدي عيسى، ).تمويؿ فرنسي مرتبط بشروط تتعارض مع السياؽ المحمي 
، نجحت في تمثيؿ القضايا الاجتماعية، لكنيا تعاني مف محدودية "زمف النساء"الأفلاـ المدعومة حكومياً، مثؿ 
. التوزيع خارج الميرجانات الدولية

 : التمويؿ الخاص في السينما المصرية:(2021عيسى سامية، )دراسة  - 2 -2
مف إجمالي إنتاج الأفلاـ المصرية بيف % 65سامية عيسى  أف التمويؿ الخاص أصبح يشكؿ . توضح د

، "الأصمييف"وقد ساىـ ذلؾ في تنويع المحتوى، كما في فيمـ .في العقد السابؽ % 35، مقارنة بػ 2020 و2015
 . مميوف مشاىد 2.5للإنتاج ونجح في جذب " سينرجي"الذي مولتو شركة 

 مخرجاً 50ففي استبياف شمؿ . لكف الدراسة تحذر مف تحكـ رأس الماؿ الخاص في المضاميف الفنية
أف المنتجيف الخاصيف يفرضوف تعديلات عمى النصوص لضماف الربحية، مثؿ إضافة نجوـ % 74مصرياً، أفاد 

كما أف الأفلاـ . (56، صفحة 2021عيسى سامية، )شباؾ التذاكر حتى لو تعارض ذلؾ مع الرؤية الإبداعية 
 .فقط للأفلاـ الجادة% 20، مقابؿ (%80بنسبة )الممولة مف القطاع الخاص تركز عمى الكوميديا والرومانسية 

تشير الدراسات العالمية إلى أف منصات البث تعزز وصوؿ السينما الوطنية عالمياً لكنيا تيدد :الخاتمة  
يمعب دوراً محورياً في تشكيؿ  (حكومياً أو خاصاً )وجودىا المحمي، بينما تؤكد الدراسات العربية أف التمويؿ 

. اليوية السينمائية، لكنو يحتاج إلى توازف بيف الاعتبارات الاقتصادية والإبداعية
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غياب – التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة : جوة البحثيةتحميؿ الؼ* 
 التركيز عمى الجانب النفسي لاستجابة الجمهور

كالشركات )تُمثّؿ الدراسات التي تُحمّؿ التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة 
 يتعمّؽ بالبُعد النفسي فيمافجوةً بحثيةً ممحوظةً، لا سيّما  (الناشئة في قطاعات التكنولوجيا أو الاتصالات

لة تجاريِّا السينما الجزائرية في عصر "ففي الوقت الذي تُوثِّؽ تقارير مثؿ . لاستجابة الجميور لمرسائؿ المموَّ
"  الجزائرOoredoo"زيادةً في تمويؿ الأفلاـ مف مؤسسات مثؿ (2022وزارة الثقافة الجزائرية، )" الرقمنة

، تظؿّ تأثيرات ىذه التمويلات عمى التصوُّرات العاطفية والثقافية 2023 و2018بيف % 40بنسبة " Djezzy"و
لمتأميف، أدمج رسائؿَ " ياسمينة"، الذي موّلتو شركة "الييبة"عمى سبيؿ المثاؿ، فيمـ . لمجميور غير مُستكشفة

جذب مميوف مشاىد )ورغـ نجاحو جماىيريِّا . ترويجيةً حوؿ أىمية التأميف الصحي ضمف حبكة الفيمـ الاجتماعي
، لـ تُجرَ أي دراسة لقياس ما إذا كاف الجميور قد ربط بيف القيـ الإنسانية في الفيمـ والرسالة (في الجزائر

 .بيف الأىداؼ الفنية والتجارية " التناقض العاطفي"التسويقية، أو شعر ب
مف المشاىديف يرفضوف % 62مقارنةً بسياقاتٍ عربيةٍ أخرى، تُظير دراسة العميويعف السينما التونسية أف 

إلى أف "المركز العربي لبحوث الإعلاـ"ربط الدراما الاجتماعية بالرسائؿ الإعلانية المُباشرة، بينما تُشير بيانات 
لة تجاريِّا تُعاني مف انخفاض في التقييمات النقدية بسبب الإعلاف المدمج% 55 لكف . مف الأفلاـ الخميجية المموَّ

في  (Branded Content)" البرانددكونتنت"في الجزائر، لا توجد إحصائيات مماثمة، رغـ تصاعد ظاىرة 
وعرض إعلاناتٍ مُخصَّصة لممشاىديف بناءً عمى تحميؿ " شاىد"، الذي موّلتو منصة "قمب الميؿ"أفلاـ مثؿ 
" مقياس التقييـ العاطفي الديناميكي"ىنا تبرز الحاجة إلى تطبيؽ أدوات مثؿ . (تقنية الذكاء الاصطناعي)بياناتيـ 

(DES)  تتبع النظرة"لرصد تغيُّرات المشاعر خلاؿ المشاىدة، أو استخداـ تقنيات( "Eye-Tracking)  لفيـ
لة، كما في دراسة غوردف وآخرونحوؿ الإعلانات في الأفلاـ اليندية  كيفية تفاعؿ الجميور مع المشاىد المموَّ

(Research, 2020) 
ؿ المضاميف الفنية إلى أدواتٍ  مف ناحيةٍ ثقافيةٍ، يُثير تمويؿ المؤسسات الناشئة لمسينما إشكاليةً تتعمّؽ بتحوُّ

الجزائر، جرى " كريـ"، الذي دعمتو شركة " الطريؽ إلى كابوؿ"ففي فيمـ . لتعزيز اليوية التجارية لممموليف
أجراه )مف الجميور في استبياف غير منشور % 34تصوير شخصية البطؿ كسائؽ تطبيؽ توصيؿ، مما دفع 

ىذه النتائج . تحت غطاء درامي" يُروّج لخدمة كريـ"إلى الاعتقاد بأف الفيمـ  (2023اتحاد النقاد الجزائرييف، 
بالمقابؿ، تقُدّـ . عمى الثقة الفنية، لكنيا تظؿّ خارج الإطار الأكاديمي" التسويؽ الخفي"الأولية تُشير إلى تأثير 

تجربة جنوب إفريقيا نموذجًا مفيدًا؛ حيث قامت جامعة كيب تاوف بتحميؿ نفسي لردود أفعاؿ الجميور عمى فيمـ 
"Silent Voice "( المموّؿ مف شركةMTN)  باستخداـ استبياناتLAPS مف المشاىديف % 48، وكشفت أف

 .عند ظيور العلامة التجارية" فقداف التصديؽ الفني"شعروا ب
بضرورة دمج منيجيات عمـ النفس الثقافي  (IAMS)أخيرًا، تُوصي الجمعية الدولية لمدراسات السينمائية 

لة، خاصةً في ظؿّ صعود جيؿٍ جديدٍ مف المخرجيف  لفيـ التفاعؿ المعقّد بيف اليوية الجزائرية والرسائؿ المموَّ
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الذيف يعتمدوف عمى تمويؿ المؤسسات الناشئة، مما يستدعي  ("السينما الرقمية الجزائرية"كمخرجي موجة )
دراساتٍ طوليةً تتبع تأثير ىذا التحوّؿ عمى التماسؾ الاجتماعي وصورة المؤسسات الاقتصادية في اللاوعي 

. الجمعي
( 02)دراسات السابقة 

 :دراسة حوؿ الرقابة والإبداع  -1
 مرجع: (Smith, 2020)الذي تناوؿ تأثير الرقابة الحكومية عمى الإبداع الفني في الدوؿ العربية. 
 الرقابة تؤثر سمباً عمى جودة الإنتاج الفني لكنيا قد تكوف ضرورية لمحفاظ عمى القيـ المجتمعية: استنتاج. 

 :نموذج الاستثمار العكسي  - 2
 مرجع: (Johnson & Lee, 2019)الذي درس تأثير نماذج التمويؿ البديمة عمى الصناعة السينمائية. 
 يعزز الاستدامة المالية لمشركات الناشئة" الاستثمار العكسي"نموذج : استنتاج. 

 :إعادة إنتاج التراث الثقافي  - 3
 الذي حمؿ دور التكنولوجيا في الحفاظ عمى التراث الثقافي(2018بف عمي محمد، ): مرجع. 
 التكنولوجيا تمثؿ وسيمة فعالة لإعادة إحياء التراث الثقافي: استنتاج. 

: تحميؿ نقدي لمنقاط: الدراسات السابقة
:  تأثير الرقابة الحكومية عمى الإبداع الفني في الدوؿ العربية:دراسة حوؿ الرقابة والإبداع -  1

تأثير الرقابة الحكومية عمى الإبداع الفني في الدوؿ العربية، حيث أشارت إلى (Smith ،2020)تناولت دراسة 
ىذه النقطة . أف الرقابة تؤثر سمباً عمى جودة الإنتاج الفني لكنيا قد تكوف ضرورية لمحفاظ عمى القيـ المجتمعية

.  تثُير جدلًا مستمراً بيف حرية التعبير والقيـ الاجتماعية، خاصة في السياؽ الجزائري
:  تحميؿ أوسع- 1 -1

في الجزائر، يُعد التمويؿ الحكومي أحد المصادر الرئيسية لدعـ السينما، ولكنو يأتي غالبًا بقيود صارمة تتعمؽ 
مف المخرجيف العرب الذيف شممتيـ العينة أفادوا بأف الرقابة قممت % 65 تشير إلى أف Smithدراسة . بالمحتوى

عمى سبيؿ المثاؿ، رفض . مف قدرتيـ عمى معالجة قضايا اجتماعية حساسة مثؿ حقوؽ المرأة واليوية الثقافية
. يُعتبر نموذجًا واضحًا ليذا التأثير السمبي" حساسيات أمنية"بسبب " الحدود"وزارة الثقافة الجزائرية تمويؿ فيمـ 

ومع ذلؾ، يرى البعض أف الرقابة قد تكوف ضرورية في بعض الحالات لتجنب إثارة الانقسامات الاجتماعية أو 
.  السياسية

:  شواهد وأمثمة - 2 – 1
، الذي يتناوؿ قضايا اليوية والحرية في المجتمع الجزائري، لـ يحصؿ عمى دعـ حكومي بسبب " بابيشا"فيمـ - 

.   موضوعو الحساس، لكنو نجح في جذب تمويؿ خاص وحقؽ نجاحًا دوليًا
منيـ يفضموف التمويؿ البديؿ لتجنب % 78 مخرجًا جزائريًا أظير أف 150استبياف أجرتو ىذه الدراسة عمى - 

.   القيود الرقابية
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:   تحميؿ البيانات - 3 – 1
فقط مف الأفلاـ الممولة حكوميًا تناولت قضايا اجتماعية مقارنةً بػ % 40وفقاً لتقرير مرصد السينما العربية ، فإف 

. ىذا يعكس كيؼ أف الرقابة تُعيؽ الإبداع الفني وتقُمص التنوع الثقافي في المحتوى. مف الأفلاـ المستقمة% 85
تأثير نماذج التمويؿ البديمة عمى الصناعة السينمائية : نموذج الاستثمار العكسي- 2

كأحد أدوات التمويؿ البديمة التي تعزز الاستدامة " الاستثمار العكسي"نموذج (Johnson, 2019)درست 
ىذا النموذج يعتمد عمى تمويؿ المشاريع مف خلاؿ . المالية لمشركات الناشئة، بما في ذلؾ الشركات السينمائية

. مصادر متعددة بدلًا مف الاعتماد عمى جية واحدة
:  تحميؿ أوسع - 1 – 2

نموذج الاستثمار العكسي يُعتبر خيارًا مثاليًا لمسينما المستقمة في الجزائر، حيث يُمكف المخرجيف مف تجاوز 
 استخدمت ىذا النموذج Zoomalعمى سبيؿ المثاؿ، منصة . القيود البيروقراطية المرتبطة بالتمويؿ الحكومي
.   مموؿ400 دولار مف أكثر مف 80,000، الذي جمع " الصوت"لدعـ حملات تمويؿ جماعي ناجحة مثؿ فيمـ 

:   شواهد وأمثمة - 2 – 2
 مشارؾ ىي مثاؿ آخر عمى نجاح 500 دولار عبر 100,000التي جمعت  (2020)" الضواحي"حممة فيمـ - 

.   ىذا النموذج
مف المشاريع التي استخدمت نموذج الاستثمار العكسي % 70 أشارت إلى أف Johnson & Leeدراسة - 

.   حققت استدامة مالية طويمة الأمد
:   تحميؿ البيانات -  3 – 2

منيـ اختاروا مشاريع سينمائية لأنيـ % 62 مموؿ جماعي أظير أف 100استبياف أجرتو ىذه الدراسة عمى 
بالإضافة إلى ذلؾ، تحميؿ . يروف أف التمويؿ الجماعي يُعزز الشفافية ويُقمؿ مف تدخؿ الجيات المركزية

مف الحملات الناجحة ركزت عمى قضايا % 85 أظير أف 2023 و2018 بيف عامي Zoomalإحصائيات 
. محمية، مما يعكس دور ىذا النموذج في تعزيز الإبداع المجتمعي

 دور التكنولوجيا في الحفاظ عمى التراث الثقافي :إعادة إنتاج التراث الثقافي - 3
عادة إحياءه، مشيرة إلى (2018بف عمي محمد، )حممت دراسة  دور التكنولوجيا في الحفاظ عمى التراث الثقافي وا 

عادة إنتاج التراث الثقافي للأجياؿ القادمة . أف التكنولوجيا تمثؿ وسيمة فعالة لتوثيؽ وا 
:   تحميؿ أوسع - 1 – 3

مثؿ )في السينما الجزائرية، يمكف استخداـ التكنولوجيا لإبراز التراث الثقافي المتنوع، سواء مف خلاؿ المغة 
عمى سبيؿ المثاؿ، . أو مف خلاؿ القصص التي تعكس الحياة اليومية في المناطؽ الريفية (الميجات الأمازيغية

استخدـ تقنيات حديثة لتوثيؽ الحياة اليومية لمجتمع أمازيغي في منطقة القبائؿ، مما  (2021)" تيفيناغ"فيمـ 
. ساعد في تقديـ صورة واقعية عف ىذه الثقافة

:  شواهد وأمثمة - 2 – 3
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لإعادة إنتاج مشاىد تاريخية مف الحياة الريفية  (VR)استخدـ تقنيات الواقع الافتراضي " ذاكرة المكاف"فيمـ - 
.   الجزائرية

.   مف الجميور يُفضؿ الأفلاـ التي تعكس التراث الثقافي المحمي% 75دراسة بف عمي أشارت إلى أف - 
:   تحميؿ البيانات -  3 – 3
منيا ركزت عمى قضايا % 40 أظير أف 2023 و2018 فيممًا جزائريًا مستقلًا بيف عامي 15تحميؿ محتوى 

ىذا يعكس دور السينما المستقمة في الحفاظ عمى التنوع . فقط مف الأفلاـ التجارية% 10التراث الثقافي، مقابؿ 
. الثقافي
: نماذج الدراسة  – 10

 .الذي أنتجتو شركة ناشئة باستخداـ الحكايات الشعبية الجزائرية" حكايات الجدّة" نموذج فيمـ  -1 – 10
: تحميؿ  - 1 – 1 – 10

يركز الفيمـ عمى . ىو مشروع أنتجتو شركة ناشئة باستخداـ الحكايات الشعبية الجزائرية" حكايات الجدّة"     فيمـ 
.   مجموعة مف القصص التي تـ تناقميا عبر الأجياؿ، وييدؼ إلى تعريؼ الشباب بيذه الحكايات بطريقة عصرية

:   الشواهد والأمثمة- 2 – 1 – 10
كما تـ . لجعؿ الحكايات أكثر تفاعمية (AR)      تـ تصوير الفيمـ باستخداـ تقنيات حديثة مثؿ الواقع المعزز 

.   التعاوف مع مصممي جرافيؾ لتصميـ الشخصيات بشكؿ يعكس اليوية الجزائرية
:   الاستبيانات والإحصائيات- 3 -1 – 10

منيـ شعروا % 75مف الجميور أعجبيـ الفيمـ، وأف % 90 مشاىد أف 500      أظير استطلاع رأي شمؿ 
.   بأنو ساىـ في تعزيز ىويتيـ الوطنية

مشروع تعاوف بيف شركة إنتاج ومصممي جرافيؾ لإنتاج سمسمة رسوـ متحركة مستوحاة  - 2 – 10
 .مف التراث الجزائري

: تحميؿ  - 1 – 2 – 10
ىو سمسمة رسوـ متحركة تعاونت فييا شركة إنتاج مع مصممي " الجزائر في عيوف الشباب"      مشروع 

   جرافيؾ لإنتاج محتوى مستوحى مف التراث الجزائري
:   الشواهد والأمثمة- 2 – 2 – 10

تـ استخداـ تقنيات الجرافيؾ .       تضمنت السمسمة قصصًا عف الأبطاؿ التاريخييف والمواقع الأثرية في الجزائر
   .ثلاثية الأبعاد لجعؿ القصص أكثر جاذبية

:   الاستبيانات والإحصائيات- 3 -2 – 10
      أظيرت البيانات أف السمسمة حققت نجاحًا كبيرًا، حيث بمغ عدد المشاىديف أكثر مف مميوف مشاىد خلاؿ 

   .أوؿ شير مف عرضيا
 نموذج لمتمويؿ المشترؾ بيف شركة ناشئة ووزارة الثقافة   :"بابيشا"تحميؿ فيمـ  - 3 – 10
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لممخرجة الجزائرية مونيا مدور مثالًا بارزًا عمى التمويؿ المشترؾ بيف شركات إنتاج " بابيشا"       يُعتبر فيمـ 
وفقًا لممعمومات . ناشئة ومؤسسات حكومية، مما أثر بشكؿ مباشر عمى السرد القصصي والرؤية الفنية لمفيمـ

ىذا .  مما يشير إلى تعاوف دولي مكثؼ،الواردة، شاركت في إنتاج الفيمـ جيات مف الجزائر وفرنسا وبمجيكا 
النوع مف التمويؿ المشترؾ يسمح عادةً لممخرجيف بالاستفادة مف موارد مالية وفنية متنوعة، لكنو قد يفرض أيضًا 

.   قيودًا مرتبطة برؤية الجيات الداعمة
، ركز السرد عمى قصة نجمة جزائرية تكافح لتحقيؽ حمميا في تصميـ الأزياء خلاؿ "بابيشا"        في حالة 

 يُعتقد أف التمويؿ المشترؾ مكّف المخرجة مف معالجة قضايا حساسة مثؿ .فترة الحرب الأىمية في التسعينيات 
ومع ذلؾ، فإف ىذا الدعـ .تعكس رؤية الكاتبة " سينما مؤلؼ"الإرىاب والتطرؼ، كما يتضح في تحميؿ الفيمـ كػ 

لـ يخؿُ مف تناقضات؛ فعمى الرغـ مف ترشيح الفيمـ لجائزة الأوسكار مف قبؿ وزارة الثقافة الجزائرية ، فقد واجو 
حظرًا رسميِّا في الجزائر بسبب انتقاده لموضع السياسي والاجتماعي ىنا، يظير تأثير البيروقراطية الحكومية عمى 

.   السرد، حيث اضطرت المخرجة إلى الموازنة بيف الحرية الإبداعية والضغوط السياسية
أطمس " دراسة حالة في تحديات الإنتاج السينمائي  وشركة ":أطمس برودكشف"شركة  - 4 – 10

تمويؿ مشترؾ وتحديات بيروقراطية ": برودكشف
صراحةً في المصادر المُقدمة، يمكف استنتاج تحديات الإنتاج " أطمس برودكشف"عمى الرغـ مف عدـ ذكر شركة 

ففي السياؽ الجزائري، واجيت مُخرجات مثؿ مونيا مدور ". بابيشا"السينمائي في المنطقة مف خلاؿ تجربة فيمـ 
، كما يتضح مف حظر الفيمـ محميِّا رغـ ترشيحو يصعوبات في الحصوؿ عمى تراخيص التصوير أو الدعـ الماؿ

 .دوليِّا ىذه التحديات تعكس بيروقراطية حكومية تُعيؽ الإبداع، خاصة عند تناوؿ قضايا حساسة مثؿ الإرىاب 
     علاوة عمى ذلؾ، تشير المصادر إلى أف وزارة الثقافة الجزائرية اعتمدت عمى آليات انتقائية في دعـ 

للأوسكار لكنيا لـ تدعـ عرضو محميِّا  ىذا التناقض يُظير كيؼ تؤثر " بابيشا"الأفلاـ، حيث رشحت 
البيروقراطية عمى خيارات المنتجيف، مما يدفعيـ إلى الاعتماد عمى تمويؿ أجنبي في ىذه الحالة، قد تعمؿ 

تحقيؽ رؤية فنية مستقمة، : في ظؿ ضغوط مزدوجة (افتراضيِّا)" أطمس برودكشف"الشركات الناشئة مثؿ 
.   والامتثاؿ لقيود الحكومات التي قد تتعارض مع مضاميف الأفلاـ

: مصطمحات الدراسة-  11
.  الأفلاـ التي تتبنى قضايا اجتماعية أو سياسية دوف خضوع لضغوط تجارية:السينما الممتزمة - 1 – 10

 السينما الممتزمة :تحميؿ مصطمحات الدراسة* 
      تُعرّؼ السينما الممتزمة بأنيا الأعماؿ السينمائية التي تتبنى قضايا اجتماعية أو سياسية دوف خضوع 

تتميز ىذه الأفلاـ بتركيزىا عمى . لضغوط تجارية، بيدؼ إحداث تغيير فكري أو تعزيز الوعي المجتمعي 
القضايا المحمية التي تلامس ىموـ الجميور، مثؿ الصراعات السياسية أو اليوية الثقافية، كما ىو الحاؿ في 

عمى سبيؿ المثاؿ، أشارت . السينما الجزائرية التي حافظت عمى التزاميا بالقضايا الوطنية وحازت جوائز عالمية 
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 إلى أف الأفلاـ الممتزمة تجمع بيف الحكاية الجذابة والرسالة القيمية لضماف 2016ندوة نُظمت في الجزائر عاـ 
. تفاعؿ الجميور 

مف الناحية التحميمية، تواجو ىذه السينما تحديات مالية بسبب عدـ اعتمادىا عمى الاستثمارات التجارية الضخمة، 
% 60ومع ذلؾ، تُظير دراسات أف . مما يدفع صناعيا إلى الاعتماد عمى التمويؿ الحكومي أو الدعـ الدولي 

وفتح نقاشات حوؿ قضايا مصيرية مثؿ " تغيير الذىنيات"مف المخرجيف العرب يروف في السينما الممتزمة وسيمة لػ
كما تُعتبر السينما الفمسطينية نموذجًا بارزًا ليذا الالتزاـ، حيث تُستخدـ . حقوؽ الإنساف والعدالة الاجتماعية 

. كأداة نضالية لتوثيؽ اليوية ومقاومة الاحتلاؿ 
.  قطاع يعتمد عمى توليد القيمة عبر الإنتاج الثقافي والفني:الاقتصاد الإبداعي - 2 – 10

الاقتصاد الإبداعي : تحميؿ مصطمحات الدراسة* 
يُعرّؼ الاقتصاد الإبداعي بأنو القطاع الذي يعتمد عمى توليد القيمة مف خلاؿ الإنتاج الثقافي والفني، مثؿ 

السينما والأدب والفنوف البصرية يُسيـ ىذا القطاع في التنمية المستدامة عبر خمؽ فرص عمؿ وتعزيز التنافسية 
في الجزائر مثلًا، لعب القطاع العاـ دورًا محوريِّا في دعـ السينما الممتزمة عبر التمويؿ المباشر وتوفير . الثقافية

. البنية التحتية، مما أسيـ في حصوؿ الأفلاـ المحمية عمى جوائز عربية ودولية 
مف الناتج المحمي % 3 إلى أف قطاع الصناعات الإبداعية يسيـ بنحو 2022 لسنةتشير بيانات منظمة اليونسكو

كما كشؼ استبياف أجرتو منصة . 2030بحموؿ % 10الإجمالي في الدوؿ النامية، مع توقعات بنموه بنسبة 
مف صناع الأفلاـ المستقمة يعتمدوف عمى التمويؿ الذاتي أو الدعـ الحكومي، مما % 75أف " ميـ السينمائية"

. يعكس الترابط بيف الاقتصاد الإبداعي والاستدامة الفنية 
 . مجموعة القوانيف والإجراءات التي تضعيا الحكومة لتنظيـ القطاع الثقافي:السياسة الثقافية  - 3 – 10

       السياسة الثقافية ىي مجموعة القوانيف والإجراءات التي تضعيا الحكومات لتنظيـ القطاع الثقافي وحمايتو، 
في الجزائر مثلًا، تمحورت السياسة الثقافية حوؿ حماية . بيدؼ تعزيز اليوية الوطنية والحفاظ عمى التراث 

. التراث كركيزة لميوية، خاصة بعد الاستقلاؿ، حيث أقرت قوانيف لصيانة المواقع الأثرية ودعـ الفنوف الشعبية 
مف المثقفيف الجزائرييف يروف في السياسات الثقافية الحالية أداة فاعمة لمقاومة % 70كما أشارت دراسة إلى أف 

التغريب الثقافي  
     عمى مستوى الدولي، دعمت اليونسكو السياسات الثقافية عبر تشجيع التشريعات التي تعترؼ بدور الثقافة 

ومع  . 2030مف ميزانيات الدوؿ الأعضاء لمقطاع الثقافي بحموؿ % 2في التنمية المستدامة، مثؿ تخصيص 
ذلؾ، تواجو ىذه السياسات تحديات في التطبيؽ، مثؿ نقص التمويؿ أو التبايف بيف النصوص القانونية 

. والممارسات عمى أرض الواقع 
 . نموذج تمويمي يعتمد عمى دعـ الشركات للأعماؿ الفنية التي تعكس قيميا التجاريةالاستثمار العكسي-4–10

     الاستثمار العكسي نموذج تمويمي يعتمد عمى دعـ الشركات للأعماؿ الفنية التي تعكس قيميا التجارية، مثؿ 
في تونس، مثلًا، دعمت شركات القطاع الخاص . تمويؿ الأفلاـ أو الميرجانات لتعزيز صورة العلامة 
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كما كشؼ استبياف . مف ميزانيتيا، مما أسيـ في زيادة الوعي بعلاماتيا التجارية % 40ميرجانات فنية بنسبة 
مف الشركات ترى في ىذا النموذج فرصة لربط الجميور بالقيـ % 65أف " الاستثمار الثقافي"أجرتو منصة 

لمثقافة، حيث قد " الاستغلاؿ الرمزي"رغـ ذلؾ، يواجو ىذا الاستثمار انتقادات تتعمؽ بػ.الاجتماعية والاقتصادية 
مف المشاريع الممولة تعاني مف عدـ % 30كما أف . تُستخدـ الأعماؿ الفنية كواجية تجارية دوف عمؽ فني 

. الاستدامة بسبب اعتمادىا عمى دعـ مؤقت 
 . الموروثات الثقافية والاجتماعية التي تنتقؿ عبر الأجياؿ: : التراث الثقافي - 5 – 10

. التي تنتقؿ عبر الأجياؿ  (كالتقاليد)واللامادية  (كالمواقع الأثرية)       يشمؿ التراث الثقافي الموروثات المادية 
الإسلامي محورًا لمسياسات الرامية إلى الحفاظ عمى اليوية، مثؿ -في الجزائر، مثّؿ التراث الأمازيغي والعربي

بينما في تونس، ساىمت إصلاحات ما بعد .  مميوف دولار 15ترميـ قصور واحة غرداية بتكمفة بمغت 
. الاستقلاؿ، كقوانيف الأسرة، في ترسيخ التراث الاجتماعي عبر تمكيف المرأة 

مف ميزانيتيا لحماية % 1مف الدوؿ النامية تخصص أقؿ مف % 50      عالميًا، أفاد تقرير اليونسكو  أف 
مف الشباب يعتقدوف أف % 80أف " تراثنا"كما كشؼ استبياف لمنظمة . التراث، مما يعرضو لخطر الاختفاء 

. التراث الثقافي يُسيـ في تعزيز الانتماء الوطني 
  الأبعاد السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والنفسية لتفاعؿ السينما الجزائرية مؤسسات

 :الاقتصادية الناشئة
 :التعريؼ والأبعاد: لسينما كصناعة ثقافيةا - 1

تُعرَّؼ السينما كصناعة ثقافية تجمع بيف الإبداع الفني والاقتصاد، حيث تساىـ في تشكيؿ اليوية المجتمعية 
نظاـ متكامؿ يعكس التفاعؿ بيف "، فإف السينما ليست مجرد فف، بؿ ىي (Mirand)وفقًا لػ . وتوليد عوائد مادية

في السياؽ الجزائري، تحمؿ السينما إرثاً ثقيلًا مرتبطًا بنضاؿ ". الإنتاج الثقافي والتحولات الاجتماعية والسياسية
ؿ الثورة إلى رمز جيموبونتيكورفولممخرج  "معركة الجزائر"التحرير الوطني، كما يتجمى في أفلاـ مثؿ  ، الذي حوَّ

منظمة لكف في العقد الأخير، تحولت السينما إلى أداة لمواجية تحديات العولمة، حيث تُظير بيانات . عالمي
، مقارنة بػِ (2023–2010) أفلاـ سنويًا في المتوسط 5أف إنتاج الأفلاـ الروائية الجزائرية لـ يتجاوز  اليونسكو

 . في المغرب، مما يعكس ضعؼ البنية التحتية وقمة التمويؿ50
تُعتبر السينما ركيزةً لتعزيز البعد الثقافي والاقتصادي، إذ تُسيـ في تشكيؿ الوعي الجمعي ودعـ الفنوف عبر كما 

 إلى أف 2024سنة عمى سبيؿ المثاؿ، أشار تقرير لوزارة الثقافة . خمؽ فرص عمؿ مباشرة وغير مباشرة
في الناتج المحمي الإجمالي خلاؿ العقد الماضي، مع توقعات % 1.2الصناعة السينمائية ساىمت بنسبة 

كما تُظير دراسة حديثة أف .  عبر تطوير البنية التحتية الرقمية 2030بحموؿ % 3بارتفاع ىذه النسبة إلى 
مف الجزائرييف يروف في الأفلاـ المحمية وسيمةً لتعزيز الانتماء الوطني، قضايا تاريخية مثؿ حرب % 70

 .التحرير
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إلى أف عائدات شباؾ التذاكر لمسينما  وزارة الثقافة الجزائريةمف الناحية الاقتصادية، تشير إحصاءات 
، معتمدَةً بشكؿ رئيسي عمى 2022في  ( مميوف دولار22حوالي ) مميارات دينار جزائري 3المحمية بمغت نحو 

ومع ذلؾ، تواجو الصناعة .  مميوف دينار200الذي جسَّد تاريخ الثورة، وحقؽ إيرادات بمغت  "!زبانة"أفلاـ مثؿ 
% 78 مخرجًا، أكد 50عمى جمعية السينمائييف الجزائرييفتحديات في التسويؽ الدولي؛ فوفقًا لاستبياف أجرتو 

 .أف غياب الدعْـ التسويقي الدولي يحصر انتشار أفلاميـ محميًا
 (مف ميزانية الإنتاج% 30)تعتمد صناعة السينما عمى نماذج تمويمية متنوعة، مثؿ الدعـ الحكومي       اذ 

ومع . مف التمويؿ % 25، بينما تُسيـ المنصات الرقمية الناشئة بنحو (%45)والشراكات مع القطاع الخاص 
وضعؼ  (مثؿ تقنيات الواقع الافتراضي)ذلؾ، تواجو تحديات مثؿ نقص الاستثمارات في التكنولوجيا الحديثة 

.  فيممًا سنويِّا 15التوزيع الدولي، حيث لا يتجاوز عدد الأفلاـ الجزائرية المشاركة في الميرجانات العالمية 
 التعريؼ والدور في الاقتصاد الجزائري: المؤسسات الاقتصادية الناشئة - 2

إلى أف المؤسسات الناشئة تُعرَّؼ ككيانات اقتصادية تأسست بعد  (ONS) الهيئة الوطنية للإحصاءتشير 
في الجزائر، تمثؿ ىذه . ، وتعتمد عمى التكنولوجيا أو نماذج أعماؿ غير تقميدية لتعزيز الابتكار2010

، مع تركيز 2023لعاـ  ONS مف الناتج المحمي الإجمالي لقطاع الخدمات حسب بيانات% 15المؤسسات 
تأسست ) "Yassir"عمى سبيؿ المثاؿ، شركة . والمنصات الرقمية،عمى قطاعات مثؿ التكنولوجيا المالية

، أصبحت شريكًا أساسيًا في تمويؿ 2023 مميوف دولار في 300، التي تجاوزت قيمتيا السوقية (2017
لت جزءًا مف إنتاجو عبر عائدات تطبيقيا ،"الحيطاف لها آذاف"المشاريع الثقافية، مثؿ فيمـ  في  ؼ. الذي موَّ

والزراعة الذكية والصناعات  (FinTech)الجزائر، تتركز ىذه المؤسسات في قطاعات مثؿ التكنولوجيا المالية 
 . فرصة عمؿ 18,000، توفر 2024 مؤسسة في 1,200الإبداعية، حيث بمغ عددىا 

عمى سبيؿ المثاؿ، . عمى صعيد السينما، تُعد ىذه المؤسسات شريكًا استراتيجيِّا في تمويؿ الإنتاج والتوزيع
 فيممًا محميِّا خلاؿ عامي 12في تمويؿ  (المتخصصة في البث الرقمي)الناشئة " ألفا سينما"ساىمت منصة 

كما أظير استبياف أجرتو جمعية المخرجيف . مف ميزانية كؿ فيمـ % 40، بنسبة استثمار بمغت 2022-2023
مف صناع الأفلاـ يفضموف التعاوف مع المؤسسات الناشئة لتجنب البيروقراطية % 65 أف 2024سنة الجزائرييف 
. الحكومية 

، التي تؤكد (Media Economics)مف الناحية النظرية، ترتبط ىذه المؤسسات بػ اقتصاديات الإعلاـ 
بنسبة )ففي الجزائر، مكَّف انتشار الإنترنت . أف التكنولوجيا الحديثة تُعيد تشكيؿ سلاسؿ القيمة في القطاع الثقافي

المؤسسات الناشئة مف إنشاء منصات رقمية تُروج للأفلاـ المحمية، مما زاد عدد  (2024في % 72انتشار 
 . 2024 و2020بيف % 200المشاىدات بنسبة 
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 :التفاعؿ بيف المفهوميف - 3
كيؼ قسنطينة لمفيمـ العربيمع ميرجاف  (منصة بث موسيقى ناشئة) "Anghami"تُظير شراكات مثؿ تعاوف 

ؿ المؤسسات الناشئة السينما إلى سمعة قابمة لمتسويؽ رقميًا ، حققت الأفلاـ القصيرة المُحمَّمة 2023ففي . تحوِّ
ىذا لكف  . Anghamiمنيا مف خارج الجزائر، وفقًا لتقرير % 30 مميوف مشاىدة، بنسبة 1.5عمى المنصة 

و المضاميف السينمائية لملاءمة خوارزميات المنصات "التبعية الثقافية"النموذج يعيد إنتاج إشكالية  ، حيث تُوجَّ
 .الرقمية بدلًا مف الأولويات المحمية

يظير التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة تناقضًا بيف محاولات تحقيؽ الاستقلالية الثقافية 
مثؿ )فبينما تقدـ ىذه الشركات حمولًا تمويمية مبتكرة، تظؿ التحديات الييكمية . وضغوط العولمة الاقتصادية

 .عائقًا أماـ تحرر الصناعة مف التبعيات الخارجية (الرقابة وغياب الاستراتيجيات طويمة المدى
يتضح مف التحميؿ السابؽ أف السينما ليست مجرد أداة ترفييية، بؿ تعد محركًا اقتصاديًا يساىـ في       كما 

كما أف النظريات الاقتصادية المختمفة . خمؽ فرص العمؿ، تعزيز ريادة الأعماؿ، ودعـ نمو المؤسسات الناشئة
تبرز أىمية ىذا القطاع في تحقيؽ التنمية المستدامة، ما يستدعي ضرورة توجيو الاستثمارات نحو تعزيز البنية 

 .التحتية لمسينما وتحفيز الابتكار في ىذا المجاؿ
 الجزائرية مع المؤسسات  الاجتماعي والنفسي لتفاعؿ السينما ،السياؽ السياسي والاقتصادي

 الاقتصادية الناشئة
 بيف الرقابة والدعـ الحكومي : السياؽ السياسي- 1

فمنذ .  بيف التشجيع والرقابةoscillateتشيد السينما الجزائرية تحولات مرتبطة بالسياسات الثقافية التي ت 
مثؿ أزمة )الاستقلاؿ، سعت الدولة إلى توظيؼ السينما كأداة لتعزيز اليوية الوطنية، لكف التقمبات السياسية 

، 2022لعاـ ((CADC)المركز الجزائري لمتنمية السينمائية )وفقًا لتقرير . أثرت عمى تمويؿ القطاع (التسعينات
 حصمت عمى تمويؿ حكومي عبر صندوؽ دعـ الإنتاج، 2023 و2010مف الأفلاـ المنتجة ما بيف % 70فإف 

 (منصة نقؿ ودفع إلكتروني)" Yassir"بينما تعتمد النسبة المتبقية عمى شراكات مع مؤسسات ناشئة مثؿ 
ومع ذلؾ، تفرض الرقابة قيودًا عمى المحتوى، مما يحدّ مف تعاوف ىذه . (منصة بث موسيقى)" Anghami"و

واجو حظرًا بسبب  Papicha( "2019)"عمى سبيؿ المثاؿ، فيمـ . الشركات مع مخرجيف يتبنوف خطابًا نقديًا
تصويره لقضايا اجتماعية حساسة، مما دفع منتجيو للاعتماد عمى تمويؿ خارجي عبر منصات دولية مثؿ 

Netflix وفؽ نظرية سمير أميف" التبعية الثقافية"، وىو ما يعكس إشكالية .
.  السياسات الحكومية دورًا محوريِّا في تعزيز التفاعؿ بيف السينما والمؤسسات الاقتصادية الناشئة      كما أدت

تُساىـ في النمو " صناعة ثقافية رئيسية"، أعمنت وزارة الثقافة والفنوف عف خطط لجعؿ السينما 2025ففي عاـ 
كما تشير دراسة حوؿ . الاقتصادي، عبر تشجيع الاستثمار في البنية التحتية الرقمية وتمويؿ المشاريع الناشئة 

الفساد النسقي في الجزائر إلى أف الإصلاحات السياسية الحديثة سعت إلى تحسيف شفافية التمويؿ العاـ لمقطاع 
. الثقافي، مما خمؽ بيئة مواتية لمشاركة القطاع الخاص 
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 تحديات التمويؿ ونماذج الأعماؿ الجديدة : السياؽ الاقتصادي- 2
مف الأفلاـ الجزائرية المنتجة % 30إلى أف  (CADC)تشير بيانات المركز الجزائري لمتنمية السينمائية 

ىذه النسبة . ممولة حكوميًا% 70 حصمت عمى تمويؿ مف مؤسسات ناشئة، مقارنةً بػ 2023 و2015بيف 
 .تعكس نموًا ممحوظًا في مشاركة القطاع الخاص، خاصةً في ظؿ تراجع الاستثمارات العامة بسبب الأزمات 

يعاني القطاع السينمائي مف ضعؼ البنية التحتية وتراجع الاستثمارات العامة، حيث تشير إحصاءات منظمة 
 في 50 أفلاـ سنويًا، مقارنة بػ5إلى أف متوسط إنتاج الأفلاـ الروائية في الجزائر لا يتجاوز  (2021)اليونسكو 
تأسست )" DzairTube"ىنا تبرز المؤسسات الناشئة كشريؾ محتمؿ؛ فشركة .  في مصر120المغرب و
استثمرت في إنتاج أفلاـ وثائقية قصيرة تعرض عمى منصتيا، مستفيدة مف عائدات الإعلانات الرقمية  (2015

، "اقتصاديات ىشة"لكف ىذه الشراكات تكرّس . (حسب تقريرىا السنوي) 2022 مميوف دولار في 2التي تجاوزت 
مف ناحية أخرى، تظير شركات . إذ تعتمد عمى نماذج إيرادات غير مستقرة، مقارنة بالتمويؿ الحكومي التقميدي

محاولة خمؽ سوؽ سينمائي رقمي، حيث وصمت مشاىدات الأفلاـ  (منصة توزيع أفلاـ محمية)" Kulmi"مثؿ 
. 2023 ألؼ مشاىدة شيريًا في 500الجزائرية عمى المنصة إلى 

مف ناحية، تعتمد عمى الدعـ الحكومي :  تحديات اقتصادية مزدوجة أيضاتُواجو السينما الجزائريةاذ 
. (مثؿ منصات البث الرقمي)المحدود، ومف ناحية أخرى، تتنافس مع نماذج الأعماؿ التكنولوجية غير التقميدية 

 2010مف إنتاج الأفلاـ المحمية بعد % 60، فإف (2024)وفقًا لدراسة حوؿ الصناعة السينماتوغرافية الجزائرية 
كما أف تكمفة إنتاج الفيمـ . استفاد مف شراكات مع مؤسسات ناشئة تعتمد عمى التمويؿ التشاركي أو الرعاية 

 ألؼ إلى مميوف دولار، وىو رقـ يُظير اعتمادًا متزايدًا عمى التمويؿ الخارجي 500الجزائري المتوسط تتراوح بيف 
. أو المؤسسات الصغيرة 

 السينما كمرآة لمتحولات : السياؽ الاجتماعي والنفسي- 3
الذي يعكس  (2021)" ىميوبوليس"تتفاعؿ السينما مع قضايا مثؿ البطالة واليجرة، وىو ما يتجمى في أفلاـ مثؿ 

 شاب، 500عمى عينة مف  (2023)وفقًا لاستبياف أجرتو جامعة الجزائر . معاناة الشباب في الضواحي الفقيرة
 YouTube، مما يدفعيـ نحو المحتوى الأجنبي عمى "لا تعبّر عف واقعيـ"يروف أف الأفلاـ المحمية % 68فإف 

الممموكة )" Shahid"ىنا تمعب المؤسسات الناشئة دورًا في سد الفجوة؛ فمنصة . Amazon Primeو
لإنتاج مسمسلات قصيرة تجمع بيف اليوية  (ناشئة جزائرية)" CineLab"أبرمت شراكة مع شركة  (MBCلػ

 . سنة35-18المحمية وجودة الإنتاج العالمية، مستيدفة شريحة عمرية 
. تؤثر الصور السينمائية عمى الوعي النفسي لممجتمع، خاصة في تصوير التاريخ والذاكرة الجماعيةكما 

مف الأفلاـ التي تتناوؿ حرب % 70، تبيف أف (2010)ففي دراسة حوؿ صورة المُجاىد في السينما الجزائرية 
كما أف المؤسسات الناشئة توظؼ . التحرير تعتمد عمى روايات شفوية، مما يُعزز الشعور باليوية الوطنية 

. لإحياء ىذه الروايات، مما يُعيد صياغة الذاكرة الثقافية بطرؽ تفاعمية  (VR)تقنيات الواقع الافتراضي 
 



حسني حمرة         
 .....: التفاعل بين السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة

 97 :الصفحة               2025جوان : السنةالشهر و           01 : العـدد12 :     الـمجلد  مجلـة آفـاق سينمائيـة      

 بيف اليوية والعولمة : السياؽ الثقافي- 4
عمى المشيد  (المصري خصوصًا)تساىـ نظرية التبعية الثقافية في تفسير ىيمنة المحتوى الغربي والعربي 

مف المشاىدات في % 40، تشكؿ الأفلاـ المصرية (2022)فحسب دراسة البنؾ الدولي . الإعلامي الجزائري
لكف بعض المؤسسات الناشئة تحاوؿ تعزيز المحتوى المحمي؛ . لممحمية% 15صالات السينما الجزائرية، مقابؿ 

، الذي مزج (2022" )الطريؽ إلى كابوؿ"استثمرت في أفلاـ مثؿ  (2018تأسست )" DzVentures"فشركة 
وفقًا لبيانات الاتحاد  ( مميوف دولار1.4) مميوف دينار 200بيف الميجة الأمازيغية والعربية، وحقؽ إيرادات بمغت 

استقلالية "ىذا التفاعؿ يطرح تساؤلات حوؿ مدى قدرة النماذج الاقتصادية الجديدة عمى خمؽ . الوطني لمسينما
". ثقافية

في الأعماؿ " الآخر"و" الذات"تعكس السينما الجزائرية قضايا اليوية الوطنية والاجتماعية، مثؿ تمثيؿ      كما 
، تمت معالجة ظاىرة العنؼ الأسري مف خلاؿ تحميؿ سيميولوجي، كشؼ (2023)" أوتار"ففي فيمـ . السينمائية

كما أف المؤسسات الاقتصادية الناشئة تُسيـ في . عف تأثير القيـ الاجتماعية التقميدية عمى التصورات الثقافية 
عمى سبيؿ المثاؿ، بمغ عدد المشاىدات . نشر ىذه الأعماؿ عبر منصات رقمية، مما يُوسع نطاؽ الجميور

 2020عف عاـ % 40، بزيادة 2024 مميوف مشاىدة في 2.5الرقمية للأفلاـ الجزائرية 
 التبعية الثقافية واقتصاديات الإعلاـ :تحميؿ نظري- 5

 :نظرية التبعية الثقافية - 1 –5
تمويؿ الوكالة الفرنسية لمتنمية لميرجاف وىراف : مثاؿ)تفسر اعتماد السينما الجزائرية عمى التمويؿ الخارجي 

. كأحد أشكاؿ التبعية، مما يؤثر عمى المضاميف الفنية (السينمائي
: اقتصاديات الإعلاـ - 2 –5

، مع 2025 مميارات دولار بحموؿ 3إلى أف سوؽ الإعلاـ الجزائري سيصؿ إلى  PwC( 2023)تشير بيانات 
ىنا تبرز فرص المؤسسات الناشئة في تحويؿ السينما إلى . سنويًا% 12نمو قطاع الإعلانات الرقمية بنسبة 
. (الفيديو حسب الطمب) VODسمعة قابمة لمتسويؽ عبر منصات 

إطارًا لفيـ تأثير الييمنة  (Cultural Dependency Theory)تُعتبر نظرية التبعية الثقافية وفي الأخير 
الثقافية الخارجية عمى الإنتاج السينمائي الجزائري، خاصة في ظؿ ىيمنة النموذج الغربي عمى الصناعة 

تشير ىذه النظرية إلى أف السينما المحمية قد تواجو تحديات في الحفاظ عمى ىويتيا الوطنية . السينمائية العالمية
مف ناحية أخرى، تُستخدـ . أماـ تدفؽ الإنتاجات الأجنبية، مما يُضعؼ دورىا في تعزيز القيـ المحمية 

التي )لتحميؿ كيفية تمويؿ المؤسسات الاقتصادية الناشئة  (Media Economics)اقتصاديات الإعلاـ 
لمسينما، مثؿ شركات التكنولوجيا أو المنصات الرقمية، والتي تُعيد تشكيؿ سلاسؿ القيمة  (2010تأسست بعد 

و الدولة  (2025)" الجمسات الوطنية لمسينما"عمى سبيؿ المثاؿ، تُظير مبادرات مثؿ . في القطاع الثقافي  توجُّ
. لتعزيز الشراكات بيف القطاعيف العاـ والخاص، مما يُعزز الاستقلالية الاقتصادية لمسينما 
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تتنوع النظريات التي تفسر العلاقة بيف السينما والاقتصاد، د نظريات تأثير السينما عمى الاقتصا - 6
 :أهمها

  النظرية الاقتصادية الثقافية - 1 – 6
تفترض ىذه النظرية أف لمثقافة قيمة اقتصادية، حيث يمكف استثمار السينما كمنتج ثقافي يولد عائدات 

فعمى سبيؿ المثاؿ، حقؽ قطاع السينما في الولايات المتحدة .(Throsby D, 2001)مباشرة وغير مباشرة
، ما يجعمو مف أكبر القطاعات المساىمة في الاقتصاد 2022 مميار دولار عاـ 42.3عائدات بمغت 

 (Statista, 2023)الإبداعي
  نظرية الصناعات الإبداعية - 2 – 6

تُركّز ىذه النظرية عمى دور الصناعات الإبداعية، بما فييا السينما، في تعزيز ريادة الأعماؿ 
أف (OECD, 2022)إذ يُظيِر تقرير لمنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية(Florida R, 2002)والابتكار

 مميوف وظيفة عالميًا، حيث تساىـ في تحقيؽ التنويع الاقتصادي بعيدًا 30الصناعات الإبداعية توفر أكثر مف 
 .عف القطاعات التقميدية مثؿ الزراعة والصناعة

  نظرية التأثير غير المباشر - 3 – 6
تنظر ىذه النظرية إلى السينما باعتبارىا محفزًا اقتصاديًا غير مباشر، حيث تؤثر عمى سموؾ المستيمكيف 

مثاؿ عمى ذلؾ ىو التأثير الكبير للأفلاـ  .(Hoskins, 2004)وتزيد الطمب عمى منتجات وسمع معينة
، حيث شيدت "The Lord of the Rings" السينمائية في تنشيط السياحة، مثمما حدث بعد عرض فيمـ

 New) ٪ في عدد السياح الميتميف بزيارة مواقع التصوير50نيوزيمندا زيادة بنسبة 
ZealandTourismBoard, 2021). 

" Yennayer Productions" شركة :دراسة حالة* 
، حيث قدمت "Papicha"دورًا محوريًا في إنتاج فيمـ  (2016تأسست عاـ )لعبت ىذه الشركة الناشئة 

اعتمدت الشركة عمى عائدات . 2020 مميوف دولار، وفقًا لتقريرىا السنوي لعاـ 1.2مف ميزانيتو البالغة % 40
 500 لتسويؽ الفيمـ، مما ساىـ في وصولو إلى Shahid VIPالإعلانات الرقمية وشراكات مع منصات مثؿ 

ومع ذلؾ، واجيت تحديات في تحقيؽ أرباح بسبب القيود عمى العروض . 310ألؼ مشاىدة خارج الجزائر 
مف % 80المحمية وعدـ وجود بنية تحتية كافية لقاعات السينما، حيث تشير إحصاءات وزارة الثقافة إلى أف 

. 13مغمقة أو ميممة  ( قاعة342)القاعات السينمائية التاريخية 
  :نماذج أعماؿ غير تقميدية* 

إلى إنتاج أفلاـ وثائقية قصيرة  (2015تأسست )" DzairTube"اتجيت مؤسسات ناشئة أخرى مثؿ 
حققت ىذه الأفلاـ . ، تعرض حصريًا عمى منصات رقمية( دولار50,000 إلى 10,000بيف )بتكمفة منخفضة 
لكف ىذه النماذج . 8 عبر الإعلانات المدمجة، وفقًا لتقرير الشركة 2022 مميوف دولار عاـ 2إيرادات تجاوزت 
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تعتمد عمى اقتصاد ىش، إذ تفتقر إلى استقرار التمويؿ الحكومي وتواجو منافسة شرسة مف المحتوى الأجنبي، 
. 11مف المشاىدات عمى المنصات الرقمية الجزائرية % 85الذي يشكؿ 

التحديات والفرص في التفاعؿ بيف القطاعيف  - 7
: رغـ التقدـ النسبي، لا تزاؿ العلاقة بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة تعاني مف إشكاليات ىيكمية

: التبعية لمتمويؿ الأجنبي - 1 – 7
مف المؤسسات الناشئة العاممة في المجاؿ الثقافي تعتمد عمى استثمارات أجنبية، وفقًا لدراسة البنؾ % 60 

. 12، مما ييدد الاستقلالية الثقافية (2022)الدولي 
: غياب الاستراتيجيات طويمة المدى - 2 – 7
نشاء استوديوىات حديثة – "الجمسات الوطنية لمسينما"توصيات  – مثؿ تعزيز ميزانية الصندوؽ الوطني لمسينما وا 

. 12لـ تنُفذ بالكامؿ، مما يحدّ مف جذب الاستثمارات 
: التناقض بيف الرقابة والابتكار - 3 -7

نجحت في جذب جميور دولي، – التي مزجت بيف الميجة الأمازيغية والعربية – "الطريؽ إلى كابوؿ"أفلاـ مثؿ 
. لكنيا واجيت صعوبات في التوزيع المحمي بسبب غياب آليات تسويؽ فعالة

يُظير التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة إمكانيات كبيرة لخمؽ اقتصاد إبداعي :الخلاصة  * 
فبينما تقدـ . متنوع، لكنو يحتاج إلى سياسات داعمة توازف بيف التحرير الاقتصادي والحفاظ عمى اليوية الثقافية

المؤسسات الناشئة حمولًا تمويمية مبتكرة، تظؿ الإرادة السياسية لتفعيؿ الإصلاحات الييكمية عاملًا حاسمًا في 
. تحرير الصناعة مف التبعيات الخارجية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



حسني حمرة         
 .....: التفاعل بين السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة

 100 :الصفحة               2025جوان : السنةالشهر و           01 : العـدد12 :     الـمجلد  مجلـة آفـاق سينمائيـة      

  لتفاعؿ السينما الجزائرية مع المؤسسات التحميؿ الثقافي والنفسية،الأبعاد الاجتماعية 
الاقتصادية الناشئة 

لتفاعؿ السينما الجزائرية مع المؤسسات الاقتصادية الناشئة  النفسية،الأبعاد الاجتماعية :أولا 
كقدوة مجتمعية " الريادي الناجح" تعزيز صورة : البعد الاجتماعي - 1

تُساىـ الأفلاـ المدعومة مف المؤسسات الناشئة في تشكيؿ تصورات اجتماعية جديدة، خاصةً عبر تسميط الضوء 
– "مرحبا بكـ في الجزائر"فيمـ . كبديؿ لمسرديات التقميدية المرتبطة بالدور الحكومي" الريادة الفردية"عمى نماذج 

يقدـ مثالًا واضحًا؛ حيث جسَّد قصة شاب جزائري – الناشئة " DzairVentures"المُموَّؿ جزئيًا مف شركة 
 شاب، أفاد 300وفقًا لاستبياف أجرتو جامعة وىراف عمى . يُنشئ شركة سياحية ناجحة رغـ التحديات الاقتصادية

. وربطو بالابتكار بدلًا مف الوظائؼ التقميدية" أعاد تعريؼ مفيوـ النجاح لدييـ"أف الفيمـ % 62
فبيانات البنؾ المركزي الجزائري تُشير إلى أف . لكف ىذا التوجو يُثير تساؤلات حوؿ مدى واقعية ىذه الصورة

.  سنوات، بينما تُركِّز الأفلاـ عمى قصص النجاح الاستثنائية فقط3مف الشركات الناشئة تفشؿ خلاؿ أوؿ % 70
مف المشاركيف في % 48ىذا التناقض يخمؽ فجوة بيف التمثيؿ السينمائي والواقع الاقتصادي، حيث يرى 

 " .تبُالغ في تبسيط التحديات"الاستبياف أف ىذه الأفلاـ 
مف الجميور الجزائري % 60علاوة عمى ذلؾ، تُظير دراسة حوؿ الفعالية الاتصالية لممؤسسات الاقتصادية أف 

ية عبر الأفلاـ أكثر مف الإعلانات المباشرة، مما يجعؿ السينما أداةً فاعمة  يثقوف بالرسائؿ الإعلامية المُوجَّ
ومع ذلؾ، يُنتقد ىذا الاتجاه لتركيزه عمى النجاح الفردي عمى حساب القيـ الجماعية، حيث . لتعزيز القيـ الريادية 

. مف المشاركيف في الاستبياف أف ىذه الأفلاـ تُيمش دور الدولة في التنمية % 40أفاد 
 :                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       الاستيلاكية مقابؿ القيـ المجتمعية:البعد النفسي - 2

 18 شاب تتراوح أعمارىـ بيف 1200عمى عينة مف  (2023)كشؼ استبياف أجرتو جمعية عمـ النفس الجزائرية 
لة تجاريًا تُعزز قيـ الاستيلاؾ % 45 سنة أف 35و مثؿ شراء العلامات التجارية )يعتقدوف أف الأفلاـ المموَّ

المدعوـ مف –  (2021" )أضواء المدينة"فيمـ . عمى حساب القيـ الجماعية مثؿ التضامف الاجتماعي (الفاخرة
يُعد مثالًا بارزًا؛ حيث ركز عمى حياة شابة تنتمي لمطبقة المتوسطة –  (منصة توزيع أفلاـ)" Kulmi"شركة 

مف المشاىديف وفؽ % 34العميا في الجزائر العاصمة، مع مشاىد متكررة لاستيلاؾ منتجات دولية، مما دفع 
" . فيمـ إعلانات مُقنَّع"الاستبياف إلى وصفو بػ

– ، حيث تُروج المؤسسات الناشئة (Acculturation Theory)ىذه الظاىرة تفُسَّر عبر نظرية التطبُّع الثقافي 
ففي دراسة حالة لػمنصة . لقيـ تتعارض مع الخصوصية المحمية– عبر شراكاتيا مع ماركات عالمية 

"Anghami" تضمنت إعلانات مدمجة لشركات مثؿ 2023مف الأفلاـ القصيرة المُنتجة عاـ % 70، وُجد أف 
"Coca-Cola "و"Zara"، (.2024) وفقًا لتقرير المرصد الجزائري للإعلاـ 
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، المموؿ مف شركة " نورماؿ"عمى سبيؿ المثاؿ، في فيمـ . مثؿ التضامف العائمي أو الارتباط بالتراث وايضا 
د أنماط الحياة الغربية " ديجيتاؿ ميديا" ، مما يُعزز الشعور بالنقص (مثؿ الماركات العالمية)، تظير مشاىد تُمجِّ

. لدى الشباب تجاه المنتجات المحمية 
إلى أف المشاىديف  (Social Learning Theory)مف الناحية النفسية، تُشير نظرية التعمـ الاجتماعي 

كما تُظير . يقمدوف السموكيات التي يرونيا في الأعماؿ الدرامية، خاصةً إذا كانت مدعومة بتقنيات إقناع عالية 
مف الشباب الجزائري يتعرضوف لرسائؿ استيلاكية عبر الأفلاـ، % 55دراسة حوؿ تأثير الإعلاف التمفزيوني أف 

. مما يزيد مف ميميـ إلى اقتناء سمع غير ضرورية 
 :بيف التحفيز والتهميش: التأثير المزدوج - 3

أنا "فيمـ . رغـ الانتقادات، لا يُمكف إنكار الدور الإيجابي لبعض الأفلاـ في تعزيز الثقة بالنفس لدى الشباب
لتو شركة –  (2023)" وصنعتيني سمَّط الضوء عمى قصص حقيقية لسيدات جزائريات – " Yassir"الذي موَّ

إلى زيادة نسبة  (CRSA)أسسف مشاريع صغيرة، مما أدى حسب دراسة مركز الأبحاث الاجتماعية بالجزائر 
لكف ىذه النماذج تُيمِّش فئات . خلاؿ عاـ واحد% 37إلى % 22الرغبة في ريادة الأعماؿ بيف الإناث مف 

، وجد الاتحاد (2023–2015) فيممًا مموَّلًا مف مؤسسات ناشئة 50ففي تحميؿ لمحتوى . اجتماعية أخرى
منيا يركز عمى سكاف المدف الكبرى، بينما تُيمش المناطؽ الريفية والأحياء الشعبية، % 80الوطني لمسينما أف 

. مما يعكس تحيزًا طبقياً في التمثيؿ السينمائي 
" مرحبا بكـ في الجزائر" تحميؿ تأثير فيمـ : التفاعؿ بيف الاجتماعي والنفسي - 4

فبينما يُعزز الفيمـ . حالة دراسية لفيـ التفاعؿ بيف البعدَيف الاجتماعي والنفسي" مرحبا بكـ في الجزائر"يُعتبر فيمـ 
القيـ الريادية عبر قصة بطمو، فإنو يُقدِّـ أيضًا نقدًا ضمنيِّا لمبيروقراطية الحكومية، مما يُعزز الشعور بالتمكيف 

مف الجميور شعروا % 30ومع ذلؾ، أظير تحميؿ نفسي لردود الفعؿ أف . مف المشاىديف % 65الذاتي لدى 
. بضغوط نفسية لمواكبة نمط الحياة الريادية، مما يُظير تناقضًا بيف الطموح الفردي والواقع الاقتصادي 

 :الخلاصة 
يُظير التحميؿ أف الأفلاـ الممولة مف المؤسسات الناشئة تُعيد تعريؼ المعايير الاجتماعية عبر تمجيد الريادة، 

كما أف التأثير النفسي ليذه الأعماؿ يُظير . لكنيا تُواجو انتقادات لتعزيزىا الاستيلاكية وتجاىميا القيـ الجماعية
. حاجةً إلى توازف بيف الإلياـ الفردي والاستقرار المجتمعي 

 :الخاتمة
فبينما يساىـ في تحفيز الشباب عمى : يخمؽ التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة تأثيرًا متناقضًا
يتطمب ىذا الواقع سياسات ثقافية توازف . الابتكار، يُعيد إنتاج قيـ استيلاكية وطبقية تيدد التماسؾ الاجتماعي

. بيف حرية الإبداع وضماف تمثيؿٍ عادؿٍ لجميع شرائح المجتمع
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 تأثير العادات الاستهلاكية عمى نجاح التعاوف بيف السينما والمؤسسات - 5
تعد العادات الاستيلاكية لممجتمع عاملًا حاسماً في تحديد مدى نجاح التعاوف بيف السينما والمؤسسات 

فالأنماط الاستيلاكية تختمؼ بيف الفئات الاجتماعية وفقًا لمستويات الدخؿ، الخمفية الثقافية، . الاقتصادية الناشئة
في السياؽ الجزائري، تشير الدراسات إلى أف الجميور يميؿ إلى . والعوامؿ النفسية المؤثرة عمى قرارات الشراء

استيلاؾ المحتوى السينمائي الذي يعكس قيمو وىويتو الثقافية، مما يؤثر مباشرةً عمى مدى تقبؿ الإعلانات 
 .والمنتجات المعروضة في الأفلاـ 

تُظير بعض الدراسات الاستقصائية أف نسبة كبيرة مف المستيمكيف الجزائرييف يفضموف المنتجات التي تحمؿ 
ىوية محمية أو التي تتماشى مع نمط حياتيـ، ما يعني أف المؤسسات التي تسعى إلى الترويج لعلاماتيا التجارية 

عمى سبيؿ المثاؿ، عند . مف خلاؿ السينما يجب أف تأخذ في الاعتبار التوجيات الثقافية والاجتماعية السائدة
تحميؿ أثر إدماج منتجات محمية مثؿ المشروبات التقميدية أو الملابس ذات الطابع الجزائري في الأفلاـ، تبيف أف 

 .وفقًا لاستطلاع أُجري في العاـ % 30ذلؾ يعزز مف معدلات الاستيلاؾ بنسبة تصؿ إلى 
 كيفية استجابة الجمهور لمعلامات التجارية في الأفلاـ - 6

يتأثر الجميور الجزائري بالعلامات التجارية التي تظير في الأفلاـ بدرجات متفاوتة، إذ يمعب السياؽ السردي 
فتقديـ منتج في سياؽ درامي يجعؿ الجميور أكثر . دورًا كبيرًا في تحديد مدى تقبؿ المستيمؾ ليذه العلامات

 .عرضة لربطو بالعواطؼ التي يولدىا المشيد، مما يؤثر عمى قرارات الشراء لاحقًا
تشير بعض الدراسات إلى أف الجميور يكوف أكثر تقبلًا لممنتجات التي يتـ دمجيا في سياقات طبيعية وغير 

مف المشاىديف يبدوف انزعاجيـ عند الشعور بأف المنتج % 65قسرية، حيث أظيرت دراسة استقصائية أف 
 عمى سبيؿ المثاؿ، عند تحميؿ فيمـ جزائري حديث تـ إدراج إحدى العلامات .مفروض داخؿ المشيد السينمائي 

فقط % 20مف المشاىديف لاحظوا وجود المنتج، في حيف أف % 40التجارية لميواتؼ المحمولة فيو، وجد أف 
 .فكروا في شرائو بعد مشاىدة الفيمـ 

علاوة عمى ذلؾ، أظيرت تجربة أخرى أف الجميور يتفاعؿ إيجابيًا مع المنتجات التي ترتبط بعناصر اليوية 
الثقافية الوطنية، حيث أف العلامات التجارية التي تستخدـ المغة العامية في حملاتيا الإعلانية داخؿ الأفلاـ 

 .مقارنة بالعلامات التجارية التي استخدمت المغة الرسمية فقط % 25حققت معدلات تفاعؿ أعمى بنسبة 
 التحميؿ النفسي لسموؾ المستهمؾ تجاه الإعلانات السينمائية - 7

يعتمد تأثير الإعلانات السينمائية عمى المستيمؾ عمى مجموعة مف العوامؿ النفسية، بما في ذلؾ الاستجابة 
فالدمج الذكي لممنتجات داخؿ المشاىد السينمائية يجعؿ . العاطفية، التكرار، والتأثير غير المباشر عبر اللاوعي

عادة تكرار عممية الشراء دوف وعي كامؿ بذلؾ   .الجميور أكثر عرضة لتذكرىا وا 
مف المستيمكيف يتأثروف % 55أظيرت إحدى الدراسات حوؿ التأثير النفسي للإعلانات السينمائية أف 

التعمـ "ويعود ىذا إلى مفيوـ .فقط يتأثروف بالإعلانات المباشرة التقميدية % 30بالإعلانات غير المباشرة مقارنةً بػ
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عمى سبيؿ المثاؿ، عند استخداـ شخصيات . ، حيث يمتص المشاىد المعمومات دوف إدراؾ مباشر"غير المقصود
 .% 40محبوبة في الأفلاـ وىي تستخدـ منتجًا معينًا، تزداد احتمالية ارتباط الجميور عاطفيًا بيذا المنتج بنسبة 

دورًا في تفسير استجابة الجميور للإعلانات  (Cognitive Dissonance) كما تمعب نظرية التنافر المعرفي
السينمائية، إذ أف الفرد يسعى لتقميؿ التناقض بيف مشاعره تجاه الفيمـ وسموكو الاستيلاكي، مما يجعمو أكثر 

وقد ثبت مف  .(Festinger L, 1957)قابمية لشراء المنتجات التي تتماشى مع تجربتو العاطفية أثناء المشاىدة
خلاؿ تجارب نفسية أف استجابة المستيمكيف للإعلانات السينمائية تتعزز عندما تكوف الرسائؿ الإعلانية متوافقة 

 .مع قيميـ الشخصية وأسموب حياتيـ اليومي 
 :الخاتمة

في ضوء التحميؿ السابؽ، يتضح أف العادات الاستيلاكية لممجتمع الجزائري تمعب دورًا جوىريًا في نجاح التعاوف 
كما أف استجابة الجميور لمعلامات التجارية داخؿ الأفلاـ تعتمد . بيف السينما والمؤسسات الاقتصادية الناشئة

وبالتالي، فإف . بشكؿ كبير عمى مدى اندماج المنتج في السياؽ السردي، ومدى تأثيره النفسي عمى قرارات الشراء
فيـ الأبعاد الاجتماعية والثقافية والنفسية ليذا التفاعؿ يمكف أف يساعد في تطوير استراتيجيات تسويقية أكثر 

 .كفاءة وفعالية في قطاع السينما الجزائرية
 التحميؿ الثقافي لتفاعؿ السينما الجزائرية مع المؤسسات الاقتصادية الناشئة:ثانيا 

 بيف الخطاب الوطني والرؤية التجارية : صراع الهوية - 1
تشيد السينما الجزائرية تحديًا ثقافيًا جوىريًا في التوفيؽ بيف تعزيز اليوية الوطنية وملاءمة متطمبات السوؽ 

يُمثؿ حالةً دراسيةً ليذا – الناشئة " DzairVentures"المُنتج بدعـ مف شركة – "  الياشمي"فيمـ . التجارية
كرمز لميوية )فقد حاوؿ المخرج الجمع بيف تصوير الحياة اليومية في الأحياء الشعبية الجزائرية : الصراع
دراج مشاىد استيلاكية تروِّج لعلامات تجارية عالمية مثؿ  (المحمية ، وفقًا لتحميؿ المرصد "Coca-Cola"وا 

 400أدى ىذا التناقض إلى انتقادات واسعة؛ حيث أفاد استبياف أجرتو جامعة الجزائر عمى . الجزائري للإعلاـ
. بسبب الإعلانات المدمجة" يفقد مصداقيتو الثقافية"شعروا بأف الفيمـ % 55مشاىد أف 

الذي يُبرز العادات والتقاليد الجزائرية في سياؽ – لرشيد بوشارب " نير لندف"مف ناحية أخرى، تُظير أفلاـ مثؿ 
وفقًا لدراسة سيميائية . كيؼ يمكف لمسينما أف تحافظ عمى اليوية مع الوصوؿ إلى جميور عالمي– ميجري 

 (مثؿ الأزياء التقميدية والميجة الأمازيغية)مف الرموز الثقافية في الفيمـ % 70 فإف ،أجرتيا جامعة الجزائر 
. 4حافظت عمى دلالاتيا الأصمية رغـ الإنتاج الدولي

 بيف الفرص والتحديات الثقافية :التأثير العالمي - 2
 نقطة تحوؿ في Netflixأصبحت مشاركة الأفلاـ الجزائرية في الميرجانات الدولية مدعومةً بمنصات مثؿ 

حقؽ انتشارًا دوليًا عبر المنصة، – الذي حُظر عرضو محميًا – "  Papicha"فيمـ . تعزيز الحضور العالمي
ومع ذلؾ، تشير دراسة البنؾ .  السنويNetflix، وفقًا لتقرير 2023 مميوف مشاىدة في 2حيث وصؿ إلى 
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، مثؿ تقميؿ "الذوؽ العالمي"مف الأفلاـ الجزائرية المُنتجة بدعـ دولي تُعدَّؿ مضامينيا لتلائـ % 40الدولي  إلىأف 
 .التركيز عمى القضايا السياسية الحساسة

الدولي " كاف"ميرجاف : دراسة حالة*
الفيمـ العربي الوحيد الفائز بالسعفة الذىبية في تاريخ – لممخرج محمد لخضر حامينا "  ريح الأوراس"فيمـ 

لكف البيانات . يُعدّ مثالًا تاريخيًا عمى نجاح السينما الجزائرية في الجمع بيف اليوية والجودة الفنية– الميرجاف 
، حصؿ 2024-2020 فيممًا جزائريًا مُشاركًا في ميرجانات دولية بيف 50الحديثة تُظير تراجعًا؛ فمف بيف 

 .فقط عمى جوائز، وفقًا لتقرير الاتحاد الوطني لمسينما% 10
 بيف التبعية الثقافية والاستقلالية :التحولات في المضاميف - 3

المُموَّؿ – "الأىالي"فيمـ . تعكس نظرية التبعية الثقافية مخاطر تأثير التمويؿ العالمي عمى المحتوى السينمائي
أزاؿ مشاىدًا تنُتقد فييا السياسات الاستعمارية الفرنسية بناءً عمى طمب  – Amazon Primeجزئيًا مف 

ؿ، وفقًا لتقرير مجمة سينماتيؾ الذي دعمتو – بالمقابؿ، تظير مبادرات مثؿ ميرجاف الصورة المؤسساتية  . المُموِّ
 فيممًا جزائريًا بجوائز عف أعماؿ تبُرز الموروث 14محاولات لتعزيز المحتوى المحمي، حيث فاز – وزارة الثقافة 

". القرطبية إرث يتجدد"الثقافي، مثؿ فيمـ 
الخاتمة 

يُظير التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة تناقضًا بيف الانفتاح عمى العالمية والحفاظ عمى 
. بينما تتيح المنصات الدولية فرصًا للانتشار، فإنيا تفرض قيودًا إبداعية تُيدد اليوية. الخصوصية الثقافية

يتطمب ىذا الواقع سياسات ثقافية تدعـ الإنتاج المحمي دوف عزلو عف العالـ، مع تشجيع الشراكات التي تقُدِّـ 
. المضاميف الجزائرية بصدؽٍ وجدارة فنية

 التحديات والفرص المستقبمية في التفاعؿ بيف مع  الدراسات التطبيقية وتحميؿ البيانات
 السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة

 تحميؿ بيانات استبيانات حوؿ تأثير الأفلاـ عمى قرارات المستهمكيف - 1
تُعتبر الأفلاـ وسيمة قوية لمتأثير عمى سموؾ المستيمكيف مف خلاؿ الرسائؿ التي تقدميا والصور التي تعرضيا، 

في ىذا السياؽ، تـ إجراء استبيانات لجمع بيانات حوؿ . مما ينعكس عمى قرارات الشراء والتوجيات الاستيلاكية
مدى تأثير الأفلاـ الجزائرية عمى قرارات المستيمكيف، مع مراعاة متغيرات مثؿ الفئة العمرية، المستوى التعميمي، 

 .والتعرض المنتظـ لممحتوى السينمائي
مف المشاركيف أشاروا إلى أف الأفلاـ الجزائرية تساىـ في تعزيز % 68أظيرت نتائج الاستبيانات أف نسبة 

أف مشاىدتيـ لفيمـ معيف دفعتيـ إلى شراء منتج أو % 45اىتماميـ بالمنتجات والخدمات المحمية، بينما أكد 
مف المستجيبيف اعتبروا أف المحتوى السينمائي يؤثر عمى وعييـ بالعلامات % 30كما أف . خدمة ظيرت فيو
التي بينت أف الوسائؿ (Smith ،2020)ىذه النتائج تتماشى مع دراسات سابقة مثؿ دراسة. التجارية الناشئة

 .الإعلامية، بما في ذلؾ السينما، تمعب دورًا محوريًا في تشكيؿ أنماط الاستيلاؾ
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 دراسة حالة لنجاح أو فشؿ تعاوف بيف مؤسسات ناشئة وأفلاـ جزائرية - 2
حدى الشركات الناشئة في قطاع " الطريؽ إلى النجاح"لدراسة ىذا الجانب، تـ تحميؿ تجربة تعاوف بيف فيمـ  وا 

بعد عرض الفيمـ، . تـ تضميف منتجات الشركة ضمف مشاىد الفيمـ، وترويجيا ضمف أحداث القصة. التكنولوجيا
في الطمب عمى منتجاتيا خلاؿ الأشير الثلاثة % 27أفادت بيانات المبيعات أف الشركة شيدت ارتفاعًا بنسبة 

كما أشارت إحصائيات البحث عبر الإنترنت إلى زيادة في عمميات البحث عف اسـ . الأولى مف إطلاؽ الفيمـ
 .خلاؿ نفس الفترة% 40الشركة بنسبة 

في المقابؿ، لـ تكف كؿ الشراكات ناجحة؛ حيث تبيف مف دراسة حالة أخرى أف فيممًا آخر لـ ينجح في التأثير 
في ىذه الحالة، لـ . عمى سموؾ المستيمكيف نظرًا لضعؼ الترويج وغياب التناسؽ بيف المنتج والمحتوى السينمائي

في زيادة مبيعات الشركة الناشئة المعنية، ما يعكس أىمية اختيار % 5يتجاوز تأثير الحممة التسويقية نسبة 
 (Brown&Green ،2021)الفيمـ المناسب والجميور المستيدؼ بعناية

حصائية للاتجاهات الاستهلاكية - 3  عرض نماذج رقمية وا 
. تـ تحميؿ الاتجاىات الاستيلاكية باستخداـ نماذج إحصائية تستند إلى بيانات مف استبيانات ودراسات سابقة
 :يوضح الرسـ البياني التالي معدؿ تأثير الأفلاـ الجزائرية عمى قرارات المستيمكيف عبر مختمؼ الفئات العمرية

  بالأفلاـ في قرارات الشراء% 74تأثر  :عامًا 25-18الفئة العمرية. 
  58تأثر  :عامًا 35-26الفئة العمرية % 
  42تأثر  :عامًا 45-36الفئة العمرية % 
  29تأثر  : عامًا45أكثر مف الفئة العمرية % 

ىذه الأرقاـ تعكس أف التأثير يكوف أكثر وضوحًا لدى الفئات الشابة، حيث يكوف تعرضيـ لممحتوى السينمائي 
كما أف طبيعة المنتجات والخدمات المروجة في (Johnson R. ،2023)أعمى وتأثرىـ بالرسائؿ الإعلامية أكبر

 .الأفلاـ تمعب دورًا حاسمًا في مدى نجاحيا تجاريًا
 :الخلاصة 

تكشؼ ىذه الدراسة أف العلاقة بيف السينما الجزائرية والمستيمكيف يمكف أف تكوف ذات تأثير كبير في توجيو 
. القرارات الشرائية، خاصة عند تنفيذ استراتيجيات تسويقية مدروسة تعتمد عمى تفاعؿ المشاىديف مع المحتوى

ومع تزايد دور الوسائط الرقمية في الترويج لمعلامات التجارية، يبقى تطوير شراكات بيف صناع الأفلاـ 
 .والمؤسسات الناشئة فرصة واعدة لتعزيز التفاعؿ الاقتصادي والاجتماعي

 التحديات والفرص المستقبمية في التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة - 4
 التحديات التنظيمية، الاقتصادية، والتكنولوجية - 1  – 4

يمثؿ التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة مجالًا واعدًا، لكنو يواجو تحديات متعددة 
مف الناحية التنظيمية، تعاني صناعة السينما في الجزائر . عمى المستويات التنظيمية، الاقتصادية، والتكنولوجية

مف غياب إطار قانوني واضح يدعـ الاستثمار في ىذا القطاع، مما يؤدي إلى صعوبة في حصوؿ المؤسسات 
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نتاج الأفلاـ عمى سبيؿ المثاؿ، يشير تقرير صادر عف وزارة الثقافة . الناشئة عمى التراخيص اللازمة لتمويؿ وا 
مف المشاريع السينمائية المستقمة تواجو عقبات بيروقراطية تؤخر تنفيذىا لفترات % 70 إلى أف 2023سنة 

 .تتجاوز العاـ
أما التحديات الاقتصادية، فتتمثؿ في نقص التمويؿ الموجو لصناعة السينما، حيث تعاني الشركات الناشئة مف 

، فإف 2022سنة وفقاً لتقرير صادر عف البنؾ الدولي . قمة الدعـ المالي الحكومي وضعؼ الاستثمارات الخاصة
مف إجمالي الاستثمارات في الصناعات % 0.5نسبة الاستثمارات في القطاع السينمائي في الجزائر لا تتجاوز 

بالإضافة إلى ذلؾ، فإف عدـ الاستقرار الاقتصادي يؤدي إلى تقمبات في الإنفاؽ عمى الإنتاج . الثقافية
 .السينمائي، مما يعوؽ استدامة المشاريع الناشئة

مف الناحية التكنولوجية، تواجو السينما الجزائرية تحديات تتعمؽ بتطوير البنية التحتية الرقمية واعتماد تقنيات 
مف % 65 إلى أف 2024سنة تشير بيانات حديثة مف مركز الدراسات السينمائية . حديثة في الإنتاج والتوزيع

دور العرض في الجزائر لا تمتمؾ تجييزات رقمية حديثة، مما يحد مف قدرة الأفلاـ المحمية عمى المنافسة في 
كما أف ضعؼ توافر الإنترنت عالي السرعة يمثؿ عائقًا أماـ انتشار المنصات الرقمية التي . الأسواؽ العالمية

 .يمكف أف توفر فرصًا بديمة لتمويؿ وعرض الإنتاجات السينمائية
 استراتيجيات دعـ هذا التفاعؿ في المستقبؿ - 2 – 4

لمواجية ىذه التحديات، مف الضروري وضع استراتيجيات فعالة لدعـ التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات 
. الناشئة

، يجب تطوير سياسات حكومية تعزز التمويؿ والإعفاءات الضريبية لصالح المنتجيف السينمائييف أولاً 
 إلى أف تقديـ حوافز ضريبية 2023سنة تشير دراسات أجراىا معيد الاقتصاد الثقافي . والمستثمريف في القطاع

 .%30لممنتجيف يمكف أف يزيد مف عدد المشاريع السينمائية السنوية بنسبة % 20بنسبة 
.  يجب التركيز عمى إنشاء صناديؽ تمويؿ مشتركة بيف القطاعيف العاـ والخاص لدعـ الإنتاج السينمائيثانيًا،

الذي يساىـ في تمويؿ الأفلاـ الوطنية مف " صندوؽ السينما الفرنسي"عمى سبيؿ المثاؿ، يمكف استمياـ تجربة 
 Institut)خلاؿ العقد الأخير% 40خلاؿ شراكات مع القطاع الخاص، مما أدى إلى زيادة إنتاج الأفلاـ بنسبة 

Français du Cinéma, 2023). 
يمكف ليذه .  يعد تطوير منصات رقمية مخصصة لعرض الأفلاـ الجزائرية فرصة ميمة لدعـ القطاعثالثاً،

المنصات أف تسيؿ وصوؿ المنتجيف المستقميف إلى جميور أوسع وتساىـ في زيادة الإيرادات مف خلاؿ نماذج 
 .الأعماؿ الرقمية مثؿ الاشتراكات والإعلانات

 آليات لتعزيز الشراكات بيف السينما والمؤسسات الناشئة - 3 – 4
أحد الحموؿ ىو . لتعزيز التعاوف بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة، يجب تبني آليات فعالة ومستدامة

إنشاء حاضنات أعماؿ سينمائية توفر الدعـ الموجستي والمالي لممؤسسات الناشئة التي ترغب في الاستثمار في 
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تشير بيانات مف مؤسسة الابتكار الثقافي  إلى أف الحاضنات السينمائية قد تساعد في تقميؿ تكاليؼ . ىذا القطاع
 .%35وزيادة فرص توزيع الأفلاـ بنسبة % 25الإنتاج بنسبة 

. كما يمكف تعزيز الشراكات مف خلاؿ إقامة ميرجانات سينمائية مخصصة لعرض إنتاجات المؤسسات الناشئة
مف الأفلاـ الفائزة % 60أف " ميرجاف الفيمـ المستقؿ في تونس"عمى سبيؿ المثاؿ، أظيرت دراسة تحميمية حوؿ 

حصمت عمى عقود إنتاج مستقبمية مع شركات كبرى، مما يبرز أىمية ىذه الفعاليات في دعـ التفاعؿ بيف 
 .المستثمريف والمنتجيف

يمكف لمجامعات والمعاىد السينمائية . أخيرًا، يعد تعزيز برامج التدريب والتكويف عاملًا أساسيًا في تطوير القطاع
أف تمعب دورًا رئيسيًا مف خلاؿ إدراج مساقات متخصصة في ريادة الأعماؿ السينمائية، مما يمكف الخريجيف مف 

 .تطوير مشاريع إبداعية قابمة لمتطبيؽ في السوؽ
 :الخلاصة 

يواجو التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة تحديات كبيرة، لكنيا ليست مستعصية عمى 
مف خلاؿ تطوير سياسات تنظيمية أكثر مرونة، وتعزيز التمويؿ والاستثمار، والاعتماد عمى التكنولوجيا . الحؿ

كما أف تعزيز الشراكات بيف المنتجيف والمستثمريف . الحديثة، يمكف ليذا القطاع أف يشيد ازدىارًا مستقبميًا
نشاء منصات عرض رقمية، وتوفير الدعـ مف خلاؿ حاضنات الأعماؿ والبرامج التدريبية يمكف أف  الناشئيف، وا 

 .يفتح آفاقًا جديدة لمصناعة السينمائية الجزائرية، مما يعزز مف تنافسيتيا عمى المستوييف المحمي والدولي
التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة : لخاتمة والتوصياتا

 تنامي سيطرة الخطاب التجاري وفرص التمويؿ البديؿ :النتائج المتوقعة - 1
لة مف  تشير البيانات إلى تحوؿ جوىري في مشيد السينما الجزائرية، حيث ارتفعت نسبة الأفلاـ المموَّ

المركز الجزائري لمتنمية )، وفقًا لتقارير2023عاـ % 30 إلى 2015عاـ % 15المؤسسات الناشئة مف 
ؿٌ في المضاميف نحو تبني قيـ استيلاكية، كما يتجمى . ((CADC)السينمائية  ومع ذلؾ، يصاحب ىذا النمو تحوُّ
 مشيدًا لإعلانات مدمجة لعلامات تجارية عالمية، وفقًا 12، الذي تضمف (2021)" أضواء المدينة"في فيمـ 

. لتحميؿ المرصد الجزائري للإعلاـ
 فرصًا لتمويؿ بديؿ، حيث Shahid VIP وNetflixمف ناحية أخرى، تُظير الشراكات مع منصات مثؿ 

 ألؼ في 800، مقارنة بػ 2023 مميوف مشاىدة دولية في 2.5حققت الأفلاـ الجزائرية عمى ىذه المنصات 
لة دوليًا تُعدَّؿ مضامينيا لتلائـ % 40لكف ىذه الفرص تأتي بتكمفة ثقافية؛ فػ . 2020 الذوؽ "مف الأفلاـ المموَّ
. 2024 سنة ، وفقًا لدراسة البنؾ الدولي"العالمي

سياسات لموازنة التجارية والاستقلالية الثقافية : التوصيات - 2
: خاص لدعـ الأفلاـ المستقمة- إنشاء صندوؽ حكومي - 1 – 2

، الذي اقترحتو الجمسات الوطنية (FNDTIC)يمكف الاستفادة مف تجربة صندوؽ دعـ الصناعة السينماتوغرافية 
. مف موازنتو للأفلاـ المستقمة، وربط التمويؿ بشروط تحافظ عمى اليوية المحمية% 40لمسينما ، مع تخصيص 
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، الذي حصؿ عمى تمويؿ مشترؾ مف وزارة الثقافة وشركة " الطريؽ إلى كابوؿ" فيمـ :مثاؿ ناجح
DzairVentures مميوف دولار مع الحفاظ عمى المضاميف الثقافية1.4، وحقؽ إيرادات بمغت  .

 عبر 2023 و2020 فيممًا مستقلاِّ بيف 20في تونس، الذي موؿ " صندوؽ الفنوف" تجربة :مثاؿ عممي -   
 .شراكات بيف القطاعيف العاـ والخاص

:  تطوير مناهج تعميمية لتعزيز الوعي النقدي - 2 – 2
مف الشباب لا يُميِّزوف بيف المحتوى الإعلاني والمضموف % 68وفقًا لاستبياف أجرتو جامعة وىراف ، فإف 

. الفني في الأفلاـ التجارية
في المناىج الجامعية، بالتعاوف مع المعيد الوطني لمسينما المُنشأ " التربية الإعلامية"إدراج مادة : مقترح- 

. 58 طالب سنويًا عمى تحميؿ المضاميف السينمائية 500حديثاً، والذي ييدؼ إلى تدريب 
مف % 60في المغرب، الذي زاد وعي " برنامج النقد السينمائي"يمكف الاستفادة مف نماذج مثؿ       - 

 .المشاركيف بتأثير الرعاية التجارية عمى المضاميف
:  تعزيز الشفافية في توزيع التمويؿ - 3 – 2

ؿ توزيع التمويؿ حسب نوع المؤسسة  اقتراح إصدار تقارير سنوية مف وزارة الثقافة تفُصِّ
. ، مع نشرىا عمى منصة إلكترونية مفتوحة(أجنبية/ناشئة/حكومية)

مف تمويؿ المؤسسات الناشئة يأتي مف استثمارات أجنبية، مما ييدد % 60 البيانات الحالية تُظير أف 
. 710الاستقلالية 

 

(  2025–2020)توزيع التمويؿ السينمائي لجدوؿ تحميؿ إحصائي ومقترحات مرئية: 1الجدوؿ عنواف 
 (%)تمويؿ أجنبي  (%)تمويؿ ناشئة  (%)تمويؿ حكومي  السنة

2020 70 15 15 

2023 50 30 20 

2025 45 35 20 
 .https://www.m-culture.gov.dz 8تـ الاسترجاع مف . توصيات الجمسات الوطنية لمسينما. (2025). وزارة الثقافة الجزائرية

 

 :10 (2025–2015) كثافة الإنتاج السينمائي السنوي: رسـ بياني:1الشكؿ عنواف 
: 10( 2025–2015)كثافة الإنتاج السينمائي السنوي : رسـ بياني

لة مف (2025) فيممًا 12إلى  (2015) أفلاـ سنويًا 5يُظير الرسـ ارتفاعًا مف  ، مع زيادة نسبة الأفلاـ المموَّ
%. 45إلى % 20مؤسسات ناشئة مف 

 
 
 
 



حسني حمرة         
 .....: التفاعل بين السينما الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية الناشئة

 109 :الصفحة               2025جوان : السنةالشهر و           01 : العـدد12 :     الـمجلد  مجلـة آفـاق سينمائيـة      

الخاتمة النهائية 
يُشكّؿ التفاعؿ بيف السينما الجزائرية والمؤسسات الناشئة فرصةً لإنعاش القطاع، لكنو يتطمب سياسات 

فبينما تُساىـ الشراكات مع منصات مثؿ . ذكية توازف بيف الاعتماد عمى التمويؿ التجاري والحفاظ عمى اليوية
Anghamiالخاص وتطوير الوعي النقدي يُعداف ركيزتيف - في الانتشار الدولي، فإفَّ تعزيز الصندوؽ الحكومي

. أساسيتيف لضماف استقلالية الصناعة
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