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 لىة عبــذ انكــريــىــبىيع  الأستــــــبر

  جبيعت وهراٌ

 .انتسيير  وعهىوانتجبريت كهيت انعهىو الالتصبديت، 

 

 

  "انًيزة انتُبفسيت لالتصبد انًعرفت"

 

 

 يستخهص انذراست

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا ٠ؼٕٟ ِغشد عّغ ِؼٍِٛبد ٚئّٔب اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚاٌزؼبًِ ِغ رؾ١ًٍ  ئْ

 .اٌزٟ ٔىزغجٙب ػٍٝ اٌذٚاَ اٌّؼٍِٛبد

رزصف رطٛساد اٌؼصش ثبٌؼّك ٚاٌغشػخ ٚاٌشّٛي ٚرخشٝ عبِؼزٕب ئْ لا رغزط١غ اٌٍؾبق 

. ثٙزٖ اٌزطٛساد ئر ٟ٘ أػذد خش٠غ١ٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ِزطٍجبد اٌؼصش ثّغزٜٛ الً

ِّب لاشه ف١ٗ أْ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً ئر أٔٙب اٌخلاصخ اٌزٟ ٠خشط ثٙب   

ٌطبٌت ٌٍؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٟٚ٘ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ١ِٕٙب ٚٚظ١ف١ب ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه فلاثذ  أْ ٠ىْٛ اٌطبٌت ا

 .اٌغبِؼٟ ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌزّىٓ ِٓ رخصصٗ

رٛاعٗ ِٓ خلاي اٌٛظغ اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٔؼ١شٗ ٚاٌزٞ ٠ّزبص ثغّبد ِخزٍفخ وبٌغشػخ فٟ اٌزغ١ش، 

رغ١شاد رىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ سأعٙب إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّإعغبد  اٌؼبِخ  ٚاٌخبصخ ، 

ادَ ــالأفغبس اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠زٛاٌٝ ثّزٛا١ٌخ ٕ٘ذع١خ ٚفٟ غش٠ك لا سعؼخ ف١ٗ ، عشػخ رك

اٌّؼبسف ، اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، اٌزغ١شاد اٌّزٛا١ٌخ فٟ إٌّزغبد 

 .ٚغشق أعب١ٌت اٌؼًّ ئظبفخ ئٌٝ اٌزؾذ٠بد الالزصبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ 

ٕ٘ب فبْ داسعٟ اٌزغ١١ش ا١ٌَٛ ٠ؼزجشْٚ اٌّؼشفخ ٚاٌمذسح ػٍٝ الإٔشبء ٚالاعزخذاَ ٌزٍه  ِٚٓ  

رٌه أْ . اٌّؼشفخ أٔٙب أصجؾذ ِٓ أوضش اٌّصبدس أ١ّ٘خ لاعزّشاس٠خ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ

ٕ٘بن لصٛسا فٟ اٌفُٙ اٌؼبَ ٌزغ١١ش اٌّؼشفخ ٌذٜ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚ سعبي الأػّبي ؽ١ش ٠زؾذصْٛ 

. ػٓ ِؼبٟٔ رغ١١ش اٌّؼٍِٛبد فمػ غبٌجب

انكهًبث الافتتبحيت 

ادَ اٌّؼبسف، ــإٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ، اٌّإعغبد  اٌؼبِخ  ٚاٌخبصخ، ركاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 اٌّؼشفخ، اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ

 

 

 

Résumé  
      L'analyse de l'enseignement supérieur ne signifie pas seulement de 

recueillir des informations, mais la créativité et la capacité à traiter 

l'information que nous gagnons tout le temps.  

Caractérisé par l'évolution moderne de la profondeur, de la vitesse et 

de l'exhaustivité d’université. 
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   L’éducation universitaire à un processus qui se qualifie 

professionnelle et fonctionnelle, basé sur le degré  de maîtrise de 

spécialisation.  

 

Grâce à la situation actuelle dans laquelle nous vivons et qui est 

caractérisé par différents attributs tels que l'accélération du 

changement, face à des organisations non gouvernementales et les 

institutions publiques et privées, les changements technologiques sur 

le dessus de l'explosion progression géométrique dribble scientifique 

et sur la façon dont est irréversible, la vitesse d'obsolescence des 

connaissances, l'évolution rapide des technologies de l'information, 

des changements successifs produits et des modes de méthodes de 

travail, en plus des défis politiques et économiques.  

      Aujourd’hui les connaissances et la capacité à construire sont  

devenues l'une des sources les plus importantes pour la continuité des 

avantages concurrentiels de l'organisation. Alors qu'il y a des lacunes 

dans la conduite de la compréhension générale de la connaissance des 

universitaires et des hommes d'affaires où ils parlent souvent de la 

signification de la conduite de l'information seulement. 
Mot clé 

L’enseignement supérieur, la créativité, l'exhaustivité d’université, 

L’éducation universitaire, spécialisation, connaissance 

 
 

 

Abstract 
      The analysis of the Higher Education does not mean just to collect 

information, but creativity and the ability to deal with the information 

that we gain all the time.  

Characterized by modern developments in depth, speed and 

comprehensiveness of our university and the fear that you cannot 

catch up with these developments, as graduates are prepared at the 

level of the age requirements at a lower level.  

    There is no doubt that the university education of the most 

important stages as it emerges conclusion that the student's life, a 

process that qualify professionally and functionally, and based on that 

it must be a university student on the degree of mastery of 

specialization.  
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Through the current situation in which we live and which is 

characterized by different attributes such as speeding in change, facing 

non-governmental organizations and public and private institutions, 

technological changes on top of the blast scientific dribble geometric 

progression and on the way is irreversible, the speed of obsolescence 

of knowledge, rapid developments in information technology, changes 

successive products and ways of working methods in addition to the 

political and economic challenges.  

    
Key words 

Higher education, creativity, university education, knowledge. 
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 انًمذيـت
ِفَٙٛ الزصبد اٌّؼشفخ ئٌٝ ؽذ ثؼ١ذ فٟ رط٠ٛش ػذح ِفب١ُ٘ ِٓ ث١ٕٙب  أعّٙذ ػٍَٛ اٌزغ١١ش

اٌزٞ لا ٠ؼشف ػٛاًِ ػشٛائ١خ اسرغب١ٌخ، ٚلا ٠ؼزّذ ػٍٝ لٛا١ٔٓ اٌصذفخ ثً ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 .اٌزخط١ػ، اٌزٕظ١ُ، اٌزٛع١ٗ، اٌشلبثخ

 اٌّؼشفخ فٟ أ١ّ٘خ  اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚيدٚس الزصبد٠بد اٌّؼشفخ فٟ رؼض٠ض رزغٍٝ أ١ّ٘خ 

رؾم١ك وفبءح ٚوفب٠خ ؽٛي  ئٌٝفٟ إٌّظّخ اٌزٟ رغؼٝ  ثصفخ ػبِخ ٚاٌّؼشفخ ثصفخ خبصخ 

اٌّٙبساد ٚاٌخصبئص اٌزٟ ٠ظٙش٘ب الأفشاد فٟ أدائُٙ ٌلأػّبي ، ٚفٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ ، 

ي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌغٙبص ؽ١ش ٠ّشِٚذٜ إٌغبؽبد اٌزٟ ٠ؾممٛٔٙب ثّمزعٝ ٘زٖ اٌّٙبساد 

اٌؼصجٟ ٚاٌّؾشن الأعبعٟ فٟ الزصبد اٌّؼشفخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزشاثػ ٚالارصبي اٌفؼبي 

ث١ٓ أعٙضح اٌجؾش لاوزغبة رىٌٕٛٛع١خ صٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚ الزصبد اٌّؼشفخ ٚالأزمبي اٌؾبد 

ِبَ اٌذٚي ِٓ الزصبد اٌضساػخ ٚاٌصٕبػخ ٚاٌخذِبد ئٌٝ الزصبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ ٠فزؼ أ

أعٛالب عذ٠ذح ِٚغبلاد عذ٠ذح ِٓ ؽ١ش الإٔشبء ، الإثذاع ، الأزشبس ، اٌزٛعغ ، ٚاٌمذسح ػٍٝ 

 .اٌزٛافك ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد اٌؾ١بر١خ 

ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ  رزٕبٚي رأص١ش الزصبد اٌّؼشفخ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

. ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

إشكبنيت انذراست 

: رؾبٚي اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ 

ِب ِذٜ أ١ّ٘خ الالزصبد اٌّؼشفٟ فٟ رؼض٠ض اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ِٚب  -

ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك رٌه ؟ 

: ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌغبثمخ رُ الزشاػ اٌفشظ١خ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ

أعبعٟ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ اعً رؾم١ك ا١ٌّضح اػزّبد الزصبد اٌّؼشفخ وّٛسد  -

. اٌزٕبفغ١خ 

يفهىو انًعرفت 

ٌمذ أصجؾذ اٌّؼشفخ فٟ ػصشٔب اٌؾبظش اٌّصذس اٌذائُ ٌؾ٠ٛ١خ اٌّششٚػبد ٚاٌششوبد 

ٚاٌّصذس اٌّلائُ ٚاٌّغزّش ٌلإٔشبء ٚالإثذاع ٚاٌزط٠ٛش ؽ١ش أصجؾذ رؾزبط ئٌٝ ٔظُ  وٕظُ 

اٌؾّب٠خ ٚاٌٛلب٠خ ٚوٍٙب رصت فٟ ٔظُ دػُ اٌمشاس ِٓ اعً رمذ٠ُ اٌخجشح ، ٔظُ اٌذسا٠خ ، ٔظُ 

.  اٌّؼبسف اٌمبئّخ اٌزٟ عجك عّؼٙب ، ِغ ئٔشبء ٚر١ٌٛذ ِؼبسف عذ٠ذح ثصفخ ِغزّشح

 Fritzٌٚمذ غجك اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍّؼشفخ  فٟ ثذا٠خ اٌخّغ١ٕ١بد ػٍٟ ٠ذّ الالزصبدٞ 

Machlup ٌذ فٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد  ِضًؽ١ش لبَ ثذساعبد ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ، رّش :

اٌضساػ١خ ٚاٌفٛلار٠خ ٚا١ٌ٢خ ٚاٌجزش١ٌٚخ ٚاٌى١ّب٠ٚخ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّزغبد اٌّبد٠خ الأخشٜ، 

ٚ صاد الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح فٟ . ٚلذ وبْ الا٘زّبَ ثّٕزغبد اٌّؼشفخ ظؼ١فبً آٔزان

ؾذَصخ ِٓ لجًَِ الالزصبد١٠ٓ أِضبي ُّ  JosephSchumpeter ٚRobert :إٌّٛ الالزصبدٞ اٌ

Solowْٚٚآخش." 

ٌٚمذ أغٍمذ ػذح رغ١ّبد  ٌزذي ػٍٝ الزصبد اٌّؼشفخ ِضً الزصبد   اٌّؼٍِٛبد ،الزصبد 

الأزشٔذ ، الالزصبد اٌشلّٟ ، الالزصبد الاٌىزشٟٚٔ ٚالالزصبد اٌشجىٟ ِغ دِظ ٘ذٖ اٌٛعبئً 

ٚلذ ػشف  . فٟ ػٕبصش الأزبط ِٓ اعً ر١ٙئخ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد  ٚ عؼٍٙب صبٌؾخ ٌلاعزٙلان

اٌّزؾذح الإّٔبئٟ الالزصبد اٌّؼشفٟ ثأٔٗ ٔشش اٌّؼشفخ ٚئٔزبعٙب ٚرٛظ١فٙب ثىفب٠خ  ثشٔبِظ الأُِ

فٟ ع١ّغ ِغبلاد إٌشبغ اٌّغزّؼٟ، الالزصبدٞ، ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚاٌغ١بعخ، ٚاٌؾ١بح 

اٌخبصخ ٚصٛلاً ٌزشل١خ اٌؾبٌخ الإٔغب١ٔخ ثبغشاد أٞ ئلبِخ اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ ثبغشاد، ٠ٚزطٍت 
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اد اٌجشش٠خ اٌّّىٕخ ٚاٌزٛص٠غ إٌبعؼ ٌٍمذساد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد رٌه ثٕبء اٌمذس

 .الإٔزبع١خ

 

 

 :وّب ػشف وً ِٓ 

- (Nonaka and Others,2000)   وّب ٠ؼشفٙب . اٌّؼشفخ ثأٔٙب رجش٠ش الاػزمبد اٌصؾ١ؼ  

Nonaka,2000)  ٓٔملا ػ(Hayek)  ثأٔٙب ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ٚرٌه ِٕز ٔشأرٙب فٟ اٌزفبػلاد

الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأفشاد ٚإٌّظّبد ، ؽ١ش رؼزّذ اٌّؼشفخ ػٍٝ ِؾ١ػ ِشبسوخ ِؾذد  ِٚٓ صُ 

رؼزّذ ػٍٝ ٚلذ ِٚىبْ ِؾذد٠ٓ ، وّب أْ اٌّؼشفخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ثشش٠خ ؽ١ش رشرجػ أعبعب 

.  ثبٌزفبػً اٌجششٞ 

- ( Nonaka and Takeuchi , 1998)  اٌّؼشفخ ثأٔٙب ػ١ٍّخ ثشش٠خ د٠ٕب١ِى١خ ؽ١ش رجشس

. اد اٌفشد رغبٖ اٌؾم١مخ ِؼزمذ

-  ( Bukley and Carter , 2000)   اٌّؼشفخ ثأٔٙب اٌؾبفض ٌٍؼًّ ٚاٌزٟ رغؼً الأفشاد

ِذسو١ٓ لإِىب١ٔبرُٙ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌُٙ رؾم١مٙب ، ٠ٚع١فبْ أْ اٌّؼشفخ اٌزطج١م١خ ٟ٘ رٌه إٌٛع 

. اٌعشٚسٞ ٌلأػّبي ؽ١ش رغزخذَ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚأغبص الأػّبي 

-  ( Daal and Others , 1988)  َاٌّؼشفخ ثأٔٙب اٌمذسح اٌزٟ رّىٓ اٌفشد ِٓ أداء اٌّٙب

. اٌخبصخ  ٚرشزك ٘زٖ اٌمذسح ِٓ  ِغبػذح اٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌخجشح ، اٌّٙبساد ٚأخ١شا الارغبٖ 

- ( Davis and Others, 1991 )   اٌؼًّ اٌّؼشفٟ ثأٔٗ ٚظغ الأٔشطخ  اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ فىش

اسع١خ ٌزمذ٠ُ اٌّخشعبد اٌّؾذدح ِٓ خلاي ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌفشد ٚوزٌه اٌّؼشفخ اٌخ

. اٌّزبؽخ 

-  ( Davenport and Others , 1996)  ًاٌؼًّ اٌّؼشفٟ ثأٔٗ إٌشبغ الأٌٚٝ ٚاٌزٞ ٠زّض

. فٟ الاعزؾٛار ٚاٌخٍك ٚاٌزغ١ّغ ٚرطج١ك اٌّؼشفخ 

ٌّؼشفخ ؽ١ش ٚخلاصخ اٌمٛي أْ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد رٍمٝ اٌعٛء ثصٛسٖ أوضش شّٛلا ػٍٝ ِفَٙٛ ا

ظشٚسح رٛافش اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ ٚاػزّبد رٌه ػٍٝ  ٚلذ  ( Hayek )٠زجٕٝ رؼش٠ف 

ؽ١ش رؼزّذ اٌّؼشفخ ػٍٝ   (Nonaka and Takeuchi )ِٚىبْ ِؾذد٠ٓ ٚوزٌه رؼش٠ف 

ؽ١ش رجٕٝ اٌّؼشفخ ػٍٝ   (Daal and Others )اٌزفبػً اٌجششٞ اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٚرؼش٠ف 

 .لذساد خبصخ رزىْٛ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشح ٚاٌّٙبساد 

 يؤشــــراث ليــبس انًعرفــــــت 
ِإششا ٌم١بط  سأط اٌّبي اٌفىشٞ  140ئٌٝ ٚعٛد أوضش ِٓ   (Housel & Bell )٠ش١ش 

ٞ ِٚشزمبرٗ رزؼٍك فٟ اٌّب١ٌخ ٚالإٔغبْ ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش ٚاٌؼ١ٍّبد وّب ٘ٛ ِٛظؼ ف

  01اٌغذٚي سلُ 
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يؤشر التصبد انًعرفت في بهذاٌ انشرق الأوسط و شًبل أفريميب :  01انجذول رلى 

ٚأٚظؼ أْ ل١ّخ اٌّؼشفخ اٌّعبفخ  رؼزجش اؽذ ِذاخً اٌم١بط ، ئر رج١ٓ اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ  

وّب . اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٚالاثزىبس ٚل١ّخ اٌّؼشفخ اٌّعبفخ اٌزٟ رؼزجش اؽذ ِذاخً اٌم١بط 

. أْ ٕ٘بن ِم١بط اٌؼبئذ ئٌٝ اٌّؼشفخ وأؽذ الاشزمبلبد 

ٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  فٟ أٔٛاع ِخزٍفخ ٠ٛظؼ  ا 02وّب أْ اٌغذٚي سلُ 

 2007  –2006ِٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٕخ 
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انُسبت انًئىيت نلانتحبق ببنتعهيى انجبيعي  في أَىاع يختهفت يٍ :   02انجذول رلى 

يؤسسبث انتعهيى انعبني 

: رمبط ِٓ ػذح ِغز٠ٛبد   أْ اٌم١ّخ فٟ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ  (kermally)٠ٚج١ٓ 

. إٌّٛ ، اٌزغذ٠ذ، اٌىفبءح ، الاعزمشاس ، ٚاْ ِٓ أوضش ِإششاد إٌّٛ لبػذح اٌضثْٛ

 strategic measurement & reporting   (Smart)ِم١بط  (Tidd 2000)ٚأٚظؼ 

technique   ًِِم١بط ِبٌٟ ٚغ١ش ِبٌٟ ٠م١ظ الأداء اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠ؼٛد ئٌٝ اٌزىب ٛ٘ٚ

. اٌزخط١ػ ِغ أٔظّخ اٌشلبثخ فٟ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ فٟ إٌّظّخ 

S : Support   : ِذػَٛ ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب .

M : Motivated   : ُٙرؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚئصبسح دافؼ١ز .

A : Authority   :عبٖ الإعزشارغ١خ ِٕؼ اٌغٍطخ ثّؾبراح اد .

R : Responsibility   :  ٓاٌّغإ١ٌٚخ ِّٙخ فٟ اٌزّى١

t : trust   : ٓاٌضمخ فٟ اٌؼب١ٍِ .

أَـــىاع انًعرفت  

٠غضئ اٌجبؽضْٛ ِصطٍؼ الزصبد اٌّؼشفخ فٟ رؼض٠ض اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ  ئٌٝ ِجبدئٗ الأعبع١خ 

 :اء أِضبي رٕٛع اٌّؼشفخ اٌزٟ ؽذد٘ب  ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍُاٌزٟ ِٓ ظّٕٙب  

 (Schon, 1983)  ؽ١ش ؽذد أْ ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼشفخ ّ٘ب اٌّؼشفخ اٌٛاظؾخ ٚاٌّؼشفخ

اٌع١ّٕخ ، رٌه أْ اٌّؼشفخ اٌٛاظؾخ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب فٟ ٌغخ سع١ّخ ٚفٟ شىً ث١بٔبد 

أِب . ِٛظٛػخ فٟ ص١غخ ػ١ٍّخ ٚثشىً ٚع١ض ، وّب ٠ّىٓ رشغ١ٍٙب ٚٔمٍٙب ٚرخض٠ٕٙب ثغٌٙٛخ
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ظ١ّٕخ فٟٙ راد صجغخ شخص١خ عذا ِٚٓ اٌصؼٛثخ ٚظؼٙب فٟ ص١غخ سع١ّخ اٌّؼشفخ اي

  .لأٔٙب وبِٕخ فٟ الإدسان اٌؼبَ ٌٍؼمً اٌجششٞ

: أْ ٕ٘بن صلاصخ ػ١ٍّبد ِؼشف١خ ٟ٘  (Maula , 2000)ث١ّٕب ٠ؾذد 

: )واضحت ، رلًيت  (انًعرفت راث انهيكم انعبني :   أولا 

ٟٚ٘ اٌّؼشفخ اٌزٟ لذ رىْٛ سل١ّخ ٚٚاظؾخ ِضً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ، ٚعبئً الإػلاَ ، الأشىبي 

اٌّطجٛػخ أٞ أٔٙب اٌّؼشفخ اٌشع١ّخ ٚاٌزٟ رُ رص١ٕفٙب ، ٟٚ٘ رؼًّ ثأعٍٛة ئػبدح رؾذ٠ذ 

 .ٚرعُ أ٠عب ٔظُ اٌزوبء الاصطٕبػٟ   )ِضً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ  (اٌمٛاػذ 

: )واضحت ، رلًيت   (انهيكم انًُخفض  انًعرفت راث:  ثبَيب 

اٌخ  ...ٟٚ٘ اٌّؼشفخ اٌزٟ لذ رىْٛ سل١ّخ ٚٚاظؾخ ِضً ٚعبئً الإػلاَ ، ٚالأشىبي اٌّطجٛػخ 

ٌٚىٕٙب رشًّ اٌّؼشفخ غ١ش اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌّصٕفخ ؽ١ش رش١ش ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ 

د الاٌىزشٟٚٔ أٚ إٌّبلشبد اٌؼٕبصش اٌشخص١خ اٌغ١ش ١ِٙىٍخ ِضً الارصبلاد ثٛاعطخ اٌجشٞ

ِٓ خلاي الأزش١ٔذ ، ٟٚ٘ أ٠عب اٌّؼشفخ اٌٛاظؾخ الألً دسعخ فٟ ا١ٌٙىٍخ ٚاٌزٟ رجٕٝ ػٍٝ 

أشىبي اٌزفبػً ث١ٓ الإٔغبْ ٚا٢ٌخ ٚاٌزٟ ٠ضداد ٔص١جٙب فٟ أٔشطزٕب ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزٟ رؾًّ 

 .ػٕبصش اٌذ٘شخ ٌٍغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ 

: انًعرفت انضًُيت: ثبنثب

٠ش ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشخص١خ غ١ش اٌٛاظؾخ ٚغ١ش اٌشل١ّخ ، ٚ٘زٖ ٟٚ٘ اٌزٟ رش

رزىْٛ  ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٓ راوشح اٌفشد أٚ اٌخج١ش ، ِٙبساد اٌفش٠ك أٚ اٌّظب٘ش اٌضمبف١خ 

. ٌٍّٕظّخ 

أْ اٌخجشح فٟ رص١ٕغ ٚرغ٠ٛك إٌّزظ أٚ فُٙ   (Baughn and Others , 1997)٠ٚع١ف 

ٚص٠غ سثّب رزغغذ داخً الأفشاد ٚإٌظبَ الاعزّبػٟ ٌٍّٕظّخ ٘زٖ اٌؼ١ًّ اٌّؾٍٟ ٚٔظُ اٌذ

اٌّؼشفخ رزّضً فٟ اٌّؼشفخ اٌع١ّٕخ ، وّب رشًّ ٘زٖ اٌّؼشفخ اٌزبس٠خ اٌزذس٠جٟ ٚاٌزىبًِ ِغ 

اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغّٛػبد اٌصغ١شح ٌؾً اٌّشىلاد ٚإٌٙذعخ اٌّزمذِخ ٌٍؼ١ٍّبد ٚرٌه وٍٗ لا 

رؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ شىً رص١ٕفٟ ، رٌه أْ رجبدي اٌّؼشفخ ٠ىْٛ عب٘ضا ثصٛسح ٍِّٛعخ أٚ ٠ّىٓ 

. اٌع١ّٕخ ٠غزٍضَ أْ رؾذس فٟ ٔطبق ارصبي اعزّبػٟ 

أٗ ػٕذ اٌزشو١ض ػٍٝ رذفمبد اٌّؼشفخ فبْ   (Teigland and Others ,2000 )٠ٚؾذد 

الأِش ٠زطٍت أْ ٔأخز فٟ الاػزجبس ِبرا ٔؼٕٟ ثىٍّخ ِؼشفخ ثبخزصبس ، رٌه إٔٔب ٠غت أْ ٔززوش 

: ٕ٘بن أعٙضح ؽبعجبد ٚثشِغ١بد ػٍٝ عبٔجٟ اٌّؼشفخ ّ٘ب  ثبْ

اٌغبٔت الأٚي ٚ٘ٛ أعٙضح اٌؾبعجبد أٚ اٌشىً اٌٛاظؼ ِٓ اٌّؼشفخ  ٚاٌزٞ ٠ؼبد رّض١ٍٗ  -

. ثٛظٛػ ثأ٘ذاف ِبد٠خ أٚ غج١ؼ١خ ِضً ثشاءح الاخزشاع ٟٚ٘ ِبرا ٔؼشف أٚ ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼشفخ اٌع١ّٕخ لأٔٙب غ١ش ِؼجشا اٌغبٔت اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌجشاِغ١بد فٟٙ ثذ١ٙ٠خ ٚرّضً  -

ٚ٘زٖ رؼزجش اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ أٚ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ، أٚ ؽزٝ . ػٕٙب ٟٚ٘ غ١ش ٚاظؾخ ثبٌّشح 

 .اٌخج١ش اٌزٞ ٠غّؼ ٌٍّٕظّخ ثبٌؼًّ ثغٌٙٛخ

: دور التصبديبث انًعرفت في تعزيز انمذرة انتُبفسيت

اٌّؼشفخ ٚئٔزبعٙب ٚرٛظ١فٙب ثىفبءح ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚ٘ٛ رٌه اٌّغزّغ اٌزٞ ٠مَٛ أعبعب ثٕشش 

الالزصبد ، اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ، اٌغ١بعخ ، اٌؾ١بح اٌخبصخ : فٟ ع١ّغ ِغبلاد إٌشبغ اٌّغزّؼٟ 

. ْ ٚصٛلا ٌزشل١خ اٌؾبٌخ الإٔغب١ٔخ ثأفشاد أٞ ئلبِخ اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ

  يفهىو انًيزة انتُبفسيت -1
٠خ ٠ؼزجش اِزذاد ٚرطٛس ٌفىشح ا١ٌّضح رزفك ِخزٍف اٌذساعبد ػٍٝ أْ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفظ

ٚاٌزٟ   1917اٌّمذِخ فٟ أػّبٌٗ  ( D. Ricardo)إٌغج١خ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٌش٠ىبسدٚ 
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اسعغ ثّٛعجٙب اٌزخصص  ٚاٌزجبدي اٌزغبسٞ ِب ث١ٓ اٌذٚي ئٌٝ اٌزفبٚد فٟ اٌّغز٠ٛبد 

١ٌج١ٓ أْ رٕبفغ١خ  (OECD)الإٔزبع١خ ٠ٚأرٟ رؼش٠ف إٌّظّخ الالزصبد٠خ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ 

دٌٚخ ِب رؼىظ فٟ اٌؾم١مخ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٚفمٙب ئٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّٛعٙخ ٌلأعٛاق 

اٌذ١ٌٚخ ثؾ١ش رؾبفع ف١ٗ ػٍٝ اٌّذاخ١ً اٌؾم١م١خ ٌّٛاغ١ٕٙب ٚرٛعغ ف١ٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ، 

 :ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌه ٚفك عٛق ؽشح ٚػبدٌخ 

٠ضح اٌزٕبفغ١خ ثأٔٙب اٌّشوض اٌفش٠ذ اٌزٞ رؼشف اٌُ (Read  et Al ,1990 )ؽغت  -1

. رطٛسٖ إٌّظّخ ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌىفء ٚاٌفؼبي ٌّٛاسد٘ب ِٚٙبسرٙب ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ 

فمذ ػشفٙب ػٍٝ أٔٙب ٘ذف الاعزشار١غ١بد ، ٚرّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ،  ( Porter )أِب  -2

( فخ الأدٔٝ ، اٌزّب٠ض ، اٌزشو١ض اٌىً) ٠ٚىْٛ الأداء ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاْ الاعزشار١غ١بد 

. رزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ 

ثأٔٙب أٞ شٟء ١ّ٠ض إٌّظّخ ، أٚ ِٕزغبرٙب ثشىً ا٠غبثٟ ػٓ  ( Fahy )٠ٚؼشفٙب  -3

 .ِٕبفغ١ٙب فٟ أٔظبس صثبئٕٙب ، أٚ اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ٌّٕزٛعبرٙب 

ف١ؼشفٙب ثأٔٙب رزّضً فٟ اٌم١ّخ اٌىج١شح اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّخ ٌٍضثْٛ ،   ( Doyle )أِب  -4

 .ٚاٌزٟ رذفؼٗ ئٌٝ رىشاس ػ١ٍّخ اٌششاء ِٓ إٌّظّخ ، ِٚٓ صُ رضداد ؽصزٙب اٌغٛل١خ 

َحى ييزة تُبفسيت عهى أسبس انكفبءة وانكفبيت  -2

ٕ٘بن ِصذس٠ٓ أعبع١١ٓ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٠زّضلاْ فٟ  

اٌىفبءح   -1

ا٠خ  اٌىف -2

انكفبءة وانكفبيت   -2-1 

ٟٚ٘ اٌّٙبساد ٚاٌخصبئص اٌزٟ ٠ظٙش٘ب الأفشاد فٟ أدائُٙ لأػّبي ٚفٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ 

ِٚذٜ إٌغبؽبد اٌزٟ ٠ؾممٛٔٙب ثّمزعٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ أداء ػًّ أٚ ِّٙخ 

 .ِؼ١ٕخ

. فٟ ػذد ِٓ اٌّٛالف  اٌىفب٠خ ٟ٘ خصبئص أٚ اٌغّبد اٌزٟ رغبػذ اٌفشد ػٍٝ الأداء اٌغ١ذ

يفهىو انكفبءة وانكفبيت  -2-2

٠ش١غ اعزخذاَ ِفَٙٛ اٌىفبءح فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح أِب اٌىفب٠خ فبٔٗ شبئغ الاعزخذاَ فٟ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚرٌه لاْ ٘زا اٌّفَٙٛ رأصش ئٌٝ ؽذ وج١ش ثأػّبي ػبٌُ إٌفظ الأِش٠ىٟ 

 .س٠طب١١ٔٓ لا ٠غزخذِْٛ ِفَٙٛ اٌىفب٠خ  د٠ف١ذ ِبولأذ  ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ اٌت

 .اٌىفبءح رذي ػٍٝ اٌّخشعبد اٌزٟ رزؼٍك ثبوزغبة اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد

اٌىفب٠خ فززؼٍك ثبٌّذخلاد اٌزٟ ٠ؾعش٘ب اٌفشد ِؼٗ أٞ ثبٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٠ٚطجمٙب فٟ 

 .داء ػبٌٟ ٚظ١فزٗ ٚالأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ثؾ١ش رإدٞ فٟ ٔٙب٠خ ئٌٝ رؾم١ك أ

رؼزجش اٌىفبءح  اٌمذسح  ػٍٝ أداء ِزطٍجبد اٌؼًّ . أِب اٌىفبءح رؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ أداء ِّٙخ ِب

ٚفك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ٚوزٌه اٌمذسح ػٍٝ ٔمً اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف  ئٌٝ ِٛالف عذ٠ذح 

national vocational qualifications     رؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ الأداء .
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الاختلاف بيٍ انكفبءة وانكفبيت أوجه  -2-3

أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌىفب٠خ 

 انكفبيت انكفبءة

ِخشعبد ٌٍؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّغز٠ٛبد   1-

الا٘زّبَ ٌّب رزطٍجٗ اٌٛظ١فخ 2-  

ا٘زّبَ أٚ رشو١ض ع١ىٌٛٛعٟ  3-

 عضئ١خ4-

ِخشعبد لا داء ػبي 1-  

 الا٘زّبَ ثّب ٠ؾعشٖ الأفشاد ٌٍٛظ١فخ  2-

 ا٘زّبَ ٔفغٟ 3-

 شبٍِخ أٚ و١ٍخ   4-

 

 أسهىة فهى انكفبءة -2-4

٠ٛظؼ اٌشىً اٌزبٌٟ اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ف١ٙب اٌىفبءح ٚاٌىفب٠خ 

اٌىفبءح اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌؼًّ ٚفك   -

اٌّغز٠ٛبد اٌّمجٌٛخ 

وفبء ِؾذدح ِّٚىٓ رطج١مٙب ػٍٝ   -

 اٌٛظ١فخ

اٌىفب٠خ ِب ٠ؾعشٖ اٌشخص لأداء   - 

ٌٍٕغبػ اٌؼًّ ٠ٚإدٞ 

 وفب٠بد شخص١خ ػبِخ أٚ شبٍِخ  -

 

رٛظ١ؼ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ِٚؼب١٠ش   ٚظغ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٍٛظ١فخ

 الأداء ٌٍٛظ١فخ

 

رؾذ٠ذ الأفشاد إٌبعؾ١ٓ فٟ أداء اٌٛظ١فخ   رؾذ٠ذ الأدٚاس الأعبع١خ

 10%أفعً 

 

الأفشاد اٌز٠ٓ ِمبسٔخ خصبئص ٚعٍٛن   رؾذ٠ذ اٌٛؽذاد الأعبع١خ ٌىً دٚس

 ٔغؾٛا ِغ ٔظشائُٙ فٟ ٔفظ اٌٛظ١فخ

 

 رى٠ٛٓ اٌىفب٠بد الأعبع١خ   رؾذ٠ذ ػٕبصش وً ٚؽذح

 

رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء ٚاٌّٛالف اٌزٟ 

 ٠ّىٓ ئظٙبس٘ب ف١ٙب

 رذس٠ت الأفشاد ػٍٝ ٘زٖ اٌىفب٠بد  

 

 اٌزذس٠ت ٚاٌزم١١ُ ثؼذ رٌه

 

اٌم١ّخ ئلا ئرا عّؾذ ثىفبءح عّبػ١خ ٚ٘زٖ الأخ١شح  ٚاٌىفبءح اٌفشد٠خ ١ٌغذ ٌٙب أ١ّ٘خ فٟ  ر١ٌٛذ

    ( : (George trepo, 2002رزطٍت ششٚغ أعبع١خ

. أْ رىْٛ ٌغخ اٌخطبة ِٛؽذح ٠ٚزُ اٌزشبسن فٟ اٌّؼبسف ٚاٌّفب١ُ٘  -

. اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة عّبػ١ب -
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 اٌّؼشفخ ثأصٛي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ، اٌمذسح ػٍٝ اٌشغجخ فٟ رٌه لإٔغبػ اٌفش٠ك  -

ٌىفبءح ِٛسد ٌٍّإعغخ ٌٚٙب اصش  وج١ش ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّب ٌٙب ِٓ فعً فٟ ػ١ٍّخ رؼزجش ا

ٚأٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ٌٍّٛسد  اصش فٟ رؾم١ك   Barneyئٔشبء اٌم١ّخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚؽغت 

 :ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌّغزذاِخ ٠غت أْ ٠غزغ١ت ٌٍششٚغ الأسثغ اٌزب١ٌخ 

أْ ٠غبُ٘ فٟ ئٔشبء ل١ّخ ٌٍّٕظّخ   -

. أْ ٠ىْٛ اٌّٛسد ٔبدسا   -

 أْ ٠ىْٛ اٌّٛسد غ١ش لبثً ٌٍزم١ٍذ ثغٌٙٛخ -

 .أْ ٠ىْٛ اٌّٛسد غ١ش لبثً ٌٍزجذ٠ً  -

 انعىايم انًؤثرة في انًيزة انتُبفسيت   -3

. اٌمذساد الإثذاػ١خ -

. اٌمذساد الإٔزبع١خ -

 .اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ  -

 :انتُبفسيتنًبدا يتى اعتًبد الالتصبد انًعرفت كًىرد أسبسي نتحميك انًيزة 

لأْ رٛف١ش اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ اٌٙذف اٌزٞ ٠زؾمك ػجش  اٌششاوخ ٚ الاػزّبداد  -

 .اٌؼب١ٌّخ

لأْ ؽغُ إٌّٛ الالزصبدٞ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٕبدٞ ثعشٚسح رٛف١ش وٛادس ِإٍ٘خ ٚؽٍٛي  -

 .اعزشبس٠خ ِزطٛسح

 .لأْ الارصبي دائُ ثمطبػبد اٌؼًّ ٘ٛ اٌزٞ  ٠جمٟ ػٍٝ الإغلاع اٌذائُ ثّزطٍجبرُٙ -

 .لأْ اٌغٛدح رؼزجش ثّضبثخ ِٕٙبعب ِٓ اعً الأداء اٌغ١ذ -

 .لأْ الزصبد اٌّؼشفخ  ٠زفبػً ِغ اٌّغزّغ ٠ٚغزٛػت ؽبعبد الأفشاد ثشؤ٠خ ػب١ٌّخ -

 

والع انتعهيى انعبني انعربي  

ٚسد رمش٠ش ػٓ رص١ٕف اٌغبِؼبد ػب١ٌّب ِٓ ِؼٙذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ ع١بٚ شٕغٙبٞ 

ٌُٚ  2005ٌُٚ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أٞ عبِؼخ ػشث١خ ، ٚوزٌه صذس ػبَ  2004اٌص١ٕ١خ فٟ ػبَ 

 .٠ؾزٛٞ ػٍٝ أٞ عبِؼخ ػشث١خ 

ٚلأٚي ِشح شًّ عبِؼخ ػشث١خ ٚاؽذح ٟٚ٘ عبِؼخ اٌمب٘شح ٚوبْ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ  2006

. ظٙٛس٘ب ٘ٛ ؽصٛي ػذد ِٓ خش٠غ١ٙب ػٍٝ عٛائض ػب١ٌّخ ِضً عبئضح ٔٛثً 

وبد٠ّٟ  فمػ ، ثً ِب رٕششٖ ِٓ ثؾٛس ، ٚثّب رم١ّٗ ِٓ اٌغبِؼبد لا رمبط ثّغزٜٛ الأداء الأ

. ٔذٚاد ٍِٚزم١بد 

ٚلذ وشفذ دساعخ ثؾض١خ ػشث١خ أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ ِبصاي دْٚ اٌّغزٛٞ اٌّأِٛي 

ِش١شح ئٌٟ أٔٗ سغُ رمذَ أٚعٗ إٌشبغ اٌؼٍّٟ ٚرضا٠ذ ػذد اٌؼٍّبء ٚاٌّفىش٠ٓ اٌؼشة ئلا أْ 

رؼًّ ثبٌىفبءح اٌّشعٛح اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌذخٛي فٟ إٌّبفغخ  اٌّإعغبد اٌجؾض١خ اٌّٛعٛدح لا

. ِغ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ 

ٚأفبدد اٌذساعخ أٔٗ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ارخز ف١ٗ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ الإعشاءاد اٌلاصِخ 

ٌلأعّبَ ٌٍّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ وّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٌىٓ ِؼظّٙب ٌُ ٠أخز فٟ الاػزجبس ر١ٙئخ 

· ا ٚأعٙضرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ ٌززٕبعت ِغ ث١ئخ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ِٓإعغبرٗ
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ٚوشفذ اٌذساعخ أْ ئعٙبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؾذٚد ٚدْٚ ِغزٛٞ اٌطّٛؽبد 

ِٓ ئعّبٌٟ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرٌه ِمبسٔخ ثبٌذٚي % 0.23ٚ % ٠ٚ0.04زشاٚػ ِب ث١ٓ 

· %2.5ؽزٝ  1ٚي ا٢ع٠ٛ١خ ٚاٌذ% 5ؽزٝ % 1.27اٌصٕبػ١خ 

ٚعغٍذ اٌذساعخ رجب٠ٓ ٔص١ت اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ئعّبٌٟ اٌّزذسع١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ 

فٟ % 25ثبٌغضائش ٚرٛٔظ ٚ% 56اٌؼبٌٟ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ 

ٌُٚ رزؼذ % 11اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٚصش ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ١ٌٚج١ب ٚفٟ ا١ٌّٓ 

فٟ اٌزخصصبد اٌؼ١ٍّخ ( اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساح)ٔغجخ اٌؾبص١ٍٓ ػٍٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ػبَ اٌّبظ١خ  15ِٓ ئعّبٌٟ اٌذاسع١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٟ ِذٜ اي % 5ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ؽٛاٌٟ 

· رٍف اٌذٚي اٌؼشث١خفٟ ِخ

ٌّغّٛع % 1.73ٚ ِّب ٘ٛ عذ٠ش ثبٌزوش أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأثؾبس ػٍٟ ِغزٛٞ اٌؼبٌُ 

· ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ِغزّؼخ% 0.02ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚ % 2.5اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٚ 

ِٚٓ ٕ٘ب ٔذسن اٌفبسق اٌزٞ عؼً ٌُٙ اٌغ١بدح ٚا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ ٕ٘ب أ٠عًب ٔذسن أْ اٌجؾش 

· ٌؼٍّٟ ظشٚسح ؽ١بر١خ ٚظشٚسح ؽعبس٠خ ٌلأِخ ئرا أؽجذ أْ رأخز ثأعجبة إٌّبفغخ اٌغبدحا

ٌٚزٌه لاثذ ِٓ ٚظغ ئعزشار١غ١خ ٚاظؾخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

اٌزٞ ٠ج١ٓ الاٌزضاَ ثبٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ِٓ خلاي الإٔفبق  06وّب ٠ٛظؼ فٟ اٌغذٚي سلُ ·ِغزّؼخ

 .اٌؾىِٟٛ

 
 .الانتزاو ببنتعهيى ورنك يٍ خلال الإَفبق انحكىيي:  06انجذول رلى 

: ٚلاثذ لإعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أْ رشزًّ ػٍٟ ػٕبصش أعبع١خ ِٕٙب

· رؾذ٠ذ اٌشؤٜ ٚالأفىبس اٌزٟ رزطٍغ الإعزشار١غ١خ ٌزؾم١مٙب -

· ٚظغ أ٘ذاف ِؾذدح ٌىً ِغبي ثّب ٠زٛافك ِغ اٌشؤٜ ٚالأفىبس اٌؼبِخ  -
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اٌجؾش اٌؼٍّٟ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اؽز١بعبرٗ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اػزّبد أ٠ٌٛٚبد لأٔشطخ  -

· الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ وً لطش ػشثٟ

: رؾذ٠ذ ِغزٍضِبد ٚٚعبئً رٕف١ز الإعزشار١غ١خ ٚرشًّ  -

  اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ·

  الإِىبٔبد اٌزم١ٕخ ·

  الأغش اٌزٕف١ز٠خ ·

 ٌٟاد اٌّؼ١ٕخ ٌزٕف١ز اػزّبد أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌزٕظ١ُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِخزٍف اٌفؼب

· أٔشطخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

  رأ١ِٓ ِزبثؼخ فؼبٌخ ِٚشاعؼخ ِغزّشح ٌزٕف١ز ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ·

  دساعخ ِؼب١٠ش ٌمجٛي اٌّشبس٠غ ٚرم١١ّٙب ثؼذ ئٔغبص٘ب ·

ئْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٠خزٍف فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ػٕٗ فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ِٓ 

ظ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأ٘ذافٙب فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ؽٛي رط٠ٛش ؽ١ش اٌّٛظٛع ٚرزشوض ِٛا

رم١ٕبد ِزمذِخ ِطجمخ ث١ّٕب رزشوض ِٛاظ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأ٘ذافٙب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٟ 

ِؼبٌغخ ِشىلاد رزؼٍك ثأعٍٛة اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌّغزٛسدح ٚرى١١ف ِٛاد٘ب ٚفك 

· اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٚالاؽز١بعبد اٌّزٛافشح

ػٍّبء الالزصبد ػٍٝ ِذخلاد اٌّٛاسد ، ِضً ِؼذي الإٔفبق ػٍٝ اٌطبٌت ، وّب ٘ٛ  وّب سوض

اٌزٞ ٠ج١ٓ وٍفخ اٌخش٠ظ وٕغجخ ِٓ ؽصخ اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  07ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي سلُ 

 .الإعّبٌٟ
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كهفت انخريج كُسبت يٍ حصت انفرد يٍ انُبتج انًحهي :  07انجذول رلى 

 .الإجًبني

 

 .الاعزّبع اٌزشثٛٞ ثغبٔت اٌزٕظ١ُ ٚأعٍٛة اٌم١بدحا٘زُ ػٍّبء  -

ل١بط اٌفؼب١ٌخ رمَٛ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِمبسٔخ ١ٌٚغذ ِطٍمخ ، ٚاٌزأص١شاد  ٠زُ   اٌزؼج١ش ػٕٙب  -

ػٍٝ ظٛء اٌفشٚق فٟ اٌّزٛعطبد ث١ٓ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، أٚ فٟ ظٛء اٌج١ٕخ اٌّئ٠ٛخ 

 .ٌلأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ إٌّظّبد 

لَٛ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِمبسٔخ ١ٌٚغذ ِطٍمخ ، ٚاٌزأص١شاد  ٠زُ ٠ٚشبس ػٍٝ ل١بط اٌفؼب١ٌخ د -

ث١ٓ ثؾٛس اٌفؼب١ٌخ ٚرؾذس  smith    1998 ٚع١ّذ  purkeyرٌه ٠فشق ثبسوٟ 

. اٌزأص١شاد 
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ففٟ ثؾٛس اٌفؼب١ٌخ ٠زُ ل١بط اٌفشٚق فٟ الأداء ، ثبلإظبفخ ئٌٝ أعجبة اسرفبع الأداء أٚ 

ل١ك اٌزشاثػ ث١ٓ اٌظشٚف اٌزٟ رض٠ذ اٌفؼب١ٌخ ِٚمب١٠ظ أخفبظٗ ، ٠ٚزُ رص١ُّ  فٟ ئغبس رؼ

. اٌّخشعبد اٌزٟ ٠زُ ؽغبثٙب ػبدح اػزّبدا ػٍٝ رؾص١ً اٌطلاة

 

 

 اتًت انعـــــــــبيت ـــــــــانخ

أٗ ِٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ ِمب١٠ظ لٛح الأُِ ٚرمذِٙب ٠مبط ثّب رٍّىٗ ٚرذخشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد فٟ وً 

اٌؼبٌُ ا٢ْ ػصش اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ثؾىُ ِب ٠ٍّه ِٚب ٠ٕزظ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح ، ٠ٚؼ١ش 

ِٓ ِؼٍِٛبد ، ٌمذ ؽذس رمبسة ٚأذِبط ث١ٓ ِخزٍف أعضاء اٌؼبٌُ ، ؽزٝ ثبد اٌجؼط ٠زؾذس 

 .ػٓ اٌمش٠خ اٌؼب١ٌّخ 

فبٌزطٛس ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٠ّضً أعبع١بد إٌّٛ وّب رّضً اٌزمٍجبد الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ِغزّشح ػٍٝ اٌغبِؼبد ، ٠ٚزعّٓ اٌزغ١١ش اٌزذخً الإٔغبٟٔ اٌّغز١ٕش ِغّٛػخ ِٓ اٌعغٛغ اي

ٌٍزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ثٙذف ِٛائّخ أعب١ٌت اٌزغ١١ش ِٓ غشق ١٘ٚبوً ِٚفب١ُ٘ ٚل١ُ ٌزٍج١خ 

اؽز١بعبد إٌّٛ ٌّٚٛاعٙخ اٌعغٛغ اٌزٟ رفشظٙب اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ِٚٓ رُ رىْٛ اٌغبِؼخ 

غخ رزى١ف ثغشػخ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّزٛا١ٌخ ٚاٌج١ئخ لبدسح ػٍٝ ئؽذاس اٌزغ١١ش ثجشاِظ ِخػ

. اٌّؾ١طخ ٚرزغٗ ئٌٝ رغ١١ش ِزطٛس 

ٚثٙزا اٌّفَٙٛ لذ أصجؼ اٌزغ١١ش ٌغخ اٌغبػخ، فبٌزغ١١ش فٟ ِظ اٌؾبعخ ئٌٝ رطج١ك ِفب١ُ٘ 

. ِٕٚب٘ظ ٚ ِذاخً اٌزغ١١ش  ٚاٌزشخ١ص اٌّغزّش إٌّزظُ  

د اٌضلاصخ الأخ١شح ٘ٛ ثشٚص أ١ّ٘خ رغ١١ش ئْ اٌزطٛساد اٌٙبِخ فٟ رغ١١ش إٌّظّبد فٟ اٌؼمٛ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثؼذ أْ سفؼذ أ١ّ٘خ اٌذٚس الإٔغبٟٔ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ئٌٝ عبٔت اٌذٚس اٌفٕٟ 

ٚاٌزصٛسٞ ٚالإدساوٟ ، ٠ّىٓ ٌىض١ش ِٓ اٌّشىلاد اٌشئ١غ١خ فٟ رغ١١ش ٌّٕظّبد عٛاء وبٔذ 

ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثّؼٕٝ ِٕظّبد عٛل١خ أٚ ِٕظّبد غ١ش عٛل١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِشىلاد ئٔغب١ٔخ 

. أخش أْ غبٌج١خ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد ا١ٌَٛ ٟ٘ رؾذ٠بد ئٔغب١ٔخ  

ٚلاشه أْ ٕ٘بن ارفبلب ث١ٓ اٌىزبة ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٚ سعبي الأػّبي  

٠ش ػٍٝ لذسح ٚرٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ أْ اٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّخ ٠ىْٛ  ٌٙب رأص١ش وت

إٌّظّخ ػٍٝ إٌّٛ ٚالاصد٘بس ٚرط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ئٔزبع١زٙب  ٚ أدائٙب خبصخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

.  اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثبٌطبثغ اٌزٕبفغٟ اٌشذ٠ذ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ 

ٚ سأط ئْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ لأٞ دٌٚخ ٘ٛ اٌصٕبػخ اٌشئ١غ١خ ٌٙب ئر أْ اٌّذخلاد ٟ٘ الأسض 

اٌّبي ٚ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ٟ٘ إٌزبئظ فٟ شىً رؼٍُ ّٚٔٛ شخصٟ ٌٍطلاة ، ّٚٔٛ 

ٚرط٠ٛش اٌّؼشفخ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ اٌّصبؽجخ ٌٙب ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّخشعبد ٠ىْٛ ٌٍٕظبَ 

.  اٌزؼ١ٍّٟ رأص١شارٗ ػٍٝ اٌّغزّغ

١ٌُ ٚعٛق اٌؼًّ أصجؼ اٌٙذف ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ الاسرفبع الاعزّبػٟ ، ٕٚ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌزغ

فلاثذ ِٓ ٚعٛد رٛاصْ ث١ٓ عٛق اٌؼًّ ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽزٝ ٠زٛاصْ ػذد اٌخش٠غ١ٓ 

  .ِغ ػذد اٌٛظبئف ٌٚىٓ ؽذس اٌخًٍ ؽ١ش أصجؼ ػذد اٌخش٠غ١ٓ اوجش ِٓ ػذد اٌٛظبئف

ئْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّؼبصش ٘ٛ رٌه اٌزؼ١ٍُ اٌىف١ً ثبْ ٠غزخٍص اٌّؼٍِٛبد اٌؾ١خ اٌمبدسح 

 .ٜ اٌزأص١ش ٚاْ عٛ٘ش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٘ٛ ٔم١ط اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٍم١ٓػً

٠مَٛ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ الإثذاع ٚآ١ٌخ أعبع١خ ٚ فٓ الأزمبء ٚفٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ثً ٘ٛ فٓ 

اوزشبف ػلالبد ث١ٓ ظٛا٘ش لا رجذٚ ِزشاثطخ ، ٚاْ اٌجٕبء اٌزشو١جٟ إٌبعُ ػٓ اوزشبف ٘زٖ 

. ٌفُٙ عذ٠ذ ٠شىً سؤ٠خ عذ٠ذح اٌؼلالبد ٔمطخ أطلاق



20 
 

ئْ اٌزؼ١ٍُ  اٌؼبٌٟ لا ٠ؼٕٟ ِغشد عّغ ِؼٍِٛبد ٚئّٔب اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚاٌزؼبًِ ِغ 

. اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٔىزغجٙب ػٍٝ اٌذٚاَ 

رزصف رطٛساد اٌؼصش ثبٌؼّك ٚاٌغشػخ ٚاٌشّٛي ٚرخشٝ عبِؼزٕب اْ لا رغزط١غ اٌٍؾبق 

. ِغزٜٛ ِزطٍجبد اٌؼصش ثّغزٜٛ الً  ثٙزٖ اٌزطٛساد ئر ٟ٘ أػذد خش٠غ١ٙب ػٍٝ

ِّب لاشه ف١ٗ أْ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً ئر أٔٙب اٌخلاصخ اٌزٟ ٠خشط ثٙب 

اٌطبٌت ٌٍؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٟٚ٘ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ١ِٕٙب ٚٚظ١ف١ب ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه فلاثذ  أْ ٠ىْٛ اٌطبٌت 

. اٌغبِؼٟ ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌزّىٓ ِٓ رخصصٗ

ِٚب ِذٜ  دٚس الزصبد٠بد  ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌّؼٍِٛبداٌزغبؤي ِبدا ٔفؼً فٟ ٚاٌٛالغ ٠ض١ش 

،ئر أٗ  لا ٠ٛعذ أِبِٕب ئلا اٌزؼ١ٍُ ، ٚالأداء اٌغ١ذ ، اٌّؼشفخ فٟ رؼض٠ض اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ 

. ٚرط٠ٛشٖ أعٛح ثّب رفؼٍٗ اٌذٚي اٌّزمذِخ 
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