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  ملخص :  
إلى   الدراسة  هذه  البنوك    أثر إبراز  هدفت  في  الائتمانية  المخاطر  إدارة  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 

الضخمة   البيانات  وتحليل  الطبيعية  اللغة  ومعالجة  الآلي  التعليم  تقنيات  إلى  الدراسة  تطرقت  حيث  الإسلامية، 
نتائج الدراسة أن    المخاطر الائتمانية بالبنوك الإسلامية، وكشفت  إدارة ومساهمتها في تعزيز دقة وفاعلية عمليات  

تقنيات الذكاء الاصطناعي يمكنها تحسين القدرة على التنبؤ بالمخاطر وزيادة كفاءة العمليات التشغيلية وتقديم رؤى  
أكثر دقة حول السلوكيات الائتمانية للعملاء، وبناءا على النتائج توصي الدراسة البنوك الإسلامية بضرورة دعم  

المناسبة لتبني التحتية  للموظفين، وعلى    البنى  بالإضافة إلى توفير برامج تدريبية متخصصة  الذكاء الاصطناعي 
الجهات الوصية بالقطاع المالي العمل على تحديث الأطر التشريعية والتنظيمية لمواكبة تطورات التقنيات الحديثة  

 وضمان استخدامها بشكل آمن ومسؤول
  .؛ البنوك الإسلامية. ؛ مخاطر الائتمانالذكاء الاصطناعيكلمات مفتاحية:  

  JEL : L25, J24, M15تصنيف 
  

Abstract :  
This study highlights the significant role of artificial intelligence (AI) in and enhancing credit 

risk management within Islamic banks. It specifically examines how machine learning, natural 

language processing, and big data analytics can boost the accuracy and effectiveness of risk 

assessment. The findings show that AI improves risk prediction, streamlines operations, and 

offers deeper insights into customer credit behavior. The study recommends that Islamic banks 

adopt the necessary infrastructure and provide specialized training for employees. It also urges 

financial regulators to update their frameworks to ensure the safe 

responsible use of these technologies. 

Keywords : Artificial Intelligence; Credit Risk; Islamic Banks. 

Jel Classification Codes : L25, J24, M15 
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  مقدمة :  

  ʛʲأك ʧا مʙاعي واحʻʢؗاء الاصʚح الॼأص ʧا أيॽجʨلʨʻؔʱال الʳعا في مȄʛرا سʨʢم تʨʽال ʦالعال ʙهʷǽ

  ʙايʜʱي ʘʽالات، حʳʺلف الʱʵʺؗاء لʚال ʛʽتأث ʙʱʺȄالات، وʳʺلف الʱʵا في مȄرʚلا جʨʴت ʗثʙي أحʱات الॽʻقʱال

ات واتʵاذ القʛارات، وفي مʳال الاعʱʺاد على الʚؗاء الاصʻʢاعي لʧʽʶʴʱ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة وتʴلʽل الॽʰان 

الʙʵمات الʺॽɾʛʸة ǽعʛʰʱ الʚؗاء الاصʻʢاعي أداة قȄʨة لʧʽʶʴʱ إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة، ؗʺا تعʙʺʱ الʨʻʰك 

ॽات الʺالॽة وتقʦॽʽ الʙʳارة الائʱʺانॽة للعʺلاء مʺا  ʨؗلʶل الʽلʴʱاعي لʻʢؗاء الاصʚة الʺʤعلى أن ʙايʜʱل مȞʷǼ

ʧʽʶʴ الاسʱقʛار الʺالي، ؗʺا أن الʨʻʰك الإسلامॽة وجʙت ضالʱها في اسʙʵʱام  ʶǽاهʦ في تقلʽل الʶʵائʛ وت

تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʨسॽع نʷاʡها مʧ العʺل الʺʛʸفي ॽʸǼغ الȄʨʺʱل الʺʙʱنॽة الʺʵاʛʡ ؗالʺʛاʴǼة  

  ʛائʶʵوال الأرȃاح  في  ة  الʺʷارؗ على  الʺॽʻʰة   ʛʡاʵʺال عالॽة  الॽʸغ  إلى   ʦلʶوال والاسʻʸʱاع  ولاجارة 

ة، مʧ خلال الاعʱʺاد على أسالʖʽ الʦȞʴʱ وȂدارة الʺʵاǼ ʛʡاسʙʵʱام الʻʺاذج الʺʶاعʙة  كالʺʹارȃة والʺʷارؗ

في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة في وقॽʀ ʗاسي وʱȃؔالʅॽ مʵʻفʤة،  ومʺا سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح إشȞالॽة  

الʱالي:    ʨʴʻة على الॽʲʴॼال تأثʙʻ الʘؕاء الاصʠʹاعي في  الʨرقة   Ȏʗة في  ما مॻانʸʯالائ ʙʟاʳʸاس الॻɾ

  Ǻالʦʹʮك الإسلامॻة؟ 

  وللإحاʡة ʱʵʺǼلف جʨانʖ الإشȞالॽة تʦ صॽاغة الفʛضॽة الʱالॽة: 

  .يʨجʙ أثʛʽ إʳǽابي لاسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة مʵاʛʡ الائʱʺان في الʨʻʰك الإسلامॽة  -

  أهॻʸة الʗراسة 

  Ȍॽلʶراسة في تʙه الʚة هॽʺأه ʧʺؔؗفاءة الإدارة ت ʜȄʜاعي في تعʻʢؗاء الاصʚء على دور الʨʹال

، وقʙرته الفعالة في تʧʽʶʴ ؗفاءة الʨʱقع والǼ ʕʰʻʱالʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها الʨʻʰك الإسلامॽة، حʘʽ  الʺॽɾʛʸة

ʲʺǽل الʚؗاء الاصʻʢاعي أداة قȄʨة تʺʻح للʥʻʰ القʙرة على الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة للʱغʛʽات الاقʸʱادǽة في بʯʽة  

  عʺال الʺعاصʛة مʺا ǽعʜز مʧ قʙرته على الʱعامل ȞǼفاءة وفاعلॽة مع الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. الأ

  أهʗاف الʗراسة

 تؔʺʧ أهʙاف الʙراسة ॽɾʺا يلي:

تʴلʽل فعالॽة تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ إدارة الʺʵاǼ ʛʡالʨʻʰك الإسلامॽة، وذلʥ مʧ خلال   -

 الʚؗاء الاصʻʢاعي لʴʱلʽل وتʨقع الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة بʙقة.تقॽɿॽؗ ʦॽʽة اسʙʵʱام 
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ॽɿॽة تعʜȄʜ الʚؗاء الاصʻʢاعي لʛʶعة اسʳʱاǼة الʨʻʰك    - تʙʴيʙ الʺʜاǽا والفʨائʙ الʱي تʨفʛها هʚه الʱقॽʻات وؗ

 لʱغʛʽات الʨʶق والʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. 

 .ئʱʺان Ǽالʨʻʰك الاسلامॽةدراسة الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة بʻʰʱي الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة مʵاʛʡ الا  -

Ǽفعالॽة   - تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي   ʧفادة مʱة الاسॽɿॽؗ لʨة حॽة الإسلامȄارʳʱك الʨʻʰلل تقʦǽʙ تʨصॽات 

 .وأمان في إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة

  . الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة في الʦʹʮك الإسلامॻة 1

 ʧلف عʱʵت لʻؔها  الʺʛʸفي  الʳهاز   ʧم جʜء  الإسلامॽة  الʨʻʰك   ʛʰʱة    تعǽʙʽقلʱال الʨʻʰك   ʧم غʛʽها 

 لاخʱلاف ॽʰʡعة ونॽɺʨة الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها خاصة في ʣل خʨʸصʱʽها الʺʜʽʺʱة.

  .  تعʃȂʙ الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة في الʦʹʮك الإسلامॻة 1.1

الʨفاء   عʙم  ʨȞǽن   ʙوق مʨاعʙʽها،  في  Ǽإلʜʱاماته  الʨفاء  في  العʺʽل  ǽفʷل  الائʱʺانॽة   ʛʡاʵʺال تʷʻأ 

ʺالॽة في مʨعʙها عائʙ إلى عʙم قʙرته على الʨفاء أو عʙم رغʱʰه Ǽالʨفاء، وʨʱȄلʙ على ذلǼ  ʥالالʜʱامات ال

ʥʻʰض للʛʱلغ مفʰʺة لॽئʜة أو جॽارة ؗلʶخ   ،ʅॽة  2019(ضʴ29، صف( . 

Ǽأنها احʱʺالॽة الʱعʛض لʶʵائʛ غʛʽ مʨʱقعة نʳॽʱة   تʚبʚب عائʙ اسʲʱʺار  وتعʛف الʺʵاʨʸǼ ʛʡرة عامة 

معʧʽ الȑʚ يʱعʛض له أحʙ أʛʡاف الʺعاملة الʺالॽة عॽʀ ʙʻامه بʱقʦǽʙ أمʨال أو أصʨل مʲل Ǽʹاعة أو عقار  

  . )39، صفʴة ʶॽɺ)2020اوȑ،  قʰل أن يʱلقى الʺقابل الʺالي أو العʻʽي

  ʛʡاʵʺأنها الǼ ةॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺف الʛي  كʺا تعʱض لهالʛعʱاي  ʥʻʰال  الʨأم ʦǽʙقʱامه بॽʀ ʙʻع    ʦلʶفي حالة (ال

العʻʽيالʺʛاʴǼة مʲلا) ،  (  أو أصʨلامʲلا)،    أو الإسʻʸʱاع الʺالي أو  الʺقابل  يʱلقى  مʺا ǽعʛضه    قʰل أن 

ة فʤʱهʛ هʚه الʺʵاʛʡ عʙʻما لʶʵارة مʱʴʺلة،   ة في الأرȃاح مʲل الʺʹارȃة أو الʺʷارؗ أما في عقʨد الʺʷارؗ

 ʙʶǽ قاقهالاʴʱاس ʙʻاح عȃف في الأرʛʸʺة الʸح ʥȄʛʷة و زرارقي،  د الॼʀرʨة 2015(بʴ183، صف(.  

  .  ॻʮʟعة الʳʸاʙʟ الʯي تʦاجه الʦʹʮك الإسلامॻة  2.1

تʨاجه الʨʻʰك الإسلامॽة مʵاʛʡ عॽʀ ʙʻامها Ǽالʺعاملات الʺالॽة الʨʽمॽة مʲلها مʲل الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة  

مʲل مʵاʛʡ الائʱʺان، ومʵاʛʡ الʨʶق، ومʵاʛʡ الʨʽʶلة، إلى جانʖ مʵاʛʡ خاصة تʻفʛد بها ॽʰʡ ʖʰʶǼعة 

الإسلامॽة،   الȄʛʷعة   ȏادॼم على   ʦالقائ الʺʵاʛʡ  نʷاʡها  هي   ʛʡاʵʺال  ʥتل  ʦغ  وأهॽعة صॽʰʢǼ الʺʱعلقة 

ة والʺʹارȃة والاسʻʸʱاع   الȄʨʺʱل الإسلامي ؗʺʵاʛʡ بॽع الʺʛاʴǼة للأمʛʷǼ ʛاء ومʵاʛʡ الȄʨʺʱل Ǽالʺʷارؗ

والʶلʦ والʨʱرق، وهʚه الʺʵاʛʡ تʛتȌॼ أساسا Ǽعʙم قʙرة الʨʻʰك الإسلامॽة على فʛض غʛامات تأخʛʽ على  

شॽɺʛة ذلʥ الاجʛاء، Ǽالإضافة إلى أن الॽʸغ الʶاǼقة  العʺلاء في حال الʱأخʛ في عʺلॽة الʙʶاد نʳॽʱة عʙم  
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تʷʺل على إجʛاءات مʱعʙدة تقʨم على الʛʷاكة بʧʽ الʛʢفʧʽ مʺا ǽعʻي تعʙد الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʱعʛض لها، 

 ȑʚاسي الॽʶوال ȑادʸʱار الاقʡالاǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺوال ،ʥʻʰة للॽاخلʙة الॽʻʰالǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺالإضافة للǼ

 ʥه تلॽɾ كتعʺلʨʻʰة،  الʜانʻة  2014(عʴ203، صف( .  

  .  أسالॻɾ ʔʻاس أنʦاع الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة Ǻالʦʹʮك الإسلامॻة 3.1

الʱالॽة: Ǽالʛʢق  ॽʀاسها   ʧȞʺǽ الإسلامॽة  Ǽالʨʻʰك  الائʱʺانॽة   ʛʡاʵʺال لʨʸʵصॽة  (زرارقي،   نʳॽʱة 

  ) 142، صفʴة  2012

 :.  ॻɾاس الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة للʘمʤ الʗʸيʹة الʹاتʱة عʥ عقʗ الʙʸاʲǺة1.3.1

الʺʨʱقع   الʻقǽʙة  Ǽالॽʁʺة  تʳʶل  الʱي  للʺʛاʴǼة  الʺʙيʻة   ʦمʚال أساس  على  الائʱʺانॽة   ʛʡاʵʺال تقاس 

  تʽʸʴلها، وتعʢى Ǽالعلاقة الʱالॽة: 

مʝʶʳ   –الʙʸاʲǺة= الʮʸلغ الȖʲʯʴʸ مʥ العʸلاء في نهاǻة الفʙʯة الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة لॻʶغة 

  للʗيʦن الʦȜʵʸك فʻها 

ʧʽʱحال ʧʽب ʜʽʺاء نʛʷالǼ ʛة لآمʴǼاʛʺغة الॽʸǼ لȄʨʺʱة للॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺأما ال:  

في هʚه الʴالة ʧȞʺǽ للʥʻʰ أن ʛʱʶǽد أȑ  :.الʲالة الأولى إذا ؕان الʣʹʮ له الȖʲ في أن ʙʯʴǻد الʴʳارة -

وتʨؔن  .خʶارة ناتʳة عʧ بॽع الأصل مʧ العʺʽل وذلǼ ʥعʙ خʦʸ مʰلغ هامʞ الǽʙʳة الȑʚ دفعه العʺʽل مॼʶقا

  العلاقة ؗالʱالي:

الʸॻɿة الॻɾʦʴة  –الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة للʸʯلॻʶǺ ʣغة الʙʸاʲǺة لأمǺ ʙالʙʵاء= تؒلفة اقʯʹاء الأصل  

  هامʜ الǻʗʱة –للأصل 

:  إذا لʧȞǽ ʦ للʥʻʰ الȘʴ في اسʛʱداد الʶʵارة ةالʲالة الʰانॻة إذا لʥȜǻ ʤ للʣʹʮ الȖʲ في اسʙʯداد الʴʳار   -

 ʛʡاʵʺه الʚد وزن هʙʴǽ ،ةॽانʺʱائ ʛʡاʵعلى أنه م (ةʻيʙʺال ʦمʚال) قيॼʱʺلغ الʰʺعامل مع الʱال ʦʱل يʽʺالع ʧم

  .دة مʧ قʰل مʕسʶات الʅॽʻʸʱ الائʱʺاني الʵارجॽةبʻاء على الʅॽʻʸʱ الائʱʺاني للعʺʽل والȑʚ يʦʱ تقॽʽʺه عا

 

2.3.1ʤلʴال ʗعق ʥة عʱيʹة الʹاتʗʸال ʤمʘة لॻانʸʯالائ ʙʟاʳʸاس الॻɾ  . : 

   ʟʸʵǽ ،ʦلʶد الʨة على عقॼتʛʱʺن الʨيʙالǼ علقةʱʺة الॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺال ʛيʙقʱل"ʛʡاʵوزن م"   .ʧʽمع

  ʅॽʻʸة تʶسʕم ʧن صادرا عʨȞǽ أن ʖʳǽ ȑʚائع، والॼاني للʺʱالائ ʅॽʻʸʱاء على الʻزن بʨا الʚه ʖʶʴǽ

ائʱʺانॽا يʦʱ فʛض وزن    ائʱʺاني خارجॽة ومʨافȘ علʽها مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة، وȂذا ؗان الॼائع غʛʽ مʻʸف
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إجʛاء احʛʱازȑ. يʙʰأ تȘʽʰʢ هʚا الʨزن مʧ لʤʴة ॽʀام الʥʻʰ بʙفع ثʺʧ الʶلعة وʱʻȄهي  100مʵاʛʡ بॼʶʻة    ؗ%

.ʦلʶال ʙقاق عقʴʱاس ʙعʨل مʨحل ʙʻع  

 :. ॻɾاس الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة للʘمʤ الʗʸيʹة الʹاتʱة عʥ عقʗ الاسʶʯʹاع3.3.1

تॽʻʸفه    على  بʻاء  الاسʻʸʱاع  عقʨد  في  العʺʽل   ʧم الʺʴʱʶقة  للʙيʨن  الائʱʺانॽة   ʛʡاʵʺال  ʦॽʁت

  ʙيʙʴت ʦʱاني. يʺʱالائ"ʛʡاʵʺه   "وزن الʚله   ʅॽʻʸʱات الʶسʕم ʧادر عʸال ʦॽʽقʱاد على الʺʱالاعǼ نʨيʙال

  .الائʱʺاني الʵارجॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة

 . ॻɾاس الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة للʘمʤ الʗʸيʹة الʹاتʱة عʥ عقʗ الاجازة: 4.3.1

.ʙع العقʨن ʖʶلفة حʱʵق مʛʢǼ د الإجارةʨن في عقʨيʙة للॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺاس الॽʀ ʦʱي 

 ةعقǻد الإجارة العادʦ  ،اء الأصلʻʱة لاقॽؔلفة الإجʺالʱة على أساس الॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺال ʖʶʱʴت :

مʨʸʵما مʻها الॽʁʺة الॽʀʨʶة للأصل (مع إخʹاعها للʠॽɿʵʱ ؗʹʺان)، Ǽالإضافة إلى أȑ دفعة  

 .مقʙمة قام العʺʽل ʙʶǼادها

  ʣॻلʸʯالǺ ةॻهʯʹʸة أو الॻلʻغʵʯد الإجارة الʦعقʁعاد الॼʱاس ʦʱي  : يʱة الʛجʕʺل الʨة للأصॽʀʨʶة الʺॽ

  ،ʛأجʱʶʺاني للʺʱالائ ʅॽʻʸʱاء على الʻقة بʴʱʶʺن الʨيʙلل ʛʡاʵد وزن مʙʴȄدادها، وʛʱاس ʧȞʺǽ

 .كʺا تʙʴده مʕسʶات الʅॽʻʸʱ الائʱʺاني الʵارجॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة 

  . الʘؕاء الاصʠʹاعي 2

الʺʳالات الʺʱʵلفة حʘʽ ارتفعʗ إمȞانॽاته ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ  أحʛز الʚؗاء الاصʻʢاعي تʨʢرا ʛʽʰؗا في  

  خلال تʦॽʺʸ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الॽʰʢʱقات العʺلॽة في القʢاع الʺالي. 

  

  . تعʃȂʙ الʘؕاء الاصʠʹاعي 1.2

  للʚؗاء الاصʻʢاعي عʙة تعȄʛفات نʛؗʚ مʻها ما يلي:

أنʤʺة   إنʷاء  على   ʜ ʛؗي مʳال  Ǽأنه  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  الʺعॽɾʛة ǽعʛف  القʙرات  تʴاكي  ذॽؗة  حاسॽȃʨة 

والاسʱʻʱاج   الʳʱارب،   ʧم  ʦعلʱوال اللغات،   ʦفه على  القʙرة  مʲل   ʟائʸʵǼ الأنʤʺة  هʚه   ʜʽʺʱت الȄʛʷॼة، 

 ȑʛʷॼه للعقل الǼاʷل مȞʷǼ لاتȞʷʺعلها قادرة على حل الʳǽ ارات، مʺاʛاذ القʵقي، واتʢʻʺال    ʙʺʴد مʨʺʴم)

  ، )465، صفʴة ʙʰ2022 الʴلʦॽ، ع

ॽات الॽؗʚة للإنʶان،   وʧʺȞȄ جʨهʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي ʨؗلʶاكاة الʴم ʧالآلات م ʧȞʺا تॽجʨلʨʻؔت ʛȄʨʢفي ت

ʜ الأʴǼاث في هʚا الʺʳال على بʻاء أنʤʺة قادرة على الʱفʛʽؔ، والʱعلʦ ذاتॽا، واسʙʵʱام الʺعʛفة الʺॼʶʱȞة  ʛؗʱوت
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.ʛʺʱʶم  ȑʛʷǼ لʙʱخل  الʴاجة  دون  نفʶها  تلقاء   ʧم الʺȞʷلات   .longinus Chukwudi, C) لʴل 

Echefu, & Uche Boniface, 2018, p. 6). 

الʱي )  al    & Luo  ,  2018كʺا أكʙت دراسة (   ॽات  ʨؗلʶوال ʟائʸʵال الʚؗاء الاصʻʢاعي ʲʺǽل  أن 

  ʟائʸʵه الʚز هʛأب ʧعة. ومʨʻʱان في مهام مʶة للإنॽرات العقلʙمع الق Șافʨʱي تʱوال ʛتʨʽʰʺؔامج الʛها بʛهʤت

 .ʙ. (Luo, Meng, & Cai, 2018, pرة الآلة على الʱعلȞʷǼ ʦل مʱʶقل واتʵاذ القʛارات الʸائॼةهي ق

852) .  

كʺا ǽعʛف الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽأنه مʳال يهʙف إلى دمج الʚؗاء الॽʰʷه Ǽالإنʶان في الآلات مʺا ʻȞʺǽها  

 ʢفǼ وأداء الʺهام ʦعلʱوال ʛʽؔفʱال ʧل  مȞʷǼ اناتॽʰال ʦام على فهʤʻرة الʙسة على قʙʻواله ʦا العلʚه ʜؔتʛȄة، وʻ

  ʧʽة بʙʽʡعلاقة و ʙجʨي ʘʽة حॽفعالǼ دةʙʴاف مʙأه Șʽقʴʱفة لʛه الʺعʚام هʙʵʱها، واسʻم ʦعلʱال ʦح ثॽʴص

 (Kommunuri, 2021, p. 585) الʚؗاء الاصʻʢاعي والʚؗاء الȑʛʷॼ أيʶǽ ʧعى الأول لʺʴاكاة الʲاني

. 

هʨ فʛع مʱقʙم مʧ علʨم الʴاسʨب ومʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ القʨل أن الʚؗاء الإصʻʢاعي  

يهʙف إلى إنʷاء أنʤʺة وʛȃامج ذॽؗة قادرة على مʴاكاة القʙرات الʚهॽʻة الȄʛʷॼة، وʛȄتʜؔ هʚا العلʦ على  

  ʧم ʦعلʱوال ʛʽؔفʱال ʧالآلات م ʧʽȞʺأداء تǼ ح لهاʺʶǽ قل، مʺاʱʶل مȞʷǼ اراتʛاذ القʵلها، واتʽلʴانات، وتॽʰال

  ʛؔف إلى دمج الفʙسة تهʙʻه ʨار هʸʱاخǼ اȄʛʷǼ ًذؗاء Șابʶفي ال ʖلʢʱت ʗة، ؗانʙعة ومعقʨʻʱمهام م

  .والإبʙاع الȑʛʷॼ في الآلة

  . تॻʮʠقات الʘؕاء الاصʠʹاعي:2.2

  ʧانات ومॽʰال لʺعالʳة  تʙʵʱʶم  أسالʖʽ وخʨرزمॽات  بʻاءا على  الʚؗاء الاصʻʢاعي  اسʙʵʱام   ʦʱي

  ابʛزها نʛؗʚ ما يلي: 

 :  .  الأنʸʢة الʙʻʮʳة1.2.2

  ʧم ʛʰʱتع  ʦʱي الʺعʛفة  قائʺة على  أنʤʺة  Ǽأنها  الʚؗاء الاصʻʢاعي، وتعʛف  أوائل وأبʛز تॽʰʢقات 

ʱات ومعارف مʛʰام خʙʵʱواس ʧȄʜʵʱها لʺॽʺʸت  ʙاعʨة على قʺʤه الأنʚه ʙʺʱتع .ʧʽال معʳفي م ʧʽʸʸʵ

بॽانات تȑʨʱʴ على حقائȘ وقʨاعʙ ومʺارسات مهॽʻة لʦʱʽ الʛجʨع إلʽها عʙʻ الʴاجة لʺʶاعʙة الʺʙʵʱʶمʧʽ في  

 . ) 131، صفʴة 2020(سعʙ مʙʺʴ أبʨ العʧʽʻʽ،  اتʵاذ القʛارات وȂنʳاز الʺهام ȞǼفاءة

 

 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

166 
 

 .  الʯعلʤ الآلي: 2.2.2

واتʵاذ   الॽʰانات   ʧم  ʦعلʱال  ʧم الأنʤʺة   ʧʽȞʺت على   ʜ ʛؗي الاصʻʢاعي  الʚؗاء  فʛوع   ʧم فʛع   ʨه

القʛارات دون الʴاجة إلى بʛمʳة صʴȄʛة لؔل مهʺة بʙلا مʧ إخॼار الʤʻام ॽɿॽȞǼة أداء ؗل خʨʢة مʧ خلال 

ؗانʗ أنʤʺة والʨʵارزمॽات اللازمة لؔي يʱعلʦ بʻفʶه ॽɿॽؗة أداء الʺهʺة، و تʜوʙȄه ॽʺȞǼات ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات 

  ،Ȍات الأولى فقʨʻʶاعي في الʻʢؗاء الاصʚة الʺʤأن ʧءا مʜج ʛʰʱالآلي تع ʦعلʱح  الॼʸॽر لʨʢم تʨʽال ʧؔل

ʴات دون الॽارزمʨʵانات والॽʰال ʧا مॽتلقائ ʦعلʱال ʧة مʺʤالأن ʧʽȞʺعلى ت ʜ ʛؗة يॽقلالʱاس ʛʲالا أكʳاجة م

إلى تعلॽʺات بʛمॽʳة صʴȄʛة، فʻʽʰʺا ʖʶʱȞǽ الʛʷॼ الʺهارات مʧ خلال الȃʛʳʱة والʺʺارسة، تʱعلʦ خʨارزمॽات 

(بʧ عائʷة، بʧ عʙʰ    .الʱعلʦ الآلي ॽɿॽؗة إنʳاز الʺهام عʛʰ تʴلʽل مʨʺʳعات ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات والʻʺاذج

  .)56صفʴة  ، 2024الʛحʺان، و ʢȄʨʡي، 

3.2.2Ȗʻʸالع ʤعلʯال .  : 

  ʨدة  وهʙعʱة مॽɺاʻʢة الاصॽʰʸات العȞॼʷم الʙʵʱʶǽ الآلي ʦعلʱال ʧم مʙقʱع مʛف ʨه Șʽʺالع ʦعلʱال

  ʧص عʨʸʻر والʨʸل الʲة مʺʤʻʺال ʛʽانات غॽʰل الʽلʴة على تʺʤرة الأنʙق ʧʽʶʴف إلى تʙقات، يهॼʢال

عقʙة، على عʝȞ الʱعلʦ الآلي الʱقلȑʙʽ الȑʚ قʱʴǽ ʙاج إلى  ȘȄʛʡ الʱعلʦ الʱلقائي للأنʺاȋ والʸʵائʟ الʺ

تʙخل ȑʛʷǼ لʙʴʱيʙ الʺʜʽات الʺهʺة في الॽʰانات، وȄقʨم الʱعلʦ العʺȘʽ بʦॽʤʻʱ الʨʵارزمॽات في ॼʡقات مʱعʙدة 

(تʶʺى شȞॼة عॽʰʸة عʺॽقة) لʺʴاكاة Ȅʛʡقة عʺل الʙماغ الȑʛʷॼ، ؗل ॼʡقة في هʚه الȞॼʷة تقʨم Ǽʺعالʳة  

 Kumari) تʺʛȄʛها إلى الॼʢقة الʱالॽة، مʺا ʶǽʺح للʤʻام بـالʱعلʦ مʧ مȄʨʱʶات مʱعʙدة مʧ الʙȄʛʳʱ  الॽʰانات و 

Vijayappan Nair Biju & Susan Thom, 2023).  

   .  معالʱة اللغات الॻɹॻʮʠة:4.2.2

الهʙف الʛئʶॽي مʻها هʨ   وتفʛʽʶها وȂنʱاجها،هي تقॽʻة تʺʧȞ أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ مʧ فهʦ لغة الʛʷॼ  و 

خلȘ تفاعل سلʝ وॽʰʡعي بʧʽ الإنʶان والآلة، ʘʽʴǼ تॽʢʱʶع الآلة فهʦ ما ǽقʨله الʛʷॼ والاسʳʱاǼة بʛدود 

 Ȑʜة وذات مغॽʁʢʻاصل  مʨʱل الʽهʶʱم بʨي تقʱجʺة الʛʱامج الʛة في بॽɻॽʰʢة اللغة الʳام معالʙʵʱاس ʦʱȄو ،

  .   )19، صفʴة  2021(مʙʺʴ الʛمॽح،  وتفʛʽʶ اللغات الʺʱʵلفة

 :  . الȜॺʵة العॻʮʶة الاصʠʹاॻɸة5.2.2

تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ العقʙ الʺʛʱاʢǼة   .هي نʤام حاسȃʨي ʴǽاكي بॽʻة الʙماغ الȑʛʷॼ وȄʛʡقة عʺله

  ʗقʨال ʝانات في نفॽʰال ʧهائل م ʦؗ ةʳع معالॽʢʱʶوت ،(ةॽʰʸا العǽلاʵه الॼʷي تʱال)    ح عʺلॽʱوهي ت

Șʽʺالع ʦعلʱح،  الॽمʛال ʙʺʴة  2021(مʴ20، صف(.  
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 :  الآلي الإنʴان.  الʙوʦȁتات أو 6.2.2

مʛʰمʳة لʻʱفʚʽ مʨʺʳعة مʧ الأوامʛ، سʨاء ؗانʗ تلʥ الأوامʛ تأتي مॼاشʛة مʧ تȑʛʷǼ ʦȞʴ أو  هʨ آلة  

ة والʱفاعل مع   ʛؗʴال ʧها مʻȞʺات ت ʛؗʴات ومʛعʷʱʶʺتات بـʨȃوʛال ʙȄوʜت ʦʱȄي، وȃʨنامج حاسʛخلال ب ʧم

  . ) 20، صفʴة 2021(مʙʺʴ الʛمॽح،   الʯʽʰة الʺʢॽʴة بها

  . أهॻʸة اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي في إدارة الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة  3.2

الʨʻʰك الإسلامॽة دورا هاما في الʴفاȍ على الاسʱقʛار الʷʱغʽلي والʺالي   إدارة الʺʵاʛʡ في   ʖتلع

لʨائح وضʺان تʨافȘ جʺॽع الأنʢʷة مع مॼادȏ الȄʛʷعة الإسلامॽة، بʻʽʺا تعʺل الʨʻʰك الإسلامॽة في ʣل  

الȄʛʷعة    ȏادॼم  ʧʺاتها ضॽعʺل Șʽʰʢت  ʛʡاʵاجه مʨت فهي  الʱقلǽʙʽة  الʨʻʰك  تॽʺॽʤʻة صارمة على غʛار 

الإسلامॽة، أȑ احʱʺالॽة عʙم تʨافȘ الʺʳʱʻات والʺعاملات الʱي تʻفʚها وفقا لʺॼادȏ الȄʛʷعة أيʧ تʱʴاج الʨʻʰك  

لال اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʺʻاسॼة مʲل تقॽʻات الإسلامॽة إلى أنʤʺة مʨʢʱرة لإدارة هʚه الʺʵاǼ ʛʡفعالॽة، مʧ خ

مʨʺʳعات   وتʴلʽل  ومʛاॼʀة   ،ʛʰأك ودقة  ʛʶǼعة  الʺʱʴʺلة   ʛʡاʵʺال  ʧع الʷؔف  في  الاصʻʢاعي  الʚؗاء 

الॽʰانات الʹʵʺة الʻاتʳة عʧ ؗل معاملة، مʺا ʻȞʺǽها مʧ تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʕدȑ إلى خʶائʛʽʰؗ ʛة  

الʺȞʷلة، Ǽالإضافة إلى تʧʽʶʴ العʻاصʛ الʨʻؔʱلʨجॽة ʖʳǽ على إدارة  واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة قʰل وقʨع  

الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك الإسلامॽة أǽʹا ضʺان تʨافȘ جʺॽع الأنʤʺة والإجʛاءات الʺʙʵʱʶمة مع مॼادȏ الȄʛʷعة  

  ʛة أمॽعة الإسلامȄʛʷال ȏادॼمع م Șافʨʱام يʤن Șʽʰʢة، وتॽɾʛʸʺات الॽل أساس العʺلȞ الإسلامॽة الʱي تُ̫

، صفʴة  2024(إبʛاʦॽʂ عʙʰ العʦॽʤ علي،    الأهʺॽة للʴفاȍ على العʙالة والʷفاॽɾة في إدارة الʺʵاǼ  ʛʡالغ

1925(.  

  .مʚاǻا وتǻʗʲات اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي في إدارة الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة  3

ʶǽاهʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ  خلال تॽʰʢقاته الʺʱعʙدة في تʧʽʶʴ ؗفاءة إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة  

  إلا أنه لا ʵǽلʨ مʧ تǽʙʴات ʖʳǽ الʨقʨف عʙʻها . 

1.3ʟاʳʸاعي في إدارة الʹʠؕاء الاصʘام الʗʳʯا اسǻاʚة . مॻانʸʯالائ ʙ  

  ʛؗʚل نʽلʴʱاس والॽʁات الॽقه في عʺلॽʰʢت ʙʻا عǽاʜʺال ʧعة واسعة مʨʺʳاعي مʻʢؗاء الاصʚم الʙقǽ

  .:)15، صفʴة  2019(عʙʰ الʦȄʛؔ،  مʻها

 : . القʗرة على معالʱة وتʲلʻل الॻʮانات الʸʳʷة1.3.3

  ʧم ʻȞʺǽه  مʺا  الʹʵʺة،  الॽʰانات  وتʴلʽل  معالʳة  على  هائلة  قʙرة  الاصʻʢاعي  الʚؗاء   ʥلʱʺǽ

اسʵʱلاص الأنʺاȋ والعلاقات الʺعقʙة الʱي ʸǽعʖ على الʛʷॼ اكʷʱافها، مʧ خلال هʚه العʺلॽة ॽʢʱʶǽع  
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اتʵاذ   مʺا ʶǽاعʙ على  الʺʱʵلفة  والʣʨائف  الأنʢʷة  تقʦǽʙ رؤȐ عʺॽقة حʨل  قʛارات الʚؗاء الاصʻʢاعي 

  .مʛʽʻʱʶة ووضع تʨقعات دॽʀقة بʻاءً على الʱʻائج الʱي يʨʱصل إلʽها

 . اكʵʯاف الأنʸاȉ والعلاقات الʸعقʗة: 2.3.3

ʱʺǽلʥ الʚؗاء الاصʻʢاعي القʙرة على ʷؗف الʛواȌǼ الॽɿʵة وغʛʽ الॽʢʵة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʵلفة  

  وذلʥ مʧ خلال.

حʧȞʺǽ ʘʽ لʨʵارزمॽات الʱعلʦ الآلي خاصة الȞॼʷات العॽʰʸة العʺॽقة، تʙʴيʙ    :تʗʲيʗ الʯʸغʙʻات الʓʸثʙة•  

العلاقات الʺعقʙة بʧʽ العʨامل الʺʱعʙدة (مʲل العʨامل الاقʸʱادǽة، سلʨك العʺʽل، بॽانات الʻʸاعة) الʱي  

  .تʕثʛ على احʱʺالॽة الʱعʛʲ الائʱʺاني

ديʹامȜॻي تʲلʻل  تʨʢر  •  تॼʱع  للʚؗاء الاصʻʢاعي   ʧȞʺǽ :  Șʺأع ا  ً̋ فه  ʛفʨي مʺا   ،ʗقʨال ʛʺǼور   ȋالأنʺا

  .للʺʵاʛʡ الʻاشʯة

3.3.3:ʓʮʹʯدقة ال ʥʻʴʲت .  

 .تعʛʰʱ هʚه الʺʜʽة جʨهȄʛة في مʳال ॽʀاس الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة وذلʥ مʧ خلال

حʧȞʺǽ ʘʽ للʚؗاء الاصʻʢاعي بʻاء نʺاذج أكʛʲ دقة للǼ ʕʰʻʱالأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة،     :• نʸاذج تʹȂʓʮة مʯقʗمة

 .احʱʺالॽة تعʛʲ العʺʽل في الʙʶاد أو الʱغʛʽات في جʨدة الʺʴافȎ الائʱʺانॽةمʲل 

قلل هʚه الʙقة الʺʻʶʴة مʧ الأخʢاء في تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، مʺا ʶǽهʦ في اتʵاذ قʛارات  j:  • تقلʻل الأخʠاء

ʥʻʰلة للʺʱʴʺال ʛائʶʵال ʧقلل مȄة أفʹل وॽانʺʱائ. 

 . الأتʯʸة والؒفاءة الʵʯغʻلॻة:  4.3.3

  ʧȞʺǽ  ةॽʻʽوتʛة الʺهام الʱʺخلال أت ʧة مॽɾʛʸʺات الॽرة في العʺلʨث ثʙʴǽ اعي أنʻʢؗاء الاصʚلل

 .وذلʥ مʧ خلال

أتʺʱة مهام الʴʱلʽل الʺʛؔʱرة مʲل جʺع الॽʰانات،  : حʶǽ ʘʽاهʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي في• تȂʙʴع العʸلॻات

ʚا ǽُقلل مʧ الʨقʗ اللازم لاتʵاذ القʛارات الʴʱقȘ مʧ الʨثائȘ الأولॽة، أو الʱقʦॽʽ الأولي للʢلॼات الائʱʺانॽة. ه

 .الائʱʺانॽة

الʱعʖ أو   :• تقلʻل الأخʠاء الȂʙʵॺة  ʧع ʦʳʻت  ʙق الʱي  الȄʛʷॼة  تقلʽل الأخʢاء   ʧȞʺǽ ةʱʺخلال الأت ʧم

 .الإغفال مʺا يʙȄʜ مʧ دقة ومʨثॽʀʨة العʺلॽة

ʃॻؒالʯال ʞॻɽʳت •: ॽلʽغʷʱال ʅॽؔالʱل الʽة في تقلʙايʜʱʺالؔفاءة ال ʦاهʶت  ʦغʛل، على الȄʨʢال Ȑʙʺة على ال

 .مʧ الاسʲʱʺار الأولي الʺʛتفع 
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5.3.3  :ʙʸʯʴʸال ʃॻؒʯوال ʤعلʯال. 

 تعʙ قʙرة أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي على الʱعلʦ والʅॽؔʱ مʜʽة تʻافॽʶة حاسʺة وذلʥ مʧ خلال:

تلقائي  :  • تʥʻʴʲ الأداء Ǽاسʛʺʱار ȞʷǼل  الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ أدائها  نʺاذج   ʧʶʴت  ʧم ʦعلʱالǼ  ʥوذل

الॽʰانات الʙʳيʙة دون الʴاجة إلى إعادة بʛمʱʳها، هʚا ǽعʻي أن نʺʨذجا لॽʁاس الʺʵاʛʡ على سʽʰل الʺʲال  

ॼʸǽح أكʛʲ دقة وفعالॽة ʛʺǼور الʨقʗ خاصة مع تغʛʽ الʛʤوف في الʨʶق وزȄادة ؗʺॽة الॽʰانات الʱي ǽقʨم  

 .Ǽʺعالʱʳها

للʯغʙʻات الاسʱʯاǺة  الʨʶق،   :•  بʯʽة  في  الʱغʛʽات  مع  ʛʶǼعة   ʅॽؔʱال الʚؗاء الاصʻʢاعي  ʧȞʺǽ لأنʤʺة 

ʛʰة أكॽفاعلǼ ةʯاشʻال ʛʡاʵʺة للǼاʳʱالاس ʧم ʥʻʰال ʧȞʺǽُ ك العʺلاء، مʺاʨة، أو سلǽادʸʱالاق ȋالأنʺا. 

6.3.3 :ȏʙʵॺال ʚʻʲʯل الʻتقل . 

 :وذلʥ مʧ خلال تʙرʖȄ الʨʺʻذج على بॽانات غʛʽ مʜʽʴʱة وذلʥ مʧ خلال

تقلʽل   :• اتʳاذ قʙارات مʦضॻɸʦة  ʧȞʺǽُ ،اتॽارزمʨʵة الʢاسʨدة بʙʴʺال ȋانات والأنʺاॽʰاد على الʺʱالاعǼ

تأثʛʽ الأحȞام الʚاتॽة والʜʽʴʱات الȄʛʷॼة غʛʽ الʺقʨʸدة في عʺلॽة تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ مʺا ǽعʜز العʙالة والʺʶاواة 

 .في مʻح الȄʨʺʱل

الاصʻʢاعي تȘʽʰʢ نفʝ الʺعايʛʽ على جʺॽع الʢلॼات مʺا ǽقلل  ʧʺʹǽ الʚؗاء    :• تȖʻʮʠ الʸعايǺ ʙʻاسʙʸʯار

 .ȑʛʷॼال ʦॽʽقʱال ʧأ عʷʻت ʙي قʱاقʹات الʻʱال ʧم  

  . تǻʗʲات اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي2.3

الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة، إلا أنه لا ʵǽلʨ    رغʦ الإمȞانॽات الʛʽʰؔة الʱي يʨفʛها الʚؗاء الاصʻʢاعي لادارة

الʨقʨف عʙʻها لʹʺان الاسʙʵʱام الأمʲل    ʖʳǽ ةॽʰاثار سل ذاته   ʗقʨال الǽʙʴʱات حʸǽ ʘʽاحॼه في   ʧم

 .  (Blessing Akinnagbe, Abdulahi Akintayo, & Betsy Adanna, 2025, p. 120)  والʺʨʱازن 

 : تǻʗʲات الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʙقॻʸة. 1.2.3

يʢʱلʖ تʅॽʣʨ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي بॽʻة تॽʱʴة رقʺॽة مʱقʙمة تʷʺل أنʤʺة معالʳة سʴابॽة،   

  اتʸال عالॽة الؔفاءة، مʛاكʜ بॽانات مʛنة، وأمʧ سȄʛʰʽاني مʱؔامل. 

 :. مʳاوف الʦʶʳصॻة وأمان الॻʮانات2.2.3

هائلة مʧ الॽʰانات، ومʻها الॽʰانات الॽʸʵʷة الʶʴاسة    تعʙʺʱ أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي على ؗʺॽات 

  ʧانات مॽʰه الʚة هǽها، وحʺاʽل إلʸي تʱهات الʳانات، والॽʰة جʺع الॽɿॽؗ أنʷǼ قلقا ʛʽʲا ما يʚللعʺلاء، ه
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الاخʛʱاق أو الʖȄʛʶʱ، ففي الʯʽʰة الʺॽɾʛʸة تعʙ خʨʸصॽة العʺلاء وأمان معلʨماتهʦ مʧ أولȄʨات الامʲʱال  

  أȑ خʢا في إدارة الॽʰانات قʙ يʕدȑ إلى فقʙان الʲقة وغʛامات قانʨنॽة.الॽʤʻʱʺي، و 

 :  القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة الǻʗʲʯات .3.2.3

لا يʜال الʚؗاء الاصʻʢاعي مʳالا حʙيʲا والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة له في تʨʢر مʛʺʱʶ، ما جعل تʻʰي القʢاع  

  اللʨائح القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة.الʺʛʸفي للʚؗاء الاصʻʢاعي يʨاجه مʷاكل نقʟ وॽɼاب 

 : . الʚʻʲʯ والإنʶاف4.2.4

ʧȞʺǽ أن تعʝȞ خʨارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي دون قʙʸ الʜʽʴʱات الʺʨجʨدة في الॽʰانات الʱارॽʵȄة  

الʱي تʙرʗȃ علʽها، هʚا قʙ يʕدȑ إلى نʱائج تʺȄʜʽʽة خاصة في القʢاع الʺʛʸفي لʚا، مʧ الʹʛورȑ أن  

 ʜʽʴʱه الʚك هʨʻʰاعيتعالج الʻʢؗاء الاصʚة على الʙʺʱها الʺعʱʺʤاف في أنʸالة والإنʙات لʹʺان الع.  

 : . الʯأثʙʻات الأخلاॻɾة 5.2.3

يʛʽʲ نʛʷ الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʙʵمات الʺॽɾʛʸة والʺالॽة مʵاوف أخلاॽʀة يʱعʧʽ على الʨʻʰك  

القʛارات الʨʵارزمॽة والʺʶاءلة عʧ القʛارات  ضʺان الاسʙʵʱام الʺʕʶول لॽʰانات العʺلاء والʷفاॽɾة في اتʵاذ  

  الالॽة، يॼʻغي انʷاء أʛʡ أخلاॽʀة ومॼادȏ تʨجʽهॽة لʦॽʤʻʱ تʛȄʨʢ ونʛʷ أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي. 

   . الفهʤ الʵامل لॺʸادئ الȂʙʵعة الإسلامॻة:6.2.3

الʚؗاء الاصʻʢاعي    Șʽʰʢت ʙʻة عॽعة الإسلامȄʛʷال  ȏادॼʺل الʷامل   ʦالفه صعȃʨةً ʛʽʰؗة لʲʺǽ  Ȑʙل 

الʱقॽʻة مع معارف علʺاء الȄʛʷعة الʺعʙʺʱيʧ، لʚلʥ مʧ الʹʛورȑ وجʨد  الʨʻʰك الإسلامॽة في دمج هʚه 

ʖʲ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة الʺʵاʛʡ لʹʺان عʙم مʵالفʱه    ؗʧع ʖاقʛة تʸʱʵة مॽɺʛات شʯʽه

ها الʚؗاء الاصʻʢاعي ǼأحȞام  لʺॼادȏ مʲل تʦȄʛʴ الȃʛا والغʛر والʺʛʶॽ، إذ ʖʳǽ أن تلʜʱم ال ʛؗʴǽ يʱارات الॽʵ

 الȄʛʷعة الإسلامॽة وأخلاॽʀاتها، مʺا ʱʶǽلʜم تॽʶʻقا وثॽقا بʧʽ علʺاء الȄʛʷعة وخʛʰاء الʨʻؔʱلʨجॽا. 

وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʦ تǽʙʴات تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك الإسلامॽة في  

 الʙʳول الʺʨالي

 

 

 

 

 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

171 
 

)ʤول رقʗʱة )01الॻك الإسلامʦʹʮفي ال ʙʟاʳʸاعي في إدارة الʹʠؕاء الاصʘال Ȗʻʮʠات تǻʗʲت : 

  الʦصف   الǻʗʲʯات

الॻʹʮة الॻʯʲʯة  

  الʦʹؒʯلʦجॻة 

  

 ʙʻفʦات في تȁʦة، صعॻول الʹامʗة، وخاصةً في الॻك الإسلامʦʹʮال ʥم ʗيʗاجه العʦت

ؕامل. وʥȜʸȂ أن وصॻانة الॻʹʮة الॻʯʲʯة اللازمة لȖʻʮʠʯ الʘؕاء الاصʠʹاعي ȜʵǺل 

ǻُعȖʻ ضɹف الॻʹʮة الॻʯʲʯة قʗرات معالʱة الॻʮانات وȂُقلل مʥ فعالॻة أنʸʢة إدارة  الʦʯافȖ مع  

مॺادئ 

  الȂʙʵعة

  

  Ȗʻل وثȜʵǺ ل معًاʸة العॻعة الإسلامȂʙʵفي ال ʥʻسʗʹهʸوال ʥʻʻʸǻعلى الأكاد ʔʱǻ

  ي ʸǺا يʦʯافȖ مع الȂʙʵعة الإسلامॻة. لʝॻʶʳʯ أنʸʢة الʘؕاء الاصʠʹاع
مʳاوف ʵǺأن 

خʦʶصॻة  

الॻʮانات 

 

هʹاك مʳاوف جǻʗة تʯعلǺ Ȗالʦʶʳصॻة والأمان عʹʗ اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي 

العʸلاء. ʔʱǻ على الʦʹʮك الإسلامॻة تȖʻʮʠ  لʸعالʱة ॻʸؕات هائلة مʥ بॻانات 
Source: (Gustanto, Nugroho, & Arif Yahya, 2025, p. 46) 

 

  تॻʮʠقات الʘؕاء الاصʠʹاعي في الʦʹʮك الاسلامॻة . اسʗʳʯام 4

كانʗ الʨʻʰك الاسلامॽة سॼاقة في مʳال اسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي لʙʴʱيʙ وتقʦॽʽ ومʛاॼʀة  

 ȏادॼʺǼ امʜʱاعاة الالʛارها الʺالي، مع مʛقʱعلى أدائها واس ʛثʕت ʙي قʱال ʛʡاʵʺة للॽʰلʶالآثار ال ʧم ʅॽɿʵʱوال

  في اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي،   الȄʛʷعة الإسلامॽة

1.4 ȏʙائʚʱج الॻلʳال ʣʹة بȁʙʱت .  

 ʛʰʺʶǽفي د ȑʛائʜʳج الॽلʵال ʥʻب ʝه في مارس   2003تأسʡاʷأ نʙȃات  2004وʳʱʻم ʥʻʰم الʙقǽ ،

  مॽɾʛʸة تقلǽʙʽة مʨʱافقة مع مॼادȏ الȄʛʷعة الإسلامॽة. 

الʺʱعلقة   الॽʰانات  لʴʱلʽل  الʚؗاء الاصʻʢاعي  نʺاذج   ʥʻʰال والʳʶل  اسʙʵʱم  الʙخل  مʲل  Ǽالعʺلاء 

الائʱʺاني والʱعاملات الʶاǼقة مع العʺلاء حʙʵʱʶǽ ʘʽم الʚؗاء الاصʻʢاعي تلʥ الॽʰانات لʙʴʱيʙ العʨامل  

الʺʕثʛة على قʙرة العʺʽل على سʙاد القʛوض وتʴʺل الʺʵاʛʡ مʧ خلال اسʙʵʱام بʛامج الʚؗاء الاصʻʢاعي  

  ) والǽ ȑʚعʛʰʱ بʛنامج مʱؔامل ومʙمج ǽقʨم Ǽإدارة ورقاǼة جʺॽع الʺهام الॽؔʻʰة . deltaV8مʲل بʛنامج (
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 ȏادॼاشى مع مʺʱة تॽؔʻʰات الॽع العʺلॽʺه لʹʺان أن جʱʯʽته ʦة تॽɺʛʷة الॽاحʻال ʧام مʤʻال Ȍॼʹول

  . )(مʛʸف الʶلام الȄʛʷعة الإسلامॽة وتʖʻʳ أȑ شȞل مʧ أشȞال الȃʛا أو الغʛر

  .  تȁʙʱة الʣʹʮ الإسلامي للॻʸʹʯة 2.4

  ʨةوهॽمال إنʷاؤه   مʕسʶة   ʦت للʙول الأعʹاء  الʱقʙم الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  لʙعʦ وتॽʺʻة  دولʽـة 

 ʙʳǼ الإسلامॽة  الʙول  مالॽة  مʕتʺʛ وزراء  لॽʰان  دʛʰʺʶǽ  تॽʰʢقا  في  الافʱʱاحي  1973ة  وانعقـʙ الاجʱʺاع   ،

  ـ  1975، وافʱʱح الʥʻʰ رسʺॽا ؗان في أكʛȃʨʱ  1975لʺʳلʝ الʺʴافʧʽʤ في مʙيʻة الȄʛاض في جȄʨلॽة  

اسʙʵʱم الʥʻʰ الإسلامي للॽʺʻʱة نʺاذج الʱعلʦ الآلي لʴʱلʽل الॽʰانات الʱارॽʵȄة لʺʷارȄع ساǼقة مʲل بʻاء  

والʺॽɿʷʱʶات للʵʺǼ ʕʰʻʱاʛʡ الʱأخʛʽ في الʻʱفʚʽ أو الʳʱاوزات في الʱؔالʅॽ، وعلى سʽʰل الʺʲال في الʛʢق  

مʛʷوع تʺȄʨل بʻاء مʢʴة ʡاقة شʺॽʶة في إحȐʙ الʙول الإفॽʁȄʛة قام الǼ ʥʻʰاسʙʵʱام نʤام لʴʱلʽل عʨامل 

 ǽʙقʱاسي، لॽʶار الʛقʱة والاسȄʨʳال الʨام والأحʵاد الʨʺات أسعار الॼل تقلʲم  ʙما ساع  ʛʡاʵʺلل Șʽدق ʦॽʽتق ʦ

تقارب   بॼʶʻة   ʛائʶʵال تقلʽل  في  الʻهج  الʙʽوȑ  15هʚا  الʴʱلʽل  على  اعʙʺʱت  الʱي  ǼالʺʷارȄع  مقارنة   %

  الʱقلȑʙʽ، ؗʺا مʧȞ الʥʻʰ مʧ تʟॽʸʵ احॽʱاॽʡات مالॽة ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة لʺʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. 

لʹ تهʱʯʽه   ʦت الॽɺʛʷة  الʻاحॽة   ʧم الʤʻام   Ȍॼʹة ول الʺʷارؗ عقʨد  مع  يʱʺاشى  الȄʨʺʱل  أن  ʺان 

  .)90، صفʴة  2025(عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج،  والاسʻʸʱاع مع تʖʻʳ أȑ شȞل مʧ أشȞال الȃʛا أو الغʛر

  . تȁʙʱة بʹʣ دبي الإسلامي  3.4

 الإمارات   دولة  في   متكامل  إسلامي  كليصǼح أول بن  1975) سʻة  DIB(   الإسلامي  دبي  بʥʻ  ستأس

ɻة،رالǽب  ʂمسا  ʥʻʰل  الȠبش  ʛʽʰؗ  ريطوت  في  ʀ ا  الإسلامي  يلو التم   اعطॽʺة  وفي  عالʻك البن  لوتح   1992  س  

ة  إلى ʛؗمة  شʂمʺا  الʺالي  دبي  قوس   في  أسهمه  إدراج   مت   ث حي  عامة،  مسا  ɺو مست  ززȐ  ةǽɾب ذ وج  الشفا 

 ʙȄʜʺنم  ال  ʧȄʛʺʲʱʶʺة    وفي  الʻ2019س  ɺانته  كالبن  ززȠةوالس   مǽʀ   لى  اذ والإستح  خلال  نمɺ   "كبن  رون   "

 .  الإمارات  في ةد ائرال الإسلامॽة كوالبن د أح

وقʙ نفʚ بʥʻ دبي الإسلامي نʤاماً ǽعʙʺʱ على الʚؗاء الاصʻʢاعي لʛصʙ الʺعاملات في الʨقʗ الفعلي، 

الʺʲال اكʷʱف    حǽ ʘʽقʨم الʤʻام بʴʱلʽل ملايʧʽ العʺلॽات يʨمॽا لʙʴʱيʙ الأنʺاȋ غʛʽ الॽɻॽʰʢة، وعلى سʽʰل

نʤام سلʶلة تȄʨʴلات مالॽة مʛؔʱرة ʦॽʁǼ صغʛʽة بʧʽ حʶاǼات مʱعʙدة، مʺا أثار الʨȞʷك    2023الʥʻʰ سʻة 

حʨل عʺلॽة مʱʴʺلة لغʽʶل الأمʨال، تʦ تʴلʽل هʚه العʺلॽات Ǽاسʙʵʱام تقॽʻات معالʳة الॽʰانات الʹʵʺة،  

  ʘʽوعة، حʛʷم ʛʽة غʢʷأن لȄʨʺʱل  أنها مʛتʢॼة ʴʺǼاولة   ʧʽʰوت  ʛʡاʵʺال تقلʽل  إلى   Șʽʰʢʱال ساعʙ هʚا 
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%، وزȄادة الامʲʱال للʺعايʛʽ الʙولॽة لʺȞافʴة غʽʶل الأمʨال مʺا ساعʙ في حʺاǽة سʺعة  20الʷʱغʽلॽة بॼʶʻة  

 .الʕʺؗ ʥʻʰسʶة ملʜʱمة Ǽالʷفاॽɾة

الʺعاملات  ولʹȌॼ الʤʻام مʧ الʻاحॽة الॽɺʛʷة قام الʥʻʰ بʙمج ضʨاȌǼ شॽɺʛة في الʤʻام للʱأكʙ مʧ أن  

(عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج،   الʺʛصʨدة تʱʺاشى مع مॼادȏ الȄʨʺʱل الإسلامي مʲل تʖʻʳ تʺȄʨل الأنʢʷة الʺʛʴمة

  .)91، صفʴة  2025

4.4ȏدʦعʴالأهلي ال ʣʹʮة الȁʙʱت .  

)  ȑارʳʱال الأهلي   ʥʻʰال ʶǽʺى ساǼقا  أكʛʰ مʕسʶة  NCBكان  أصॼح   ȑʚوال الʺʺلؔة  )  في  مالॽة 

 تقॼȄʛا،   %30العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʸʴǼة سॽʀʨة تʰلغ  

انʗ تȃʛʳة الʥʻʰ الأهلي الʶعʨدȑ الʳʱارȑ في مʳال اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي لʧʽʶʴʱ عʺلॽات  وؗ

ʜʽ على تقلʽل مʵاʛʡ الائʱʺان، فقʙ اعʙʺʱ الʥʻʰ نʤاما   ʛؗʱعة في الȄʛʷمع ال Șافʨʱʺي الʸʵʷل الȄʨʺʱال

الȞॼʷات العॽʰʸة لʴʱلʽل بॽانات العʺلاء، Ǽʺا في ذلʥ الʙخل الʷهȑʛ والʻفقات والʱارȄخ الائʱʺاني  ǽعʙʺʱ على  

لʱقʦॽʽ مʵاʛʡ الʵʱلف عʧ الʙʶاد في عقʨد الʺʛاʴǼة والʱأجʛʽ الʺʱʻهي Ǽالʱʺلʥॽ، وعلى سʽʰل الʺʲال في  

هʦ الʺالي الʶابȘ،  بʛنامج تʺȄʨل الॽʶارات قام الʤʻام بʙʴʱيʙ العʺلاء ذوȑ الʺʵاʛʡ العالॽة بʻا ʨؗءا على سل

% خلال عام مʧ  12مʲل الʱأخʛ الʺʛؔʱر في سʙاد الأقʶاȋ، حʘʽ انʵفʹʗ نॼʶة القʛوض الʺʱعʛʲة بॼʶʻة  

تȘʽʰʢ الʤʻام مʺا عʜز اسʱقʛار الʺʴفʤة الائʱʺانॽة للʥʻʰ، ؗʺا ساهʦ في تȄʛʶع عʺلॽة الʺʨافقة على الȄʨʺʱل  

 .لاءمʧ أسابॽع إلى أǽام مʺا حʧʶ تȃʛʳة العʺ

ولʹȌॼ الʤʻام مʧ الʻاحॽة الॽɺʛʷة تʦ تʦॽʺʸ الʤʻام لʹʺان أن جʺॽع العقʨد خالॽة مʧ الȃʛا، مع  

  .)92، صفʴة 2025(عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج،  الالʜʱام ʛʷǼوȋ الʷفاॽɾة في تʙʴيʙ هامʞ الȃʛح

  

  

  

  الإسلامي .  تȁʙʱة بʹʣ الʕȂʦؒ الفʙع 5.4

وتʦ   1952 أسʝ في ماȑ  الʵلॽج العȃʛيبʥʻ الʗȄʨؔ الʻʡʨي هʨ أول بʥʻ وʻʡي يʷʻأ في مʢʻقة  

، وقʙ أسʝ الʥʻʰ فʛع مǼ ʟʸʵʱالʺعاملات الʺॽɾʛʸة الإسلامॽة  1952   نʨفʺʛʰافʱʱاح أول فʛع له في  

    وفقا لʺॼادȏ وأحȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة في جʺॽع عʺلॽاته الʺॽɾʛʸة.
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الʻʡʨي  ʗȄʨؔال  ʥʻʰل الإسلامي  الفʛع  الʚؗاء  بʙأ  اسʙʵʱام  خلال   ʧم الʨʽʶلة  إدارة   ʧʽʶʴت في 

Ȅʨʡلة   اسʲʱʺاراتها  ॽʰʡعة   ʖʰʶǼ الإسلامॽة  الʨʻʰك  تʨاجهها  الʱي  الʨʽʶلة  تǽʙʴات  لʺʨاجهة  الاصʻʢاعي 

الأجل، حʘʽ اعʙʺʱ الʥʻʰ نʤاما ʴǽلل تʙفقات الʨʽʶلة الʨʽمॽة بʻاءً على بॽانات الʖʴʶ والإيʙاع، Ǽالإضافة  

لʚروة مʲل مʨاسʦ الʴج أو نهاǽة العام، وفي إحȐʙ الʴالات تʨقع الʤʻام زȄادة في الʢلʖ إلى الǼ ʕʰʻʱأوقات ا

على الʨʽʶلة خلال شهʛ رمʹان بʻاءً على أنʺاȋ الإنفاق للعام الʶابȘ مʺا دفع الʥʻʰ إلى زȄادة احॽʱاॽʡاته  

ʧ ؗفاءة تʟॽʸʵ  %، وساهʦ في ت25ʽʶʴالʻقǽʙة مॼʶقاً، حʘʽ قلل الʤʻام مʧ مʵاʛʡ نقʟ الʨʽʶلة بॼʶʻة  

 .الʺʨارد الʺالॽة دون الʴاجة إلى اللʨʳء إلى أدوات تʺȄʨل رȄʨȃة مʛʴمة

تʦ تهʯʽة الʤʻام لʙعʦ الȄʨʺʱل عʛʰ أدوات شॽɺʛة مʲل الʺʹارȃة  ولʹȌॼ الʤʻام مʧ الʻاحॽة الॽɺʛʷة

  .)92، صفʴة 2025الأسʛج،  (عʙʰ الʺʢلʖ  والقʛوض الʻʶʴة مع تʖʻʳ أȑ انʱهاكات للȄʛʷعة

ي 6.4 ʙؕʯة ال ʙؕʮال ʣʹة بȁʙʱت . 

ي سʻة   ʛؗʱة ال ʛؗʰال ʥʻب ʝ1984تأس  Ǽلʨʰʻʢإس  ʧا مॽ ʛؗعة   تʨʺʳل مʰةق ʛؗʰة الॽʻȄʛʴॼه   الʡاʷأ نʙȃو

ॽة للȄʨʺʱل الʵاص، والʺعʛوف Ǽاسʦ أول بʥʻ مʛʱʷك في   1985الʳʱارȑ سʻة   ʛؗʱة ال ʛؗʰة الʶسʕم ʦاسǼ

ॽا ʛؗت   ʨؔʱي  ʧة مॽؔل الʺلȞॽʂ ة، و 66.51نॽʰʻار الأجʺʲʱل جهات الاسʰق ʧاف    12.91٪ مʛʡل الأʰق ʧم ٪

  .٪ مʧ قʰل الاكʱʱاب العام  20.57الʺʴلॽة و 

ॽة  الʚؗاء الاصʻʢاعي   ʛؗʱق الʨʶارزة في الॼة الॽك الإسلامʨʻʰال ʙأح ʨي وه ʛؗʱة ال ʛؗʰال ʥʻب ʙʺʱاع

ʲʱال للȄʛʷعة، وقʙ اسʙʵʱم الʥʻʰ نʤامًا ǽعʙʺʱ على معالʳة اللغة  لʺʛاجعة العقʨد الʺالॽة تلقائॽًا لʹʺان الام 

ة، وفي إحȐʙ الʴالات  الॽɻॽʰʢة لʴʱلʽل الʨʸʻص القانʨنॽة والॽɺʛʷة في عقʨد الȄʨʺʱل مʲل الإجارة والʺʷارؗ

اكʷʱف الʤʻام وجʨد شȋʛ غامʠ في عقʙ مʹارȃة قʙ يʕدȑ إلى الغʛر (عʙم الॽقʧʽ الʺʛʴم)، مʺا دفع 

%،  30تعʙيل العقʙ قʰل تॽʀʨعه، حʘʽ قلل هʚا الȘʽʰʢʱ مʧ مʵاʛʡ عʙم الامʲʱال للȄʛʷعة بॼʶʻة    الʥʻʰ إلى

وحʧʶ مʧ ثقة العʺلاء والʳهات الʛقابॽة في نʜاهة عʺلॽات الʥʻʰ ؗʺا خفʠ الʨقʗ اللازم لʺʛاجعة العقʨد 

 .مʧ أǽام إلى ساعات 

مع لʻʳة شॽɺʛة لʹʺان دقة تʙʴيʙ    تʦ تʙرʖȄ الʤʻام Ǽالʱعاون  ولʹȌॼ الʤʻام مʧ الʻاحॽة الॽɺʛʷة

  .)93، صفʴة 2025(عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج،  الانʱهاكات مʲل الȃʛا أو الغʛر
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  ʳاتʸة:ال

جاءت هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة للʨقʨف على واقع اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة  

الʨʻʰك   اللغة في  ومعالʳة   Șʺالʺع  ʦعلʱوال الآلي   ʦعلʱال مʲل  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  فॽʰʢʱقات  الإسلامॽة، 

الॽɻॽʰʢة، تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʷʱغʽلي وزȄادة فاعلॽة اكʷʱاف الʺʵاʛʡ، ؗʺا تʶاعʙ في تعʜȄʜ اتʵاذ  

تʺʱة العʺلॽات والامʲʱال  القʛارات الʺʙʻʱʶة على تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة والʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ وتʙʴيʙ الʚʷوذ وأ

 .لʺॼادȏ الȄʛʷعة الاسلامॽة

ورغʦ الإمȞانॽات الʛʽʰؔة الʱي يʨفʛها الʚؗاء الاصʻʢاعي لإدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة، إلا أن تॽʰʢقه في 

الʨʻʰك الإسلامॽة يʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات مʧ أبʛزها نقʟ اللʨائح والʺعايʛʽ الʵاصة ǼالȄʨʺʱل الإسلامي،  

ʢʱال ʦغʛل  فȄʨʺʱاق الॽامها في سʙʵʱاس ʦȞʴي تʱائح الʨاعي إلا أن اللʻʢؗاء الاصʚا الॽجʨلʨʻؔʱع لȄʛʶر الʨ

  ʥة، علاوة على ذلॽعة الإسلامȄʛʷال للʲʱالام ʖانʨل ؗامل جȞʷǼ ʖعʨʱʶت ʦودة ولʙʴال مʜالإسلامي لا ت

 ʚام الʙʵʱاف في اسʸة والإنॽɾفاʷال ȏادॼمع م Șافʨʱي تʱانات الॽʰال ʟنق ȑدʕي ʙاعي إلى قʻʢؗاء الاص

 ȏادॼمع م Șافʨʱʺاعي الʻʢؗاء الاصʚال ʛȄʨʢثʺة حاجة إلى ت ʥلʚقة تʺاما لॽʀعادلة أو د ʛʽة غॽلʽلʴائج تʱن

الȄʛʷعة الإسلامॽة القائʦ على الأخلاق الإسلامॽة وضʺان تʨافȘ الʨʵارزمॽات الʺʙʵʱʶمة مع ʦॽʀ الȄʛʷعة 

Ȅʛʴازن وتʨʱل والʙعلى الع ʙ ʕؗي تʱة الॽة.الإسلامॽʻيʙال ȏادॼʺالفة للʵʺالʺʺارسات ال ʦ 

  نʯائج الʗراسة

تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʚؗاء الاصʻʢاعي أصॼح أداة إسʛʱاتॽʳॽة لȐʙ الʨʻʰك الإسلامॽة مʧ خلال  

ما ǽقʙمه مʧ إمȞانॽات هائلة في أتʺʱة العʺلॽات ومʛاॼʀة مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ ورفع مȐʨʱʶ الأداء الʷʱغʽلي ما 

الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʳال    ʶǽاعʙ في تʧʽʶʴ وزȄادة فاعلॽة إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة، ومʧ أبʛز تॽʰʢقات 

إدارة مʵاʛʡ الائʱʺان هي الʱعلʦ الآلي، والʱعلʦ العʺȘʽ، ومعالʳة اللغة الॽɻॽʰʢة لʻؔها لا تʜال تʨاجه عॼʁات 

 ʛʡاʵʺة إدارة الȃʛʳة تॽك الاسلامʨʻʰال ʧم ʙيʙالع ʗʼʻʰت ʘʽاد، حʛة للأفॽʻة الفʛʰʵة والॽʱʴʱى الʻʰالǼ Șعلʱت

ʚؗاء الاصʻʢاعي إلا أنها تॼقى ʴǼاجة إلى مʨاصلة الʳهʨد والاهʱʺام مʛʡ ʧف مʧ خلال اسʙʵʱام تقॽʻات ال

  الʳهات الʨصॽة..

  تʦصॻات الʗراسة 

  نʦʱʱʵ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة Ǽالʨʱصॽات الʱالॽة 

  Ǽالॼʶʻة للʨʻʰك الإسلامॽة  -

  الاصʻʢاعي؛ •  تعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة للǼ ʥʻʰʺا يॽʱح تȘʽʰʢ أوسع وأكʛʲ فعالॽة لʱقॽʻات الʚؗاء
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• الاسʲʱʺار في تʛȄʨʢ الʺهارات الʛقʺॽة للʺʣʨفʧʽ عʛʰ بʛامج تʙرʖȄ مʸʸʵʱة في الʚؗاء الاصʻʢاعي  

  وتʴلʽل الॽʰانات؛ 

• الاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʛائʙة في الʨʻʰك الإسلامॽة ʨʺʻؗذج مʛجعي لʛȄʨʢʱ اسʛʱاتॽʳॽات اسʙʵʱام الʚؗاء 

  الاصʻʢاعي.

 ى القʢاع الʺالي Ǽالॼʶʻة للʶلʢات الʺʛʷفة عل -

• الاسʛʺʱار في تʙʴيʘ الأʛʡ الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة لʺʨاكॼة تʨʢرات الʱقॽʻات الʙʴيʲة وضʺان اسʙʵʱامها 

 ȞʷǼل آمʧ ومʕʶول؛ 

ات الʱقॽʻة لȄʛʶʱع الابʱؔار وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة مʴلॽا ودولॽا. ʛؗʷارف والʸʺال ʧʽاكة بʛʷع الॽʳʷت • 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .  
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