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  ملخص:  
تطبق الحوكمة في قطاع الصيد البحري في الجزائر عن طريق مجموعة من القوانين والاستراتيجيات التي  

تنظمه، و كذا تطبيق مبادئها والتي تساعد القطاع في تحليل نقاط القوة فيه و نقاط الضعف، و كذا أهم التحديات و 
ية التحتية، ضعف الاستثمار و التمويل، تغير  التجاوزات التي تعيق تطويره ،ومن بينها الصيد الجائر ضعف البن 

المناخ و التلوث البحري، ضعف التنسيق  بين جميع الفاعلين ...الخ ، وتحليل الفرص التي تنهض بالقطاع ، و  
معرفة مؤشر حوكمته و في هذا الاطار تحاول هذه الورقة البحثية تسليط الضوء على استخراج مؤشر الحوكمة 

و   SWOTالقطاع و كذا التطرق الى التحديات التي تعيق تطبيق الحوكمة بصفة فعالة من خلال تحليل  لتقييم واقع
  . هذا من أجل إيجاد الحلول اللازمة لتطوير القطاع

 الحوكمة، الصيد البحري، التحديات  كلمات مفتاحية:

 JEL: Q220. G 340تصنيف 
Abstract :  
Governance is applied in the fisheries sector in Algeria through a set of laws and strategies 
that regulate it, as well as the application of its principles, which help the sector to analyze its 
strengths and weaknesses, as well as the most important challenges and excesses that hinder 
its development, including overfishing, poor infrastructure, poor investment and financing, 
climate change and marine pollution, poor coordination between all actors. In this context, 
this paper tries to highlight the extraction of the governance index to conclude the status of 
the sector and also to address the challenges that hinder the effective implementation of 
governance through SWOT analysis in order to find the necessary solutions for the 
development of the sector. 
Keywords : Governance, Fishing, challenges. 
Jel Classification Codes : Q220. G 340 
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  مقدمة:   

تʺلʥ الʜʳائʛ شȌȄʛ ساحلي ʛʽʰؗ يʜʽʺʱ بʨʻʱعه الʨʽʰلʨجي الغʻي الʦʹǽ ȑʚ أنʨاع عʙيʙة مʧ الاسʺاك  

ائʜ الاقʸʱاد   ʜʽة مʧ رؗ والقȄʛʷات، ما جعل الʜʳائʛ تʨلي أهʺॽة ʛʽʰؗة لʷʻاȋ الʙʽʸ الȑʛʴॼ، فهǽ ʨعʛʰʱ رؗ

فʛص    ʛʽفʨت ʚا  وؗ الغʚائي،   ʧالأم  Șʽقʴت في   ʛʽʰؗ وȞʷȃل   ʦاهʶǽ  ʘʽʴǼ مʧ  الʻʡʨي،  للآلاف  العʺل 

  .ʧʽʻʡاʨʺال 

إلا أن هʚا الʷʻاȋ يʨاجه العʙيʙ مʧ الʳʱاوزات والǽʙʴʱات مʧ قʰل الأʛʡاف الفاعلة في هʚا الʺʳال، ما جعل  

ʚا الʺʴافʤة على الʺʨارد الȄʛʴॼة،  الʙولة تʚʵʱ عʙة إجʛاءات صارمة مʧ أجل الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ والʛشʙʽ، وؗ

ʺة فهي أول ʨؗʴال Șʽʰʢت ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل  ʧارد مʨʺه الʚامة هʙʱف إلى ضʺان اسʙي تهʱات الॽʳॽاتʛʱى الاس

ʚا الʺʴافʤة   خلال تʻفʚʽ الॽʶاسات والॽʤʻʱʺات وتȘʽʰʢ الʱي تʶاهʦ في اداراتها واسʱغلالها ȞʷǼل عقلاني وؗ

 على الʨʱازن الʯʽʰي. ومʧ خلال ذلʥ تʛʢح الإشȞالॽة الʱالॽة: 

ʸة Ǻقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات في الʚʱائʙإلى أȏ مȎʗ تʓثʙ الǻʗʲʯات في فعالॻة  ʦؕʲال Ȗʻʮʠ؟ ت 

 ومʧ الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة تʱفʛع الأسʯلة الʱالॽة:

ʺة الʙʽʸ الȑʛʴॼ؟  - ʨؗل حʲʺʱا تʺॽɾة؟ وʺ ʨؗʴماهي ال 

ʺة؟  - ʨؗʴها الʽم علʨي تقʱة الॽالأساس ȏادॼʺماهي ال 

-  ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢاف قʛʡع أॽʺاجهها جʨي تʱات الǽʙʴʱ؟ ماهي الʛائʜʳفي ال 

 الفʙضॻات: 

-   ʛʽالغ ʙʽʸولة هي الʙة للॼʶʻالǼ ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢاجه قʨي تʱات الǽʙʴʱل إن الʨا القʻʻȞʺǽ

ʚا عʙم احʛʱام فʛʱة الʛاحة، الʱلʨث الʴاصل والȑʚ يهʙد الʺʨارد الȄʛʴॼة، عʙم وجʨد الʷفاॽɾة  قانʨني وؗ

 بʧʽ الأʛʡاف الفاعلة.... وغʛʽها.

ائʜ الأساسॽة،  تʶاهʦ مॼا - ʛؗال ʧم ʛʰʱتع ʘʽل فعال حȞʷǼ ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢق ʦॽʤʻة في تʺ ʨؗʴال ȏد

 .ʅॽɻاو ض ʙʽاع ان ؗان جʢفة حالة القʛة، لʺعʺ ʨؗʴال ʛشʕفة مʛفي مع ʦاهʶفهي ت 

-   ȋاʷʻا الʚه ʧʽʶʴفي ت ʛʽʰؗ لȞʷȃو ʦاهʶǽ ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢفي ق ʨجʛʺل الȞʷالǼ ةʺ ʨؗʴال Șʽʰʢان ت

  ʧʽ صارمة مʧ خلال سʧ قʨان 

ʚا الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ هʚا القʢاع ابʙʱاءا مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʺʨانئ الʙʽʸ، إلى غاǽة   وردع الʺʵالفʧʽ وؗ

 .ʥهلʱʶʺة إلى الȄʛʴॼات الʳʱʻʺل الʨوص 
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-  Șʽتع ʘʽʴǼ ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢة قʺ ʨؗة على حʛاشॼقة مȄʛʢȃو ʛʽʰؗ لȞʷǼ اتǽʙʴʱال ʛثʕت

ʺة،  على الʶلʢات فʛض القʨانʧʽ، الʛقاǼة ʨؗʴدة الʨج ʗاجعʛات تǽʙʴʱاءلة، فؔلʺا زادت الʶʺة، الॽɾفاʷال ،

 Ȍسʨʱال م ʅॽɻض ʧعل اداءها مʳǽ ا ماʚوه 

 :ʖʲॺة الॻʸأه  

تؔʺʧ اهʺʱʽه في الʱعʺȘ أكʛʲ حʨل الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ، وشʛوȋ مʺارسʱه، ومعʛفة حالة القʢاع 

انʗ ضʅॽɻ او جʙʽ، وتʴلʽل   ʺʱه اذؗ  ʨؗح ʛشʕاب مʶخلال ح ʧلف  مʱʵل مʽلʴة، وتʺ ʨؗʴات الʛشʕع مॽʺج

  الǽʙʴʱات الʱي تʛʢأ علॽه.  

:ʖʲॺاف الʗاه 

:ʘʴॼا الʚخلال ه ʧعى مʶن  

 -   ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢادئها في قॼم ʦة وأهʺ ʨؗʴم الʨل مفهʽلʴ؛ت 

ʺة -  ʨؗʴال ʛشʕاب مʶخلال ح ʧم ʛائʜʳة في الʺ ʨؗʴال Șʽʰʢواقع ت ʦॽʽ؛تق 
 -  Șʽي تعʱات الǽʙʴʱز الʛأب ʟॽʵʷةتʺ ʨؗʴال ȏادॼʺالفعّال ل Șʽʰʢʱ؛ ال 
 -  ɦامʙʱاع وضʺان اسʢأداء الق ʧʽʶʴʱلة بʽات الؔفॽصʨʱال ʧاح جʺلة مʛʱه اق 

 الʸʹهج الॺʯʸع: 

وتʴلʽل   لʨصف   ʥوذل الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج  اتॼعʻا  الʙراسة  هʚه   ʦعʙول الاشȞالॽة،  على  للإجاǼة 

وتʴلʽل   الفʛص،  واسʱʻʱاج مʱʵلف   ʛائʜʳال في   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  في  والʹعف  القʨة   ȋات ونقاǽʙʴʱال

ومقابلات   اسॽʰʱانات  اجʛاء  مʧ خلال  وهʚا  ʺة،  ʨؗʴال  ʛشʕاد مॽص)  ʧم ʧʽالفاعل مʱʵلف  رȃابʻة  مع   ،ʧي

لاء، الʺʨزعʧʽ، والعاملʧʽ في وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة) ʨؗال ،ʧفʶي    الʱة  والʛʱف ʧة مʙʱʺم ʗؗان

ساهʺȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في تʙʴيʙ أهʦ الǽʙʴʱات وȂبʛاز حʘʽ    2024دʛʰʺʶǽ    31الى غاǽة    2024جانفي    1

ʺة الʙʽʸ الȑʛʴॼ في  ʨؗعلى ح ʛʽأثʱدورها في ال.ʛائʜʳال  

:ʖʲॺة الʠخ  

الʺʨʴر الأول   ʧʺʹت ʙفق  ،ʧȄرʨʴم ʧʺʹʱت تʦ الاعʱʺاد على خʢة  الʙراسة،  إشȞالॽة  وللإجاǼة على 

  ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢأة قʷا نʚؗ ة لها وॽالأساس ȏادॼʺة و الʺ ʨؗʴل الʨح ʦॽʂز مفاʛاب ȑʚو ال ȑʛʤʻال ʖانʳال

ʺة ॽɾه، أما الʺʨʴر ʨؗʴة الॽʺق الى أهʛʢʱو ال ʛائʜʳه    في الॽɾ اʻقʛʢت ʘʽقي حॽʰʢʱال ʖانʳاني فؔان الʲال

ʺة مʧ خلال تʙʴيʙ الاوزان الʱقʙيȄʛة لʺʱʵلف اǼعادها و حʶاب الʖʶʻ الʺȄʨʯة و   ʨؗʴال ʛشʕاب مʶالى ح

ʺة، و تʴلʽل الǽʙʴʱات و الفʛص و نقاȋ القʨة و   ʨؗʴات الʛشʕل مʽلʴق الى تʛʢʱا الʚؗ زونة، وʨʺدرجة ال
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تؔʺʧ في نقʟ الʺʛاجع، عʙم وجʨد و قʙ واجهʻا عʙة عʛاقʽل و الʱي ، SWOTالʹعف عȘȄʛʡ ʧ تʴلʽل  

جʺع   الʜʳائʛ صعȃʨة  في   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  ʺة  ʨؗح حʨل  الʶاǼقة  الʙراسات  قلة  حʙيʲة،  احʸائॽات 

  الʺعلʨمات. 

  الʗراسات الʴاǺقة 

اسات  ، اʛʡوحة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة تʗʴ عʨʻان انعȞ بʥ لاغة مʗʸʲ رضا

،حʘʽ تʻاول في   2010- 200الॽʶاسات الفلاحॽة على تʨʢر قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ خلال فʛʱة  

الʲاني فʛʢʱق الى مȞانة قʢاع  الفʸل الاول واقع القʢاع الʜراعي و امȞانॽاته في الʜʳائʛ ،اما الفʸل 

الفلاحॽة في الʻهʨض Ǽقʢاع    الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ ،و Ǽالॼʶʻة للفʸل الʲالʘ فؔان عʧ دور الॽʶاسات 

  ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢل قʨح ʖانʨة جʙة الى عʛؗʚʺه الʚفي ه ʘاحॼق الʛʢت ʙفق ،ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸال

 ʅॽ مʧ بʻʽها تʨʢر القʢاع ،الʺʷاكل الʱي تʨاجهه مʧ الʙʽʸ الغʛʽ القانʨني و ʚؗا معʨقات الʙʸʱيʛ ،وؗ

 ȑʛʴॼ في الʜʳائʛ.تʶاهʦ الॽʶاسات الفلاحॽة في تʨʢر قʢاع الʙʽʸ ال

ʺة فؔانॼɺ ʗارة عʧ مقال   ʨؗʴص الʨʸʵǼ لاماʥʻʴح ʥة بʸॻلʴ    ة...دراسةʺ ʨؗʴان الʨʻع ʗʴان ت وؗ

 ʙيʙʴادئها ،وتॼرها مʨʢاتها تʷة نʺ ʨؗʴة الॽʂل ماʨح ʛاصʻة عʙها الى عʽف ʗقʛʢي تʱم و الʨفي الʺفه

 اهʙافها و مʙʴداتها الʙاخلॽة و الʵارجॽة. 

1. :ȏʙʢʹال ʔانʱال  

ʺة مʧ الʺʢʸلʴات الʱي أʗʴǼ تʙʵʱʶمها الʙول في جʺॽع قʢاعاتها ومʕسʶاتها فهي تʺʲل  ʨؗʴال ʛʰʱتع

 .ʙحʨم مʨاءها مفهʢات على اعʺʤʻʺال ʦʤمع ʗلفʱاخ ʙها فقʱʽʺأه ʦامج الإصلاح، إلا أنه ورغʛب ʧء مʜج  

  تعʃȂʙ الʸؕʦʲة:  1.1

  ʝوالأس ʧʽانʨوالق ʙاعʨالق" ات وتʴقȘ الʛقاǼة  فقʙ عʛفʗ على أنها مʨʺʳعة  ʛؗʷعʺل ال Ȍॼʹي تʱال

الفعالة على مʳلʝ إدارتها، وتʦʤʻ العلاقة بʻʽها وʧʽȃ أصʴاب الʺʸلʴة، وذلʥ في سʽʰل تʴقȘʽ الʷفاॽɾة  

 ) 2025(هارفʛد بʜنʝ رȄفʨʽ، . والعʙالة ومȞافʴة الفʶاد"

الȄʨʺʱل الʙولॽة      ات و  على أنها "  IFCأما مʕسʶة  ʛؗʷبها ال ʖاقʛار وتʙي تʱات الॽاكل و العʺلॽاله

ات على العʺل ȞǼفاءة اكʛʰ وتʧʶʴ الʨصʨل الى رأس الʺال، وتʵفف الʺʵاʛʡ وتʴʺي   ʛؗʷال ʙاعʶك وتʨʻʰال

الʱعاون    (IFC international finance corporation, 2015, p. 10)  "مʧ سʨء الإدارة وʨʸʵȃص مʤʻʺة 

والॽʺʻʱة    ȑادʸʱالاقOECD    أنها على  ʺة  ʨؗʴال مفهʨم   ʗمʙق  ʙفق" ʙاعʨالق إلى مʨʺʳعة   ʛʽʷت ʺة  ʨؗʴال
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والʺʺارسات والعʺلॽات الʱي مʧ خلالها يʦʱ تʨجॽه الʺʕسʶات ومʛاقʱʰها، Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الأهʙاف ȞǼفاءة  

 . (OECD, 2004, p. 3) " وشفاॽɾة

ʺة ॼɺارة عʧ وجʨد نʤام ʦȞʴǽ بʧʽ الأʛʡاف الاساسॽة     ʨؗʴأن ال Ȏنلاح ʅȄعارʱه الʚخلال ه ʧوم

ة وهʚا  ʛؗʷاءلة لإدارة الʶʺال Șح حʻالة ومʙة والعॽɾفاʷال Șʽقʴأجل ت ʧا مʚة وهʶسʕʺفي أداء ال ʛثʕي تʱال

.Șثائʨوحʺلة ال ʧʽʺاهʶʺة للǽاʺʴال ʧʺʹǽ ما  

  مॺادئ الʸؕʦʲة:   2.1

    :تʲʺʱل هʚه الʺॼادȏ في مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والʺʺارسات والʱي تهʙف الى ضʺان إدارة فعالة وتʷʺل على

 :ةॻɼفاʵة   الȄʛا حʚ وتʲʺʱل في عʙة حȄʛات مʧ بʻʽها حȄʛة الʨصʨل الى الʺعلʨمات وحȄʛة الإفʸاح وؗ

ʺة لʚا فالʷفاॽɾة تʱʴاج الى تȄʛʷعات لʛʽʽʶʱ هʚه الȄʛʴات،   ʨؗʴان ال ʻا اساسॽا مʧ ارؗ الʱعʛʽʰ، وتعʛʰʱ رؗ

 ʙجʨة لا يॽɾفاʷاب الॽɽॼɾ اءلةʶʺأ الʙʰم ʨالا وه ʛأ اخʙʰʺǼ ةॽɾفاʷأ الʙʰم Ȍॼتʛكʺا ي    ʦأه ʧاءلة، ومʶم

 :ʨة هॽɾفاʷأ الʙʰفي اعʺال م ʙاعʶي تʱات الʛشʕʺال  

 ولة؛ʙات الʶسʕع مॽʺة جʢʷل أنʨة حʺʤʱʻة مȄدور ʛȄانات وتقارॽة بʙد قاعʨوج 

  اتʶسʕʺمة والʨȞʴة الॽانʜʽم ʛʷخلال ن ʧه مॽɻصان Ȑʙار لʛاذ القʵات ʝح أسʨوض 

  ة؛ȄʛʴǼ ȑأʛال ʧع ʛʽʰعʱال 

 لف الأʱʵات مॽائʸل على احʨʸʴات ال ʛؗʷات والʶسʕʺمة والʨȞʴة في الʢʷل،    نʽلʵال ʦॽʂاʛاب ʙʺاح ʙʺʴم)

   )7، صفʴة 2008

   :اءلةʴʸة  الॽانȞون العامة مع إمʕʷة اعʺاله في إدارة الॼʀاʛول ومʕʶم ʟʵة ؗل شॼاسʴالى م ʛʽʷوت

الʻاس، لʚلʥ فʺʙʰأ الʺʶاءلة يʛتʛʹǼ Ȍॼورة دور  اقالʱه او مʴاكʺʱه اذ تʳاوز او أخل Ǽالقʨانʧʽ وʲȃقة  

 القʨانʧʽ في ملاحʤة ؗل مʧ يʛتʖؔ خʢأ او يʱعȐʙ على حقʨق الغʛʽ، وهʻاك نʨعʧʽ مʧ الʺʶاءلة:

 .ةʶسʕʺاحة داخل الإدارة أو الʱʺة الȄʛʷॼة والǽارد الʺادʨʺل في الʲʺʱي تʱة: والॽɿॽʣʨاءلة الʶʺال 

          .ةʺʤʻʺلل Ȑʙʺة الʙʽعǼ ل في الاثارʲʺʱة: وتॽʳॽاتʛʱاءلة الاسʶʺال 

  ومʧ أهʦ مʕشʛاته: 

 ؛ʜʽʽʺدون ت ʧʽع العاملॽʺاءلة جʶم 

 .حة لهʨʻʺʺة الʢلʶلل ʖاسʻʺال ʟʵʷن الʨȞǽ ة وأنॽولʕʶد ذا مʛن الفʨȞǽ أن 

   :الفعالة ة  الالʵʸارؕ ة  تعʙʺʱ على مʷارؗ والʱي  والʳʺهʨر  الॽʁادة   ʧʽب القʛار  وتʨؔن  ʳʺاعة في صʻع 

 وتʻفʚʽه، وتقʨم على عʙة أسʝ مʻها: 
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  اف؛ʛʡالأ ʧʽقاء بʱان للالȞد مʨة ووج  قʨʰل فʛؔة الʺʷارؗ

 ؛ʚʽفʻʱاسات الى الॽʶع الʻة صǽاʙب ʧات مȄʨʱʶʺة في ؗافة ال  تعʜȄʜ علاقة الʺʷارؗ

  .نʨادة القانॽة وسʢلʶاول الʙة في تॽʡاʛقʺǽʙال 

   :ʥʻȜʸʯال  ʜȄʜافه تعʙأه  ʦأه  ʧاو  م الى إجʛاءات  الॽʵارات وتȄʨʴلها  قʙرات الافʛاد والʳʺاعات، لʛʢح 

 سॽاسات، مʧ أجل رفع الؔفاءة والʜʻاهة الॽʺॽʤʻʱة، ومʧ بʧʽ أهʦ مʕشʛاته ما يلي: 

 ة؛ʶسʕʺة الʢʷة في أنॽʻاف الʺعʛʡة الأ  مʻح فʛص مʷارؗ

  ؛ʜʽʽʺاف دون تʛʡع الأॽʺة على جʶسʕʺالعʺل داخل ال ʦॽʶتق 

 ة اʙʽعǼ ةʢد خʨ؛وجȐʙʺل 

  .ة العامةॽʶسʕʺاسات الॽʶع الʻأجل ص ʧاف مʛʡل الأʰق ʧات مॽاف وآلʙد أهʨوج 

   :ةॻالʸلها وأوجه الانفاق، الإدارة الȄʨʺادر تʸة، ومʶسʕʺالǼ علقةʱʺال ʅȄارʸʺوال ʅॽؔالʱل الʺʷǽ وهي ما

ʺة، ومʧ أسॼاب تȞʷلها فهي مʧ الأساس نʱاج سॽاسات  ʨؗʴالǼ ةʢॼتʛʺا الǽالقʹا ʦأه ʧم ʛʰʱعȄف    وʙهʱʶت

 الʴʱقȘ مʧ سلامة الانفاق، ومʧ أهʦ مʕشʛاته: 

  ة؛ॽة الʺالʶسʕʺارد الʨم ʛȄʨʢʱل Ȍʢخ 

 ة؛ʶسʕʺدة للʙعʱل مȄʨʺادر تʸم 

 .ةʶسʕʺة الʢʷالانفاق مع أن ʦʳح ʖاسʻت 

   :نʦالقان ʤȜاواة حʶʺال ʧع ʛʰعǽ ما ʨالات الʺʺاثلة، وهʴها في الʶة نفॽنʨة القانʙإعʺال القاع ʧʺʹʱȄو

فʨجʨد نॼʶة قانʨنॽة مʱʶقʛة مع هʯʽة قʹائॽة مʱʶقلة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها، وهʚا ما ʶǽاهʦ   امام القانʨن، 

ʺة وحقʨق الانʶان، ومʧ أهʦ مʕشʛاته: ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢة وتॽʡاʛقʺǽʙفي إعلاء ال 

  الأعʹاء؛ ʧʽات بॽه الآلʚام هʙʵʱاواة في اسʶʺازعات والʻʺل الʴات لॽد آلʨوج 

 وص ʧʺʹʱقة تȄʛʢǼ نʨالقان ʛʷن .ʦهʽعل Șʰʢॽس ȑʚال ʧʽʽʻاد الʺعʛله للأفʨ 

   :ارʙالق اتʳاذ  إجʛاءات عقلانॽة  رشادة   ʙاعʨلق القʛار،  اتʵاذ  ȐʙʺǼ خʹʨع عʺلॽة   Șعلʱʺال  ʛالام  ʨوه

 ومʨضॽɺʨة، ومʧ أهʦ مʕشʛاته: 

 ار؛ʛع القʨضʨاء في مʛʰʵاك الʛشȂع وʺʱʳʺة حاجات الॽʰتل 

  ائلʙل نفقة وتؔلفة بʨد دراسات حʨار. وجʛالق 

   :اتʴسʓʸة الॻفعال  Șʽقʴʱلفة لʱʵʺاناتها الȞمȂاردها وʨام مʙʵʱة على اسʶسʕʺرة الʙق Ȑʙالى م ʛʽʷي تʱوال

 أهʙافها، ومʧ اهʦ مʕشʛاتها: 
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  د؛ʙʴم ʗاف في وقʙغ الأهʨاد في بلʛع الافॽʺتعاون ج 

 ؛Ȑʙʺلة الȄʨʡة وʛʽʸاف قʙالأه Șʽقʴاد في تʛأداء الاف ʦॽʽتق 

  ʛʷॼارد الʨʺام الʙʵʱفاءة.اسȞǼ ةǽة والʺادȄ  ،ʧʽʶح ʧة بʺॽة  2015(سلʴ191، صف ( 

3.1  ʙائʚʱفي ال ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠر قʦʠأة وتʵن 

ʛم ʙإلى    لق ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢر قʨʢاحلتʛة مʙإلى  ،  ع ʛʽʰؗ لȞʷȃو ʗʺي ساهʱوال

  إلى غاǽة يʨمʻا هʚا، والʱي نʛؗʚها ॽɾʺا يلي:  1962الʴاقه لʺا هʨ علॽه الان مʧ سʻة 

 ) لةȜॻعادة الهȀقلال وʯالاس ʗعǺ حلة ماʙ1979-1962م (  

، ؗانʗ الʰلاد تʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة في جʺॽع القʢاعات، Ǽʺا في  Ǽ1962عʙ اسʱقلال الʜʳائʛ عام   

ʸاع الʢق ʥاب  ذلॼة أسʙراجع إلى ع ʥام اللازم ، وذلʺʱاع الاهʢا القʚولة لهʙال ʧؔت ʦل ʘʽʴǼ ،ȑʛʴॼال ʙʽ

كʛحʽل الاسʱعʺار الفʛنʶي و ʚؗا ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة و نقʟ الʺعʙات الʙʴيʲة و سفʧ الʙʽʸ ،و هʚا ما 

ʽل مهʺة تʛʽʽʶها إلى عʙة وصاǽات مʱʵلفة ، ففي أواخʛ الʻʽʱʶات إ ʨؗولة إلى تʙالǼ Ȑة  أدǽ1979لى غا  

الʙيʨان   الفلاحة و تʗʴ رعاǽة  لʨزارة  تاǼعة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال مʙيȄʛة  إنʷاء  القʢاع مʧ خلال   ʦॽأمʱب  ʗقام

إلى   مقʶʺة   ʗان ،وؗ  ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل الʺȞلفة    6الʻʡʨي  الʨزارة  ثʦ وضعʗ تʗʴ وصاǽة   ʧو م تعاونॽات 

 في : والʱي ؗانʗ مهامها الاساسॽة تʲʺʱل  Ǽ1969الʺلاحة الȄʛʴॼة في عام  

إنʱاجॽة لȄʨʴʱل وتȘȄʨʶ الʺʨʱʻجات الȄʛʴॼة سʨاء في الأسʨاق   تأسʝॽ وتʦॽʤʻ تعاونॽات وجʺॽɻات 

الʙاخلॽة أو الʵارجॽة، تʛȄʨʢ الʻʰى الॽʱʴʱة وأولها ؗان بʻاء مʨانئ صʙʽ جʜائȄʛة، تʜوʙȄ الʙيʨان Ǽʺعʙات  

.ʧاديॽʸلل ʦوض دعʛق ʦǽʙتق ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ʧوسف 

لة   شهʙ القʢاع  1979وفي عام   ʨؗʺة الȄالʺهام الإدار ʧاج عʱات الإنʡاʷل نʸف ʦت ʘʽات، حʛʽة تغʙع

ʱاǼة الʙولة للʙʽʸ الȑʛʴॼ والʱي تʙور مهامها حʨل مʱاǼعة جʺॽع الʷʻاʡات   Ȅʜة مʧ خلال إنʷاءؗ  ʛؗʺللإدارة ال

 الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل والإنʱاج والȄʨʴʱل ؗʺا عʺلʗ على تʛȄʨʢ القʢاع وتʢॽʷʻه. 

نفʝ الʻʶة Ǽإنʷاء الʺʕسʶة الॽʻʡʨة لʻʰاء وتʸلॽح سفʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ، وصʻاعة  كʺا قامʗ الʙولة في  

عʱاد الʙʽʸ، والʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʙʽʸ الȑʛʴॼ، وتʦ إلʴاق القʢاع بʨزارة الʻقل والʙʽʸ الȑʛʴॼ وتʙعʺها  

  ) 38، صفʴة  2013-2012(بʧ بلاغة مʙʺʴ رضا،  .ʱȞǼاǼة الʙولة

  حلةʙمʤॻʢʹʯوال Ȋॻʠʳʯ1989-1980( ال ( 

الʻقل و    1982في   تʦ إعادة تʦॽʤʻ وزارة مʧ جʙيʙ مʧ خلال رȌȃ الʺʙيȄʛة العامة للʺلاحة بʨزارة 

الʙʽʸ الʱȞǼ ȑʛʴॼاǼة الʙولة و الʙʽʸ الȑʛʴॼ لॼʸʱح ʱؗاǼة الʙولة للʻقل الȑʛʴॼ و الʙʽʸ الȑʛʴॼ ، أما في  
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لȑʛʴॼ و قʙ عʛفʗ هʚه الʺʛحلة اعادو رʢȃها بʨزارة الفلاحة و ذلǼ ʥإنʷاء نॽاǼة وزارة مȞلفة Ǽالʙʽʸ ا1984

  ʧم ʦʳʴة الʛʽʰؗ ة وʢسʨʱم ʧخلال إدخال سف ʧم ʥو ذل ȑʛʴॼال ʙʽʸال الʳاراتها في مʺʲʱولة اسʙال ʜȄʜتع

أجل تʨسॽع الʷʻاʡات في أعالي الʴॼار ، و ʚؗا الʨʱجه إلى تʳارب تॽȃʛة الʺائॽات ،خاصة في الʙʶود و  

الॽʳʷʱع على   الʙاخلॽة، و  الʺائॽة  الʙʽʸ  الʺʴʢʶات  الʙولي مʧ أجل تʨؗ ʧȄʨؔادر جʜائȄʛة في  الʱعاون 

(مʱʵار رحʺاني حॽȞʺة،   .الȑʛʴॼ و بʻاء الʶفʧ و الʚيʧ ؗان أولها مع دول الاتʴاد الʨʶفʱʽي و ʚؗا اسॼانॽا

  ) 109، صفʴة 2018-2019

  ȏادʶʯاح الاقʯحلة الإصلاحات والانفʙ1999- 1990(م( 

 ȑʛʴॼال ʙʽʸولة للʙة الǼاʱؗ ʧʽʽتع ʦث ،ȑʛها وزارة الʻة وزارات مʙة عǽصاʨة خاضعة لʛʱه الفʚفي ه ʗؗان ʙلق

الفلاحة واخʛʽا أنʷأت الʺʙيȄʛة العامة للʙʽʸ الȑʛʴॼ لȐʙ وزارة الفلاحة إلى غاǽة انʷاء وزارة   لȐʙ وزارة 

ئʛ في هʚه الʺʙة، والʱي أدت إلى تʙهʨر القʢاع ʖʰʶǼ  خاصة Ǽالقʢاع وذلʥ نʳॽʱة الأزمات الʱي هʜت الʜʳا

ألف ʧʡ، وهʚا ما أدǼ Ȑالʙولة إلى   100نقʟ الȄʨʺʱل والॽʸانة، حʘʽ ؗان الإنʱاج الȑʨʻʶ لا يʳʱاوز  

تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة جʙيʙة والʱي تʺʲلʗ في فʱح الʺʳال للقʢاع الʵاص مʧ أجل الاسʲʱʺار ॽɾه مʧ خلال بʻاء  

ʧفʶة،  .الʙʽة سعʙسعʨة رحʺاني، بʺॽȞ2016(ح (  

  ) ʖيʗʲʯوال ʙȂʦʠʯحلة الʙ2024  - 2000م (  

الالॽɿة،   بʙاǽة  وتॽȃʛة    قامʗ مع   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال  ʦعʙل واسʛʱاتॽʳॽات  بʨضع مʢʢʵات  الʜʳائȄʛة  الʨȞʴمة 

بʻʽها  الʺائॽات    ʧم  "ȑادʸʱالاق الإنعاش   Ȍʢʵر  "2004-2001مʨʴʺʱت  ʗؗان  ȑʚاته    والॽʳॽاتʛʱفي  اس

 ȑʛʴॼال ʙʽʸل الʨʢأس ʘيʙʴرة  تʨʢʱم ʧفʶǼ،    الʳار في مʺʲʱع على الاسॽʳʷʱات الॽة الʺائॽȃʛت،    ʛȄʨʢت

ʱة الॽʻʰال ʙʽʸانئ الʨʺة لॽʱʴ،  ȑʛʴॼال ʙʽʸال الʳي في مʻالʺه ʧȄʨؔʱالعلʺي وال ʘʴॼال ʦدع .  

ʚا ʲʺʱل أهʦ أهʙافه  والȑʚ ي ،)2015-2008الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ( وؗ

ʧʡ مʧʡ53,000    ʧ مʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ و  ʧʡ221,000 سȄًʨʻا، مʻها    274,000رفع الإنʱاج إلى  حʨل  

الʺائॽات  واتॽȃʛة  عام    100,000سʙʴʱاث  ،  ʴǼلʨل  تʱʷʺل  )CNRDPA  ،2025( 2025وॽʣفة   ʘʽʴǼ  ،

تʧʽʶʴ جʨدة ،  تʛȄʨʢ صʻاعة بʻاء وȂصلاح الʶفʧ  ، تعʜȄʜ قʙرات الʙʽʸ في أعالي الʴॼاراسʛʱاتʱʽʳॽه على  

  تعʜȄʜ الإʡار القانʨني والʺʕسʶي للقʢاع.   ،الʺʴلॽة والʙولॽةالʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وتʶهʽل وصʨلها إلى الأسʨاق  

  ʧاما ع) ʧفʶصلاح الȂاء وʻʰة لॽʻʡʨاعة الʻʸال ʛȄʨʢʱالعʺل ل Ȍʢʵل    )2020مʰق ʧضه مʛع ʦت ȑʚال

يهʙف إلى إʡلاق بʛامج مʧ أجل إعادة  ؗان  سʙʽ احʺʙ فʛوخي، حʘʽ  وزʛȄ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة  

ة أو مʕسʶة وॽʻʡة   ʛؗاء شʷانة، وانॽʸرات الاصلاح والʙق ʜȄʜا تعʚ تأهʽل وʻȃاء سفʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ، وؗ
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تॽʺʻة    ،دعʦ ورشات صʻاعة الʶفʧ الʵاصة  مʸʸʵʱة في بʻاء الʶفʧ وȂصلاحها، ومʧ اهʦ اسʛʱاتॽʳॽاته

ʴॼال ʙʽʸانئ الʨانة في مॽʸرات الإصلاح والʙق ȑʛ،  ʧفʶصلاح الȂو ʛʽʰؔاء الʻʰة للॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢالح    تʸم)

  . )2020الʨزʛȄ الاول، 

  ʨه Ȍʢʵم ʛات ( واخॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱال Ȍʢʵʺافه و   )2029-2024الʙاه ʧم

القʢاع في الاقʸʱاد    ʴǼ ʧʡ2030لʨل عام    200,000تʴقȘʽ إنʱاج إجʺالي يʰلغ   وذلʥ مʧ أجل تعʜȄʜ مʶاهʺة 

دعʦ ورشات إصلاح    ،الاسʱغلال الأمʲل للأحʨاض القابلة لॽȃʛʱة الʺائॽات ؔʺʧ اسʛʱاتॽʳॽاته في  ، وتالʻʡʨي

ʧفʶاء الʻȃو،  ʧʽʽʻة للʺهॽɺاʺʱة الاجǽاʺʴال ʦॽʺعلى  ،تع ʧʽع الفلاحॽʳʷات في    تॽة الʺائॽȃʛار في تʺʲʱالاس

  الʺॽاه العǼʚة.

مʧ خلال هʚه الʺʢʢʵات، تʶعى الʜʳائʛ إلى تعʜȄʜ قʙرات قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات،  

ʜʽ على الاسʙʱامة وزȄادة الإنʱاج لʱلॽʰة الʢلʖ الʺʴلي والʙولي على الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة ʛؗʱوق    .مع الʛʷال)

 ،ʧ2021اونلاي (  

4.1   :ȏʙʲॺال ʗʻʶم الʦمفه  

 ʙائي هام، وقʚر غʙʸل مʲʺǽ ʨفه ʛʷॼي مارسها الʱة الʺǽʙات القʡاʷʻال ʧم ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʛʰʱعǽ

عʛف على انه عʺلॽة اسʛʵʱاج للأسʺاك والؔائʻات الȄʛʴॼة الأخȐʛ مʧ الʺʢॽʴات والʴॼار لأغʛاض مʱʵلفة  

  الغʚائॽة، الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة. ومʨʻʱعة مʻها 

 ،Șʡاʻʺلف الʱʵة في مȄʛʴॼات الʻعي للؔائॽʰʡ ʙʽص ȑʛʴॼال ʙʽʸت الʛʰʱاع ʙة فقʙʴʱʺال ʦراعة للأمʜة والǽʚة الأغʺʤʻأما م

  ) 2021(اسلام الʨȃʜن،  .الȄʛʴॼة، الʶاحلॽة والʙاخلॽة

الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ   2001جȄʨلॽة   03الʺʕرخ في    11- 01القانʨن رقʦ  مʧ    2اما القانʨن الʜʳائȑʛ في مادته  

الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ǽعʛفه على أنه "كل نʷاȋ يʛمي إلى قʟʻ أو جʺع أو اسʛʵʱاج مʨارد بʨʽلʨجॽة  

."ʖأو الغال ʦائʙاتها الॽح Ȍل الʺاء وسʲʺǽ  

5.1   :ȏʙʲॺال ʗʻʶة الʸؕʦم حʦمفه  

في    ȑʛʴॼال  ʙʽʸال ʺة  ʨؗح ادارة  تʲʺʱل   ʦʤʻت الʱي  والʺʕسʶات  واللʨائح   ʧʽانʨوالق الॽʶاسات   ʧعة مʨʺʳم

ॽɿॽة اسʱغلالها والʴفاȍ على الʺʨارد الȄʛʴॼة   Breuil, 2012)-(2013 مʸايʙ الاسʺاك وؗ

6.1   ȏʙʲॺال ʗʻʶة الʸؕʦة حॻʸأه  
  تʲʺʱل أهʺʱʽها ॽɾʺا يلي: 

 صارم ʘʽʴǼ تفʛض عقȃʨات رادعة للʺʵالفʧʽ؛ تʻفʚʽ القʨانʧʽ واللʨائح ȞʷǼل   -
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 الʺʶاهʺة في حʺاǽة مʱʵلف أنʨاع الʺʨارد الȄʛʴॼة؛  -

 تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي ونʦʤ غʚائॽة مʙʱʶامة؛  -

 مʴارȃة الʙʽʸ الغʛʽ قانʨني؛  -

ة للʺʨارد الȄʛʴॼة؛ - ʛؗʱʷخلال ادارة م ʧات مॽعاونʱاصة والʵاع الʢمة والقʨȞʴال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜتع 

ʚا تʙهʨر الʯʽʰة الȄʛʴॼة وتʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات  الʱعامل مع   - الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة مʧ تلʨث وتغʛʽ الʺʻاخ وؗ

 لʺʨاجهʱها؛

 تʴقȘʽ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة مʧ خلال جʺع الॽʰانات الʱي تʨؔن دعʺا لعʺلॽات صʻع القʛار؛ -

 - ॽʸة للॽʰȄرʙة وتॽʺॽامج تعلʛخلال ب ʧة مȄʛʴॼارد الʨʺعلى ال ȍفاʴة الॽʺأهǼ عيʨادة الȄز ʧوس    اديʛʽف)

 ،ʨ2017مارج (  
  الجانب التطبيقي  .2

ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ لʻʶة   ʨؗح ʛشʕاب مʶاجل ح ʧي  2024مʱة والॽلʽلʴة أدوات تʙنا على عʙʺʱاع ،

شʺلʗ الاسॽʰʱانات والʺقابلات الʺʙʽانॽة مع مʱʵلف الأʛʡاف الفاعلʧʽ في هʚا القʢاع، Ǽالإضافة الى جʺع  

بॽانات مʧ مʸادر رسʺॽة صادرة عʧ وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ، غʛف الʙʽʸ، مʙيȄʛات الʙʽʸ، وذلʥ بهʙف 

ʺة في القʢاع ومȐʙ فعالʱʽها، واسʛʵʱاج مʱʵلف الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهه. ʨؗʴفة واقع الʛمع  

  2024حʴاب مʓشʙ الʸؕʦʲة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ لʴʹة ّ  1.2

  ʛشʕʺاب الʶʴǼ اʻʺلة في:  قʲʺʱʺة لها والॽالأساس ʜائ ʛؗال ʧم ʛʰʱي تعʱة والʺ ʨؗʴعاد الǼاد على اʺʱالاعǼ

  ʦث  ʧة، ومॽʯʽʰال والفعالॽة، والاسʙʱامة  الؔفاءة  ة،  الʺʷارؗ والॽʺॽʤʻʱة،  القانʨنॽة   ʛʡاءلة، الأʶʺة والॽɾفاʷال

ة الʺʨزونة، ومʧ ثʦ قʺʻا  حʙدنا الاوزان الʱقʙيȄʛة لؔل Ǽعʙ، وحʶاب الʖʶʻ الʺȄʨʯة وفي الأخʛʽ حʶاب الʙرج

ʺة ʨؗʴال ʛشʕاج مʛʵʱاجل اس ʧزونة مʨʺرجات الʙع الॽʺع جʺʳǼ .  

  :ȏʙيʗقʯزن الʦال ʗيʗʲت  

مʧ أجل تʙʴيʙ الʨزن الʱقʙيȑʛ لؔل Ǽعʙ قʺʻا Ǽاتॼاع الȄʛʢقة الʛʰʵاتॽة والʱي تعʙʺʱ على رأȑ الॼاحʘ أو على  

ʺॽة الॼعʙ في تʴقȘʽ الʱقʙم للقʢاع، وهʚا ما يʻʽʰه  رأȑ خʛʰاء قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʱي يʦʱ تʙʴيʙها وفقا لأه

  الʙʳول الʱالي:
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: تʗʲيʗ الاوزان الʯقʗيȂʙة لؒل Ǻعʗ 01الʗʱول   

ʗعॺزن  الʦال

 ȏʙيʗقʯال 

 مʙʮرات اخॻʯاره

  مȐʙ تȘʽʰʢ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات وتॽʤʻʺها للقʢاع  %25  الإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي 

الʺʶاهʺة في الʨʸʴل على الॽʰانات وتʙʴيʙ الॽات    %20  الʵفاॻɼة والʴʸاءلة 
ʚا مʴارȃة الفʶاد والʳʱاوزات    الʛقاǼة الفعالة وؗ

دراسة مȐʙ نʳاح الʺʢʢʵات والاسʛʱاتॽʳॽات   %20  الؒفاءة والفعالॻة
  والॽʶاسات الʺॼʱعة مʧ قʰل الʙولة 

ة    الȘʽʶʻʱ بʧʽ جʺॽع الأʛʡاف الفاعلʧʽ في القʢاع   %15  الʵʸارؕ

ʚا احʛʱام فʛʱات الʛاحة    %20  الاسʗʯامة الॻʭʻʮة  ضʺان الʴʺاǽة الॽʯʽʰة وؗ
  الʨʽʰلʨجॽة وتقʦॽʽ الʺʜʵون الȞʺʶي

 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال 

 ʗعǺ ة لؒلȂʦʭʸة الॺʴʹاب الʴح  

احʗʰʶʱ الॼʶʻة الʺȄʨʯة مʧ خلال جʺع عʙة مʕشʛات ʛʡحʗ في الاسॽʰʱانات الʱي ؗانʗ مʨجهة لʺʱʵلف  

، واسʛʵʱاج الʺʨʱسȌ لؔل Ǽعʙ وذلʥ مʧ 2024الفاعلة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ لʻʶة الʳهات 

 خلال العʺلॽة الʶʴابॽة الʱالॽة:

 / ʗعǺ ؕل Ȋسʦʯم = ʗعǺ ة لؒلȂʦʭʸة الॺʴʹعاد الǺع الاॻʸج * 100 

  100 * 5 /3.32=   الʹॺʴة الȂʦʭʸة للʵفاॻɼة والʴʸاءلةمʰال: 

  %66=    الȂʦʭʸة للʵفاॻɼة والʴʸاءلةالʹॺʴة       

 3.1   زونةʦʸرجة الʗاب الʴح 
  ȘȄʛʡ ʧع ʙعǼ ة لؔلȄʨʯʺة الॼʶʻفي ال ʙعǼ لؔل ȑʛيʙقʱزن الʨب الʛض ȘȄʛʡ ʧزون عʨʺرجة الʙال ʖʶʱʴت

 العʺلॽة الʱالॽة:  
ʗعǺ لؒل ȏʙيʗقʯزن الʦزونة = الʦʸرجة الʗال* ʗعǺ ة لؒلȂʦʭʸة الॺʴʹال /  100  

  100 / 55  * 20الʗرجة الʦʸزونة للؒفاءة والفعالॻة= مʰال: 
    11الʗرجة الʦʸزونة للؒفاءة والفعالॻة=        
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ʺة فقʺʻا ʳǼʺع جʺॽع الʙرجات الʺʨزونة للأǼعاد الʶʺʵة واسʛʵʱجʻا   ʨؗʴال ʛشʕاب مʶح ʧأما ع
  الʳॽʱʻة الʻهائॽة، وهʚا ما سʨʻضʴه في الʙʳول الʱالي:

ʸة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ لʴʹة 02الʗʱول  ʦؕʲال ʙشʓ2024: م  
ʗعॺزن  الʦال ȏʙيʗقʯال  الʗرجة الʦʸزونة الʹॺʴة الȂʦʭʸة  

القانʦني  الإʟار 
 والʸॻʢʹʯي 

25% 67% 16.75 

 13.2 %66 %20 الʵفاॻɼة والʴʸاءلة 
 11 %55 %20 الؒفاءة والفعالॻة
ة   4.5 %30 %15 الʵʸارؕ
 09 %45 %20 الاسʗʯامة الॻʭʻʮة  

ʸة  ʦؕʲال ʙشʓ54.45 م 
 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال 

ʺة مʧ خلال جʺع نʱائج الʙرجة الʺʨزونة لॽʺʳع الاǼعاد مʧ خلال العʺلॽة  قʺʻا  ʨؗʴال ʛشʕاب مʶʴǼ
 الʶʴابॽة الʱالॽة: 
ʸة ʦؕʲال ʙشʓ09+4.5+ 11+ 13.2+16.75  = م    
ʸة ʦؕʲال ʙشʓ54.45 =م  

ʸة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ لʴʹة 01الȜʵل ʦؕʱال ʙشʓ2024: م

 
 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال  

مع إحʸائॽات قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في  لʺقارنة  مʧ خلال الʙʳول والأعʺʙة الॽʰانॽة، وȃا

، وهʨ ما  ʱʴǽ16.75ل الʺʛتॼة الأولى بʙرجة    الإʡار القانʨنيلاحȎ أن  ن  ،2024–2023الʜʳائʛ خلال  

  ʦعʙامج الʛع بॽسʨة وتॽʺॽʤʻص تʨʸور نʙلى في صʳʱا، يॽًʰʶل نʨʰي مقʺॽʤʻني وتʨل قانȞॽʂ دʨوج ʝȞعǽ

  ʦساه ȑʚال ʛار، الأمʺʲʱالي  والاسʨح ʧي مʻʡʨاج الʱفي   112في رفع الإن ʧʡ قعات   2023ألفʨإلى ت

 ) 2023(احʺʙ بʙاني، وزʛȄ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة،   .2024ألف ʧʡ في   135تقارب 

0
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  ʟʵǽ اʺॽɾ اءلةأماʶʺة والॽɾفاʷا   ،الʚولة في هʚʰʺد الʨهʳل على أن الʙة، ما يʢسʨʱدرجة م ʗل ّr فقʙ س

ʺة  2023بـ  مقارنة    2024رقʺʻة الإجʛاءات الإدارȄة خلال  الʺʳال، لاسॽʺا   ʨؗح Șʽقʴʱة لॽɾؗا ʛʽال غʜلا ت ،

 .رشʙʽة ؗاملة، رغʦ مʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ مʱاǼعة الʺʷارȄع وتقلǼ ʟॽعʠ مʤاهʛ الʛʽʰوقʛاॽʡة

  ʙتُع الʺقابل،  ةفي  بʙرجة    الʺʷارؗ ʺة  ʨؗʴال أǼعاد  الʺهʧʽʽʻ،    ،4.5أضعف  وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف إشʛاك 

، رغʦ تʨسع مʷارȄع تॽȃʛة الʺائॽات وارتفاع إنʱاجها مʧ حʨالي عʺلॽة اتʵاذ القʛارالॽʸاديʧ، والʺʧȄʛʺʲʱʶ في  

ʨة بʧʽ الʨʺʻ الؔʺي ، ما ʛʽʷǽ إلى ف2024ʳألف ʧʡ في   15إلى هʙف ǽقارب    2023آلاف ʧʡ في   6–5

ॽة الʷʱارؗ ة  الॽʯʽʰةأما    ،والʺʷارؗ يʨاجهها   ،9فقʙ سʳلʗ درجة    ،الاسʙʱامة  الʱي  الǽʙʴʱات   ʛʶفǽ وهʨ ما 

والʱي   ،2024حʺلات تقʦॽʽ علʺي للʺʜʵون الȞʺʶي خلال القʢاع في حʺاǽة الʺʨارد الȄʛʴॼة، رغʦ إʡلاق 

 ʙل الأمȄʨʡ ʙʽشʛغلال الʱة لʹʺان الاسॽɾؗا ʛʽقى غॼت. 

مʧ حʘʽ الؔفاءة والفعالॽة، ما يʨحي ǼإمȞانॽة   11فقʙ بلغʗ درجة    ،تʻفʚʽ الॽʶاسات العʺʨمॽةوʨʸʵȃص  

يʱعلȘ بʛʱجʺة الأهʙاف الʺʛʢʶة في الʺʢʢʵات الॽʻʡʨة إلى نʱائج مʙʽانॽة مʙʱʶامة،    ॽɾʺاتʻʽʶʴها، خاصة  

  .سʨاء مʧ حʘʽ زȄادة الإنʱاج أو تʧʽʶʴ تʨازن الʺʨʤʻمة الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة للقʢاع

ʺة في لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ مازال ǽفʱقʛ الى عʙة اصلاحات   ʨؗʴال ʛشʕل ان مʨا القʻʻȞʺǽ اʚل
على عʝȞ نʛʽʤاته مʧ الʙول الأخȐʛ مʲل الʺغʛب الȑʚ اعʙʺʱت سॽاسʱه في قʢاع الʙʽʸ  ت،  وتʻʽʶʴا

 اسʙʱامʱه، وهʚا   وضʺان بهʙف تʧʽʶʴ القʢاع    2009عام    أʡلقʗ   والʱيلʨʽتʝॽ  أالȑʛʴॼ على اسʛʱاتॽʳॽة  
الى   ʗ وصل والʱيانʱاج الʺʨارد الȄʛʴॼة  مʧ حʘʽ  2024ما ادǼ Ȑالقʢاع الى تʴقȘʽ ارقام ॽʀاسॽة في عام 

ملॽار   1.568ملॽار درهʦ أȑ    16.3ما أسفʛ عʧ مʙاخʽل تʳاوزت   2024ملʨʽن ʧʡ في نهاǽة    1.42
العلʺي   ،يʨرو  ʘʴॼال  ʦدع الȄʛʴॼة،  للʺʳʱʻات  الȄʨʴʱلॽة  الʻʸاعة   ʜȄʜتع الॽʱʴʱة،  الॽʻʰة   ʛȄʨʢت ʚا  وؗ

مॼادرات مʧ بʻʽها إʡلاق علامة "حʨت بلادȑ" بهʙف   نʤام الȘȄʨʶʱ مʧ خلال إʡلاق  رقʺʻهوالاسʙʱامة،  
ل وضع العلامات الʳʱارȄة للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة، ما ǽعʜز جʨدتها وتʻافʱʽʶها في الاسʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة ، وؗ

 ʧل مʸǽ ةʺ ʨؗʴال ʛشʕفي جعل م ʦا ساهʚدومة علي،   .%75الى  %70ه ʙʺʴ2025(م ( 
ʚلʥ الʛʻوȄج  ʺʱها ǽفʨق فوؗ ʨؗح ʛشʕʺ85% اʚأفʹل   ل ʧة وهي مॽولʙال ʛȄقارʱذج عالʺي في الʨʺʻؗ ʛʰʱتع

 ʙايʸʺام صارم للʤن Șʽʰʢعلى ت ʙʺʱفهي تع ،ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢدارة قȂة وʺ ʨؗة في حॽʺول العالʙال،    ʧم
ʚا  شʛاك الॽʸاديʧ والهʯʽات الفاعلة في اعʙاد الॽʶاسات،  إ  خلال تʨفʛʽ قʨاعʙ    عȘȄʛʡ ʧالʷفاॽɾة وذلʥ  وؗ

أنʤʺة رقاǼة مʨʢʱرة مʧ بʻʽها  و Ǽالإضافة الى نʛʷ حʟʸ الʙʽʸ والʛقاǼة الʛʰلʺانॽة،    ʙ،للʽʸبॽانॽة علॽʻة  
 ʧفʶع الॼʱام تʤن(VMS+AIS) (Fiskeridirektoratet, 2025)  .  

  2024تʲلʻل مʓشʙات حʸؕʦة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ لʴʹة  2.2
  Ǽعʙ مʧ خلال الʙʳول الʱالي:قʺʻا بʴʱلʽل الʺʕشʛات لؔل 
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: تʲلʻل مʓشʙات الإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ 03الʗʱول   
 ʙشʓʸة  الʱॻʯʹال 

  
  

وجʦد تȂʙʵعات  
وقʦانʥʻ واضʲة  

 ʗʻʶاع الʠلق  

  هʻاك عʙة قʨانʧʽ ومʛاسʦॽ تʦʤʻ قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ مʧ بʻʽها: 
 الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ  11- 01قانʨن   -
-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ481-03ال   ȑʛʴॼال ʙʽʸمʺارسة ال ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚال

ʥات ذلॽɿॽ  وؗ
-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺافة   189-04الʤʻة والʴʸال Ȏحف ʛʽابʙد تʙʴǽ ȑʚال

 الʺॼʢقة على مʨʱʻجات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  
-  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺمʺارس 165-14ال ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚال  ʛل تاجʽ ʨؗال ȋاʷة ن

 الʳʺلة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   
-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺادر في   439  -3الʸل  1424رمʹان  27ال Șافʨʺال

22    ʛʰʺفʨ2003ن  
  ʥʻانʦة القॺاكʦم
والȂʙʵʯعات 

  للʙʢوف الʙاهʹة 

هʻاك Ǽعʠ الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة لا تʨاكʖ الʺʱغʛʽات الʴاصلة في الآونة الأخʛʽة  
  وخاصة الʺʱعلقة Ǽالʺʻاخ والʨʻؔʱلʨجॽا  

 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال 

  : ʙʴǽد في مʱʵلف مʨاده الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  11- 01  فالقانʨن 
مʢʻقة الʙʽʸ الʶاحلي: وتʨؔن مʸʸʵة للʶفʧ الʜʳائȄʛة  مʻاȘʡ الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ والʱي تʲʺʱل في   -

مʧ نفʝ القانʨن فهʨ الʙʽʸ    31ذات حʺʨلة ʢॽʶǼة، الʺʢʻقة الʵاصة Ǽالʙʽʸ عʛض الʛʴॼ حʖʶ الʺادة  
الȑʚ يʦʱ مʺارسʱه داخل الʺॽاه الإقلॽʺॽة ومʢʻقة الʙʽʸ الʺʴفʣʨة وʨȞȄن للʶفʧ الʜʳائȄʛة في صॽغ مʱʵلفة  

لʻʡʨي أو ؗانʗ مʱʶأجʛة أو مʛʽʶة مʧ قʰل أشʵاص جʜائʧʽȄʛ، لʧȞʺǽ ʧؔ للʶفʧ  سʨاء ؗانʗ تʴʺل العلʦ ا
أمॽال ȄʛʴǼة مʧ خȋʨʢ الأساس، مʢʻقة الʙʽʸ    06الأجॽʰʻة مʺارسة صʙʽ الأنʨاع ʛʽʲؗة الʛʱحال ما وراء  

الʛʲوات   الʛʽʰؔ: أȑ الʺʻاȘʡ الʱي تʺلʥ فʽها الʜʳائʛ الʨلاǽة إلا على الʶفʧ الʱي تʴʺل الʛاǽة الʜʳائȄʛة دون 
الʨʽʰلʨجॽة لʱلʥ الʺʢʻقة الʱي تقع وراء مʢʻقة الʙʽʸ الʺʴفʣʨة، إلا أن الʜʳائʛ تلʜʱم فʽها Ǽاحʛʱام الاتفاॽʀات  

 .الʙولॽة ذات العلاقة وخاصة الʱي تʙʴد نʖʽʸ ؗل دولة في صʙʽ نʨع معʧʽ مʧ الاسʺاك في فʛʱة مʙʴدة
   ȑʛʴॼال ʙʽʸمʺارسة ال ȋوʛهʺا شش ʧʽشق ʧن مʨؔʱي تʱوال  ʙيʙʴل في تʲʺʱي تʱاص والʵالأشǼ علقةʱم ȋوʛ

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺفي ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺفه الʛعǽ ȑʚار والʴॼاد الॽʸعلى انه:"   4في مادته    481- 03صفة ال
 ȑارʳʱال ȑʛʴॼال ʙʽʸارس الʺǽ ʟʵه الʺادة ،"كل شʱفʛع ȑʚوال ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʧسف ʜهʳصفة م ʥلʚ  7وؗ

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ481- 03م   ȑʨʻعي او معॽʰʡ ʟʵؗل ش ʛʰʱعǽ اني "انهʲع الʛله الاول الفʸفي ف
 ʥمال ʛʽا غʜهʳا مالؔا لها او مʜهʳاء ؗان مʨس ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʛاخʨاو ب ʧة سفʙة او عʻʽغلال سفʱلى اسʨʱي
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ʽʳʶʱل لȐʙ الʶلʢة الʺȞلفة Ǽالʙʽʸ الǽ ȑʛʴॼفʛض القانʨن عقȃʨة تʲʺʱل في الʧʳʶ  لها"، وفي حالة عʙم ال
) ʧة (3مʱإلى س ʛ6) أشه ʧة مॽامة مالʛأو دفع غ ʛدج.  500.000الى  200.000) أشه  

-  ȑʛʴॼال ʙʽʸة الʸاو رخ ʟॽخʛʱال    ʖلʡ ȘȄʛʡ ʧهʺا عʙيʙʳوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʟॽخʛة وتʸح رخʻم ʦʱي
ǽقʙم الى مʙيȄʛة الʙʽʸ الȑʛʴॼ للʨلاǽة وʨȞȄن مʧ خلال تʙʶيʙ اتاوة تʙʴد ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالॽة وهʚا ما جاءت 

  ʧʽه الʺادتǼ20  21و ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ481- 03م.  
قلها ؗان لابʙ على الʙولة وضع اॼʡاء بʧʽȄʛʢॽ  لʹʺان صʴة الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وتʶهʽل عʺلॽة بॽعها ون  -

ومفʧʽʷʱ بʧʽȄʛʢॽ مʧʽʸʸʵʱ في مʨانئ الʙʽʸ الȑʛʴॼ، وذلʥ لʺʛاॼʀة سلامة وصʴة الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة، 
لاء والʳʱار مʧ حॽازة وثॽقة بȄʛʢॽة تʗʰʲ صʴة الʺʳʱʻات  ʨؗوال ʧاديॽʸعلى ال ȑʛʴॼال ʙʽʸوزارة ال ʗمʜكʺا أل

  ها ما بʧʽ الʨلاǽات. مʺا ʶǽهل عʺلॽة بॽعها ونقل
  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧم ʝامʵل الʸات   189- 04والفʳʱʻها مʽن علʨؔان ت ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷع الॽʺد جʙʴǽ

 ȑʛʴॼال ʙʽʸال،    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺخلال ال ʧلة مʺʳال ʛل تاجʽ ʨؗال ȋاʷمʺارسة ن ȋوʛن شʨد القانʙح ʙلق
ل حʨʸله على تʛخʟॽ مʧ قʰل الʺʙيʛ مʧ خلا 08- 04مʧ القانʨن  25وॼʡقا لأحȞام الʺادة  165- 14

الʺʳʱʻات   بॽع   ȋاʷن في  اسʛʺʱارʱȄه   ʧʺʹǽ ان  نʷاʡه،  لʺʜاولة  الǽʙʽʸة  والʺʨارد   ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل الʨلائي 
الॽȞʺʶة، وفي حالة عʙم اسʢʱاعʱه الʺʨاصلة في هʚا الʷʻاȋ ابلاغ مʙيʛ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة، 

ʽل تاجʛ الʳʺلة ل ʨؗقف الʨاره  و في حالة تʚإعǼ ȑʛʴॼال ʙʽʸة الȄʛيʙم مʨتق ʛȄʛʰت ȑا ʦǽʙع دون تقॽلاثة اسابʲ
) اǽام ابʙʱاءا مʧ تارȄخ الʰʱلॽغ وفي حالة تʳاوز الʺʙة تعلȘ رخʱʸه 8لʺʜاولة نʷاʡه خلال مʙة ثʺانॽة (

 يʨم مʧ تʰلॽغ الاعʚار.   21وتǼ ʖʴʶعʙ مʙة 
الاحʳام الʙنॽا للʺʨارد الʨʽʰلʨجॽة والʱي ǽعʛʰ عʻها  اما ॽɾʺا ʟʵǽ تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة لابʙ مʧ احʛʱام  

الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    11- 01مʧ القانʨن    Ǽ53الʨʢل وȃالقʛʢ او Ǽالʨزن، وهʚا ما أوضʱʴه الʺادة  
  ʦي لʱال ʙʽʸات الʳʱʻاع أو مʨع أنॽة أو بʳاع أو نقل أو معالʙʽʱازة أو اسॽأو ح ʟʻع قʻʺǽ " ȑʚات والॽالʺائ

ʦʳʴل الʸها "  تʸʻق ʛʤي حʱد والʙʴʺال ȑارʳʱلغ  ،  الʰت ʦي لʱات الʳʱʻʺاد الॽʢاصǼ قام ʧؗل م ʖعاقȄو
Ǽالʝॼʴ مʧ ثلاثة ( القانʨني   ʦʳʴة (3الʱإلى س  (6  ʧة مॽمال يʙفع غʛامة  أو   ،ʛإلى   200.000) أشه

 دج. 500.000
  ʛ2003  نʨفʺʰ  22الʺʨافȘ ل    1424رمʹان    27الʸادر في    439  - 3الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  اما   -

  ȑʚو وال ʙʽʸة الʢʷأن ʛȄʨʢʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺاد الʺʱاد واعʙإع ȋوʛش ʙيʙʴف إلى تʙات، في  يهॽة الʺائॽȃʛت
إلى تʙʴيʙ أهʙاف القʢاع ॽɾʺا يʱعلǼ Șالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لأنʢʷة الʙʽʸ وتॽȃʛة الأحॽاء الʺائॽة وتʻفʚʽها،      3مادته ّ 

لإنʷاء أنʢʷة الʙʽʸ وتॽȃʛة الأحॽاء الʺائॽة والأنʢʷة الʺʱؔاملة؛  لا سॽʺا مʧ خلال: تʙʴيʙ الأنʨاع الʺʸʸʵة 
تʛʣ ʧʽʶʴوف تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة وتॽȃʛة الأحॽاء الʺائॽة؛ زȄادة الإنʱاج؛ خلȘ فʛص العʺل؛ الʴفاȍ على 

ʛيʙʸʱع الॽʳʷار؛ وتʺʲʱالاس ʜȄʜة؛ تعॽجʨلʨʽʰارد الʨʺال.   
-   
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ة : مʓشʙ الʵفاॻɼة والʴʸاءلة وال04ʵʸالʗʱول  ارؕ  
 ʙشʓʸة  الʱॻʯʹال 

 ʥʻانات للفاعلॻʮمات والʦعلʸال ʙʻفʦقة   تॽʀة ودʴة وواضॽɾانات ؗاॽة بʙقاع ʙجʨودة اذ لا تʙʴفة ومॽɻض
  للʨʸʴل على معلʨمات مʙʴثة

ة الفاعلʥʻ في اتʳاذ القʙار  الʙʽʸ   مʵارؕ قʢاع  في  الفاعلة  الهʯʽات  جʺॽع   ʧʽب  ʅॽɻض  Șʽʶʻت
الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات مʧ وزارات وغʛف ومʙيȄʛات وتعاونॽات  

  ʧاديॽʸوال  
  هʻاك عʙة تʳاوزات ومʵالفات مʧ بʻʽها الʙʽʸ بʙون تʛاخʟॽ    الʙقاǺة الفعالة

 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال 

والفعالॻة: مʓشʙ الؒفاءة  05الʗʱول  
 ʙشʓʸة  الʱॻʯʹال 

هʻاك عʙة بʛامج تʨؔنॽة وتʙرॽʰȄة مʟʸʵ للॽʸاديʧ وحʛفʧʽ    تʹفʘʻ الʙʮامج والاسʙʯاتॻʱॻات والʵʸارȂع 
  في هʚا القʢاع  

 ʚʽفʻʱة الʯʽʢǼ ع فهيȄارʷʺات والॽʳॽاتʛʱص الاسʨʸʵǼ اما  
  ʥʻح الأدوار بʦالإدارات ووض ʥʻب Ȗʻʴʹʯال

  الʓʸسʴات 
 ʅॽɻض Șʽʶʻت  

 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال 

: مʓشʙ الاسʗʯامة الॻʭʻʮة 06الʗʱول   
 ʙشʓʸة  الʱॻʯʹال 

ضعف الʛقاǼة الفعالة مʧ ناحॽة الʙʽʸ الغʛʽ قانʨني وعʙم تʨافʛ   مȜافʲة الʗʻʶ الغʙʻ قانʦني 
  الॽات للʙʴ مʻه

ʚا الʙʽʸ   الʙاحة الʦʻʮلʦجॻة والʯلʦث فʙʯات  عʙم احʛʱام فʛʱات الʛاحة مʧ قʰل Ǽعʠ الॽʸاديʧ وؗ
الॼʷاك  رمي  Ǽالإضافة   ʙʽʸلل ومʺʨʻعة  مʨʤʴرة  Ǽأدوات 

ʛʴॼلفات في الʵʺوال  
 ȏل دورȜʵǺ يȜʸʴون الʚʳʸال ʤॻʻرة    تقʨʢʱʺالأدوات ال ʟقʻل ʥودة وذلʙʴم ʦॽʽتق  

 المصدر: من اعداد الباحثين 

الʟʸʴ الʺʨʺʶح بها للʙʽʸ لؔل سفʻʽة مع احʛʱام الʸʴة الʺʸʸʵة للʜʳائʛ مʛʡ ʧف اللʻʳة  تʙʴد  -
 ʙʽʸة في حʺلة ال الʙولॽة للʺʴافʤة على اسʺاك الʨʱنة ǼالʺȌॽʴ الاʡلʶي ʶǽ ʘʽʴǼʺح لؔل سفʻʽة مʷارؗ

 ʙʽاء صʛʺʴنة الʨʱال ʙʽʸǼ لها ʟخʛʺ5وال  ʧن ونها مʨȞǽ يʱوال ʙʸق ʛʽغ ʧ30الى  8% ع ʡلها ما  وʨ
 ʧʽى. 115الى   75بʸاق ʙʴؗ ʦس 
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الʺʨʺʶحة   - Ǽالفʛʱة  الʜʳائȑʛ نʧʽʸ، نʟ خاص   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قانʨن   ʟخ ʙفق  ʙʽʸلل القانʨنॽة  الفʛʱات 
الʺॽاه   في  ʶǽʺح صʙʽها  الʛʱحال  ʛʽʲؗة  للأسʺاك  ॼɾالॼʶʻة   ،ʙʽʸلل الʺʺʨʻعة  Ǽالفʛʱة  ونʟ خاص   ʙʽʸلل

،Ȍدة فقʙʴي في أوقات مʻʡʨاضعة للقʹاء الʵال    ʛʽانʻʸال الॼʴǼ ادʢʸي تʱال ʙʽʸال ʧفʶة لॼʶʻالǼ اما
  ʧم ʙʽʸها الʽعل ʛʤʴʱة فॽʶॽؔاك الॼʷان الى    1والʨا ما جاءت    31جʚلا ونهارا، وهʽة لʻؗل س ʧم ʛʰʺʶǽد

  . 11-01مʧ القانʨن   Ǽ55ه الʺʙة 
  ʧة: مॽالʱات الʛʱها خلال الفʙʽʸǼ حʺʶॽɾ اءʛʺʴنة الʨʱة للॼʶʻالǼ ان الى    01اماʨة    31جॼʶʻالǼ ʛʰʺʶǽد

يʨلǼ ʨʽالॼʶʻة لʶفʧ  01ماȑ و   26مʛʱا، وما بʧʽ    24لʶفʧ الʙʽʸ بʨاسʢة حॼال الʻʸانʛʽ وȄفʨق ʨʡلها  
  . الʙʽʸ بʨاسʢة الॼʷاك الॽʶॽؔة

  . 2024الǻʗʲʯات الʯي تʓثʙ على حʸؕʦة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ لʴʹة  3.2
تʴلʽل   بॼʱاع  قʺʻا  الǽʙʴʱات  لؔلʺة    SWOTلʙراسة  اخʸʱار   ʨه  ȑʚوالStrengths Weaknesses 

Opportunities THreats    اعʢارجي لقʵاخلي والʙضع الʨال ʦॽʽقʱم لʙʵʱʶي تʳॽاتʛʱل اسʽلʴأداة ت ʛʰʱعȄو
في قʢاع الʙʽʸ ما بهʙف اتʵاذ قʛارات مॽʻʰة على تʟॽʵʷ دقȘʽ، واخॽʱارنا لهʚا الʴʱلʽل لʺا له مʧ أهʺॽة  

ʺة  ʨؗʴوال الأداء   ʘʽح  ʧم الʨʻاحي،  جʺॽع   ʧم القʢاع  لʨاقع  شامل   ʟॽʵʷʱب ʶǽʺح   ʘʽʴǼ  ȑʛʴॼال
  ʧ صʻاع القʛار مʧ وضع اسʛʱاتॽʳॽات فعالة على الʺȐʙ القʛʽʸ والʺʨʱسȌ. هʨ ما Ȟʺǽّ و والاسʙʱامة...الخ 

ʸة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ سʹة   SWOT: تʲلʻل 07الʗʱول ʦؕح ʙشʓʸ2024ل  
 نقاȉ القʦة(S) (W)نقاȉ الɹʷف 

  ماتʨالʺعل ʛʷة في نॽɾفاʷضعف ال
 والॽʰانات الإحʸائॽة الʛسʺॽة 

   افʛʡع الأॽʺج ʧʽب Șʽʶʻʱضعف ال
 الفاعلʧʽ في القʢاع 

 ون الأسʺاكʜʵʺل ʦॽʽقʱاب الॽɼ 
  اآضعفॽاءلة  ت لʶʺامة والʛʸة الǼقاʛال  

   اعʢالقǼ اصʵن الʨ11-01القان   Șعلʱʺال
 Ǽالʙʽʸ وتॽȃʛة الʺائॽات 

   لʰق ʧع مȄارʷات ومॽʳॽاتʛʱاع اسॼات
 الʙولة  

   ودʙʴʺولي الʙال ʦعʙال 
 

(T) اتǽʙʴʱال (O)صʛالف 
  ʛائʳال ʙʽʸني والʨقان ʛʽالغ ʙʽʸال 
  ثʨلʱة والॽاخʻʺات الʛʽغʱال    ʧاتج عʻال ȑʛʴॼال

رمي الॼʷاك الʱالفة، القارورات الʰلاسॽȞॽʱة،  
الʺʨارد   يهʙد  ما  وهʚا  الʻفاǽات...الخ؛ 

 الʨʽʰلʨجॽة 
  قلةʛفي ع ʦاهʶي تʱة الȄة الإدارॽʡاʛوقʛʽʰال

 العʺل 

  ʜȄʜعʱل الʙولॽة  الʺʤʻʺات  مع  الʱعاون 
  ʙʽʸة الȃارʴم ȘȄʛʡ ʧع ʥامة وذلʙʱالاس

 ʛائʳال ʙʽʸني والʨقان ʛʽالغ 
   خلال  ʧم الʱلʨث   ʧم الʱقلʽل  على  العʺل 

قʨانʧʽ صارمة    Șʽʰʢوت الʨʱعȄʨة  الʴʺلات 
 لؔل مǽ ʧقʨم بʛمي الॼʷاك ومʴاسʱʰه  
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  ʧم ،ʙʽʸانئ الʨʺة لॽʱʴʱة الॽʻʰضعف ال
بʻʽها عʙم وجʨد اماكʧ واضʴة ومʙʴدة 
  ȍاʤʱلة الاكȞʷا مʚ  لʨضع الʺʳʱʻات، وؗ

  ،احةʛات الʛʱفي ف ȑخل الʺادʙاب الॽɼ
فʷʻاȋ الǽ ʙʽʸعʙʸʺؗ ʛʰʱر رئʶॽي للʙخل 

 ʦة لهॼʶʻالǼ 

   نʨلʺʴǽ ʧيʚال ʧاديॽʸال ʧʽة بʶافʻʺال
ʽʸة الʸون رخʙب ʧيʚوال ʙʽʸة الʸرخ  ʙ

 أȑ الغʛʽ قانʨنʧʽʽ، وهʚا ما ʳǽعل مȞʷلة  

  قʨʶال ʦॽʤʻʱلفة بȞʺات الʯʽاب الهॽɼ
 ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻʺǼ اصʵال  

 ʻʺرق  ʛȄʨʢالإدارة    ة ت  ʘʽح  ʧم القʢاع 
  ʘʽح ʧوم ʟॽاخʛل على تʨʸʴل الʽهʶʱل

 الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʨانئ  
 العلʺي ʘʴॼوال ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱال ʦدع 
 ا  ʧم الʵاص  القʢاع  تʛȄʨʢ  اشʛاك  جل 

 الʺʷارȄع 
   ةȄʛائʜج Ǽعلامة  الȄʛʴॼة  الʺʳʱʻات   ʛيʙʸت

 لʙول افॽʁȄʛا وأوروȃا 
  ةȄʛʴॼات الʳʱʻʺال ȘȄʨʶلة تʶسل ʛȄʨʢت 
   في ʧاديॽʸوق الʺعاشات للʙʻص ʟॽʸʵت

  فʛʱات الʛاحة 

واضح  لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في الʜʳائʛ وضعًا انʱقالॽًا يʦʶʱ بʱفاوت   ǽ SWOTعʝȞ تʴلʽل
ʨْؗʺة مʧ جهة أخȐʛ؛ فʛغʦ تʨفʛ قانʨن   َɹ بʧʽ الإʡار القانʨني والʺʕسʶاتي مʧ جهة، وفعالॽة الȘʽʰʢʱ وال

) وتʻʰي الʙولة لاسʛʱاتॽʳॽات دعʦ وتʛȄʨʢ، إلا أن ضعف الʷفاॽɾة، ॽɼاب الʱقʦॽʽ  11- 01مʦʤʻ للقʢاع (
Șʽ الاسʙʱامة والʳʻاعة الاقʸʱادǽة.  العلʺي لʺʜʵون الأسʺاك، وقʨʸر آلॽات الʛقاǼة والʺʶاءلة ʙّʴǽ مʧ تʴق 

كʺا تُفاقʦ الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة والʺʕسʶاتॽة، مʲل الʙʽʸ غʛʽ القانʨني، الʱلʨث الȑʛʴॼ، الʛʽʰوقʛاॽʡة، وضعف  
في   الʨʽʰلʨجॽة.  الʛاحة  فʛʱات  في  واقʸʱادǽًا، خاصة  اجʱʺاॽًɺا   ʧاديॽʸال للʺʨانئ، هʷاشة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة 

ن الʙولي، رقʺʻة القʢاع، تʛȄʨʢ الʧȄʨؔʱ والʘʴॼ العلʺي، إشʛاك القʢاع الʵاص، الʺقابل، يॽʱح تعʜȄʜ الʱعاو 
ʺة، تʴقȘʽ الاسʙʱامة الʨʽʰلʨجॽة، ورفع الॽʁʺة   ʨؗʴال ʧʽʶʴʱة لॽʁॽʁصًا حʛف ʛيʙʸʱوال ȘȄʨʶʱسلاسل ال ʦॽʤʻوت

ʺة الفعلॽة   ʨؗʴلي إلى الȞʷال ʦॽʤʻʱال Șʢʻم ʧقال مʱة الانʢȄʛة، شȄʛʴॼات الʳʱʻʺالقائʺة على  الʺʹافة لل
  .الȘʽʶʻʱ، الʷفاॽɾة، والʛقاǼة الʸارمة
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  الʳاتʸة:  3
ʺة   ʨؗʴال Șʽʰʢة، وتǽللغا ʦاع مهʢق ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢل ان قʨع القॽʢʱʶام نʱʵفي ال

ائʜ الاساسॽة لʴʱقȘʽ اسʙʱامʱه، الا انه مازال يʱأثǼ ʛالǽʙʴʱات و الʳʱاوزات الʱي تʛʢأ علॽه   وذلॽɾ ʥه مʧ رؗ
لافʱقاره الى الʷفاॽɾة والʺʶاءلة و الؔفاءة و الاسʙʱامة الॽʯʽʰة ...الخ، ورغʦ ما تʚʰله الʙولة مʧ جهʨد لايʜال 
القʢاع ǽعاني مʧ عʙة أمʨر مʧ بʻʽها عʙم احʛʱام القʨانʧʽ، نقʟ الʱقॽʻات الʙʴيʲة وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة،  

الʺʸʱʵة تʅॽʲؔ الʛقاǼة والʛʸامة في تȘʽʰʢ القʨانʧʽ  الʱلʨث، الʺʷاكل الإدارȄة،، لʚلʥ لابʙ على الʳهات  
ʺة جʙʽة تʶاعʙ في الʴفاȍ علॽه، ʨؗح Șʽʰʢحة،  وتʛʱات الʺقॽضʛة الفʴا صʻʱʰاث ʙه فقʻائج    ومʱʻال ʦاه ʧوم

  :ʛؗʚها نʽصل إلʨʱʺال  
ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ في الʙرجة الاولى على    - ʨؗح ʙʺʱو التع ʧʽانʨي  قʱائح الʨفي  الل ʦاهʶت

  ؛ الى أن تॽʰʢقها في ارض الʨاقع لا يʜال ضʅॽɻ تॽʤʻʺه
افʱقار الʺʨانئ إلى العʙيʙ مʧ الʺʢʱلॼات ؗأماكʧ الʧȄʜʵʱ، غʛف الʙȄʛʰʱ، وسائل حʺل الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة،   -

  الʺعʙات الʙʴيʲة، ضعف الʨʻؔʱلʨجॽا؛ 
ʚا الʱل  - ʨث الȑʛʴॼ والʚيʧ أصʨʴॼا Ȟʷǽلʨن مازالʗ الʙولة تʨاجه مʷاكل الʙʽʸ الʳائʛ والغʛʽ قانʨني وؗ

  خʛʢ على الʺʨارد الȄʛʴॼة؛
ضعف الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʙولة والॽʸاديʧ وجʺॽع الفاعلʧʽ في هʚا القʢاع، مʧ الأسॼاب الʛئॽʶॽة    -

ʺة؛  ʨؗʴة الॽقل فعالʛي تعʱال  
  لازالʗ الʙولة غʛʽ قادرة على الʦȞʴʱ في هʚا القʢاع ǼالȞʷل الʺʢلʨب. -

  ॽات فهʻاك عʙة نقاʡا مʧ بʻʽها:أما عʧ الʨʱص
تʻʰي سॽاسة دول ناجʴة في مʳال الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽʳʷع الʱعاون معهʦ مʧ خلال تॼادل الأفؔار والॽʶاسات  -

القʢاع بهʚا  للʻهʨض  الʺʳʱʻات ؗ  ،والاسʛʱاتॽʳॽات  انʨاع  للʺʱʶهلʧʽؔ حʨل جʺॽع  تʨعȄʨة  إʡلاق حʺلات 
ॽɿॽة ʡهʨها وهʚا ما ʶǽاع  ʙ على تȄʨʶقها ȄʛʢǼقة سهلة؛ الȄʛʴॼة واهʺʱʽها وؗ

الʳʺلة مʧ معʛفة ؗʺॽة   - وتʳار  لاء  ʨؗال  ʙاعʶت أجهʜة مʸʸʵة  وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ وضع  الʺʨانئ   ʛȄʨʢت
  ʦॽʤʻفي ت ʙاعʶȄفي الأرصفة، و ȍاʤʱل الاكʽتقل  ʧم ʦاهʶǽ ا ماʚعها واسعارها وهʨاد، نʢʸʺال  ʥʺʶال

 عʺلॽات الʺʜاد العلʻي؛ 
-   ʧع ʥامة وذلʛʸǼ ʧʽانʨالق Șʽʰʢت  ʧʽʽنʨقان ʛʽالغ ʧاديॽʸردع ال ʥلʚ ȘȄʛʡ فʛض عقȃʨات على الʺʵالفʧʽ وؗ

 ʙʽʸة الʸن رخʨلʺʴǽ لا ȑʚ؛، و والȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢقǼ اقʴʱالال ʙȄʛي ʧلؔل م ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱض الʛف 
-   ،ʦله الʱامʧʽ الʴʸي  ʚا ضʺان  وؗ  ،ʙʽʸال فʽها   Șغلǽ يʱال الفʛʱات  للॽʸاديʧ في  مالॽة  تʟॽʸʵ مॼالغ 

تقʦǽʙ الʶʱهʽلات في الأمʨر الإدارȄة مʧ خلال ادخال الʛقʺʻه في  و   ،تʧʽʶʴ اوضاعهʦ الʺهॽʻةاضافة الى  
ʚلʥ لʅॽɿʵʱ أॼɺاء الʻʱقل الى الʨزارات والʺʙيȄʛات؛  القʢاع وؗ
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الȄʛʴॼة الʺʳʱʻات  لȄʨʴʱل  انʨاع  ، و انʷاء مʸانع  تȑʨʱʴ على جʺॽع   ʧʽؔهلʱʶʺلل تॽʰʢقات خاصة  ʡȂلاق 
 وذلʥ لʨȞॽن الʺʱʶهلʥ على دراǽة تامة ؗل يʨم Ǽأحʨال سʨق الʥʺʶ؛   الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة واسعارها

تʧʽʶʴ سلʶلة تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ ادخال انʤʺة رقʺॽة تʶاهʦ في تॼʱع الʺʳʱʻات   -
  ʝافʻدة تʨʳة الॽات عالʳʱʻة لʹʺان مॽʴʸلامة الʶال ʛʽمعاي ʧʽʶʴوت ،ʥهلʱʶʺالى ال ʙʽʸال ʧة مȄʛʴॼال

ʚا الॽʳʷʱع على الȘȄʨʶʱ الالʛʱؔوني وʡȂلاق مʸʻات  في   الاسʨاق العالʺॽة، تȄʨʻع الاسʨاق الʙʸʱيȄʛة، وؗ
  ʧʽʶʴامة، تʙʱʶة ومʙʽة جʯʰة مع تعȄʛʴॼات الʳʱʻʺة للȄʛائʜة جȄارʳاء علامة تʷات، انʳʱʻʺع الॽʰة لॽʺرق

 Ȅʛʶقل الʻل الʺʷǽ رʨʢʱم ʥॽʱʶجʨضʺان ل ȘȄʛʡ ʧع ʥقل وذلʻاد والʙرة. سلاسل الامʨʢʱم ʧȄʜʵت ʜاكʛع وم 
ǽعʙʺʱ على   تʺاما الا انه ʧȞʺǽ ان  الʜʳائȑʛ غʛʽ واضح   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال ʺة في قʢاع  ʨؗʴال ان مʱʶقʰل 

  مʨʺʳعة مʧ الاصلاحات الʱي ʧȞʺǽ ان تʻهǼ ʠالقʢاع.
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