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العربية المتحدة والمملكة  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الفجوة الرقمية بين الجزائر ودول الخليج، لا سيما الإمارات 
العربية السعودية، من خلال مقارنة مؤشرات التكنولوجيات الرقمية مثل الاستعداد للتكنولوجيات الرائدة، جاهزية  

إلى    2010للفترة من    ، الحكومات للذكاء الاصطناعي، الحكومة الإلكترونية، الابتكار العالمي، والتنافسية الرقمية 
الدرا2023 توصّلت  وقد  بالإمارات  .  مقارنة  المؤشرات  معظم  في  كبير  تأخر  من  تعاني  الجزائر  أن  إلى  سة 

التحتية   البنية  في  واسعة  واستثمارات  فعالة  وطنية  استراتيجيات  بفضل  مستداما  تقدما  أظهرتا  اللتين  والسعودية، 
التحديات الكبرى في البيئة   الرقمية والتعليم والابتكار. بينما سجلت الجزائر تحسنا طفيفا في بعض المجالات، إلا أن

 .المؤسسية، البنية التحتية، وتمويل البحث العلمي تستدعي تبني سياسات تنموية شاملة
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Abstract :  
 

This study aims to analyze the digital divide between Algeria and Gulf countries, particularly 
the United Arab Emirates and Saudi Arabia, through comparing digital technology indicators 
such as readiness for frontier technologies, government AI readiness, e-government 
development, global innovation, and digital competitiveness, for the period from 2010 to 2023. 
The study concluded that Algeria lags significantly behind the UAE and Saudi Arabia, which 
have demonstrated consistent progress due to effective national strategies and extensive 
investments in digital infrastructure, education, and innovation. While Algeria has shown slight 
improvement in some areas, significant challenges in institutional frameworks, infrastructure, 
and research funding require the adoption of comprehensive developmental policies. 
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  مقدمة :   

مع الʨʴʱلات الʚʳرȄة الʱي ʷǽهʙها العالʦ في عʛʸ الʨʲرة الʛقʺॽة، أصʗʴॼ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة  

الʛقʺʻة مʛʳد خॽار بل أصʗʴॼ ضʛورة حॽʺʱة    ʙتع  ʦول والاجʱʺاॽɺة.  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  ا رئॽʶॽا  ʛؗʴم

ॽة إلى تغʛʽʽ جʚرȑ في ॽɿॽؗة  لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʺʶʱارعة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. فقʙ أدت الʱقॽʻات الʛقʺ

إدارة الʨȞʴمات للʕʷون العامة، وتʦॽʤʻ الاقʸʱادات، وتقʦǽʙ الʙʵمات للʺʨاʧʽʻʡ. في ʣل هʚه الʙيʻامॽȞॽات، 

اسॽʱعاب  على  وقʙرتها  العالʺي  الاقʸʱاد  في  لʺʨقعها  جʨهȄʛا  مॽʁاسا  الʙول   ʧʽب الʛقʺي   ʝافʻʱال أصॼح 

 .الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة وتॽʣʨفها ȞʷǼل فعال

  ʗحقق ʘʽقʺي، حʛل الʨʴʱي الʻʰما في تʙقʱذجا مʨʺي نȃʛج العॽلʵقة الʢʻم ʛʰʱاق، تعॽʶا الʚفي ه

دول مʲل الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة خʨʢات رائʙة في تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة،  

ॽʺة العالॽʶافʻʱراتها الʙق ʜȄʜاعي، وتعʻʢؗاء الاصʚار في الʺʲʱحة  الاسʨʺʡ ةॽʻʡات وॽʳॽاتʛʱخلال اس ʧة. م

الʶعʨدǽة    2021مʲل رؤȄة الإمارات   الʙول أن تʱʴل مʛاتʖ مʱقʙمة في  2030ورؤȄة  ، اسʢʱاعʗ هʚه 

 .مʕشʛات الʻʱافॽʶة الʛقʺॽة، مʺا جعلها بʯʽة جاذǼة للابʱؔار والاسʲʱʺار الʛقʺي

، حʘʽ لا تʜال تعاني مʧ تأخʛ  على الʳانʖ الآخʛ، تʨاجه الʜʳائʛ تǽʙʴات ʛʽʰؗة في مʳال الʛقʺʻة

في العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الʛقʺॽة مقارنة بʙول الʵلॽج. وتʛʽʷ الʱقॽʽʺات العالʺॽة إلى وجʨد فʨʳة ملʣʨʴة في 

الʱفاوت   هʚا  الʺقارنة.  الʜʳائʛ ودول   ʧʽب الʚؗاء الاصʻʢاعي، ومȐʨʱʶ الابʱؔار  تʻʰي  الʛقʺॽة،  الʳاهȄʜة 

ॽʶاسات الʺॼʱعة، حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺʸʸʵة للॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة، ǽعʝȞ اخʱلافا في الاسʛʱاتॽʳॽات وال

  .ومȐʨʱʶ تʨʢر الʺʨارد الȄʛʷॼة

إلى أȏ   مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، تʤهʛ جلॽا إشȞالॽة الʙراسة والʱي تʱلʟʵ في الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي:

 ́ؒ ʯي الʹʮفي ت ʥايॺʯال Ȏʦʯʴج مॻلʳودول ال ʙائʚʱال ʥʻة بॻʸقʙة الʦʱالف ʛȜتع Ȏʗة، وما مॻʸقʙات الॻجʦلʦ

   هي العʦامل الʓʸثʙة الʯي ʥȜʸǻ أن تʴهʤ في تȖʻʻʷ هʘه الفʦʱة؟

الʯأخʙ الʹʮʴي للʚʱائʙ في الʓʸشʙات  على هʚه الإشȞالॽة، تʢʻلȘ الʙراسة مʧ فʛضॽة مفادها أن    ابʻاء

  Ȏʦʯʴة، ومॻمʦȜʲاسات الॻʴة، الॻʯʲʯة الॻʹʮة في الॻلȜॻʀ اتǻʗʲت ʛȜعǻ ةॻʸقʙال  ʤॻعلʯار في الʸʰʯالاس

 .والʖʲॺ العلʸي

، حʘʽ تʦ تʴلʽل الॽʰانات الʺʙʺʱʶة مʧ مʸادر  2023إلى    2010تʺʙʱ الفʛʱة الʜمॽʻة للʙراسة مʧ عام  

دولॽة معʙʺʱة لʨʱفʛʽ رؤȄة شاملة حʨل تʨʢر الأداء الʛقʺي للʙول مʴل الʙراسة. وتॽʱح هʚه الʺʻهॽʳة الʺقارنة  
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  ʧلفة مʱʵاحل مʛول في مʙال ʧʽة بʨʳة وراء الفʻات الؔامॽȞॽامʻيʙال ʦز فهʜعǽ ة، مʺاॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱي الʻʰت

 .الʛقʺॽة وʨȄفʛ أساسا علʺॽا للʨʱصॽات الʺʱʶقʰلॽة

تʨʴʺʱر أهʺॽة هʚه الʙراسة حʨل تʴلʽل الفʨʳة الʛقʺॽة بʧʽ الʜʳائʛ ودول الʵلॽج العȃʛي (الإمارات 

مʧ    ،والʶعʨدǽة) مʨʺʳعة  وتʴلʽل  اسʱعʛاض  خلال   ʧة، مʙائʛال للʨʻؔʱلʨجॽات  الاسʱعʙاد  مʲل  الʺʕشʛات 

  ʦǽʙراسة إلى تقʙعى الʶؔار العالʺي، تʱة، والابॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴاعي، الʻʢؗاء الاصʚمات للʨȞʴة الȄʜجاه

 .رؤȄة علʺॽة شاملة حʨل مȐʨʱʶ الʨʴʱل الʛقʺي في الʜʳائʛ مقارنة بʙول الʺʢʻقة

فقȌ إلى تʶلȌॽ الʹʨء على أوجه القʨʸر والǽʙʴʱات الʱي  إن تʴلʽل هʚه الفʨʳة الʛقʺॽة لا يهʙف  

تʨاجه الʜʳائʛ، بل يهʙف أǽʹا إلى اسʵʱلاص الʙروس الʺʱʶفادة مʧ الʳʱارب الʻاجʴة لʙول الʵلॽج. إذ 

الʛقʺॽة  الفʨʳة   Șʽʽʹفي ت ʦهʶأن ت ʧȞʺǽ يʱال الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات   ʦلفه الʴʱلʽل فʛصة  يॽʱح هʚا 

ؔʱة الȄʜاهʳال ʜȄʜالأداء  وتع ʧʽʶʴفي ت Ȍفق ʝॽح عاملا حاسʺا لॼقʺي أصʛل الʨʴʱفال .ʛائʜʳة للॽجʨلʨʻ

الʨȞʴمي، بل أǽʹا في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، رفع ؗفاءة الʙʵمات، وتعʜȄʜ تʻافॽʶة الʙول في الاقʸʱاد  

 .العالʺي

  في الجزائر ودول المقارنة: . مؤشرات قياس التكنولوجيات الرقمية1

  ʧؔاملة مʱعة مʨʺʳخلال م ʧقʺي مʛل الʨʴʱاس الॽʀ مةʨʤʻا في مʣʨʴرا ملʨʢة تॽʺالعال تʷهʙ الʶاحة 

الʺʕشʛات الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تعʝȞ بʙقة الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي والʳاهȄʜة الʛقʺॽة للʙول، حʘʽ تʱʹافʛ هʚه  

رأسها   وعلى  الʙائʗةالʺʕشʛات،  للʦʹؒʯلʦجॻات  الاسʯعʗاد   ʙشʓاو  م جاهȂʚة   ʙشʓؕاء مʘلل لʦȜʲمات 

، في تقʦǽʙ تقʦॽʽ شامل لقʙرة الʙول على تʛȄʨʢ بʱʽʻها الॽʱʴʱة الʛقʺॽة والاسʲʱʺار في مʳالات  الاصʠʹاعي

  ʅॽʹǽ اʺʻʽب ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼةالॻونʙʯؒمة الإلʦȜʲال ʙشʓة    مॽمʨȞʴمة الʨʤʻʺم الʙتق Ȑʙم ʝॽʁǽ اȄʨʽا حʙعǼُ

لॽقʙم رؤȄة مʱؔاملة حʨل قʙرة الʙول على تȄʨʴل    العالʸيمʓشʙ الابʯؒار  في تقʦǽʙ خʙماتها إلʛʱؔونॽا، وȄأتي  

  ʜ ʛؗي ʧʽسة، في حʨʺمات ملʙات وخʳʱʻة إلى مʛؔʱʰʺةالأفؔار الॻʸة العالॻʸقʙة الॻʴافʹʯال ʙشʓم    ʦॽʽعلى تق

القʙرة الʻʱافॽʶة للʙول في الʺʳال الʛقʺي، مʺا Ȟʷǽل في مʳʺله مʨʤʻمة تʴلʽلॽة مʱؔاملة تʺʧȞ صʻاع القʛار  

ʦॽʽتق ʧقʺي.  مʛال ʛʸامة في العʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴارع وتʶʱʺقʺي الʛل الʨʴʱة الॼاكʨʺل ʦة دولهȄʜجاه Ȑʙم 

   :مʓشʙ الاسʯعʗاد للʦʹؒʯلʦجॻات الʙائʗة .1.1

والॽʺʻʱة   للʳʱارة  الʺʙʴʱة   ʦالأم  ʛʺتʕم  ʧع الʸادر  الʛائʙة،  للʨʻؔʱلʨجॽات  الاسʱعʙاد   ʛشʕم ʲʺǽل 

)UNCTAD ʘʽجي العالʺي، حʨلʨʻؔʱال ʙهʷʺال ʦॽʽة في تقॽʳॽاتʛʱة اسॽʺؔاملة ذات أهʱة مॽلʽلʴمة تʨʤʻم ،(

الʺʱقʙمة   الʱقॽʻات   ʧواسعا م نʢاقا  تغʢي  دॽʀقة  ونॽɺʨة  ؗʺॽة   ʛʽمعاي إلى   ʙʻʱʶت ʻʺǼهॽʳة شʺʨلॽة   ʜʽʺʱي
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ʜʽ على تقʦॽʽ  كالʚؗاء الاصʻʢاعي وȂنʛʱنʗ الأشॽاء وتʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة وتقॽʻة سلʶلة الʱؔل ʛؗʱمع ال ،

في  الȄʛʷॼة وحʦʳ الاسʲʱʺارات  الʺهارات   Ȑʨʱʶة ومॽجʨلʨʻؔʱال الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  تʷʺل جʨدة  مʱعʙدة   ʖانʨج

الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والقʙرات الʻʸاॽɺة للʙول، مʺا ʳǽعله أداة مʨʴرȄة لا تقʛʸʱ على الॽʁاس فʖʶʴ، بل  

تʙʴيʙ مʨاʧʡ القʨة والʹعف في القʙرات الʨʻؔʱلʨجॽة  تʱعʙاه لʨؔʱن مʨجها اسʛʱاتॽʳॽا لʻʸاع الॽʶاسات في  

  لʙولهʦ، وȃالʱالي تʨجॽه مʶار الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار نʨʴ تʴقȘʽ الʱقʙم الʺʨʷʻد.
 2023و 2021ترتيب الجزائر ودول المقارنة وفق مؤشر الجاهزية للتقنيات الرائدة لعامي : 1الجدول رقم 

  الجزائر المملكة العربية  ارات العربية  الإم  السنوات 
  2021سنة 

  دولة    166الرتبة  من  
42  50  98  

  2023سنة 
 دولة في   166الرتبة من 

37  47  97  

     (UNCTAD, 2023)بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث
ʛʤʻالǼ    ولʙʳال الॽʰانات في  يʧʽʰʱ أن  1إلى  بʨاقع    الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة،    5شهʙت تʻʶʴا ملʣʨʴا 

. هʚا الǽ ʧʶʴʱعʝȞ  2023في عام   37إلى الʺʛتॼة   2021في عام   42مʛاتʖ، حʘʽ انʱقلʗ مʧ الʺʛتॼة  

تعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة وتʛȄʨʢ الॽʶاسات الʱقॽʻة الʺʙʱʶامة، مʺا ǽعʜز قʙرة الʙولة على تʻʰي الʱقॽʻات  

 .الʙʴيʲة ȞǼفاءة

في   47إلى الʺʛتॼة    2021في عام    50مʛاتʖ، مʧ الʺʛتॼة    3حققʗ تقʙما قʙره    ǻةالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦد

. هʚا الǽ ʧʶʴʱعʝȞ الʳهʨد الʺʚʰولة في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʛقʺي والاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجॽا  2023عام  

 .الʙʴيʲة. مʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن هʻاك مॼادرات وॽʻʡة أو سॽاسات جʙيʙة قʙ ساهʺʗ في تʴقȘʽ هʚا الʱقʙم

  2021في عام    98شهʙت الʜʳائʛ تʻʶʴا ॽɿʡفا في تॽʻʸفها العالʺي، حʘʽ انʱقلʗ مʧ الʺʛتॼة  وأخʛʽا،  

الʺʛتॼة   الʰʶʻي مع خʨʢات 2023في عام    97إلى  حالة مʧ الاسʱقʛار  الʺʙʴود   ʧʶʴʱال هʚا   ʝȞعǽ  .

لʸعʙʽ الʱقʻي، إلا  مʨʱاضعة في تʻʰي الʱقॽʻات الʙʴيʲة. ورغʦ أن هʚا الʱقʙم ʤǽُهʛ مʕشʛات إʳǽابॽة على ا

  ʖاكʨا يʺǼ ؔارʱة والابॽʻقʱرات الʙالق ʛȄʨʢʱولة لʚʰʺد الʨهʳال ʜȄʜعʱة ل ّɹ أنه ǽعʛʰ في الʨقʗ ذاته عʧ حاجة مل

 .الʱغʛʽات الȄʛʶعة في الاقʸʱاد العالʺي القائʦ على الʺعʛفة

  مʓشʙ جاهȂʚة الʦȜʲمات للʘؕاء الاصʠʹاعي: .2.1

   مع Ǽالʱعاون   ʝʱايʶإن أكʶفʨرد  مʤʻʺة  الʨʡ ȑʚرته  للʚؗاء الاصʻʢاعي،  الʨȞʴمات  جاهȄʜة   ʛشʕم ʙعǽُ

العالʺॽة   الʨȞʴمات  تʝॽʁ مȐʙ اسʱعʙاد  تقʦॽʽ شاملة ومʱعʙدة الأǼعاد  أداة  الॽʺʻʱة،  لʨʴॼث  الʙولي   ʜ ʛؗʺال

لى مʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ  لʻʰʱي وتʅॽʣʨ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، حʙʻʱʶǽ ʘʽ في مʻهʱʽʳه الʴʱلʽلॽة إ
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مʧ حʘʽ جاهȄʜة الॽʻʰة الॽʱʴʱة والأʛʡ الॽɻȄʛʷʱة،    تقʤॻʻ الʭʻʮة الʦȜʲمॻةالʺعايʛʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʷʺل 

ॻɾاس قʦة مʹʦʢمة الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ  ، إضافة إلى  تقʤॻʻ مȎʗ تʦʠر الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯقʹॻة والʦʸارد الʙقॻʸةو

ʜʽ علىوالقʗرة على الابʯؒار ʛؗʱهل  ، مع الʓʸال ȏʙʵॺال الʸرأس ال ʙافʦة    تȄارʳʱة الʯʽʰال ʦدع Ȑʙم ʦॽʽوتق

  ʦॽʽا تقʛʽة، وأخʯاشʻاعي الʻʢؗاء الاصʚات ال ʛؗʷة لǽادʸʱوليوالاقʗعاون الʯال Ȏʦʯʴفة في    مʛادل الʺعॼوت

هʚا الʺʳال الȑʨʽʴ، مʺا ʳǽعل هʚا الʺʕشʛ أداة مʨʴرȄة في تʨجॽه الॽʶاسات الʨȞʴمॽة نʨʴ الʻʰʱي الفعال  

 ʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي.ل
 2020مدى استعداد الحكومات لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي لعام قييم ت: 2الجدول رقم 

  الجزائر   المؤشر 
المملكة العربية  

  السعودية 
الإمارات العربية  

  المتحدة 

  72.40  56.23  33.47  التقييم الشامل
  82.53  50.99  29.00  الحكومة

  51.88  44.56  24.24  التكنولوجيا قطاع 
  82.77  73.13  47.16  البنية التحتية للبيانات 

  100.00  0.00  0.00  الرؤية 
  63.31  63.35  40.03  الحوكمة والأخلاقيات 

  88.25  72.68  31.30  القدرة الرقمية 
  78.58  67.92  44.69  القدرة على التكيف 

  30.99  23.46  3.67  النضج 
  63.70  52.31  33.09  الابتكار القدرة على  

  60.95  57.91  35.95  رأس المال البشري 
  88.86  80.77  37.92  البنية التحتية 
  78.01  69.78  51.66  توفر البيانات 
  81.45  68.84  51.89  تمثيل البيانات 

-Shearer, Stirling, & Pasquarelli, 2020, pp. 128)بالاعتماد على    ينالمصدر: من إعداد الباحث
134) 

  ʦول رقʙʳخلال ال ʧا مʻح لʹʱ2ي  ʝȞعǽ ات، مʺاʛشʕʺع على قʺة الȃʛʱة تʙʴʱʺة الॽȃʛأن الإمارات الع ،

جاهʱȄʜها العالॽة لʻʰʱي تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽفʹل الʯʽʰة الʨȞʴمॽة القȄʨة، الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʺʱازة،  

ʜ الʲاني Ǽفʹل قʨتها   ʛؗʺة في الǽدʨعʶة الॽȃʛة. وتأتي الʺʺلؔة العʴاضʨة الॽʳॽاتʛʱة الاسȄؤʛة  والॽʻʰفي ال

تʤُهʛ في الʺقابل،  الॽʱʴʱة، القʙرة الʛقʺॽة، والقʙرة على الابʱؔار، ولʻؔها ʴǼاجة لʧʽʶʴʱ الʛؤȄة والʻʹج.  

ة   ّɹ الʜʳائʛ أداء مʙʱنॽا في معʦʤ الʺʕشʛات الʺʱعلقة ǼالʳاهȄʜة الʛقʺॽة والابʱؔار، مʺا ǽعʝȞ الʴاجة الʺل

الʨʻؔʱلʨجॽا قʢاع   ʛȄʨʢوت الʨȞʴمॽة،  الʯʽʰة   ʧʽʶʴʱات لॽʻقʱوال Ǽالॽʰانات  الʵاصة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʜȄʜوتع  ،
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الʙʴيʲة. هʚه الǽʙʴʱات تʶلȌ الʹʨء على ضʛورة تʻʰي إصلاحات شاملة وسॽاسات اسʛʱاتॽʳॽة تʶعى إلى  

 .رفع ؗفاءة هʚه القʢاعات الȄʨʽʴة، Ǽʺا ǽعʜز مʧ قʙرتها الʻʱافॽʶة على الʸعʙʽيʧ الإقلॽʺي والʙولي
 2021لعام    استعداد الحكومات لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي  مدىقييم ت: 3الجدول رقم 

  المؤشر 
الإمارات العربية  

  المتحدة 
المملكة العربية  

  السعودية 
  الجزائر 

  37.92  63.42  71.60  التقييم الشامل
  32.96  67.23  79.41  الحكومة

  29.57  45.14  53.33  قطاع التكنولوجيا 
  51.24  77.89  82.05  البنية التحتية للبيانات 

  0.00  100.00  100.00  الرؤية 
  41.97  53.71  67.65  الحوكمة والأخلاقيات 

  38.43  71.08  76.08  القدرة الرقمية 
  51.44  44.12  73.91  القدرة على التكيف 

  11.15  32.05  36.72  الحجم
  42.67  50.31  66.08  القدرة على الابتكار 
  34.90  53.05  57.19  رأس المال البشري 

  34.15  74.80  75.07  البنية التحتية 
  56.93  79.62  81.45  توفر البيانات 
  62.63  79.24  89.63  تمثيل البيانات 

 (Nette, et al., 2021, pp. 61-68)بالاعتماد على    ينالمصدر: من إعداد الباحث
  ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱات لعام  ، أن الإمارات  3يʛشʕʺر قائʺة الʙʸʱة تʙʴʱʺة الॽȃʛشامل    2021الع ʦॽʽقʱب

، مʺا ǽعʝȞ جاهȄʜة مʺʱازة لʻʰʱي تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽفʹل الʯʽʰة الʨȞʴمॽة القȄʨة  71.60قʙره 

).  100.00)، فʹلا عʧ رؤȄة اسʛʱاتॽʳॽة واضʴة (82.05) والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʱقʙمة للॽʰانات (79.41(

ʜ الʲاني بʱقʦॽʽ شامل    بʻʽʺا تأتي ʛؗʺة في الǽدʨعʶة الॽȃʛا في  63.42الʺʺلؔة العʙʽما جʙتق ʝȞعǽ مʺا ،

) الॽʱʴʱة  (74.80الॽʻʰة  الʛقʺॽة  والقʙرة  والʻʹج.  71.08)  ʺة  ʨؗʴال  ʧʽʶʴت إلى  الʴاجة   ʦرغ ʳل  )،  ُʁت

لʺاسة إلى تʻفʚʽ نقʢة، وهʨ ما ǽعʝȞ الʴاجة ا  37.92الʜʳائʛ واحʙة مʧ أدنى الʱقॽʽʺات الإجʺالॽة بʨاقع  

ً̋ا   ॽʽتق  ʗي حققʱة الॽمʨȞʴة الʯʽʰال إصلاحات جʚرȄة في مʳالات حȄʨʽة. وʛʰȄز مʧ بʧʽ هʚه الʺʳالات 

ا بلغ   ً́ ل    32.96مʵʻف ّr نقʢة، مʺا ʛʽʷǽ إلى تǽʙʴات ʛʽʰؗة    29.57نقʢة، وقʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا الȑʚ س

ʳالؔفاءة وال ʧʽʶʴʱارات لʺʲʱالاس ʜȄʜاسات وتعॽʶال ʛȄʨʢت ʖلʢʱةتॽʳॽاتʛʱاعات الاسʢه القʚة في هȄʜاه. 

  ȍفاʴؔار للʱة والابॽʱʴʱة الॽʻʰار في الʺʲʱفي الاس ʛʺʱʶأن ت ʖʳǽ ح أن الإماراتʹʱل، يʽلʴʱا الʚخلال ه ʧم

ʺة والأخلاॽʀات والʻʹج.   ʨؗʴال ʧʽʶʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱة الǽدʨعʶعلى ال ʖʳǽ اʺʻʽارة، بʙʸعلى ال  ʛائʜʳاجه الʨت

ة لʧʽʶʴʱ شامل ف ّɹ ي الʯʽʰة الʨȞʴمॽة والॽʻʰة الॽʱʴʱة للॽʰانات والʨʻؔʱلʨجॽا، وذلʥ لʱعʜȄʜ جاهʱȄʜها  ضʛورة مل
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  ʛȄʨʢة وتॽʶسʕʺالؔفاءة ال ʧʽʶʴʱة لॽʳॽاتʛʱدا اسʨجه ʖلʢʱي ʧʽʶʴʱا الʚاعي. هʻʢؗاء الاصʚات الॽʻي تقʻʰʱل

العال الʨʻؔʱلʨجॽة  الʨʴʱلات  مʨاكॼة  على  الʰلاد  قʙرة   ʧʺʹǽ Ǽʺا  الʙاعʺة،  الʱقॽʻة  مʧ  الʻʰى  والاسʱفادة  ʺॽة 

 .الإمȞانات الهائلة الʱي يʨفʛها الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʱʵلف القʢاعات 
 2022مدى استعداد الحكومات لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي لعام قييم ت: 4الجدول رقم 

  الجزائر المملكة العربية  الإمارات العربية    المؤشر 
  35.33  61.96  68.54  التقييم الشامل

  30.17  73.81  73.53  الحكومة
  29.93  42.83  52.19  قطاع التكنولوجيا 

  45.88  69.25  79.92  البنية التحتية للبيانات 
  0.00  100.00  100.00  الرؤية 

  39.54  46.61  49.35  الحوكمة والأخلاقيات 
  45.10  87.51  88.91  القدرة الرقمية 

  36.03  61.12  55.84  القدرة على التكيف 
  11.19  29.65  35.33  النضج 

  35.99  39.78  57.41  القدرة على الابتكار 
  42.61  59.05  63.83  رأس المال البشري 

  27.82  62.99  84.77  البنية التحتية 
  47.62  74.68  65.91  توفر البيانات 
  62.20  70.08  89.07  تمثيل البيانات 

 .Rogerson , Hankins, Nettel, & Rahim , 2022, pp)بالاعتماد على    ينالمصدر: من إعداد الباحث
53-59) 

  ʖʶح    ʦول رقʙʳات الॽʢ4مع  ، ʙʳةأن    نʗʲʯʸة الॻȁʙات لعام   الإمارات العʛشʕʺرها لقائʺة الʙʸاصل تʨت

، الʻاتج عʧ جاهʱȄʜها الʙʽʳة لʻʰʱي تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽفʹل  68.54بʱقʦॽʽ شامل قʙره    2022

) والʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة الʨاضʴة 79.92) والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʺʱازة للॽʰانات (73.53الʯʽʰة الʨȞʴمॽة القȄʨة ( 

ʜ الʲاني بʱقʦॽʽ    العॻȁʙة الʴعʦدǻةالʸʸلؒة  ). مʨʰʱعة ب 100.00( ʛؗʺمها في  61.96في الʙتق ʝȞعǽ مʺا ،

ʺة  87.51) والقʙرة الʛقʺॽة (62.99عʙة مʳالات، خاصة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة ( ʨؗʴال ʧʽʶʴʱاجة لʴǼ هاʻؔل ،(

لʗ  والʻʹج.   ّr نقʢة، مʺا يʛʰز الʴاجة إلى إجʛاء    35.33أدنى الʱقॽʽʺات Ǽʺعʙل إجʺالي بلغ    الʚʱائʙ س

ʴمة  تʙأتي في مقȄاعي. وʻʢؗاء الاصʚا الॽجʨلʨʻؔي تʻʰʱها لʱȄʜجاه ʜȄʜعʱة لॽʶॽالات رئʳات شاملة في مʻʽʶ

قʙره   مʵʻفʹا  تقॽʽʺا   ʗحقق الʱي  الʨȞʴمॽة  الʯʽʰة  الʺʳالات  قʢاع    30.17هʚه  إلى  Ǽالإضافة  نقʢة، 

نات الʱي تُعʙ أساسॽة لʱعʜȄʜ  نقʢة، فʹلا عʧ تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للॽʰا  29.93الʨʻؔʱلʨجॽا الȑʚ بلغ تقॽʽʺه  

ʙ أهʺॽة وضع اسʛʱاتॽʳॽات مʙʱʶامة تهʙف إلى تʧʽʶʴ الؔفاءة الʺʕسॽʶة   ʕؗه الأرقام تʚقʺي. هʛل الʨʴʱال

  .والʱقॽʻة، Ǽʺا ʧʺʹǽ مʨاكॼة الʨʢʱرات العالʺॽة في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي
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 2023الذكاء الاصطناعي لعام مدى استعداد الحكومات لتبني تقنيات قييم ت: 5الجدول رقم 

  الجزائر   المؤشر 
المملكة العربية  

  السعودية 
الإمارات  

  العربية المتحدة 

  100.00  100.00  0.00  استراتيجية الذكاء الاصطناعي  :رؤية
والأخلاقيات البيانات   :الحوكمة  حماية    50.00  50.00  100.00قوانين 

  98.06  99.54  33.95  الأمن السيبراني 
  70.60  58.40  28.80  جودة التنظيم 

  100.00  100.00  0.00  المبادئ الأخلاقية 
  27.40  20.20  30.00  المساءلة 

  90.14  82.20  37.43  الخدمات عبر الإنترنت 
  92.20  96.30  49.30  البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات الأساسية 

  84.34  84.06  48.56  ترويج الاستثمار في التقنيات الناشئة 
  76.00  61.60  39.80  فعالية الحكومة 

  78.55  79.44  48.18  استجابة الحكومة للتغيير 
  11.00  44.00  22.25  البيانات المفتوحة

  0.00  0.00  0.00  عدد الشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي 
  68.19  65.73  18.14  القيمة التجارية لتقنيات المعلومات والاتصالات 

  49.45  20.62  23.15  الإنفاق على البحث والتطوير 
  79.50  61.50  34.00  الأوراق البحثية في الذكاء الاصطناعي 

الخريجين في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة  
  (STEM) والرياضيات

58.85  68.91  66.64  

  GitHub  39.05  36.67  43.30  نشاط
  STEM  33.39  49.54  63.87 خريجات

  100.00  73.64  82.97  (ICT) مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
  98.63  100.00  0.00  البنية التحتية للاتصالات 

  98.63  100.00  17.52  الأجهزة الفائقة 
  93.06  87.35  61.33  جودة الإنترنت 

  13.62  40.87  0.00  اعتماد التقنيات الناشئة 
  52.80  55.30  30.60  البيانات المفتوحة

  100.00  100.00  0.00  حوكمة البيانات 
  78.00  72.31  47.15  عدد الاشتراكات في الهواتف المحمولة

  20.00  63.00  35.75  الوصول إلى الإنترنت في المنازل
  50.00  50.00  0.00  القدرة الإحصائية 

  100.00  100.00  84.00  تكلفة أرخص جهاز متصل بالإنترنت 
  100.00  100.00  73.06  الجنسين في الوصول إلى الإنترنت الفجوة بين  

 ,Hankins, Pablo , Martinescu, Grau, & Rahim)بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث
2023, pp. 47-53)  

ي5ʧّ̔ʰʱالʙʳول رقʦ    حʖʶ معॽʢات  تʙʸʱران    ،  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  والʺʺلؔة  الʺʙʴʱة  العॽȃʛة  الإمارات  أن 

 ʛهʤاعي. الإمارات تʻʢؗاء الاصʚا الॽجʨلʨʻؔي تʻʰʱة لȄʨهʺا القʱȄʜجاه ʝȞعǽ ل عام، مʺاȞʷǼ اتʛشʕʺال
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ʻʽʺا  تʺʜʽا في الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، فعالॽة الʨȞʴمة، واسʳʱاǼة الʨȞʴمة للʱغʛʽʽ، ب 

الʜʳائʛ تʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة في تʧʽʶʴ  تʛʰز الʶعʨدǽة في الأمʧ الʛʰʽʶاني والॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات.  

هʚه   وللʱغلʖ على  الʺفʨʱحة.  والॽʰانات   ʦॽʤʻʱال الʚؗاء الاصʻʢاعي وجʨدة  بʛؤȄة   Șعلʱت مʕشʛات رئॽʶॽة 

تʛȄʨʢ رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة، وتʧʽʶʴ    الǽʙʴʱات، يʱعʧʽ على الʰلاد اعʱʺاد نهج اسʛʱاتʳॽي شامل ʙʻʱʶǽ إلى

الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة Ǽʺا ǽعʜز ؗفاءتها واسʙʱامʱها. ؗʺا يॼʻغي تʨسॽع نʢاق الॽʰانات الʺفʨʱحة لʶʱهʽل  

الʨصʨل إلى الʺعلʨمات وتعʜȄʜ الابʱؔار في مʱʵلف القʢاعات، مʺا ʶǽهʦ في دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

 .والاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل مʱؔامل
 2023 - 2020مؤشر الجاهزية للذكاء الاصطناعي للفترة  وفقرتيب الدول ت:  1الشكل رقم 

 
 hاحॺاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال ʥʻ  ) اولʗʱاد على الʸʯالاعǺ2  ،3 ،4 ،5 (  

  ʧخلال  م  ʦل رقȞʷ1الȎا    ، نلاحॽʺم عالʙقʱقع مʨʺǼ ةʙʴʱʺة الॽȃʛالإمارات الع Ȏفʱʴت ȑʚال ʗقʨأنه وفي ال

تʷهʙ الʜʳائʛ تʚبǼʚا ملʣʨʴا  ǽعʝȞ بॽʻة تॽʱʴة قȄʨة واسʛʱاتॽʳॽة حʨȞمॽة فعالة في تʻʰي الʱقॽʻات الʻاشʯة،  

ʛاجع  . ǽعʝȞ هʚا ال2023ʱفي تʛتʰʽها على مʙار الʨʻʶات، مع تʽʳʶل اتʳاه عام نʨʴ الʛʱاجع خلال عام  

وجʨد تǽʙʴات جʨهȄʛة تʲʺʱل في قʨʸر الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة وضعف الʯʽʰة الʨȞʴمॽة الʙاعʺة. Ǽالإضافة  

  ،ʥة  تإلى ذلॽامل أساسʨارها عॼʱاعǼ  ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال لʱعʜȄʜ الاسʲʱʺار في مʳالات  ʛʰز ضʛورة ملʴة 

 ʧيʙʽعʸلاد على الʰة الॽʶافʻام ورفع تʙʱʶʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜʽفʴʱوليلʙي والʺॽالإقل. 

أما الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، فʷهʙت تقʙما ملʣʨʴا وثابʱا في تʛتʰʽها، مʺا ǽعʝȞ الاسʲʱʺارات الʛʽʰؔة في  

  الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة وتعʜȄʜ الʯʽʰة الʳʱارȄة والʱعاون الʙولي. 

  

16 19 22 ; الإمارات العربية المتحدة
18

38 34
39 ; المملكة العربية السعودية
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99

111
120;   الجزائر

2020 2021 2022 2023
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  مʓشʙ الʦȜʲمة الإلʙʯؒونॻة: .3.1

) الإلʛʱؔونॽة  الʨȞʴمة   ʛشʕم  ʙعǽُE-Government Development Index - EGDI  اسॽʀ أداة   (

  ʜؔتʛي ʘʽول، حʙة في الॽʺقʛة الॽمʨȞʴمة الʨʤʻʺر الʨʢؗفاءة وت ʦॽʽقʱة لʙʴʱʺال ʦرها الأمʙʸعاد تǼدة الأʙعʱم

الʝॽʁǽ ȑʚ مȐʙ تʨافʛ وجʨدة الʙʵمات    مʓشʙ الʗʳمات عʙʮ الإنʙʯنʕعلى ثلاثة مʴاور رئॽʶॽة مʱؔاملة:  

 ʛʱؔة الإلॽمʨȞʴوالإدارة، وال ʦॽعلʱة والʴʸال الǽ ȑʚعʝȞ   الȏʙʵॺ ل  مʓشʙ رأسالʸاونॽة في مʱʵلف القʢاعاتؗ 

  مʓشʙ الॻʹʮة الॻʯʲʯة للاتʶالاتالʺȐʨʱʶ الʺعʛفي والʺهارȑ للȞʶان في الʱعامل مع الʱقॽʻات الʙʴيʲة، و

 ʚبه Ȍॼتʛلة، ؗʺا يʨʺʴʺاتف الʨواله ʗنʛʱال والإنʸات الاتȞॼار شʷʱدة وانʨج ʦॽّʁǽ ȑʚي  الʶॽئʛال ʛشʕʺا ال

ة الإلʛʱؔونॽة الȑʚ يʛصʙ مȐʨʱʶ تفاعل الʺʨاʧʽʻʡ مع الʺʸʻات الʨȞʴمॽة الʛقʺॽة مʧ خلال   مʕشʛ الʺʷارؗ

ة في الاسʷʱارات العامة والʗȄʨʸʱ الإلʛʱؔوني وغʛʽها مʧ أشȞال الʱفاعل الʛقʺي.  الʺʷارؗ
 2010لعام  (EGDI) الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية  قييمت: 6الجدول رقم 

  الجزائر المملكة العربية  الإمارات العربية    المؤشر 
  0.01428  0.10000  0.12857  المشاركة الإلكترونية 

  0.09841  0.31111  0.25079  الخدمات عبر الإنترنت 
  0.73773  0.83463  0.81920  رأس المال البشري 

  0.12481  0.40313  0.54343  البنية التحتية للاتصالات 
 0.31810 0.51424 0.53494  مؤشر الحكومة الإلكترونية 
 131 58 49  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث

 : ما يلي، 6الʙʳول رقʦ معॽʢات مʧ خلال يʱʹح لʻا 

   ر دولةʙʸʱت ʘʽة، حॽȃʛول العʙال ʧʽقʺي بʛل الʨʴʱات الȄʨʱʶا في مʣʨʴا ملʻايॼلاثة تʲات الʛشʕʺال ʛهʤُت

الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات Ǽفʹل شȞॼاتها الʺʨʢʱرة، وتʱقارب مع الʺʺلؔة  

الʺهارات  العॽȃʛة    ʛȄʨʢت في  الʻاجʴة  اسʲʱʺاراتهʺا   ʝȞعǽ مʺا   ،ȑʛʷॼال الʺال  مʕشʛ رأس  في  الʶعʨدǽة 

  ʛشʕة في مॽنʙʱة مॼتʛل مʱʴدة، إذ تʙعʱات مǽʙʴت ʛائʜʳاجه الʨت ʧʽهʺا، في حʽʻʡاʨʺة لॽʺॽعلʱرات الʙوالق

كها لʺʕشʛ مʛتفع  الʙʵمات عʛʰ الإنʛʱنʗ وتعاني مʧ مʙʴودǽة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات، رغʦ امʱلا

نॽʰʶاً في رأس الʺال الȑʛʷॼ، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد فʨʳة بʧʽ القʙرات الȄʛʷॼة الʺʱاحة والॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة  

 لʱفعʽل الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة ȞʷǼل ؗامل.

ة، مʺا ǽعʝȞ اسʲʱʺارات اسʛʱاتॽʳॽة   ʛؗʱʷة مʨة قʢنق ʛʰʱعǽ ȑʛʷॼأن رأس الʺال ال ʙʳن ،Șʰلاصة لʺا سʵ وؗ

ʳول،  في مʙال ʧʽا بȄʛهʨالات تفاوتا جʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛهʤة الʺهارات. وفي الʺقابل، تॽʺʻوت ʦॽعلʱالي ال

مع تʺʜʽ واضح للإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. ومʧ الʙʳيǼ ʛالʺلاحʤة أن الʙʵمات  
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ʛʽʲؔا وعائقا في الǽʙʴل تʲʺة تॽونʛʱؔة الإل مʧ الأحॽان، مʺا ʙʱʶǽعي تʅॽʲؔ الʳهʨد   عʛʰ الإنʛʱنʗ والʺʷارؗ

. وفي هʚا الॽʶاق،  (ARAB NEWS, 2023) لʱعʜȄʜ الʱفاعل بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʙʵمات الʨȞʴمॽة الʛقʺॽة

يʱʹح وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة قȄʨة بʧʽ مȐʨʱʶ تʨʢر الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات والʛʱتʖʽ الإجʺالي للʨȞʴمة  

ʜʽة أساسॽة. الإل ʛؗؗ اعʢا القʚار في هʺʲʱة الاسॽʺأه ʙ ʕؗة، مʺا يॽونʛʱؔ  
 2012لعام  (EGDI) الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية  قييمت: 7الجدول رقم 

  الجزائر المملكة العربية  الإمارات العربية    المؤشر 
  0.05260  0.63160  0.73680  المشاركة الإلكترونية 
  0.25490  0.79738  0.86274  الخدمات عبر الإنترنت 
  0.64626  0.76774  0.78368  رأس المال البشري 

  0.18116  0.43232  0.55684  البنية التحتية للاتصالات 
 0.36077 0.66581 0.73442  مؤشر الحكومة الإلكترونية 
 132 41 28  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر: من  

في أداء دول الʙراسة في مʳال الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة    لʻا تفاوتا ملʣʨʴا ، يʱʹح  7الʙʳول رقʦ    مʧ خلال 

عالʺॽا، مʱفʨقة في جʺॽع    28. حʘʽ تʙʸرت الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة الʺʷهʙ بॽʁʴʱقها الʺʛتॼة  2012لعام  

) ʗنʛʱالإن ʛʰمات عʙʵات وخاصة في الʛشʕʺة (0.86274الॽونʛʱؔة الإل ). تلʽها  0.73680) والʺʷارؗ

ǽدʨعʶة الॽȃʛة  الʺʺلؔة العॼتʛʺة (41ة في الॽونʛʱؔمات الإلʙʵفي ال ȑʨة  0.79738، مع أداء ق ) والʺʷارؗ

تʨاجه الʜʳائʛ تǽʙʴات جॽʶʺة ॽɾʺا يʱعلȘ بʧʽʶʴʱ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʛقʺॽة، حʘʽ  ).  0.63160الإلʛʱؔونॽة (

الʺʛتॼة   تʱʴل  تʜال  وʛʰȄز مʕش132ʛلا  الȄʨʽʴة.  الʺʳالات   ʧم ʙيʙالع في  مʨʱاضع  أداء  تʽʳʶل   ، مع 

  ʛشʕʺا الʚه Ȑʨʱʶلغ مʰإذ ي ،ʛʽʰؗ ضعف ʧعاني مǽ الʳʺؗ ل خاصȞʷǼ ةॽونʛʱؔة الإل ،  0.05260الʺʷارؗ

  ʧم ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽȞʺة، وتॽʺقʛرات الʙالق  ʜȄʜف إلى تعʙات فعّالة تهॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢʱاجة لʴال ʝȞعǽ مʺا

فاءة  .الʱفاعل الإلʛʱؔوني مع الʺʕسʶات ȞʷǼل أكʛʲ شʺʨلا وؗ
 2014لعام  (EGDI) الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية  يمقيت: 8الجدول رقم 

  المؤشر 
الإمارات العربية  

  المتحدة 
المملكة العربية  

  السعودية 
  الجزائر 

  0.07843  0.56862  0.84313  المشاركة الإلكترونية 
  0.07874  0.77165  0.88188  الخدمات عبر الإنترنت 
  0.65430  0.74610  0.66570  رأس المال البشري 

  0.19885  0.55227  0.59319  البنية التحتية للاتصالات 
 0.31064 0.69001 0.71358  مؤشر الحكومة الإلكترونية 
 136 36 32  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث

  : تʣʨح لʻا ما يلي 8الʙʳول رقʦ معॽʢات 
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الʱفʽʸلॽة للʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة عʧ تفاوت ملȍʨʴ في الأداء الʛقʺي بʧʽ الʙول  ʷȞǽف تʴلʽل الʺʕشʛات 

العॽȃʛة، حʘʽ تʙʸʱر دولة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة الʺʷهǼ ʙأداء مʜʽʺʱ في معʦʤ الʺʕشʛات، مʴققةً نॼʶاً  

ة   )، مʙعʨمةً بॽʻʰة تॽʱʴة  0.88188) والʙʵمات عʛʰ الإنʛʱنʗ ( 0.84313الإلʛʱؔونॽة (مʛتفعة في الʺʷارؗ

)، في حʧʽ تʛʰز الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في مʕشʛ رأس الʺال الȑʛʷॼ 0.59319مʨʢʱرة للاتʸالات (

) فʨʱاجهॽʁǼ0.74610ʺة   ،ʛائʜʳال أما   ،ʦॽعلʱوال الʺهارات   ʛȄʨʢت في  اسʛʱاتʱʽʳॽها  نʳاح   ʝȞعǽ مʺا   ،( 

) ʗنʛʱالإن ʛʰمات عʙʵة والॽونʛʱؔة الإل )، على  0.07843تǽʙʴات جʨهȄʛة تʳʱلى في تʙني مʕشȑʛ الʺʷارؗ

الʛغʦ مʧ الʧʶʴʱ الʅॽɿʢ مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة، مʺا ʛʽʷǽ إلى ضʛورة تʅॽʲؔ الʳهʨد لʛȄʨʢʱ الॽʻʰة  

 الॽʱʴʱة الʛقʺॽة وتعʜȄʜ الʺهارات الʱقॽʻة للȞʶان. 

ʵلاصة لʺا سȘʰ، يʳʱل ى اخʱلاف جʨهȑʛ في مȄʨʱʶات الʨʢʱر الʛقʺي بʧʽ دول الʺʢʻقة مʴل الʙراسة،  وؗ

مع تفʨق ملȍʨʴ للإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. وʛʰȄز رأس الʺال الʻؗ ȑʛʷॼقʢة قʨة  

ة، مʺا ʛʽʷǽ إلى إمȞانات ؗامʻة لʧʽʶʴʱ الأداء في الʺʳالات الأخȐʛ. غʛʽ أن الॽʻʰة ʛؗʱʷة مॽʰʶة    نॽʱʴʱال

للاتʸالات والʙʵمات عʛʰ الإنʛʱنʗ تȞʷل تǽʙʴات رئॽʶॽة للʜʳائʛ، مʺا ʙʱʶǽعي تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات شاملة  

ʛائʜʳال في  الʛقʺॽة  الʙʵمات  جʨدة   ʧʽʶʴوت الإلʛʱؔونॽة  ة  الʺʷارؗ  ʜȄʜعʱل  (Arab Federation for 

Digital Economy, 2022)  .  ةʴورة ملʛالات ضʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰف في الʲȞʺار الʺʲʱو الاسʙʰه، يॽوعل

لʧʽʶʴʱ الأداء العام للʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، وخاصة في الʙول الʺʱأخʛة في الʛʱتʖʽ، بهʙف تʹȘʽʽ الفʨʳة  

 الʛقʺॽة وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة الإقلॽʺॽة والعالʺॽة. 
 2016لعام  (EGDI) قا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونيةالدول محل الدراسة وف  قييمت: 9الجدول رقم 

  المؤشر 
الإمارات العربية  

  المتحدة 
المملكة العربية  

  السعودية 
  الجزائر 

  0.11864  0.71186  0.74576  المشاركة الإلكترونية 
  0.06522  0.67391  0.89130  الخدمات عبر الإنترنت 
  0.64116  0.79946  0.67516  رأس المال البشري 

  0.19336  0.57334  0.68813  البنية التحتية للاتصالات 
 0.29991 0.68224 0.75153  مؤشر الحكومة الإلكترونية 
 150 44 29  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث
Ǽأعلى الʻقاȋ عʛʰ  تʱفʨّق  الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة    أن دولة ،  9الʙʳول رقʦ    معॽʢات خلال  مʧ    يʧʽʰʱ لʻا

ʜ الʱاسع والعʧȄʛʷ. الʺʺلؔة  ʛؗʺالǼ ةॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴالعام لل ʖʽتʛʱفي ال ʥلʚمة بʙقʱات، مʛشʕʺال ʦʤمع

ة الإلʛʱؔونॽة، تعاني مʧ نقʟ نʰʶي في الॽʻʰة    العॽȃʛة الʶعʨدǽة، مع تʺʜʽها في رأس الʺال الȑʛʷॼ والʺʷارؗ
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تʨاجه الʜʳائʛ تǽʙʴات عʺॽقة تʳʱلى في تʙني مȄʨʱʶات الأداء في جʺॽع الʺʕشʛات الॽʱʴʱة للاتʸالات.  

الʺلʴة لاتʵاذ   الʴاجة  الʨضع  هʚا   ʝȞعǽ الॽʶاق.  هʚا  في  عالʺॽا  الأخʛʽة  الʺʛتॼة  تʱʴل   ʘʽة، حȄʨʺʻʱال

وتعʜȄʜ جʨدة الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة. ولʴʱقȘʽ ذلʥ،  خʨʢات جʚرȄة تʱʶهʙف تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة  

يʱعʧʽ تʻʰي إصلاحات شاملة تʛتʜؔ على الاسʲʱʺار في الʱقॽʻات الʙʴيʲة وتʛȄʨʢ الؔفاءات الॽʻʡʨة، مʺا 

 ,ʶǽ  (alliedmarketresearchهʦ في تʴقȘʽ تʨʴل جʚرȑ يʛفع مʧ تʻافॽʶة الʰلاد على الʸعʙʽ الʙولي

2023).  
 2018لعام  (EGDI) الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية قييم ت:  10الجدول رقم 

  المؤشر 
الإمارات العربية  

  المتحدة 
المملكة العربية  

  السعودية 
  الجزائر 

  0.20220  0.71350  0.94380  المشاركة الإلكترونية 
  0.21530  0.79170  0.94440  الإنترنت الخدمات عبر 

  0.66400  0.81010  0.68770  رأس المال البشري 
  0.38890  0.53390  0.85640  البنية التحتية للاتصالات 

 0.42270 0.71190 0.82950  مؤشر الحكومة الإلكترونية 
 130 52 21  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث

  ʦول رقʙʳمة في الʙانات الʺقॽʰاءا على الʻة    10بʻʶة لॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴات الʛشʕʺمايلي2018ل Ȏنلاح ،: 

 ةʗʲʯʸة الॻȁʙالإمارات الع:  

  ʜ ʛؗʺالǼ ʖʽتʛʱر الʙʸʱ21ت  ʧا عʣʨʴما ملʙققة تقʴا، مॽʺقةعالǼاʶات الʨʻʶال. 

 ) ةॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴلل ʛشʕل أعلى مʳʶروسة0.82950تʙʺول الʙاقي الǼ ʧع ʛʽʰؗ فارقǼ (. 

 ) ةॽونʛʱؔة الإل  .(0.94440) ) والʙʵمات عʛʰ الإنʛʱنʗ 0.94380تʱفʨق ȞʷǼل اسʻʲʱائي في الʺʷارؗ

 ) الاتʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰفي ال Ȑʨʱʶأعلى م Șقʴارا0.85640تʺʲʱاس ʝȞعǽ ا )، مʺاʚة في هʺʵت ض

 .الʺʳال

 ) ȑʛʷॼة هي في رأس الʺال الॽʰʶʻة الʹعف الʢ0.68770نق ʙʽج Ȑʨʱʶال في مʜأنها لا ت ʦرغ ،(. 

 ةǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸال:  

  ʜ ʛؗʺل الʱʴروسة 52تʙʺول الʙال ʧʽة بॽانʲة الॼتʛʺققة الʴا، مॽʺعال. 

 ل أداءاʳʶت ) ȑʛʷॼا في رأس الʺال الȄʨ0.81010قʝʺʵول الʙال ʧʽالأعلى ب ʨوه ،(. 

  ) ʗنʛʱالإن ʛʰمات عʙʵة في الʙʽات جȄʨʱʶم Șقʴة0.79170تॽونʛʱؔة الإل  .(0.71350) ) والʺʷارؗ

  ) الاتʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰالإمارات 0.53390الǼ مقارنة ʧʽʶʴʱالا للʳل مʲʺت (. 
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 ʙائʚʱال:  

 هʨات جǽʙʴت ʛائʜʳاجه الʨفها  تॽʻʸفي ت ʝȞعʻما ي ʨة، وهॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴال ʨʴل نʨʴʱال الʳة في مȄʛ

الʺʛتॼة   في   ʛأخʱʺال الإلʛʱؔونॽة  130العالʺي  ة  الʺʷارؗ  ȑʛشʕم في  مʙʱنॽة  مȄʨʱʶات  تʳʶل   ʘʽح  ،

)0.20220 ) ʗنʛʱالإن ʛʰمات عʙʵرأس الʺال  0.21530) وال ʛشʕل في مʨʰقها لأداء مقॽʁʴت ʦورغ ،(

)  ȑʛʷॼ0.66400ال(    ʛشʕʺǼ للاتʸالات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  ضعف  أن  إلا  واعʙة،  إمȞانات   ʝȞعǽ  ȑʚال

 ) Ȟʷǽل عائقا رئॽʶॽا أمام تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʙʵمات الʨȞʴمॽة الإلʛʱؔونॽة.0.38890(
 2020لعام  (EGDI) الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية قييم ت:  11الجدول رقم 

  المؤشر 
الإمارات العربية  

  المتحدة 
المملكة العربية  

  السعودية 
  الجزائر 

  0.15480  0.71430  0.94050  المشاركة الإلكترونية 
  0.27650  0.68820  0.90000  الخدمات عبر الإنترنت 
  0.69660  0.86480  0.73200  رأس المال البشري 

  0.57870  0.84420  0.93440  البنية التحتية للاتصالات 
 0.51730 0.79910 0.85550  مؤشر الحكومة الإلكترونية 
 120 43 21  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث

  ʦول رقʙʳانات في الॽʰال ʛهʤل 11تȞʷǼ مانʙقʱة تǽدʨعʶة الॽȃʛة والʺʺلؔة العʙʴʱʺة الॽȃʛأن الإمارات الع ،

ʅॽʲؔʱ جهʨدها في  مʢالॼة ب الʜʳائʛ  في الʺقابل،  ملȍʨʴ في تʨفʛʽ خʙمات حʨȞمॽة إلʛʱؔونॽة فعالة وشاملة،  

الʛقʺॽة بهʙف   القʙرات   ʜȄʜة وتعॽʱʴʱال الॽʻʰة   ʛȄʨʢفي  ت ʦهʶǽ وني، مʺاʛʱؔفاعل الإلʱال  ȐʨʱʶʺǼ الارتقاء

الॽʻʸʱفات   في  مʨقعها   ʧʽʶʴت  ʧع فʹلا   ،ʦهʱȃʛʳت  ʜȄʜوتع  ʧʽʻʡاʨʺلل الʺقʙمة  الʙʵمات  جʨدة   ʧʽʶʴت

  .العالʺॽة
 2022لعام  (EGDI) الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية قييم ت:  12الجدول رقم 

الإمارات العربية   المؤشر 
  المتحدة 

المملكة العربية  
  السعودية 

  الجزائر 

  0.22730  0.69320  0.78410  المشاركة الإلكترونية 

  0.37430  0.82200  0.90140  الخدمات عبر الإنترنت 

  0.69560  0.86620  0.87110  رأس المال البشري 

  0.61330  0.87350  0.93060  البنية التحتية للاتصالات 

 0.56110 0.85390 0.90100  الحكومة الإلكترونية مؤشر 

 112 31 13  ترتيب الحكومة الإلكترونية 

  (United Nations, 2022) بالاعتماد على:   ينالمصدر: من إعداد الباحث

، لاحʻʤا أن الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة بʛزت ʛؗائʙة ʕʺǼشʛات مʱقʙمة  12لʙʳول رقʦ  الأرقام في امʧ خلال  

ة الإلʛʱؔونॽة (  )، ما ǽعʝȞ تفاعلا مʺʱازا مʧ  0.90140) والʙʵمات عʛʰ الإنʛʱنʗ ( 0.78410في الʺʷارؗ
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الʺʨاʧʽʻʡ وجʨدة الʙʵمات الʨȞʴمॽة الإلʛʱؔونॽة. الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تॼʱعها Ǽأداء قȑʨ، خاصة في  

(  رأس  ȑʛʷॼال ( 0.86620الʺال  للاتʸالات  الॽʱʴʱة  والॽʻʰة  في  0.87350)  ʛʽʰؗة  إلى جهʨد  )، مʛʽʷة 

على الʛغʦ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʜʳائʛ، فقʙ شهʙت تقʙما تʛȄʨʢ الʺهارات وتʙʴيʘ الॽʻʰة الॽʱʴʱة.  

ʨاجه صعȃʨات ʛʽʰؗة في ملʣʨʴا في تʛȄʨʢ رأس الʺال الȑʛʷॼ وتعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، إلا أنها ما زالʗ ت

ʧʽʻʡاʨʺتفاعل ال ʜȄʜة وتعॽونʛʱؔمات الإلʙʵدة الʨʳǼ الارتقاء  (Algérie Presse Service, 2021)  .  
 2022 - 2010للفترة   ترتيب الدول محل الدراسة وفقا لمؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية:  2الشكل رقم 

 
 ʥر: مʗʶʸالʰاحॺاد الʗإعʥʻ ) ʤاول رقʗʱات الॻʠاد على معʸʯالاعǺ6 ،7  ،8 ،9 ،10 ،11 ،12(  

ʧم    ʦل رقȞʷأن  ،  2الǼ حʹّɦة  يʙʴʱʺة الॽȃʛز  الإمارات العʛʰة  تॼتʛʺال ʧا مॽائʻʲʱما اسʙققة تقʴم ،ʙذج رائʨʺʻؗ

، مʺا ǽعʝȞ اسʲʱʺارات ضʵʺة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة والʙʵمات الʨȞʴمॽة الإلʛʱؔونॽة. تلʽها  13إلى    49

  ʜ ʛؗʺال ʧسا مʨʺا ملʻʶʴت تʛهʣي أʱة، الǽدʨعʶة الॽȃʛ31إلى   58الʺʺلؔة الع  ʨات، وهॼقلʱال ʠعǼ ʦرغ ،

شهʙت الʜʳائʛ تʛاجعا ملʣʨʴا في تʛتʰʽها  . وأخʛʽا،  2030لʨʴʱل الʛقʺي ضʺʧ رؤȄة  ما ǽُعȐʜ إلى جهʨد ا

  2016و   2010بʧʽ عامي    150إلى    131ضʺʧ مʕشʛ الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، حʘʽ انʵفʹʗ مʧ الʺʛتॼة  

نʳॽʱة تǽʙʴات Ȟॽʂلॽة في تʛȄʨʢ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة. ومع ذلʥ، تʦ تʻفʚʽ جهʨد  

. تعʝȞ هʚه  2022في عام    112سʙʱراك هʚا الʱأخʛ، ما أدȐ إلى تʧʶʴ نʰʶي بʨصʨلها إلى الʺʛتॼة  لا

الʨʴʱلات أهʺॽة الاسʲʱʺار الʺʙʱʶام في الʨʻؔʱلʨجॽا والʺʨارد الȄʛʷॼة، فʹلا عʧ ضʛورة صॽاغة اسʛʱاتॽʳॽات  

 .ʚا الʺʳالمʱʶقʰلॽة شاملة تهʙف إلى تعʜȄʜ تʻافॽʶة الʜʳائʛ ورفع تॽʻʸفها الʙولي في ه

49
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  :العالمي الابʯؒار رش ؤم .4.1

العالʺي العالʺॽة  ǽ   (Global Innovation Index - GII)عʙ مʕشʛ الابʱؔار  الʺʤʻʺة   ʧادر عʸال  ،

اقʸʱادا    132، أداة مʛجॽɻة لʱقʦॽʽ القʙرات الابʱؔارȄة والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي في  (WIPO)   للʺلॽؔة الفȄʛؔة

تʛتʖʽ الأداء الابʱؔارȑ للاقʸʱادات مʧ خلال تʶلȌॽ الʹʨء على نقاȋ  حʨل العالʦ. يهʙف الʺʕشʛ إلى  

الॽʺʻʱة   تعʜز  الʱي  الابʱؔارȄة  الأنʢʷة   ʜʽفʴت  ʨʴن القʛار  تʨجॽه صانعي  في   ʦهʶǽ مʺا  والʹعف،  القʨة 

الاقʸʱادǽة والȄʛʷॼة. ǽعʙʺʱ الʺʕشʛ على مॽɻارʧȄ فʛعʧʽʽ: مʙخلات الابʱؔار، الʱي تʷʺل خʺʶة مʴاور  

ʱة تॽجات أساسʛʵار؛ ومʺʲʱان والاسʺʱة، والائॽʱʴʱة الॽʻʰال ،ʘʴॼال ،ȑʛʷॼات، رأس الʺال الʶسʕʺال ʧʺʹ

ʜ على خلȘ الʺعʛفة واسॽʱعابها ونʛʷها، إلى جانʖ الʺʛʵجات الإبʙاॽɺة. مع إصʙاره   ʛؗي تʱؔار، الʱالاب

ʤʺها الابʱؔارȄة  ، أصॼح هʚا الʺʕشʛ مʛجعا أساسॽا للعʙيʙ مʧ الʙول لʱقʦॽʽ ن2023الʶادس عʛʷ في عام 

وتʻʽʶʴها، ولʨʱجॽه سॽاساتها وخʢʢها الاقʸʱادǽة الʺʱʶقʰلॽة، مʺا ǽعʝȞ دوره الʺʨʴرȑ في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة  

  . (World Intellectual Property Organization, 2020, 2021, 2022) العالʺॽة
 2023 – 2010مؤشر الابتكار العالمي للفترة  ل   محل الدراسة وفقا الدولالجزائر و رتيب: ت13الجدول رقم 

  السنوات 
الإمارات العربية  

  المتحدة 
المملكة العربية  

  السعودية 
  الجزائر 

2010 24  54  121  
2011  34  54  125  
2012  37  48  124  
2013  38  42  138  
2014  36  38  133  
2015  47  43  126  
2016  41  49  113  
2017 35  55  108  
2018 38  61  110  
2019 36  68  113  
2020 34  66  121  
2021 33  66  120  
2022 31  51  115  
2023 31  41  119  

 (WIPO, 2023)بالاعتماد على:   ينمن إعداد الباحث المصدر:
تʙهʨرا ملʣʨʴا في تʛتʰʽها، إذ انʵفʹʗ  شهʙت    قʙ   الʜʳائʛ  ، فإن13لॽʰانات الʨاردة في الʙʳول رقʦ  ل  وفقا

، نʳॽʱة لʛʱاجع مʙخلات الابʱؔار ʖʰʶǼ عʨامل 2013في عام    138إلى    2010في عام    121مʧ الʺʛتॼة  

مʲل ضعف الʺʕسʶات الʻاتج عʧ الفʶاد الʛʽʰوقʛاʡي وعʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي، Ǽالإضافة إلى قلة الاسʲʱʺار 
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ʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺي، فʹلا عʧ نقʟ الاهʱʺام Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة  في رأس الʺال الȑʛʷॼ، وضعف مʨʤʻمة ال

، ورغʦ الʧʶʴʱ الʅॽɿʢ الȑʚ رفع تʛتʖʽ الʜʳائʛ إلى الʺʛتॼة 2023-2015الʛقʺॽة واللʨجॽʱʶة. في الفʛʱة 

ʜت على 2017في عام   108 ، إلا أن هʚا الʱقʙم لʧȞǽ ʦ مʙʱʶاما. وʛȄجع ذلʥ إلى إصلاحات مʙʴودة رؗ

والʙʴ مʧ الفʶاد، إلى جانʖ اسʲʱʺارات مʨʱاضعة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة، خاصة في مʳالات    تعʜȄʜ الʷفاॽɾة

 ,6wresearch)  الاتʸالات والʻقل، وتʻʽʶʴات مʙʴودة في جʨدة الʱعلʦॽ وتॽʳʷع الابʱؔار ورȄادة الأعʺال

2023). 

  ʛشʕفي م ʛائʜʳمقارنة أداء ال ʙʻة والʺʺلؔة عʙʴʱʺة الॽȃʛز الإمارات العʛʰقة، تʢʻʺول الʙؔار العالʺي بʱالاب

، حʘʽ  2010العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʻؗʺاذج للʱقʙم الʺلȍʨʴ. فقʙ حافʗʤ الإمارات على مʛاتʖ مʱقʙمة مʚʻ عام  

الʺʛتॼة    ʗلʱع  24احʱال الʨʻؔʱلʨجॽا،  الʛʽʰؔة في  نʱائج مʜʽʺʱة Ǽفʹل اسʲʱʺاراتها   Șʽقʴت في تʛʺʱواس ،ʦॽل

. Ǽالʺʲل، شهʙت الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʻʶʴا تʙرॽʳȄا، إذ ارتقʗ )2023(وزارة الاقʸʱاد،    والॽʻʰة الॽʱʴʱة

ʜت    2030، مʙفʨعة بʻʱفʚʽ رؤȄة  2023في عام    41إلى الʺʛتॼة    2010في عام    54مʧ الʺʛتॼة   الʱي رؗ

  ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع  ؗلا  على  انʱهʱʳها  الʱي  الȄʨʺʻʱة  الॽʶاسات  فعالॽة   ʝȞعǽ ما  الॽʱʴʱة،  الॽʻʰة   ʜȄʜوتع

الة الأنॼاء الʶعʨدǽة،  الʙولʧʽʱ في تعʜȄʜ قʙراتهʺا الابʱؔارȄة  .)Telegraph  ،2022(  )2022(وؗ

للʻʶة الʲانॽة عʛʷة    2022سʛʶȄʨا قائʺة الاقʸʱادات الأكʛʲ ابʱؔاراً لعام  وعلى الʸعʙʽ العالʺي، تʙʸʱر  

  ʛʷعة العʨʺʳل مʨدخ ʧم ʧʽʸب الʛʱا تقʺॽɾ ،اʙʻلʨة وهʙʴʱʺة والʺʺلؔة الʙʴʱʺات الǽلاʨها الʽالي، تلʨʱعلى ال

ॽا والهʙʻ إنʳازاً بʙخʨلهʺا قائʺة الأرȃعʧʽ الأوائل لأول مʛة، وفقا ʛؗت ʗا حققʺʻʽاد   الأوائل، بʸʱالاق ʛشʕʺل

 . (WIPO, Global Innovation Index, 2022) 2022العالʺي 

   مʓشʙ الʯʹافॻʴة الʙقॻʸة العالॻʸة: .5.1

، ǽُعʙ مʕشʛا  (IMD) تʅॽʻʸ الʻʱافॽʶة الʛقʺॽة العالʺॽة، الʸادر سȄʨʻاً عʧ الʺعهʙ الʙولي للॽʺʻʱة الإدارȄة

  ʦॽʽقʱا لॽɻجʛرة  مʙة وقȄʜمات،   64جاهʨȞʴالأعʺال، ال ʛȄʨʢاره في تʺʲʱقʺي واسʛل الʨʴʱي الʻʰاداً على تʸʱاق

والʺʱʳʺعات. ǽقʨم هʚا الʅॽʻʸʱ على مʻهॽʳة دॽʀقة تʷʺل تقʦॽʽ مʴاور رئॽʶॽة مʲل جʨدة الॽʻʰة الॽʱʴʱة  

. وȄهʙف الʱقʛȄʛ إلى تقʦǽʙ  الʛقʺॽة، مȐʨʱʶ الʺهارات الʱقॽʻة، ومȐʙ انʷʱار ثقافة الابʱؔار الʛقʺي ومʺارساته

تʟॽʵʷ شامل لʨاقع الاقʸʱادات في الʺʳال الʛقʺي، ودفع الʨȞʴمات وصʻاع القʛار نʨʴ اتʵاذ خʨʢات 

العالʺي الʛقʺي  الاقʸʱاد  في   ʦدوله تʻافॽʶة   ʜȄʜعʱل  International Institute for) اسʛʱاتॽʳॽة 

Management Development, 2023) .  
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ائʜ رئॽʶॽة، تʷʺل الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا والاسʱعʙاد  ʝॽʁǽ مʕشʛ الʻʱافॽʶة الʛقʺॽة أداء الʙول عʛʰ ثلاث رؗ

ʜʽة   ʜ رؗ ʛؗت ʘʽلي، حʰقʱʶʺفةالʙعʸؔار    الʱة داعʺة للابʯʽة بʯʽوته ،ʦॽعلʱدة الʨوج ،ʖاهʨʺار الʺʲʱعلى اس

ʜʽة   قʺॽة وتʨافʛ الʺʨارد الʺالॽة اللازمة لʛȄʨʢʱها،  ، فʱعʻى ʨʳǼدة الʻʰى الॽʱʴʱة الʛ الʦʹؒʯلʦجॻاالʱقʻي. أما رؗ

ʜʽة   قʙرة الʺʕسʶات والʺʱʳʺع على تʻʰي الʱقॽʻات الʻاشʯة واسʱغلالها    الاسʯعʗاد الʯʴʸقʮليفي حʧʽ تʻʱاول رؗ

ائʜ إلى تʶعة   ʛؗه الʚع هʛفʱولي. وتʙي والʺॽالإقل ʧʽȄʨʱʶʺة على الॽʶافʻʱال ʜȄʜقʺي وتعʛل الʨʴʱال Șʽقʴʱل

ʙّد، ȞʷǼل تʛاكʺي، مȞانة الʙول على الʸعʙʽ العالʺي في مʳال الʻʱافॽʶة الʛقʺॽةعʨامل مʱؔامل ُɹة ت. 
  2023 -  2017لفترة ل  التنافسية الرقمية العالميةالجزائر ودول المقارنة وفقا لمؤشر : تصنيف  14الجدول رقم 

  مرتبة الإمارات العربية المتحدة  مرتبة المملكة العربية السعودية  
  2017 2018  2019 2020 2021 2022 2023 2017  2018  2019 2020 2021 2022 2023 

 17 15 18 31 35  35  26 35 37 50 46 39  39 42  المعرفة 

  4  3  5  4  2  2  16  17  26  24  24  40  40  36  التكنولوجيا 

مستقبل  
  الإستعداد 

41  38  38  28  32  37  30  17  9  9  11  12  20  23  

المرتبة  
  الإجمالية 

39  39  39  34  36  35  30  18  17  12  14  10  13  12  

  (IMD, 2024)  بالاعتماد على  ينمن إعداد الباحث المصدر:

  ʦرق الʙʳول   ʖʶة   14حʙʴʱʺال العॽȃʛة  الإمارات  أن  إلى   ʛʽʷن العالʺॽة،  الʛقʺॽة  الʻʱافॽʶة   ʛشʕم حʨل 

ʻʸُ̋فʱان ضʺʧ الʱقʛȄʛ، وقʙ أʣهʛتا تʻʶʴا   والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة هʺا الʙولʱان العʱʽȃʛان الʨحʙʽتان ال

Ǽاॽؗال اقʸʱادǽا  قȄʨة  على دول  مʱفʨقʱان  الॼʶع،  الʨʻʶات  مʙار  مالȄʜʽا،  ملʣʨʴا في مʕشʛاتهʺا على  ان، 

ʛائʜʳوال ʛʸوم ʝنʨʱؗ ةॽȃʛول العʙة الॽʁǼ ʅॽʻʸʱل الʺʷǽ ʦا لʺʻʽا، بॽانॼا و إسॽالʢǽتغال، إʛʰال. 

، نلاحȎ تʚبǼʚا في مʨʴر الʺعʛفة لȐʙ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، حʘʽ تʛاوح  نفʶه  Ǽالاسʻʱاد إلى الʙʳول

  50، مع تʛاجع ملȍʨʴ إلى الʺʛتॼة  2023في عام    35والʺʛتॼة    2017في عام   42تॽʻʸفها بʧʽ الʺʛتॼة  

الʱعلॽʺॽة  2019في عام   الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʜȄʜتع في  الʺʺلؔة  واجهʱها  الʱي  الǽʙʴʱات   ʝȞعǽ الʚʱبʚب  . هʚا 

  ʧارتقى م إذ  الʨʻؔʱلʨجॽا تʻʶʴا ملʺʨسا،  الʺقابل، شهʙ مʨʴر  في  الʙʴيʲة.  Ǽالʱقॽʻات  الʺʛتʢॼة  والʙʱرॽʰȄة 

الʺʛتॼة  2017في    36الʺʛتॼة   الॽʱʴʱة  2023في    17  إلى  الॽʻʰة  في  الاسʲʱʺارات   ʦʳح  ʝȞعǽ مʺا   ،

إلى    2017في    41الʨʻؔʱلʨجॽة. أما في مʨʴر مʱʶقʰل الاسʱعʙاد، فقʙ حققʗ الʺʺلؔة تقʙما مʧ الʺʛتॼة  

ʜʽ مʜʱايʙ على تʛȄʨʢ الʺهارات الʛقʺॽة وتʧʽʶʴ الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة.  2023في    30الʺʛتॼة   ʛؗإلى ت ʛʽʷǽ مʺا ،

ʽعʸة  وعلى الॼتʛʺال ʧالʺʺلؔة م ʗالإجʺالي، ارتق ʙ39   ة   2017فيॼتʛʺ2023في  30إلى ال. 
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في مʨʴر   الʺʴاور.  في جʺॽع  مʜʽʺʱا  أداء  أʣهʛت   ʙفق الʺʙʴʱة،  العॽȃʛة  الإمارات  دولة   ʟʵǽ ॽɾʺا  أما 

. 2021في    15، مع بلʨغها الʺʛتॼة  2023في    17إلى الʺʛتॼة    2017في    26الʺعʛفة، تقʙمʗ مʧ الʺʛتॼة  

الʺʛتॼة  وف  ʧة مॽɺʨة نʜقف  ʗا، حققॽجʨلʨʻؔʱال الʺʛتॼة    2017في    16ي مʨʴر  . ؗʺا  2023في    3إلى 

ʜها الʺʱقʙم في مʨʴر مʱʶقʰل الاسʱعʙاد، مʱʶقʛة بʧʽ أفʹل   ʛؗعلى م ʗʤراسة.   20حافʙة الʛʱال فʨʡ دولة

 . 2023 في 12إلى الʺʛتॼة  2017في  18وعلى الʺȐʨʱʶ الإجʺالي، ارتقʗ الإمارات مʧ الʺʛتॼة 

هʚا الʱقʙم الʺلȍʨʴ في الʙولʧʽʱ يʛجع إلى عʙة عʨامل رئॽʶॽة: تʻʰي سॽاسات حʨȞمॽة فعالة داعʺة للʨʴʱل  

الʶعʨدǽة   مʲل رؤȄة  الॽʱʴʱة    2030الʛقʺي،  الॽʻʰة  في  الʛʽʰؔة  الॽؗʚة؛ الاسʲʱʺارات  واسʛʱاتॽʳॽة الإمارات 

ʜʽ الʺʲȞف على تॽʳʷع الابʱؔار وال ʛؗʱة؛ والॽʺॽعلʱة والॽجʨلʨʻؔʱال  .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼ  
  الخاتمة : . 2

  Ȑʨʱʶة على مʙول رائʙمقارنة ب ʛائʜʳة في الॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱاس الॽʀ اتʛشʕم ʧاحة عʱʺانات الॽʰال ʝȞتع

الʛقʺي    ةمʢʻق الأداء  في  ملʣʨʴا  تفاوتا  الʶعʨدǽة)  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  الʺʙʴʱة،  العॽȃʛة  (الإمارات  الʵلॽج 

ا  ʛهʤُت  ʘʽة، حॽجʨلʨʻؔʱال للʨʻؔʱلʨجॽات  والʳاهȄʜة  تॼايʻات ʛʽʰؗة في مʕشʛات الاسʱعʙاد  الʺʙرجة  لʙʳاول 

 الʛائʙة، جاهȄʜة الʨȞʴمات للʚؗاء الاصʻʢاعي، الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، الابʱؔار العالʺي، والʻʱافॽʶة الʛقʺॽة. 
 الملخّص  :  

  ʧة مʛʱة خلال الفʙائʛات الॽجʨلʨʻؔʱاد للʙعʱالاس ʛشʕʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ2021    في  ،  2023إلى ʛائʜʳز الʛʰت

) 42، ما ʛʽʷǽ إلى تأخʛ ملȍʨʴ مقارنة Ǽالإمارات (الʺʛتॼة  2021دولة في عام    166مʧ بʧʽ    98الʺʛتॼة  

، فإن الفʨʳة بʻʽها  2023في عام    97). ورغʦ تʧʶʴ الʜʳائʛ الʅॽɿʢ إلى الʺʛتॼة  50والʶعʨدǽة (الʺʛتॼة  

تʜال ʛʽʰؗة. هʚا الʧʶʴʱ الʅॽɿʢ في الʜʳائǽ ʛعʝȞ  ) لا  47) والʶعʨدǽة (الʺʛتॼة  37وʧʽȃ الإمارات (الʺʛتॼة  

ʙ الʴاجة   ʕؗما ي ،Ȑʛول الأخʙالǼ ة مقارنةʯʽʢǼ لʤم تʙقʱة الʛʽوت ʧؔة، لॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʧʽʶʴʱدا لʨجه

 الʺلʴة لȄʜادة الاسʲʱʺارات في هʚا الʺʳال.

لॽʰانات تفʨقا واضʴا  )، تʤُهʛ ا2023- 2020وॽɾʺا ʟʵǽ مʕشʛ جاهȄʜة الʨȞʴمات للʚؗاء الاصʻʢاعي (

بʱقʦॽʽ بلغ   الفʯات  بـ  2020في عام    72.40للإمارات في جʺॽع  فقȌ للʜʳائʛ. سʳلʗ    33.47، مقارنة 

. هʚا ǽعʝȞ الفʨʳة الʛʽʰؔة في قʙرات الʨȞʴمات والॽʻʰة الॽʱʴʱة للॽʰانات. 56.23الʶعʨدǽة تقॽʽʺات أفʹل بـــ  

 ʧة مʛʱار الفʙ2023إلى    2020وعلى م r ʜائʛ تقʙما يʛؗʚُ، بʻʽʺا واصلʗ الإمارات والʶعʨدǽة  ، لʦ تʴقȘ ال

 تʧʽʶʴ تʛتʰʽها في الʺʕشʛ، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد اسʛʱاتॽʳॽات حʨȞمॽة فعالة في هʚه الʙول. 
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)، فقʙ أʣهʛت الإمارات والʶعʨدǽة تقʙما ملʣʨʴا مقارنة  2022-2010أما في مʳال الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة (

، في حʧʽ  31، بʻʽʺا جاءت الʶعʨدǽة في الʺʛتॼة  2022في عام    ʛ13تॼة  بॽʁॼة الʙول. احʱلʗ الإمارات الʺ

الʺʛتॼة   إلى   ʛائʜʳال  ʗاجعʛفي  112ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ تʛʺʲʱي اسʱال الʙول   ʧʽة بʛʽʰؔة الʨʳالف  ʝȞعǽ مʺا .

  ʧʽʶʴضع إلى تʨا الʚاج هʱʴǽ .الʳʺا الʚفي ه ʛأخʱال تʜي لا تʱال ʥة وتلॽʺقʛة الॽمʨȞʴماتها الʙخ ʛȄʨʢت

ॽʻʰة.الॽʺقʛالؔفاءة ال ʜȄʜعʱل ȑʛʷॼار في رأس الʺال الʺʲʱادة الاسȄوز ʛائʜʳالات في الʸة للاتॽʱʴʱة ال 

)، حافʗʤ الإمارات على مʨقعها الȄʛادȑ بʧʽ الʙول 2023-2010وॽɾʺا يʱعلʕʺǼ Șشʛ الابʱؔار العالʺي (

ʺقابل، احʱلʗ الʜʳائʛ مʛاكǼ .  ʜال41، تلʽها الʶعʨدǽة في الʺʛتॼة  2023في عام    31العॽȃʛة، مʱʴلة الʺʛتॼة  

. ǽعʝȞ هʚا الʱفاوت بʧʽ الʙول الʲلاث  2023في عام    119مʱأخʛة Ǽاسʛʺʱار، حʘʽ جاءت في الʺʛتॼة  

  ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼلل ʟʸʵʺل الȄʨʺʱال ʟإرجاعه إلى نق ʧȞʺǽ ما ʨؔار، وهʱال الابʳفي م ʛائʜʳضعف ال

 r ॽاتʛʱاب اسॽɼاص، وʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽعاون بʱؔار. ضعف الʱالاب ʜȄʜعʱة شاملة لॽʻʡة وॽ 

)، أʣهʛت الإمارات والʶعʨدǽة تفʨقا ملʣʨʴا، 2023-2017أخʛʽا، في مʕشʛ الʻʱافॽʶة الʛقʺॽة العالʺॽة (

حʘʽ تʱʴلان مʛاتʖ مʱقʙمة على الʺȐʨʱʶ العالʺي. في الʺقابل، غابʗ الʜʳائʛ عʧ هʚا الʅॽʻʸʱ تʺاما،  

ॽʺقʛراتها الʙا في قʛʽʰؗ ضعفا ʝȞعǽ ة في  مʺاॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʜȄʜاجة إلى تعʴاب الॽɽا الʚز هʛʰة. ي

 هʚه الʙول وتʛȄʨʢ الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة لʙعʦ الابʱؔار والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي. 
 : النتائج  

ʛغʦ الʧʶʴʱ الʅॽɿʢ في ف ،تʢʱلʖ الʜʳائʛ جهʨدا ʛʽʰؗة لʧʽʶʴʱ وضعها في مʕشʛات الʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة

تʜال ه لا  الʺʳالات،   ʠعǼ  .ةǽدʨعʶوال الإمارات  مʲل  دول   ʧʽȃو بʻʽها  ʛʽʰؗة  فʨʳة  الʱʻائج  ʻاك   ʦأه  ʧوم

  الʺʨʱصّل إلʽها، نʛؗʚ ما يلي:

 يʸقʙفي الأداء ال ȋʦʲتفاوت مل: 

 ةǽدʨعʶالإمارات والǼ ة مقارنةॽʺقʛات الʛشʕʺع الॽʺفي ج ʛʽʰؗ ʛتأخ ʧتعاني م ʛائʜʳال. 

  مًاʙتا تقʛهʣة أǽدʨعʶةالإمارات والʛʽʰؔارات الʺʲʱة والاسॽʻʡʨات الॽʳॽاتʛʱة للاسʳॽʱامًا نʙʱʶم. 

 يʱȂرʗʯال ʥʴʲʯال: 

   ةॼتʛʺال ʧة (مʙائʛات الॽجʨلʨʻؔʱة للȄʜاهʳل الʲات مʛشʕʺال ʠعǼ فا فيॽɿʡ اʻʶʴت تʛهʣأ ʛائʜʳفي   98ال

 .)، لʧؔ الفʨʳة ما زالʛʽʰؗ ʗة2023في   97إلى  2021

 اعيʹʠؕاء الاصʘمات للʦȜʲة الȂʚجاه: 
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 ةالإمʴة واضȄات فعالة ورؤॽʳॽاتʛʱفʹل اسǼ اتʛشʕʺر الʙʸʱارات ت.    ʧʽا، في حʙʽت أداء جʛهʣة أǽدʨعʶال

 .أن الʜʳائʛ تʳʶل أدنى الʱقॽʽʺات مع عʙم وجʨد رؤȄة واضʴة في هʚا الʺʳال

 ةॻونʙʯؒمة الإلʦȜʲال ʙشʓم: 

   ةॼتʛʺال ʧم ʗمʙ2022في  13إلى   2010في   49الإمارات تق ʧة مǽدʨعʶ31 إلى 58، وال. 

   ةॼتʛʺال ʧم ʗʻʶʴت ʛائʜʳة 2022في   112إلى  2010في   131الʛأخʱال مʜها لا تʻؔل. 

 يʸؒار العالʯالاب ʙشʓم: 

 ) ةʛأخʱم ʜاكʛل مʱʴت ʛائʜʳا الʺʻʽب ) ʖʰʶǼ  2023في    119الإمارات والʶعʨدǽة تʱʻʶʴا ȞʷǼل مʙʱʶام، 

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼار في الʺʲʱضعف الاس. 

 ةॻʸقʙة الॻʴافʹʯال ʙشʓم: 

   ʝȞعǽ تʺامًا، مʺا  ʅॽʻʸʱال  ʧع ʛائʜʳال  ʗا غابʺʻʽب الإمارات والʶعʨدǽة تʱʴلان مʛاتʖ مʱقʙمة عالʺॽًا 

 .ضعف جاهʱȄʜها الʛقʺॽة
  : الاقتراحات  

الʛائʙة، يʢʱلʖ الأمʛ تʻʰي   الॽʺʻʱة الʛقʺॽة الʺʙʱʶامة وتقلʟॽ الفʨʳة بʧʽ الʜʳائʛ والʙول   Șʽقʴلʹʺان ت

  ॽʳॽة تʛتʜؔ على تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة وتعʜȄʜ القʙرات الȄʛʷॼة، ؗالʱالي: سॽاسات شاملة واسʲʱʺارات اسʛʱات 

 ة شاملةॻʸة رقॻʱॻاتʙʯاس ʙȂʦʠضع  :تʨب ʥوذل ʙلة الأمȄʨʡ ةॽʺقʛاف الʙل الأهʺʷة تʴة واضॽʻʡة وʢخ. 

 ةॻʸقʙة الॻʯʲʯة الॻʹʮار في الʸʰʯب  :الاس ʥة  وذلॽʱʴʱة الॽʻʰال ʜȄʜالات وتعʸات الاتȞॼش ʧʽʶʴʱ  اॽجʨلʨʻؔʱل

 .الʺعلʨمات 

 ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯال ʚȂʚتع:    ȘȄʛʡ ʧع  ʘيʙʴت ʛʰع ȑʛʷॼة ورأس الʺال الॽʺقʛالʺهارات ال ʛȄʨʢعلى ت ʜʽ ʛؗʱال

 .الʺʻاهج وتॽʳʷع الʸʸʵʱات الʨʻؔʱلʨجॽة

 ؒارʯع الابॻʱʵاعات ب :تʻʸامعات والʳال ʧʽاكات بʛʷال ʜȄʜوتع ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼادة الإنفاق على الȄʜ. 

 ةʭʻʮال  ʥʻʴʲة  تॻʴسʓʸة    :الʢاسʨع  بॽʳʷوت الأعʺال  بʯʽة   ʧʽʶʴʱل الʛʽʰوقʛاॽʡة   Ȍॽʶॼوت الفʶاد  مȞافʴة 

 .الاسʲʱʺار الʨʻؔʱلʨجي

 ةॻولʗاكات الʙʵال ʚȂʚتع:  Ǽ ʥوذل  ʧفادة مʱفة والاسʛقل الʺعʻا لॽجʨلʨʻؔʱال الʳة في مʙائʛول الʙعاون مع الʱال

 .الʳʱارب الʻاجʴة

 ةॻʸقʙال الʗʳمات  زȂا  تʦسॻع  على  الʙقʸيوالعʸل  الʦعي  خلال    :دة   ʧمات  مʙʵال  ʛفʨوت جʨدة   ʧʽʶʴت

ة الإلʛʱؔونॽة  .تʦॽʤʻ حʺلات تॽɺʨة لȄʜادة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽاعʛʰ  ،الʨȞʴمॽة الإلʛʱؔونॽة وتعʜȄʜ الʺʷارؗ
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