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   : ʝʳمل  
ركيزة أساسية في الاقتصادات المحلية والعالمية في قطاع صناعة السيارات ،    المناولة الصناعيةتعتبر مؤسسات  

ودعم الشركات الكبرى وذلك ضمن    الابتكار  لما لها من دور في رفع الناتج المحلي، إنعاش سوق العمل،وتعزيز
رفة مدى إنسجام   مع    .تهدف دراستنا إلىإستخدام مواردها وكفاءاتها المحدودة في تشكيل  شبكة تآزر وتعاون مهني

على مؤسسات المناولة في تصنيع مكونات السيارات ضمن  شركة تصنيع السيارات من  Nucleus تطبيق مقاربة
أجل رفع مواردهم وكفاءاتهم وإدماجهم محليا في سلسلة التصنيع والتوريد مع هاته الشركة في تصنيع السيارات.  

التطبيقي حرصنا في ا التطبيقية على تركيز من جهة على النشاط الأساسي  ولمقارنة الجانب النظري مع  لدراسة 
والنشاط   التجمع  على  أخرى  الباطن ومن جهة  من  معها  المتعاقد   بطافراوي ومؤسسات  فيات  السيارات  لمصنع 
الشبكي لهاته المؤسسات المناولة  في الجزائر حول النشاط الأساسي لهدا المصنع  ثم مقارنة أوجه إختلاف والتشابه  

  وك الشبكي لهدا التجمع مع التعريف النظري ومدى إمكانية تطبيق لهاته المقاربة عليهم. لسل
الكفاءات والموارد ، النشاط الأساسي للشركة، إدماج مؤسسات المناولة في تصنيع   السيارات    كلمات مفتاحية:

  (Nucleus) ،النواة 
   JEL L62,L22 ,L23, L24,L25,R11,O32: تصنيف 

Abstract :  
Industrial subcontracting are a fundamental pillar of local and global economies in the 
automotive industry, due to their role in increasing GDP, stimulating the labor market, 
promoting innovation, and supporting major companies. This is achieved by utilizing their 
limited resources and competencies to form a network of synergies and professional 
cooperation. Our study aims to determine the extent to which the application of the nucleus 
approach to subcontracting firms in the manufacturing of automotive components within an 
automotive manufacturer is consistent with the goal of leveraging their resources and 
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competencies and integrating them locally into the manufacturing and supply chain of the 
automotive manufacturing company. To compare the theoretical and practical aspects, we 
focused in the applied study on the core activity of the Fiat car factory in Tafraoui and its 
subcontracting firms, and on the other hand, on the cluster and network activity of these 
subcontracting firms in Algeria around the core activity of this factory. We then compared the 
differences and similarities in the network behavior of this cluster, the theoretical definition, 
and the extent to which this approach can be applied to them. 
 
Keywords  : competencies and resources, core business, integration of subcontracting 
companies into automotive manufacturing, nucleus 
Jel Classification Codes : L62, L22 ,L23, L24,L25,R11,O32 

  مقʗمة :   
ة  ʛؗʷال لʴال ʨها ، ؗʺا هʡاʷت نʛاشǼ ةʙيʙات ج ʛؗل شʨدخ  ʛائʜʳارات في الॽʶع الॽʻʸاع تʢف قʛع
ॽɾات سʽʱلانǼ ʝॽʱالʺʢʻقة الʻʸاॽɺة ʡفʛاوȑ بʨهʛان ، الʱي Ǽاشʛت نʷاʡها Ǽإسʛʽʱاد سॽارات ؗاملة الʻʸع  

جʜئॽا الʺفȞؔة  الأجʜاء   ʥلʚؗ وȃإسʛʽʱاد  الʵارج   ʧم(SKD) الؔام الॽʶارة  Ȟॽʂل  Ǽالʢلاء  مʲل  والʺʙهʨن  ل 
  Ȑʨʱʶسعة على مʨʱلاق أشغال الʡفي إ ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗأت شʙها بʙعǼ ʦة ،... الخ ، ثॽلʢʺاب الʨالأب،

والʺʲʺʱلة في ورشة  (CKD )مʻʸعها ʢǼفʛاوȑ والʺʲʺʱل في في بʻاء ورشات تॽʺʳع الؔامل للأجʜاء الʺفȞؔة
ة  ʱ،..الخ ، ت  تلʦॽʴ اجʜاء الهȞॽل لॼʸॽح جاهʜا وورشة ʡلاء الهȞॽل ʛؗها شʱلقʡي أʱسعة الʨʱأعʺال ال ʛʰع

ʜʽها على نʷاʡها الʛئʶॽي ، وȃالʺقابل إلʳʱأت في الانʢʷة الʺȞʺلة إلى مʕسʶات  ʛؗة تǼاʲʺǼ ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ
الʺʕسʶات  أنا عʙد  الʢॼارȄات ، ....الخ ، إلا   ،ʙالʺقاع الॽʶارات مʲل صʻاعة  الʙاعʺة لॽʻʸʱع  الʺʻاولة 

ॽلʴʺاولة الʻʺاولة الʻʺات الʶسʕا ومʙل جʽʯض ʦدهʙؗان ع ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗش ʦهʛʱي أخʱهلة الʕʺة ال
فاءاتها ولإفʱقارهʦ للʺعايʛʽ الʙولॽة لॽʻʸʱع   الʺʴلॽة الʱي لʦ يʦʱ إخॽʱارها ؗان ذلʥ راجع لʺʙʴودǽة مʨاردها وؗ

على إسʙʵʱام الʺʕسʶة   ، فȄʛʤʻة الʺʨارد والؔفاءات تʙل (IATF) الॽʶارات مʲل شهادة نʤام إدارة الʨʳدة
لʺʨاردها الʵاصة ȄʛʢǼقة فعالة وأفʹل مʧ غʛʽها ، ؗʺا أن معʦʤ الʙراسات أʣهʛت أن مʕسʶات الʺʻاولة  
فاءاتها مʙʴودة وتعاني مʧ العʜلة ، ؗʺا أʣهʛت تʳارب الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة في الʙول الʺʱقʙمة   مʨاردها وؗ

 ʕوم ʧرديʨʺال ʧد هائل مʙع ʙاجʨا ، على تॽالʢǽل إʲن  مʨعاونʱȄآزرون وʱي، ʙʽاقʻل عȞاولة في شʻʺات الʶس
  ʦهʸʵي تʱارد والؔفاءات الʨʺة الǽودʙʴاوز مʳأجل ت ʧا مʙع وهॽʻʸʱع والॽʰاء والʛʷات في الʛʰʵن الʨادلॼʱȄو
ات تॽʻʸع   ʛؗش ʧب مʛالقǼ Ǽالॽɾ Șʽʶʻʱʺا بʻʽهʦ ،وʨʢʷʻȄن  وتʦʱ نʷاʡاتهʦ داخل هاته عʻاقʙʽ أو الȞॼʷة 

ما  وهʙا   ، ॽɾات   الॽʶارات  ة  ʛؗش حالة  تʷʱاǼه مع  الʴالة لا  وهʙه   ،  ʙʽاقʻالع او  الʺʕسʶات  ǽعʛف شȞॼة 
ʡفʛاوȑ، وهʙا راجع ؗʺا ذʛؗنا ساǼقا إلى العʙد الʹʽʯل لʺʕسات الʺʻاولة    سʽʱلانǼ ʝॽʱالʺʢʻقة الʻʸاॽɺة 

ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ، فʺفهʨم الʨʻاة  ʛؗش ʧب مʛالقǼ ي تعʺلʱال ( Nucleus)   الة ʨؗه الʱʳهʱان ȑʚة  الॽالألʺان
  ʧة مॽلʴة مȞॼاء شʷفي إن ʦهʶǽ ʙولي ،قʙي الʺॽعلʱامة والعʺل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱأجل ال ʧولي مʙعاون الʱلل
  ʛʡʕاو م Șافʛل مʨات حʶسʕع مʺʳه تǼ ادʛاة يʨʻم الʨارات ، فʺفهॽʶع الॽʻʸلة في تʺȞʺاولة الʻʺات الʶسʕم
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الʛʰʵات في الʺʨارد والؔفائات، إʳǽاد   او مʷʱʶار مʧ اجل هʙف مʛʱʷك ( تعلॽʺي، تآزر وتعاون وتॼادل
  ʝات تعʺل في نفʶسʕʺال ʧة مॽʻة مهȞॼش Șشأنه خل ʧعاوني مʱي والʺॽعلʱهج الʻا الʙل،...الخ ) ، هʨحل
الʷʻاȋ أو في نʷاȋ مʱʵلف تاǼع لʻفʝ القʢاع ، مفهʨم الʨʻاة ʙؗلʥ مʧ شأنه أن ʶǽهʦ في تʛȄʨʢ مʨارد  

إ فاءة مʕسʶة الʺʻاولة وتأهʽلها في  ة تॽʻʸع الॽʶارات ضʺʧ نʤام الانʱاج  وؗ ʛؗاولة مع شʻʺد الʨام عقʛب
  الʺʴلي.

 ومʧ خلال هاته الʙراسة سʶʻعى في الإجاǼة على الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة والʱي هي : 
ة الॽʶارات في رفع مʨاردها         ʛؗش Șافʛل مʨاولة حʻʺات الʶسʕʺع الʺʳت ʛʽتأث Ȑʙم

فاءتها ؟ وؗ  
وللʛʢʱق لإشȞالॽة الʘʴॼ في هʙا الʺقال تʛʢقʻا في الʳانʖ الȑʛʤʻ إلى الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، تʻاولʻا  

ة ʛؗʷي للʶॽئʛال ȋاʷʻال ʦॽʂاولة  مفاʻʺات الʶسʕʺǼ هاʱعانʱسȂاصةو   وʵال ʦॽʂاولة    مفاʻʺات الʶسʕإدماج مǼ
لʺʻاولة الʺʴلॽة في إبʛام عقʨد مع وفي الاخʛʽ في الʳانʖ الॽʰʢʱقي نʙرس واقع إدماج مʕسʶات ا  الʺʴلॽة

ة صʻاعة الॽʶارات ॽɾات سʽʱلانʢǼ ʝॽʱفʛاوȑ وهʛان  ʛؗش 

 الفʙضॻات  :
ة تॽʻʸع الॽʶارات على نʷاʡها الاساسي وأمام واقع عʙ  : في 01الفʙضॻة  ʛؗش ʜʽ ʛؗم  ضل ت

الʺʻاولة الʺʴلॽة الʺʕهلة في تॽʻʸع الʺʨȞنات وقʢع الॽɽار ، يʱعʧʽ على     وجʨد مʕسʶات 
ة ʛؗش   ʦاولة معهʻʺد الʨام عقʛبȂو ʛائʜʳإلى ال ʖالأجان ʧʽʽʻʡاॼها الʽام مقاولʙقʱارات إسॽʶع الॽʻʸت

ة مʛʺʱʶ ومʧ جهة أخʳǽ Ȑʛعلها تʵʱلى عʧ إسʛʽʱاد  ʛؗʷال ȋاʷعل نʳǽ شأنه ان ʧا مʙوه
ر. الʺʨȞنات وقʢع الॽɽا  

تʛسॽخ ثقافة تʳʺع مʕسʶات الʺʻاولة الʜʳائȄʛة غʛʽ الʺʕهلة مع الʺʕسʶات الʺʻاولة  : 02الفʙضॻة 
ة ʛؗش Șافʛل مʨهلة حʕʺاة  الʨʻة نهج الȃمقار ʧʺوض(NUCLEUS ) فاء  ت امʧ شأنه أن يʛفع مʧ مʨارد وؗ

    .وتعاقʙات ॽɾʺا بʻʽهاوʨȄلʙ رواȌǼ وتعاون في تॽʻʸع مʨȞنات الॽʶارات   مʕسʶات الʺʻاولة
  الʗراسات الʴاǺقة Ǻاللغة الأجʹॻʮة   -1

(Rainer Müller-Glodde et Simone Lehmann  ،2006)         في      دراسةتهʙف  -  
   داخل غʛف الʳʱارة والʻʸاعة في الʛʰازȄل وأوروغʨاȑ وسʛʽلانؔا  تȘʽʰʢ مقارȃة الʨʻاة 

وجعلها مقʙمة الʙʵمات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لؔي تʘʰʲ مʜʽتها الʻʱافॽʶة في الʨʶق وʨȞȄن هʙا  
لʺʕسʶا ( Nucleus )عȘȄʛʡ ʧ جʺع   وʛʺȃافقة مʷʱʶار غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة ومʧ أجل هʙف مʛʱʷك 

 ʨʱʺة والʛʽعʸا ت الʺॽɾ لʨصل إلى حلʨʱوال ʦاكلهʷم ʅॽصʨات في تʶسʕʺأ الʙʰت ʘʽʴǼ اةʨʻال ʧʺة ضʢس
 .ʦهʻʽب  
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                                ( 2010،Cécile Perret, Amina Chibani) دراسة-
 لي 

والʱي هʙفʗ إلى دراسة نهج الʨʻاة  الʱي إنʱهʱʳها الʨزارة الʨصॽة أنʙاك مʧ اجل إحॽاء الʺʕسʶات الॽɾʛʴة 
في الʜʳائʛ وȂحʙاث تأثʛʽ إʳǽابي في الغʛف ʘʽʴǼ تॼʸح تقʙم خʙمات إحʛʱاॽɾة عȘȄʛʡ ʧ مʷʱʶارȄها     

الة الفॽʻة والʱقॽʻة الألʺانॽة   ʨؗعاون مع الʱالǼ ʥقها ودلʡاʻم Ȍॽʷʻعة  وتʺʱʳʺة الॽɾʛʴات الʶسʕʺلل 
  (GTZ/GIZ)وȂحʙاث تأثʛʽ إʳǽابي في الغʛف ʘʽʴǼ تॼʸح تقʙم خʙمات إحʛʱاॽɾة عȘȄʛʡ ʧ مʷʱʶارȄها

ة والʺʲʺʱلة في     ʛؗʱʷʺات الǽʙʴʱأجل ال ʧعة مʺʱʳʺة الॽɾʛʴات الʶسʕʺلل ʨʢتʛفاءاتها و   ي   مʧ مʨاردها وؗ
  معا. تʳʱاوز العॼʁات الʱي تʨاجهها

 إسʤ الʗراسة  أوجه الʵʯاǺه  أوجه الاخʯلاف 

ʜ الʙراسة الʴالॽة على تȘʽʰʢ مقارȃة  ال - ʛؗت
 ʦات  الʶسʕل في مʲʺʱʺال ʙيʙاق جॽاة في سʨن

ة تॽʻʸع الॽʶارات  ʛؗل شʨناولة ح  

-ʜʽ ʛؗʱاصة الʵات الǽʙʴʱات والॼʁعلى الع  
والʺʨʱسʢة   الʺʻاولة الʸغʛʽة ʕʺǼسʶات 
 .الʜʳائȄʛة  

-ʜ ʛؗة على وصف عام   تॽʁॽʰʢʱراسة الʙال
  حʨللʳʱʺع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

مʷʱʶار غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة في الʛʰازȄل  
والأورغʨاȑ وسȄʛʽلانؔا ،أما دراسʻʱا الॽʁॽʰʢʱة  

ʜ ʛؗانات على تॽʰاء  جʺع الʷنȂاجع وʛʺال ʧم
  ʛائʜʳالǼ اتॽɾ اراتॽʶة ال ʛؗش ʟʵاول تʙج

وȂسʛʵʱاج الʱʻائج   ومʨرديها الʺʴلʧʽʽ والʴʱلʽل 
 وȂعʢاء الʨʱصॽات  

ʜʽ على  - ʛؗʱةالȃاة    مقارʨʻنهج ال
( Nucleus )  

العامة تʷʱاǼه في العॼʁات والǽʙʴʱات    -
  .الʱي تʨاجه هاته الʺʕسʶات

في  الʙراسʱان الॽʰʢʱقʱʽان تʷʱاǼه    -  
للʺʕسʶات  الʺʨʱسȌ الʦʳʴ الʸغʛʽ و

    .الʺʙروسة 

   

 

Rainer Müller-Glodde et Simone 
Lehmann ,2006,  

“ L’APPROCHE NUCLEUS : 
Promotion des Petites et 
Moyennes Entreprises (PME) et 
Développement 
ORGANISATIONNEL des 
Associations et des Chambres de 
Commerce dans les Pays en 
Développement” . 

ʜعلى - ʛؗة تॽالʴا الʻʱة دراسȄʛʤن Șʽʰʢاة  تʨʻال
الʺʻاولة الʺʸغʛة    مʕسʶات إʡار جʙيʙ هʨ في
ة تॽʻʸع   و ʛؗارات  شॽʶال.  

ʜت الʙراسة الʶاǼقة على الʺʕسʶات - رؗ
على  الॽɾʛʴة الʺʸغʛة وفي الʙراسة الʴالॽة 

الʺʻاولة في    فينʷاȋ الʺʕسʶة الʺʸغʛة  
  .الॽʶارات مʨȞنات تॽʻʸع 

تʛʢʱق دراسʻʱا الʴالॽة إلى شʛوȋ إدماج -
في قʢاع تॽʻʸع  ولة الʺʸغʛة  مʕسʶات الʺʻا

  .الॽʶارات 

-ʜʽ ʛؗʱس   الʨʽؗلʨʽة نȄʛʤن Șʽʰʢعلى ت  

ʜت على الʺʕسʶات الʺʸغʛة، وفي - رؗ
  ʧم ʦʳʴا الʙه ʙجʨة يॽالʴا الʻʱدراس

  .الʺʕسʶات

ان الʙراسʱان في نفʝ الʶلॽؗʨات   - ʛؗʱʷت
والعॼʁات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه  

  .الʺʕسʶات الʺʸغʛة

الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار سʖʰ فʷل مقارȃة   -
  .الʨʻاة في قʢاع الʛʴف 

Cécile Perret, Amina Chibani, 
2010, “L’expérience de l’approche 
Nucleus et l’évolution du rôle de la 
Chambre de l’Artisanat et des 
Métiers algérienne (CAM) ” 
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  مقارنة الʗراسة الʲالॻة Ǻالʗراسات الʴاǺقة جʗول-2
   ،  وفقا للʙراسة الʴالॽة وȂشȞالʱʽها وفʛضॽاتها و إعʱʺادا على الʙراسʧʽʱ الʶاǼقʧʽʱ  نʦʸدج الʗراسة : -2

  خلʻʸا إلى تقʦॽʶ الʙراسة    وفȘ مايلي :
ة  - ʛؗʷالاساسي لل ȋاʷʻل  
-  ( ʧʡاॼال ʧم ʙالعق) ةॽɺاʻʸاولة الʻʺال  
الॽʶارات    - الهǽʙʻة في صʻاعة  وȂسʱعانʱها  :  الȃʛʳʱة  الهǽʙʻة  ي  ماروتي سʨزوؗ ة  ʛؗʷل الاساسي   ȋاʷʻال

    ʕʺǼسʶات الʺʻاولة

  إدماج مʕسʶات الʺʻاولة في تॽʻʸع مʨȞنات الॽʶارات   -
  في الʜʳائʛ الإرادة الॽʶاسة الʻʸاॽɺة ؗʺʛʴك رئʶॽي  في تॽʻʸع الॽʶارات  -
  ) (Nucleusمقارȃة الʨʻاة  -
  الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة   -

 أولا : الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة
ة  -1 ʙؕʵالاساسي لل ȉاʵʹال ( Cœur de metier )   

ة -1-1 ʙؕʵالاساسي لل ȉاʵʹم الʦمفه   

“  ʖها على قلʜʽ ʛؗخلال ت ʧة، مʶسʕʺارد الʨʺل لʲام الأمʙʵʱالاس ȑة أ ʛؗʷلل ȑʛهʨʳال ȋاʷʻة أو  الʻالʺه
ل إلى مقʙم خʙمات خارجي ʨؗة تʢʷاقي الأنǼ ها، أماʛʽغǼ ه مقارنةॽɾ ʜʽʺʱت ȑʚالأساسي ال ȋاʷʻما  .  ال ʨوه

 ʦأه ʨغ لʺا هʛفʱلل ʗقʨال ʧم ʙȄʜʺالʛȄʛʴوت ʙهʳال ʛʽفʨإلى ت ȑدʕان ،  ( “يʻح ʖ14، ص 2017شاي (  

 الʸʹاولة الʶʹاॻɸة  -2
   ʖʶʴن فʨسʛʽʱح  (ألॽا ورد في:  ،47ص   ،2024،أمال ذبʺؗAltersohn ،1992" (  ة علىॽɺاʻʸاولة الʻʺال

أنها تلʥ العʺلॽة الʱي تعهʙ بها الʺʕسʶة آمʛة إلى مʕسʶة مʻفʚة Ǽʺهʺة الॽʁام ʜʳǼء مʧ عʺلॽة الإنʱاج أو  
  "خʙمات وفقا لʙفʛʱ شʛوȋ، مʴʱʺلة بʚلʥ ؗافة مʕʶولॽاتها الاقʸʱادǽة 

ʜت الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة على  -  رؗ
الʱي أُجʗȄʛ مع   الʛأȑ   اسʢʱلاعات

  ȑʛيʙة والʺقابلات مع مॽɾʛʴات الʶسʕʺال
  ʛائʜʳات الǽة ولاʙف في عʛʴف الʛغ

ة في نهج الʨʻاة ، أما دراسʻʱا الॽʁॽʰʢʱة   الʺʷارؗ
ʜ على على جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات   ʛؗت

الʛسʺॽةومʛاجع أخȐʛ وȂنʷاءها في جʙاول ،  
ة و مʕسʶات الʺʻاولة في   ʛؗʷال ȋاʷن ʟʵت

.ʛائʜʳال 

في الʦʳʴ  الʙراسʱان الॽʰʢʱقʱʽان ʷʱاǼه ت-
  للʺʕسʶات الʺʙروسة الʺʨʱسȌ  الʸغʛʽ و 
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، ʛائʜʳاولة في الʻʺال ʅȄʛتع ʖجʨʺȃو ) ʖʶʴان ،فʹفॼɻلة شʽ2023-2024، ل أن 35صʨالق ʟلʵن (
  ʙعلى أ   عق ʧʡاॼال ʧى الʺقاول مʺʶǽ ʛالʺقاول الأصلي مع مقاول آخ ʧʽاتفاق ب ʨ؛ هʧʡاॼال ʧالʺقاولة م

ن ǽقʨم هʚا الأخʛʽ بʻʱفʚʽ ؗل أو جʜء مʧ العʺل مʴل قعʙ الʺقاولة الأصلي الʺʛʰم بʧʽ الʺقاول الأصلي و 
 ʛرب العʺل مقابل أج.  

  وتʶʺى  الʛʢف الاول هي الʺʕسʶة الأصلॽة ،ʧʽ نʱʻʱʶج مʧ الʱعȄʛفات أن الʺʻاولة هي عقʙ يʦʱ بʛʡ ʧʽف
Ǽا     والʛʢف الʲاني هʨ الʳهة    الʺȞلفة بʻʱفʙʽ الʺʛʷوع  وتʶʺى  ،وهي مالؔة الʺʛʷوع  الآمʛةالʺʕسʶة 

   الʺʕسʶة الʺʻاولة بʱقʦǽʙ خʙمة أو تॽʻʸع مʨʱʻج وأن عقʙ الʺʻاولة هʨ إلʜʱام، لʺقاولة أو مʕسʶة الʺʻاولة 
       وȃʺا انه عقʙ مʛʰم بʧʽ الʛʢفʧʽ فهʙا  ǽعʻي أن عقʙ الʺʻاولة  ،مقابل مʰلغ الʸفقة  الآمʛةللʺʕسʶة 

     مʙة،يʨؔʱن مʧ عʙة مʨاد او فقʛات مʧ بʻʽها مʹʺʨن العقʙ أȑ يʨضح ما سʱقʨم Ǽه  مʕسʶة الʺʻاولة 
 ʙالعق، ʛعʶال، ʶʺات  الॽولʕ، رشات وʨات والألات والʙهلة و في رأس الʺال والʺعʕʺالعاملة ال ʙʽا        ال

الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة .....إلخ.     ،لʺʵازن   
             ʛاشॼم ʛʽرد غʨʺؗ ʛʰʱي تعʱة الॽɺʛاولة فʻة مʶسʕمع م ʙام عقʛاولة إبʻʺة الʶسʕʺلل ʧȞʺǽ اʺؗ

Ǽإنʳاز نॼʶة  أو حʸة مʧ الʸقفة. لؔي تقʨم هاته الأخʛʽة  الآمʛة،للʺʕسʶة   
   :أسॺاب الاسʯعانة ʓʸǺسʴات الʸʹاولة 2-1

ʛؗلاف ʖʶح )   ، ʙʺʴم ʞȃʛت، ȑارʡ ةʛʽكʺا ورد في,  116، ص 2023أم CLAVER:،(2002      أʳتل
ʜʽ على نʷاʡها الʨʳهȑʛ الʺʻȞʺʱة ॽɾه والȑʚ هʨ أصل   ʛؗʱة الॽɽǼ اولةʻʺل في علاقات الʨخʙات إلى ال ʛؗʷال

   : مʜʽتها الʻʱافॽʶة وتʳʱلى دوافعها للأسॼاب الʱالॽة

ʜʽ على قلʖ الʺهʻة والʴفاȍ على القʙرة الانʱاجॽة  - ʛؗʱال   

-  ʅॽؔالʱال Ȏخف  

  الȄʜادة في الانʱاجॽة  -

- ʅॽؔʱونة والʛʺال (Ricardo & Mario ,2017, p399)  

  ( McIvor R, 2008, P24) الؔفاءة والفعالॽة وتʛȄʨʢ الʨʳدة -

ʜʽ ʛؗج أن تʱʻʱʶفات ، نȄʛهاته تع ʧلاقا مʢغلال    انʱل في إسʲʺʱʺال ȑʛهʨʳها الʡاʷعلى ن Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال   
الʺʻاولة Ǽالʺʕسʶات  وȂسʱعانʱها  الʺʸʸʵʱة  فاءاتها  وؗ لهاته    Ȟʷǽلان  مʨاردها  الʻʱافॽʶة  مʙʸرالʺʜʽة 

 ȑرʨʴʺها الʡاʷعلى ن ʜ ʛؗة ت ʛؗʷعل الʳامل تʨاب أو عॼة أسʙاك عʻات،ه ʛؗʷها  الʽأ فʳعانة    وتلʱإلى الاس
الʺȞʺلة ،  ʕʺǼسʶات  أو  لها علاقة    الʺʻاولة في الانʢʷة غʛʽ رئॽʶॽة   ʝॽي لʱال  ʅॽل تؔالʽتقل مʧ اجل 

Ǽا مʛتʢॼة   ʛʰʱتع الاساسي،والʱي  وتؔالʅॽ بʷʻاʡها  الʛʷاء   ʅॽتؔال مʲل  الʺʻاولة  لʺʕسʶة  الʛئʶॽي   ȋاʷʻل
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وتؔالʅॽ الȘʽʶʻʱ الʙاخلي الʱي تʢʱلʖ تعاون ,  الॽʻʸʱع وتؔالʅॽ تʧȄʨؔ وتʙرʖȄ الʙʽ العاملة وتؔالʅॽ الʨʱزȄع
ʖʽ الآلات  ʛؗي وتʻقʱصف الʨال الʲʺل الʽʰعلى س ʟʵي تʱة والॽʻة والفॽʻقʱال ʅॽؔالʱالح والʸلف مʱʵم ʧʽب

ة تعʙʺʱ على الʺʱعاقʙ مʧ الॼاʧʡوالʺع ʛؗʷعل الʳي تʱاب الॼالأس ʦأه ʧم ʧȄʛʽالأخ ʧʽهات ʛʰʱات، تعʙ  . ʥلʚك
ة للʱعاقʙ مع مʕسʶة الʺʻاولة هʨ تॽʻʸع الʺʳʱʻات نʸف الʺʻʸعة أو   ʛؗʷفع الʙي تʱامل الʨالع ʧʽب ʧم

ة مع مʳʱʻات أخȐʛ في سلʶة ʱʺॽʀها في عʺلॽة ʛؗʷها الʳمʙي تʱاء الʜع والأجʢهائي   القʻج الʨʱʻʺع الॽʻʸت
 ʛʽفʨرة على تʙة ، ولها ق ʛؗʷالǼ ها مقارنةʡاʷا في نʸʸʵت ʛʲاولة أكʻʺة الʶسʕم ʛʰʱتع ʘʽʴǼ ،    جʱʻʺال

ة ،أǽʹا تʸʱف مʕسʶة الʺʻاولة Ǽالʺʛونة والʅॽؔʱ مع    ʢǼاقة إنʱاجॽة أعلى وهʙا ما لاتॽʢʱʶع ʛؗʷفعله ال
 Șات وفʳʱʻʺع الॽʻʸعلى ت ʅॽؔʱة والǼاʳʱرة على الاسʙال لها قʲʺل الʽʰفعلى س، ʧائȃʜات الॽʰلʡات وॽحاج
ة ذلʥ ، ؗʺا ان مʕسʶة مʻاولة   ʛؗʷال ʗʰلʡ ج في حالةʱʻʺيل الʙرة على تعʙة ،كʺا لها الق ʛؗʷال ʦॽʺʸت

ة تʶلǼ    ʦॽإسʢʱاعʱها ʛؗʷاولة للʻة مʶسʕم Șقʴت،ʥة،علاوة على ذلʛؔʱʰة مʙيʙات جʳʱʻق مʨʶلاق في الʡإ
  . الʺʱʻج Ǽالؔʺॽة والॽɺʨʻة وفي الʨقʗ الʺʱفȘ علॽه وʱȃؔالʅॽ أقل

الॻʴارات  -3 الهʹǻʗة في صʹاعة  الهʹǻʗة :  الȁʙʱʯة  ة ماروتي سʦزوؕي  ʙؕʵل الاساسي   ȉاʵʹال
   وȀسʯعانʯها ʓʸǺسʴات الʸʹاولة

فʖʶʴ                        الॽʶارات، ʛز الأمʲلة على ذلʥ الȃʛʳʱة الهǽʙʻة في صʻاعةومʧ أب
(Sudan, Falendra Kumar,2020) ʜ ʛؗʺʱة  ت ʛؗةشǽʙʻي اله في الهʛم   ( MSIL )ماروتي سʨزوؗ

 ʛʰʱِّ̋عوتع ʳُ̋ وȄأتي الʺʨرديʧ و مʕسʶات الʺʻاولة مʧ الʙرجة الأولى والʲاتॽة  ،الʺفȞؔة لؔل الʺʨȞنات  ال
والʱي تʛʱاॽɾ ȌǼʺا  في الʺʛاتʖ الʙنॽا مʧ سلʶلة الॽʁʺة، والʺʨردون الʸغار ،في الʨسȌ الॽʶارات  لʺʜȞنات 

ة على ،الʺʻاولة بʻʽها بʨاسʢة إبʛام عقʨد  ʛؗʷت الʙʺʱإع ȋاʷʻأ الʙب ʙʻة عȞؔنات الʺفʨȞʺع الؔامل للॽʺʳʱال
(CKD)ردةʨʱʶʺة      ال ʛؗا أن  شʺȃةوǽʙʻي اله ة  ماروتي سʨزوؗ ʛؗʷعة لǼةتاॽانǼاॽر الʨتʨي م  سʨزوؗ

(SMC )  هاته ʗة   قامʛʽام    الأخʙقʱإسǼ ʧʡاॼال ʧم ʧʽʽانǼاॽها الʽع   مقاولȄارʷخلال م ʧم ʙʻإلى اله
ة ʛؗʱʷم.  

ة تॽʻʸع   ʛؗل أن شʨالق ʧȞʺǽ ةǽʙʻة الهȃʛʳʱال ʧلاقا مʢل في انʲʺʱʺال ȑʛهʨʳها الʡاʷعلى ن ʜ ʛؗارات تॽʶال
لॽا ل الأجʜاء والʺʨȞنات الʺفȞؔةؗ  أما مʕسʶات الʺʻاولة مʧ الʺȐʨʱʶ  (CKD),تॽʻʸع مʛʴك الॽʶارة وتॽʺʳعؗ 

ة تॽʻʸع الॽʶارات، يʲʺʱل دورها في تॽʻʸع   ʛؗة مع شॽɺاʻʸاولة الʻʺد الʨة عقʛاشॼم مʛʰي تʱاني الʲالأول وال
ɽع الʢنات وقʨȞʺال ʙȄرʨفي ت ʦل دورهʲʺʱي ʧȄʛالآخ ʧرديʨʺار،أما الॽ    ʧرديʨʺمها الʙʵʱʶǽ يʱاء الʜاد والاجʨʺال

مʧ الʙرجة الأولى والʲانॽة في تॽʻʸع الʺʨȞنات،أما في ما ʟʵǽ حالة عʙم وجʨد مʕسʶات الʺʻاولة الهǽʙʻة  
ة الॽʶارات س ʛؗاكة مع شʛوع شʛʷʺǼ ʗة قامǽʙʻي اله ة ماروتي سʨزوؗ ʛؗهلة فإن شʕʺال  ʘʽة،حॽانǼاॽي ال ʨزوؗ

ʧʽهلʕʺال ʧʽʻʡاॼها الʽاولʻم ʖلʳǼ ةʛʽهاته الأخ ʗقام     Ȑʨʱʶʺال ʧم ʧرديʨون مʛʰʱعǽ ʧيʚان ، الǼاॽال ʧم
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ي الهǽʙʻة،عȘȄʛʡ ʧ عقʨد الʺʻاولة، ة ماروتي سʨزوؗ ʛؗاني مع شʲة    الأول والǽʙʻاولة الهʻʺات الʶسʕأما م
مॼاشʧȄʛ للʺʨاد الأولॽة للʺʕسʶات الʺʻاولة مʨ    ʧرديʧمʧ الʺȄʨʱʶات الʙنॽا يʙʻمʨʳن في عقʨد مʻاولة ؗʺ

ي الهǽʙʻة لʳأت ʨʢʵؗة أولى   ة تॽʻʸع الॽʶارات ماروتي سʨزوؗ ʛؗل على شʙا يʙة،هॽانʲرجة الأولى والʙال
لʺʕسʶات الʺʻاولة الʺʕهلة الॽاǼانॽة بʙأت     في إسʛʽʱاد مʨȞنات الॽʶارات الʺفȞؔة ؗلॽا،وȃعʙ تʧʽʡʨ مʴلॽا

ة ماروتي سʨز  ʛؗاشॽلʴإدماجها م ȘȄʛʡ ʧها عʽأ إلʳي تل وتʵʱلى عʧ إسʛʽʱاد الʺʨȞنات وقʢع الॽɽار،     وؗ
ʜماحف والʨʱرʙȄ مع    إدماج  وهʙا  الʺʻاولة  إبʛام عقʨد  في  الʙنॽا  الʺȄʨʱʶات   ʧة مǽʙʻاله الʺʻاولة  لʺʕسʶات 

شȞॼي سʺح    ʨʺʻدجك   هاته الʴالة في صʻاعة الॽʶارات ماروتي في الهʙʻ   تعʛʰʱ  مʕسʶات الʺʻاولة الॽاǼانॽة،
ة  ʛؗل شʨة حॽانॼʽاولة الʻʺات الʶسʕم ʧب مʛالقǼ ةॽɺاʻʸقة الʢʻʺع في الʺʳʱة الǽʙʻاولة الهʻʺات الʶسʕʺل

ʜʽة لʻقل الʺعʛفة والʛʰʵة ي الهǽʙʻة، تعʛʰʱ هاته شȞॼة ʲʺǼاǼة رؗ والʨʻؔʱلʨجॽا مʧ مʕسʶات     ماروتي سʨزوؗ
نʳاح    أن  كʺا نʱʻʱʶج  .وȂحʙاث عقʨد الʺʻاولة  تعʜȄʜ الابʱؔارالʺʻاولة الॽاǼانॽة إلى مʕسʶات الʺʻاولة الهǽʙʻة و 

ʛʽة غǽʙʻاولة الهʻʺات الʶسʕهلة  مʕʺة في    الॼɼور ʛʽʽغʱة في الॼɼإرادة ور ʖلʢʱة يȞॼʷغلال هاته الʱفي إس
حʱى يʻʶʱى لها رفع     والʅॽؔʱ مع شʛوȋ ومعايʛʽ مʢʱلॼات الʨʳدة    الʱعلʦ مʧ مʕسʶات الʺʻاولة الॽاǼانॽة

فاءتهامʨاردها   . والانʙماج في إبʛام عقʨد مع الʺʕسʶات الʺʻاولة الॽاǼانॽة  وؗ

 Șʰالا لʺا سʺؔʱسȂاول في ما يلي  ،وʻʱʻاولة و  إدمادج سʻʺد الʨة في عقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال  
ات تॽʻʸع    القʨʽد الʱي تʨاجهها وسʻقʙم مʲالا عʧ عقʨد الʺʻاولة للʺʕسʶات  ʛؗة مع شʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

 .ʛائʜʳارات في الॽʶال  
  في الʚʱائʙ  إدماج مʓسʴات الʸʹاولة في تॻʹʶع مʦȜنات الॻʴارات -4

  نȂʙʢات الʦʸارد والؒفاءات  -4-1
   مقارȁة الؒفاءات -4-1-1
  ʖʶحMintzberg   )ةʷاح عائʳدةؗʺا ورد في :  ،4ص ،   2017/2018،   نʨج ʙʺاح ȍʨفʴ2000  ،  م  (

الʴǽ ȑʙقȘ أحʧʶ نʳॽʱة Ǽاسʱعʺال الʺʨارد الʺʱاحة  ، أȑ أن ا الؔفاءة هي القʙرة على اخॽʱار أفʹل مʶار  
  . لʺʤʻʺة تʶعى لʴʱقȘʽ أهʙافها الॽʺॽʤʻʱة Ǽاسʱغلال أفʹل للʺʨارد 

أعʛʰʱ أن  الؔفاءة تʨؔʱن ثلاث عʻاصʛ هي  الʺعʛفة ،     (Thomas Durand, 2006, p261)ؗʺا أن 
 ʨأن أص ʛʰʱعǽ إد ،(كʨلʶال) اقفʨʺل  والʺʺارسة (الʺهارة)، والʨʴʱام لا تʵلها الȞة على شʶسʕʺارد الʨل وم

 إلى ॽʀʺة مʹافة إلا Ǽالʅॽʣʨʱ الفعال  للعʻاصʛ الʲلاثة للؔفاءة. 
  مقارȁة الʦʸارد  -4-1-2

ة ما أكʛʲ أداء مʧ غʛʽها على الʺȐʙ الȄʨʢل ؟ إجابʱه    )Wernerfelt(1984 تʶاءل ʛؗعل شʳǽ ȑʚما ال
ة في الʨʶق، ولا في الʺʳʱʻات الʱي   لا يʨجʙ الأداء  “ أنه  ʛؗʷقع الʨاع، ولا في مʢام في القʙʱʶʺال
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ة نفʶها، مʧ خلال إنʷاء وتʛȄʨʢ مʨارد تʺʴʻها مʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامة ،   ʛؗʷداخل ال ʙجʨه يʻؔرها، ولʨʢت
ة على اكʶʱابها تؔ ʛؗʷرة الʙارد أو في قʨʺال ʟائʸة في خʜʽʺه الʚه ʧʺ    على ʖعʸال ʧعل مʳقة تȄʛʢǼ

لاكʶʱاب   الʺʻافʧʽʶ الʨʸʴل علʽها (حاجʜ الʺʨرد). ʧȞʺǽ أن تʨؔن عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ وسʽلة 
 -Joseph , 2005) (Mihoub , 2013, p12-13 ,cite dans :Charles  ”الʺʨارد 

أن الʺʨرد ʖʳǽ أن ʨȞǽن    (Barney,1991, cité dans : Depeyre C., 2005, p 3)ح  كʺا وض
   خالȘ للॽʁʺة، نادر، صعʖ الʱقلʙʽ، ومʛتʢॼا ʛʤǼوف تارॽʵȄة أو غʺʨض سʰʰي ʳǽعل الʱقلʙʽ صॼɻا .

ʜ هاته الȄʛʤʻة على إسʙʵʱام ʛؗت ʅȄعارʱخلال هاته ال ʧل    مʲل فعال (مȞʷǼ ةʶسʕʺة في الॽاخلʙارد الʨʺال
الʺʨارد ʖʳǽ أن تʨؔن مʨلʙة   و  رأس الʺال، لʨʻؔʱلʨجॽا، رأس الʺال الȑʛʷॼ، ...الخ) لʴʱقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة

 ʙʽقلʱقابلة لل ʛʽة، نادرة، وغʺॽʁلل .  
4-2- ʤة في العالʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة للॻؕʦلʴات الʸʴال    

  ʖʶحRainer Müller-Glodde et Simone Lehmann,  2006 ,p2-3)  ( ات    أنʶسʕʺال
ॽاتهʦ    الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   ʨؗسل ʛʰʱتع    ʦارقهʨف ʗمهʺا ؗان ʦة في العالʶانʳʱة    مॽɾقاʲافي  الʛفʳال ʦائهʺʱنȂو

مʨʱʶاهʦ مʙʴود في الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ و  يʛʸʱفʨن ǼʺفʛدهNucleus    ،ʦوهʙا ʲʺǽل الʻقʢة الʨʳهȄʛة في مقارȃة  
لا يʲقʨن  و مʲلهʦ مʻافʧʽʶ    الʺʕسʶات لا يॼʱادلʨن الʺعʛفة والʛʰʵات في ما بʻʽهʦ ، لأنهǽ ʦعʛʰʱون  والʺهʻي  

الʺॼادرة الॽʸʵʷة ولا ǽعʙʺʱون على قʙراتهʦ   عǽʙʺي  وفي الʙولة و الإدارات العʺʨمॽة الʱي تقʙم الʙʵمات 
 .الʵاصة

ات لʺʕسʶات  مʧ هʙا،أن ا  نʱʻʱʶج ʨؗلʶة بهاته الॽʻمع ʥلʙؗ هي ʛʽغʸوال Ȍسʨʱʺال ʦʳʴاولة دات الʻʺال ،  
ʨن في م    مهʺا ؗانʗ ثقافʱهʦ ومهʺا ؗان إنʱʺائهʦ للʰلʙان،  نلاحȎ أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʱʷǽ

 ʙʽمارسات تق    ʦاتهॽن في حʨفʛʸʱي ʦي ، إذ أنهȞॼʷاث العʺل الʙفي إح ʦعهʺʳت Șʽة داخل    أو تعॽʻا  الʺه
  ʧل عʜعʺǼ ة وخارجهاʶسʕʺل  Ȍॽʴʺال  ʦأعʺاله ʛȄʨʢʱاص بʵا  ،الʛʤأنه ن ʥدل ʖا  إلى جان ʦاهʨʱʶرمʨʸلق

في الʱعلʦ و رغʱʰهʦ    ونʛʤا لॽɽاب تʻʽʶʴات في الʺȐʨʱʶ وهʙا إما راجع مʧ جهة لعʙم    الʙʱرʰȄي   لʱعلॽʺي و
ا      لقʛار صاحʖ الʺʕسʶة نفʶه الȑʙ لا ǽعي أو لا يʛتʖ ضʺʧ أولȄʨات نʷاʡه تʛȄʨʢ    الʱغʛʽʽ أو راجع

 ʙه وهʙʻغلة  عʷʺالعاملة ال ʙʽلʺهارات والʺعارف  له ولل   ʜفʴǽ ي لاʰات على   هاته  اعامل سلʶسʕʺت         ال
   مʸارʅȄ الʧȄʨؔʱ أو راجع لعʙم تʨفʛȄʨʡ ʛ ؗفاءاتها ومʧ جهة أخȐʛ  إما راجع لعʙم  قʙرتهʦ على دفع  

ا        تʺʻʱع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و   ،Ǽالإʣافة إلى دلʥ    ،تʸʸʵاتهʦ    مع فʛص ودورات تʙرॽʰȄة مʳʶʻʺة  
لأن     الʺعʛفة والʛʰʵات في ما بʻʽهʦ  وتॼادل    الʱآزرلʺʨʱسʢة على العʺل الȞॼʷي الȑʙ يʸʱف  Ǽالʱعاون و

ʦه  ʦلهʲات مʶسʕون مʛʰʱعǽ    اتʶسʕʺهاته ال ʛȄʨʢم  تʙفي ع  ʦاهʶǽ يʰا عامل سلʙوه ʧʽʽʶافʻʺؗ       ʦل
  ʦفاءاته مقʙمة ال   الإدارات العʺʨمॽةزȄادة على دلʥ تʛʢʻ الʺʨسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى    ،واردهʦ وؗ
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ʛʽة غॽʺॽʤʻاكل تॽʂمات على أنهاʙها    خʱاهʜك في نʨȞʷقة ومʨثʨم، ɦʁ ǽ لا ʦكʺا أنه Ȃو ʦادراتهॼون على مʙʻ
فاءاتهʦ  مȞاناتهʦ  الʵاصة     . في تʛȄʨʢ مʨاردهʦ وؗ

ة الʯي تʦاجه  العॺɿات -4-3 ʙؕʯʵʸاكل الʵʸوالʤة في العالʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال    
تʨاجه الʺʕسʶات   ) UNIDO,2002(  مʢʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة   صادرة عʧعʺل  فʖʶʴ وثॽقة  

 تʴقȘʽ اقʸʱادǽات الʦʳʴ على الʺʙخلات بʻʽها العʜلة و لاتॽʢʱʶع    مʧ  عʙة مʷاكل   الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  
 لاتʛʱʴم و  الʺʳʱانʶةنʱاج الإ معايʛʽ تȘʰʢولا ،مʻاسॼةالʺʳʱʻات ॽʺȞǼات وتʨفʛʽ لا تʺʱلʥ القʙرة على تॽʻʸعو

ʦॽلʶʱال ʙʽاعʨات  مʳʱʻʺاحة لها  الʱʺة الȄارʳʱص الʛالف ʧفادة مʱللاس . 
  في الʚʱائʙ   الॻʴارة  في تॻʹʶع مʦȜناتالʸʹاولة  مʓسʴات  الʯي تʦاجه    الǻʗʲʯاتو  العॺɿات    -4-4

  ʖʶالله،  (   ح ʙʰش عʨا ورد في  46- 45، ص  2021قلʺؗ ، :  ، ʦॽȞʴال ʙʰلة عʽʴالʨاك  )  2020بʻأن ه
ات    عॼʁات وتǽʙʴات تعȘʽ تʨʢر مʕسʶات الʺʻاولة  عʙة ʛؗʷها الʡʛʱʷي تʱة ،  والॽʰʻة خاصة الأجʛأهʺها  الآم

ت  والʱي  الʨʳدة  مʨاصفات  للʺʨʱʻج(في    تʺʲل  "ॽɼاب  والʺʢاǼقة   Șيʙʸʱال  produit du) شهادة 
homologation   وʜالإضافة إلى ايǼ9001،    ه هاتهʻتعاني م ȑʙل الȄʨʺʱال ʜʳع ʖات إلى جانʶسʕم

  . الʺʻاولة

 ʖʶة،  (  وحʱʵǼ ادʙى و حʻال مȃʨʡ2020  591،ص(Șʽي تعʱة الॽʶॽئʛاب الॼاولة    ،أن الاسʻʺات الʶسʕʺال
  ʧȄʨؔʱاب الॽɼ ل فيʲʺʱارات تॽʶع الॽʻʸوت ʖʽ ʛؗانع تʸاولة مع مʻʺد الʨام عقʛإب ʧرجة الأولى مʙال ʧم

مʧ مʕسʶات %  42أن    الʺʕسʶات،و  مʧ إجʺالي%    42لة ونقʟ الʺهارات والʱي تʺʲل  لȐʙ الʙʽ العام
  .ISO الʺʻاولة غʛʽ مʕهلة ॽɼ ʖʰʶǼاب شهادة نʤام إدارة الʨʳدة الʺʱعلقة ʻʸǼاعة الॽʶارات وشهادة

فʺعايʛʽ    عʙة صعȃʨات،  وفي ضʨء هاته الʺعॽʢات ʧȞʺǽ القʨل أن مʕسʶات الʺʻاولة في الʜʳائʛ تʨاجه
ات الآمʛة  الʱي تʡʛʱʷها  الʨʳدة ʛؗʷنها الʨؗ اراتॽʶع الॽʻʸات ت ʛؗش    ʛʽاولة هي معايʻʺات الʶسʕعلى م

ات تॽʻʸع الॽʶارات في العالʦ،وعلى مʕسʶات الʺʻاولة الالʜʱام بها وأن تʨʱفʛ لʙيها هاته   ʛؗقها شॼʢة تॽدول
ʛʽة   الʺعايॼʶأن ن Ȏدة ،إذ نلاحʨʳام الʤقة وشهادة إدارة نǼاʢʺة الʸل رخʲاولة  % 42مʻʺات الʶسʕم ʧم

)   IATF(صʻاعة الॽʶارات   إدارة الʨʳدة في   شهادة نʤام  لʙيها  لʝॽ  الʜʳائʛ  في  في تॽʻʸع مʨȞنات الॽʶارات 
  ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʙا Ǽʺايلي :و
ة ॽɾات،الاسʲʱʺارالأجʰʻي في تॽʻʸع الॽʶارات العالʺॽة    حʙاثة  - ʛؗوش ʨة رون ʛؗل شʲم ʛائʜʳالخ  ..  في ال

ʧȞʺǽ إعॼʱاره ؗعامل لعʙم وجʨد مʕسʶات مʻاولة جʜائȄʛة في تॽʻʸع مʨȞنات الॽʶارات مʱʶعʙة في هʙا  
  Ȑʛارة أخॼɻǼ أو  ȋاʷʻارات    الॽʶنات الʨȞع مॽʻʸفي ت ʛائʜʳهلة في الʕʺال ʛʽاولة غʻʺات الʶسʕد مʨوج
في الʺʨارد والؔفاءات وغʛʽ مʳʶʻʺة للʺعايʛʽ الʙولॽة لॽʻʸʱع     الʺȐʨʱʶ مʙʱنॽة     العالʺॽة لأنها مʕسʶات 
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الॽʶارات أو أنها مʕسʶات الʺʻاولة مʙʴودة الʷʻاȋ أو مʕسʶات ناشʯة قʙʽ الإنʙماج مع الʺعايʛʽ الʙولॽة 
  .لॽʻʸʱع الॽʶارات 

تؔالʅॽ الʙʱرʖȄ على شهادة نʤام إدارة الʨʳدة في صʻاعة الॽʶارات هǼ ʨاهȎ الʧʺʲ وأن معʦʤ مʕسʶات -
ʛقʱتف ʛائʜʳاولة في الʻʺعلى هاته  ال ʖȄرʙʱال ʅॽة تؔالॽʢغʱة لॽارد الʺالʨʺهادة   للʷال.  

ʶاǼقة والʺʛʱاكʺة   عʙم إهʱʺام الʺʻاولʧʽʽ الʻʸاعʧʽʽ الʺʴلʧʽ بهاته الʷهادة وخاصة في الʛʤوف الʙʴيʲة ال-
الʱي شهʙتها الʜʳائʛ  في ملف عʙم إسʱقʛار صʻاعة الॽʶارات هʙا مʧ جهة  ومʧ جهة أخȐʛ الغلȘ الʻهائي  

هʙه ؗلها عʨامل لا تʳʷع الʺʕسʶات الʸغʛʽة    ،للʺʸانع والغلȘ  والفʱح الʺʕقʗ لʺʸانع أخȐʛ للॽʶارات  
  لॽʶارات .والʺʨʱسʢة على الاسʲʱʺار في قʢاع الʺʻاولة الʻʸاॽɺة ل

نلاحʚؗ Ȏلʥ أنه مʧ بʧʽ الأسॼاب الʱي تعȘʽ مʕسʶات الʺʻاولة في الʜʳائʛ في الإنʙماج ضʺʧ مʨʺʤʻمة  
امʧ إجʺالي الʺʕسʶات %   42إد  هॽɼ ʨاب تʧȄʨؔ الʙʽ العاملة في هʙا الʺʳال     تॽʻʸع مʨȞنات الʛʽʶات 

  إلى : وهʙا راجع  الʺهارات  ॽɼاب الʧȄʨؔʱ لȐʙ الʙʽ العاملة ونقʟ لʺʻاولة تʺʲل 

هʙا الʷʻاȋ وخاصة أمام الʺʷاكل الʱي عʛفها قʢاع تॽʻʸع    وعʙم الʲقة في مʺارسة  عʜوف الʙʽ العاملة- 
ʛائʜʳارات في الॽʶي  الʰسل ʛʽا له تأثʙعʺالها وه ʧم ʛʽʲؔح الȄʛʶة وتʛʽات الأخʨʻʶفي ال  ʛاشॼإ     على    م

  .هʙا الʷʻاȋ   سʱقʛار وȂسʛʺʱارȄة مʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة في مʺارسة

-  ʧم ʦغʛالȃو   ȋاʷʻا الʙارها في هʛʺʱسȂة وॽلʴʺاولة الʻʺات الʶسʕد مʨفي  وج ʟنق ʧا       إلا أنها تعاني م
ʥلʚ ا    تʧȄʨؔ في هʙا الʺʳال والȑʚ يʛجع إما لعʙم إمʱلاك مʕسʶات الʺʻاولة    نقʟ   لʙʽ العاملة الʺاهʛة وؗ

ع  لʺʴلॽة للʺʜʽانॽة الʵاصة بʧȄʨؔʱ الʙʽ العاملة الʵاصة بها أوعʙم تʴفʜها في تʻفʙʽ بʛامج تॽʻȄʨؔة لʸالح  
  .مالها وخاصة أن بʯʽة نʷاȋ تॽʻʸع الॽʶارات في الʜʳائʛ غʛʽ مʱʶقʛ وغʛʽ مʱʹح الʛؤȄة 

    وصعȃʨة في  ضعف قʙرتها الʺالॽة إلى جانʖ هاته العʨامل تʨاجه هاته الʺʕسʶات عॼʁات أخȐʛ مʲل 
Șʽعǽا ماʙها وهʡاʷل نȄʨʺة   تʛة الام ʛؗʷالح الʸاولة لʻʺة الʶسʕʺؗ هاʡاʷمʺارسة ن  ʛʳʻي يʱها  والʻع    

ة الأمʛة عʙم  ʛؗʷة للȃʨلʢʺات الॽʺؔال ʛʽفʨع وتॽʻʸʱرتها على الʙكʺا ،قʛʽارات  أن معايॽʶع الॽʻʸة ت ʛؗش  
الʲانॽة عقʨد الʺʻاولة مع   ॽة مʧ الʙرجة الأولى ومʕسʶات الʺʻاولة الʻʸاǽ   ɺعʛʰʱ شʡʛا إلʜامॽا عʙʻ ابʛام 

ات الامʛة في تॽʻʸع الॽʶارات، ؗʺا أنه ʧʺʹǽ سلامة جʨدة الʺʱʻج الȑʚ يʙخل في سلʶلة الॽʁʺة  ʛؗش    
ʅॽة تؔال ʛؗʷلف الȞǽ شأنه ʧا مʙخلل في ه ȑة، فأʛة الام ʛؗʷة   للȞؔاء الʺفʜع الأجॽʺʳفي ت ʛوتأخ  )C

KD (  في ʛالي تأخʱالȃا،وॽلʴف مʙهʱʶʺق الʨʶارات في الॽʶات الॽʰلʡ ʦॽلʶة تȃʛʳʱادا إلى الʻʱسȂاله     و
ي الʱي ذʛؗناها ساǼقا،فإن الʺʨرديʧ الʺʴلʧʽʽ في الʺȄʨʱʶات لأد  نǽʙة في صʻاعة الॽʶارات ماروتي سʨزوؗ

 ʙʻدة عʨʳلامة الʶǼ اصʵاق الॽʶال ʝاع نفॼاتǼ ʧʽمʜمل ʥلʙؗ ʦه ʛائʜʳاد  نى في الʨʺلل ʦهʺǽʙتق         ʦال
سʙʵʱمة مʛʡ ʧف مʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة مʧ الʺȐʨʱʶ الأول والʲاني، وفي نفʝ الॽʶاق فإن الاخǼ ʙا 
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بʽȞʷʱل شȞॼة مʕسʶات الʺʻاولة الʺȐʨʱʶ الأول والʲاني والʺʨرديʧ مʧ الʙرجات ا    لȃʛʳʱة الهǽʙʻة الʵاصة
ة ماروتي لʙنॽا ʛؗل شʨشأنه أن ح ʧي م     ح في الʜʳائʛ، فʺʧ جهة تʶʺحʳǽعل هاته الȃʛʳʱة تʳʻ  سʨزوؗ

فاءتها في تॽʻʸع الʺʨȞنات و  لʺʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة غʛʽ الʺʕهلة في الʜʳائʛ أن تʛفع مʧ مʨاردها وؗ
ة تॽʻʸع   ʛؗل شʨا وحॽلʴهلة مʕʺاولة الʻʺات الʶسʕʺة الȞॼش ʧʺج ضʱʻʺدة الʨج ʧʽʶʴار وتॽɽاع الʢا     ق

 ʛائʜʳارات في الॽʶل .  

  ) (Nucleusالʹʦاة  مقارȁة-4-5
      Nucleusمفهʦم الʹʦاة-4-5-1

) ʖʶحAmina CHIBANI, Cècile PERRET, 2010,p4 رواد الأعʺا Ȑʙأنه ؗلʺا ؗان ل ʛʰʱعǽُ " (
ʧȞʺʱأن ي ʨالأساسي ه ʛاة . والأمʨʻاء الʷإن ʧȞʺǽ ،كʛʱʷات شيء م ʛؗʷفي ال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺا     ل أو ال

ذ  الʺعʨʽʻن مʧ تقʦǽʙ شيء لॼعʹهʦ الॼعʠ: تॼادل الʱقॽʻات، وتقʡ ʦǽʙلॼات شʛاء جʺاॽɺة، وما إلى  لأفʛاد 
مʧ سʱة أو سॼعة رواد أعʺال وحʛفʧʽʽ مʧ نفʝ القʢاع أو لʙيهNucleus    ʦ لʥ. [........]، يʨؔʱن شȞॼة

Ȟॼʷالانʹʺام إلى ال ʧȄʛواد أعʺال آخʛل ʧȞʺǽ .اॽًɾاʛجغ ʧʽʰȄʛة وق ʛؗʱʷامات مʺʱاه ʛʴد الʙل عʸǽ ىʱة ح
  " .فʧʽʽ إلى حʨالي عʧȄʛʷ، وهʨ العʙد الأقʸى الʧȞʺǽ ȑʚ للʺʷʱʶار تʦॽʤʻ اجʱʺاعات مʛʺʲة له

ن الʨʻاة هي مʨʺʳعة مʳʱانʶة أ)  (Müller-Glodde et  Lehmann, Mars 2006 ,p3-4 حʖʶ و 
هاته الʺʨʺʳعة  مʧ الʺʕسʶات تʱʳʺع داخل غʛفة الʳʱارة  او جʺॽɻة  ومʧ اجل هʙف مʛʱʷك  ، تʨؔʱن  

  ʧل   30إلى    12مʨحل ʧع ʘʴॼوال ، ʦاكلهʷم ʙيʙʴات في تʶسʕʺأ الʙʰفة تʛار الغʷʱʶافقة مʛʺȃة ، وʶسʕم
 ʦهʻʽا بʺॽɾ .  

هʨ تʨʸر تॽʤʻʺي تʳʱʺع ॽɾه مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات   أو الʨʻاة    نȞॽلʨʽس نʱʻʱʶج مʧ هʙه تعارʅȄ أن  
ʛʡʕʺأو ال Ȍʷʻʺس أو الʨʽل ʨؗʽار نʷʱʶل مʨادل .حॼات على تʶسʕʺات   تعʺل الʛʰʵات والॽʻقʱالʺهارات وال  

تʻʰى إجʱʺاॽɺة  ॽʀʺة  بʻاء  او  إجʱʺاعي  مال  رأس  واحʙاث   ʦهʡاʷن أو   ʦهʸʸʵت مʳال  الʲقة    في  على 
ال الʺʕسʶات   ʗؗان حالة  في  تعʛف     ʺʱآزرةوالاحʛʱام  الʺʱʳʺعة  الʺʕسʶات   ʗؗان حالة  في  اما   ، جʙيʙة 

لʨʽس    Ǽعʹها الॼعʠ مʧ قʰل فهʙا ǽعॽʀ ʛʰʱʺة اجʱʺاॽɺة مॼʶʱȞة عʛʰ عʙة سʨʻات، ʨؗʽلح نʢʸاة أو مʨʻال
ʨة  هȞॼابهة  شʷʱم مʕسʶات  تॽʻʸع  للʱآزر الʷʻاȋ  تʙمج  مهارات  الʺʨʱʻج،الʛʷاء،الȘȄʨʶʱ    وتॼادل 

فائاتهʦ ، مʲل قلة رأس الʺال،والǽʙʴʱات الʱي تʨ  والॽʰع وغلاء الʺʨاد الأولॽة والآلات  اجههʦ في مʨاردهʦ وؗ
لʨʽس مǽ ʟʸʵʱعʺل  الخ...والʺعʙات ، وقلة الʙʽ العاملة الʺʸʸʵʱة،   ʨؗʽار نʷʱʶم ʛʰʱعǽ   ʛʽʡعلى تأ

ʦهʺॽوتعل الʺʨʺʳعة  مȌʢʵ  وتॽʁॽʰʢا   نȄʛʤا   هاته  وȂعʙاد  الʨʶق  ودراسة  الʺʕسʶة  إنʷاء   ʟʵǽما في 
،الأ والʺʜʵون  والʛʷاء  والॽʰع   ʛʽʽʶʱال وتقॽʻات  الʱي   عʺال  الǽʙʴʱات والعॼʁات   ʟʵل تʨحل ʦهʽʢعǽ كʺا 

في نʷاʡهʦ للʱغلʖ على ؗل الǽʙʴʱات الʱي    الʱعاون والʷʱارك   تʨاجههʦ في نʷاʡهʦ وحʲهʦ على ثقافة
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غʛʽ قادرة على شʛاء      امʧ مʛاحل إنʱاجه   في مʛحلة زمॽʻة    تʨاجههʦ، فعلى سʽʰل الʺʲال ادا ؗانʗ مʕسʶة
ة   مʨاد الاولॽة لॽʻʸʱع مʨʱʻج مʨجه بॽعه ʛؗʷة او لʶسʕʺها   لʱʽʰلʡ Șة    وفȃʨلʢʺة الॽʺؔاج الʱاقة إنʡ أو
لʨʽس هʨ حʘ مʕسʶات  غʛʽ ؗاॽɾة ولا تلʰي ʡلॽʰات الʺʕسʶة ʨؗʽار نʷʱʶفإن دور م ،     ȋاʷʻال ʝنف ʧم

الʱعاون والʷʱارك في شʛاء ؗʺॽة الʺʨجه  الʺʨاد   على  الʺʨʱʻج  الʱي تʙخل في عʺلॽة تॽʻʸع ؗʺॽة  الأولॽة 
والʺʕسʶة  تʱʴاج إلى ؗʺॽة معʻʽة مʧ الʺʨاد الأولॽة،  )أ(  للॽʰع، ॼɻǼارة اخȐʛ نفʛʱض أن مʕسʶة الʺʻاولة

تʱʴاج إلى ؗʺॽة معʻʽة ، في هاته الʴالة  )  ت (  تʱʴاج إلى ؗʺॽة معʻʽة ، والʺʕسʶة الʺʻاولة)  ب (الʺʻاولة  
ʶسʕعاون مʱت  ʦʸʵوال ʛعʶفاوض على الʱرد والʨʺال ʙʻع ʧات مॽʺؔع الʨʺʳاء مʛلاث في شʲاولة الʻʺات ال

ʙلʥ في ماʟʵǽ   نفʝ الʽʷئ Ǽالॼʶʻة للآلات والʺعʙات،  . هʙه العॼʁة ، بهʙه الȄʛʢقة ʧȞʺǽ لهʦ تʳاوز وؗ
مʨʱʻج Ǽالؔʺॽة    تॽʻʸع الʺʨʱʻج في حالة عʙم تʨفʛ الʙʽ العاملة ، فالʱعاون والʷʱارك ॽɾʺا بʻʽهʦ في تॽʻʸع

الॽʻʸʱع ة  ʛؗها شʰلʢي تʱال الʺʕسʶات وتʨجʽههʦ   والॽɺʨʻة   ʦॽتعل  ʨس هʨʽل ʨؗʽن اذن دور ومهام مʷʱʶار 
ʅॽ الʱعامل مها إلى جانʖ ذلʥ ،   وȂعʢاء لهʦ أمʲلة واقॽɻة ʧȞʺǽ أن تʙʴث لهʦ مʱʶقʰلا في نʷاʡاتهʦ وؗ

لʨʽس لʗʶॽ فقȌ جانʖ تأȑʛʽʡ وت   ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن ʨؗʽيدورات نʺॽبل عل ،    ʝفʻات لʶسʕʺلل ʥلʙؗ حॽʱت
لʨʽس،   الʷʻاȋ و الʺʱʳʺعة ʨؗʽار نʷʱʶل مʨنها    حʨاجهʨي يʱة الॽɻاقʨالات الʴوال ʦاكلهʷح مʛʢصة لʛالف

تॼادل  ȘȄʛʡ  ʧع لها  حلʨل  وʳǽȂاد   ʦهʡاʷن والʱآزر     في  الʺʲال،  ॽɾʺاوالʱعاون  سʽʰل  فعلى   ،  ʦهʻʽادا  ب
 ʗة   كانʶسʕأ(م  ( ʨل في تʲʺʱها تʱلȞʷمʛات أو ورشة العʺل   فʙلها الآلات والʺع ʝॽهلة و لʕʺالعاملة ال ʙʽال

، فإن هاته الʺʕسʶة لها إمȞانॽة إʳǽاد  مالॽا على شʛائها أو اسʳʯʱارها    الʵاصة Ǽالॽʻʸʱع أو غʛʽ قادرة
لʨʽس مʕسʶة ʨؗʽالآلات أو ورشة العʺل) ب (  في دورة ن ʛʽفʨآزر معها في تʱك تʛʱʷف مʙه Șʽقʴʱل  .  

  تʹفʘʻ نهج الʹʦاة-4-5-2
   ) ,p5-6)  Müller-Glodde et  Lehmann ,2006حʔʴ الʗراسة الʯي قام بها

  ʖʳǽ أخʚ العʨامل الʱالॽة في الاعॼʱار لʻʱفʚʽ نهج الʨʻاة:   في الʗول الʹامॻة أنه في غʙف الʱʯارة 
 -  ʛʽʽغʱة الʛؔلف ʧʽف معارضʛالغʛȄʨʢʱي و  والʺॽʢʻʱا  الʨʶॽعة    لʨʺʳولا    م  Ȍن ضغʨافعʙالح    يʸم ʧع

أعʹائها أمام الهʯʽات ؗʺا أن خʙمات تʛȄʨʢ الأعʺال الʱي تقʙمها لʺʕسʶاتها الʺʳʶلة عʙʻها غʛʽ احʛʱاॽɾة  
لʺʷʱʶار    تʙرʖȄ في نهج الʨʻاة ʧȞʺǽ  وأن    مʷʱʶارʧȄ وفي مʻʱاول مʜʽانʱʽهاالغʛف لǼ ʝॽإمȞانها تʙʴيʙ    وأن

ʶه أقل مǽʙل ȑʚف والʛة الأعʺال داخل الغʛʰاو خ Ȑʨʱ  عةʨʺʳاف على مʛات    للإشʶسʕʺال ʧته ها  وأن  م  
 Müller-Glodde,1997 )( الʽʳʶʱل في العʹȄʨة لʱغॽʢة رسʨم الʺʷʱʶار الأخʛʽة علʽها 

  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة   -5
ة صʻاعة  ʛؗة مع شॽلʴʺاولة الʻʺات الʶسʕعلى واقع إدماج م ȑʛʤʻال ʖانʳال Șابʢت Ȑʙم ʦॽʽأجل تق ʧم

ة بʴʱلʰل الʷʻاȋ الأساسيفʛاوȑ وهʛان، قʺʻا  اسʽʱلانȌǼ ʝॽʱالॽʶارات ॽɾات  ʛؗʷلاقا   لʢان ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ
ةمʧ أعʺال تʨسعة الʺʻʸع الʱي قامʗ بها   ʛؗʷي   هاته الʱاولة الʻʺات الʶسʕبهاوم ʗعانʱقارنا   ،  إس ʦث
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ة ॽɾات ʢǼافʛاوȑ مع ن الʺʻاولة مȐʙ تʢابȘ سلʨك العʺل الȞॼʷي لʺʕسʶات  ʛؗل شʨة حॽلʴʺة  الȄʛʤ
Nucleus ةॽʺؔمات الʨاد في جʺع الʺعلʻʱالإس ʦت ʘʽʴǼ،   سʺيʛقع الʨʺدة في الʨجʨʺانات الॽʰعلى ال

 ʧوم ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗʷاجع لʛارات مॽʶع الॽʻʸت ʦعالǼ دات صلة Ȑʛا أخʻل ʗʴʺي سʱع   والॽʺʳʱب
  . هاته الॽʰانات الؔʺॽة الʺʱفʛقة وتॽʺʳعها في جʙاول

  FIAT Dobloو  FIAT 500) صʹع سॻارات 1جʗول(
  %   الفارق   الॻʸؒة الفعلॻة   الॻʸؒة الʦʯʸقعة   الʴʹة 

2024  40000    ʧارة عॽس
ʖʽ الأجʜاء   ʛؗت ȘȄʛʡ

 SKDنʸف الʺفȞؔة 

18000  ʧارة  مॽ01س  
  11إلى  2024جانفي 

 ʛʰʺʶǽ2024د 

  %55-  سॽارة 22000

  /// // /// // // /// // //   /// // // /// // //   غʛʽ معلʧ عʻها   SKDسॽارة  60000  2025

عȘȄʛʡ ʧ  سॽارة  90000  2026
ʖʽ الأجʜاء الʺفȞؔة   ʛؗت

مع دمج   Ǽ CKDالؔامل
 الʢلاء والʱلʦॽʴ والʙمغ 

 // // /// // // /// // ///   // // /// // // /// //   // // /// // // /// // // ///  

    .)  2024دʛʰʺʶǽ 11سʽʱلانʝॽʱ،  (الʺʨؗʙرة في   مʧ إعʙاد الॼاحʘ إعʱʺادا على بॽانات  : الʗʶʸر
ة ॽɾات سʛʢت أهʙاف مʨʱقعة لعʙد الॽʶارات الʱي يʦʱ تॽʺʳعها داخل   ʛؗان ش Ȏول نلاحʙʳا الʙه ʖʶح

 Ȑʛارة أخॼɻǼ ع أوʻʸʺا   الॽئʜج ʥؔمف ʛʰʱعǽ ȑʚج الʱʻʺال skd  ارجʵال ʧرد مʨʱʶʺقعات  .    والʨت ʧم ʦغʛالǼ
Ǽإنʱاج   ة ॽɾات  ʛؗة    40000شʻارة في سॽالفعلي ؗان    إلا   2024س Ǽفارق    سॽارة18000أن الإنʱاج   ȑأ

، قǽ ʙعʨد هʙا لعʙة أسॼاب نʛؗʙ مʻها لا  %  55-سॽارة والʱي تʺʲل نॼʶة عʜʳ في الإنʱاج ب  22000
ʛʸʴال  :  

ة الام ॽɾات في أوروȃا   skd مʷاكل سلʶلة الʨʱرʙȄ الʙولॽة مʲل نقʟ الʺʜʵون الʵاص ʱʻʺǼج   - ʛؗʷال ʙʻع
 سॽارات ॽɾات تʨʱاجʙ في عʙة دول، وان هاته مʸانع هي ʙؗلʥ تʱʴاج إلى مʨʱʻجوخاصة أن مʸانع  

skd .  

إما راجع إلى القʨʽد الإدارȄة في الإسʛʽʱاد أو تʶلʦॽ الʴاوȄات على مȐʨʱʶ الʺʨانئ أو قʨʽد اللʨجॽʱʶة     -
  .الʨʱرʙȄ   أخȐʛ في سلʶلة

-   y   .ʻعنقʟ الʙʽ العاملة الʺʕهلة في هʙا الʺʳال لؔي تلǼ Șʴʱالʺ

عʙد الʙʽ العاملة داخل الʺʻʸع غʛʽ ؗاف لʴʱقȘʽ هاته الʢاقة الإنʱاجॽة حʖʶ تʨقعات    راجع إلى أن  أو   -
ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ.   
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لعʙم إحʛʱام     نقʟ مʕسʶات الʺʻاولة مʸʸʵʱة في الʻʸاعات الʙاعʺة لʻʸاعة الॽʶارات أو إما راجع  -
  ʛل تأخʲة، مʛالآم ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗʷاولة مع الʻʺال ʙامها عقʛإب ʙعǼ ȋوʛʷال ʛʱفʙاولة لʻʺات الʶسʕم

ʛʽه غʱʽعʨارات أو أن نॽʶع الॽʻʸخل في تʙي ȑʚج الʱʻʺال ʦॽلʶقة،أو  في تǼاʢات   ماإ  مʶسʕم ʛراجع إلى تأخ
ة ॽɾات ʖʰʶǼ ضعف قʙراتها  الʺʻاولة في الالʴʱاق لإبʛام ʛؗاولة مع شʻʺد الʨعق   ʟة و نقॽاجʱة والانॽالʺال

  .الخ ..تأهʽل مʨاردها الȄʛʷॼة، 

الʦʯسعة    )2جʗول( ʠǺأشغال  ॻɼات  سॻارات  مʶʹع  بها  قام  الॻʸʱʯع  بʹاء  (  فʙاوȏ االʯي  ورشات 
  ʓʸǺسʴات الʸʹاولة الʯي إسʯعانʕ بها ʘؕلʣ و  )CKDالؒامل للأجʚاء الʸفȜؒة 

  الʴʹة               

 ʙʶʹالع  

2023  2024  2025  

  ȏاوʙفʟ اتॻɼ ة ʙؕفي    ش ȋاʷʻأ الʙ11ب  ʛʰʺʶǽاوزت   دʳسعة تʨʱاوزت   % 40أشغال الʴسعة تʨʱإلى  85أشغال ال %
  جȄʨلॽة  17غاǽة 

مʓسʴات الʸʹاولة على  
  الȎʦʯʴʸ الʲʸلي  

  

  

جʜائȄʛة    200 مʕسʶة 
الॽʶارات   مʻاولة  في  ناشʢة 

  تʵʹع لإعادة الʱأهʽل  

مʻاولة    05 مʕسʶات 
ة   ʛؗش إخʱارتها  الʱي 

 ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ  

  مʻاولة   مʕسʶات03
ة    الʱي ʛؗش إخʱارتها 

 ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ  

  

  

مʕسʶات مʻاولة   04
ة    الʱي إخʱارتها  ʛؗش

 ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ  

  مʕسʶة مʻاولة أمʹʗ عقʙ الʺʻاولة مع مʻʸع ॽɾات    12  مʦʸʱح مʓسʴات الʸʹاولة 

أمʷǼ ʧʽار  (و    )2024دʛʰʺʶǽ   11سʽʱلانʝॽʱ ،    (مʧ إعʙاد الॼاحʘ إعʱʺادا على بॽانات الʺʨجʨدة  الʗʶʸر:
  ( MarkLines,2025) .و   ) 2023،  

  ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗه شॽɾ تʛاشǼ ȑʚع الʻʸʺسعة الʨʱار أعʺال الʛع قॼʱت ʨول هʙʳا الʙه ʧف مʙاله
ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ، قامǼ ʗإنʷاء ورشات  ʛؗان ش Ȏول نلاحʙʳا الʙه ʧلاقا مʢاولة، و انʻʺار الʛقǼ مقارنة

الSKD  ʟʵǽ ȑʚ مع إدخال الʱلʦॽʴ والʢلاء ، وهʨ عʝȞ نʤام CKD تॽʺʳع أجʜاء الʺفȞؔة Ǽالؔامل
يʦʱ تلʦॽʴ الأجʜاء لʽȞʷʱل    ،CKDفي ورش تॽʺʳع الأجʜاء الʺفȞؔة Ǽالؔامل.  تॽʺʳع الأجʜاء الʸʻف مفȞؔة

Ȟॽʂل الॽʶارة ثʡ ʦلائه وȃعʙها يʦʱ إدخال ॽɾه الʺʛʴك و العʻلأخȐʛ، الهʙف مʧ الʨʴʱل مʧ نʤام الʨحʙات 
ة الأم ॽɾات الى نʤام تॽʺʳع الʨحʙات الʺفȞؔة ؗلॽا   الʱي يʦʱ إسʨʱرادها (skd ) الʺفȞؔة جʜئॽا ʛؗʷال ʧم

داخل مʻʸع سॽارات ॽɾات ʡفʛاوȑ هʨ خلॽʀ Șʺة مʹافة في مʱʻج مʴلي صʻع، ؗʺا نلاحȎ مʧ الʙʳول 
   CKD أن نॼʶة أشغال الʨʱسعة أو إنʷاء ورشات 
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اء إنʷاء  ، أȑ على وشʥ إنه2025في سʻة  %  85ووصلʗ إلى نॼʶة    2024في سʻة  %  40تʗʢʵ نॼʶة  
ȋاʷأن نǼ ʥلʚؗ Ȏرشات ،كʺا نلاحʨال CKD   ات ʛؗل شʲله مʲات مॽɾ عʻʸا داخل مॽا أساسʡاʷن ʛʰʱعǽ

  ʖعʸال ʧا إلا أنه مॽؗل ʥؔج مفʱʻانه م ʧم ʦغʛالȃو ،Ȑʛة الاخॽʺارات العالॽʶع الॽʻʸا          تॽʺॽʤʻا وتॽʻتق
، Ǽالإضافة إلى ذلʥ هʨ يʙخل في  تʜʳئة هʙا الʷʻاȋ و تفȄʨʹه للʺʱعهʙ أو الʺʻاول الʻʸاعي الʵارجي

 ȑʛهʨʳال ȋاʷʻال ʛʰʱعǽ Ȑʛجهة أخ ʧات ومॽɾ ارةॽʶة لȄارʳʱة العلامة الॽصʨʸخ Cœur de metier  
ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ على نʷاʡها الʛئʶॽي مʨʱافقا مع ماورد في   ʛؗش ʜʽ ʛؗلى تʳʱي ، ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗʷل

كʺا نلفʗ الانॼʱاه ʚؗلʥ، ان قʛار الʨʱسعة  .  ساسيالإʡار الȑʛʤʻ الʵاص Ǽالʺقال حʨل نȄʛʤة الʷʻاȋ الا 
Ǽه ॽɾات سʽʱلانʢǼ ʝॽʱفʛاوॽɾ ȑʺا ʟʵǽ تॽʺʳع مʱʻج تقʨم  تؔالCKD  ʅॽالʱي  تʺاما   ʖʻʳإلى ت  ȑدʕي ،

ʗʰ مʱʻج  SKD إسʛʽʱاد مʱʻج ة الام   SKD وتʚؗ ʠॽɿʵلʥ تؔالʅॽ الʙʽ العاملة الأجॽʰʻة الʱي رؗ ʛؗفي ش
ॽاد الأولʨʺال  ʅॽتؔال  ʠॽɿʵات وتॽɾجʱʻخل في مʙي تʱال الʺʨاد  SKD ة والʺʙخلات   ʦʤأن مع وخاصة 

مʨجʨدة في الʜʳائʛ أو ʧȞʺǽ صʻاعʱها مʴلॽا نʛʤا لʨʱفSKD   ʛ الأولॽة والʺʙخلات الʱي تʙخل في مʱʻج
   .الʜʳائʛ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

ʧم Ȏات   كʺا نلاحʶسʕاولة مع مʻʺد الʨعق ʗʹأم ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗول أن شʙʳرد   الʨأو م  ،ʧʽʽلʴم ʧي
ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ حافʗʤ   12والȑʚ عʙدهʦ الإجʺالي   ʛؗة على أن شʛؔز الفʜعǽ اʙة، فهॽلʴاولة مʻة مʶسʕم

ʜت على أنʱʢʷها الأساسॽة واسʛʺʲʱت مʨاردها في الأنʢʷة الʨʳهȄʛة داخل الʺʻʸع و أتʙʵت قʛار  ورؗ
ʛʰعǽ ȑʚاولة الʻʺها    الʜʽ ʛؗعلى ت ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗش ʜʽ ʛؗʱه بʻه عǼ مʨتق ȑʚال ȑʛهʨʳها الʡاʷعلى ن

ȞʷǼل أفʹل وتفʠȄʨ الأنʢʷة الʙاعʺة والʺȞʺلة لʺʕسʶات الʺʻاولة الʺʕهلة في صʻاعة الॽʶارات ॽɾات،  
ʱʺॽʀها   سلʶة  في   ʅॽؔالʱال  ʠॽɿʵت عʻه  يʱʻج  الʛئʶॽي  نʷاʡها  على   ʝॽʱلانʽʱس ॽɾات  ة  ʛؗش  ʜʽ ʛؗت إن 

 ʙها وهʻائȃة ورضى زॽدة عالʨج ذو جʨʱʻة ومॽɺاʻʸال ʥلʙؗ ʦʳʶʻا يʙاولة ، وهʻʺات الʶسʕمع م ȘʽʶʻʱالǼ ا
 ȑʛʤʻال ʖانʳها في الʽق إلʛʢت ʦي تʱاولة الʻʺة الʶسʕʺǼ ة ʛؗʷعانة الʱاب اسॼمع أس .  

ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ   كʺا نلاحȎ مʧ الʙʳول ، ان عʙد الʺʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة  ʛؗش ʦارتهʱي اخʱال    ʨه
فائاتها الʺʙʴودة إلى جانʖ    200عʙد قلʽل Ǽالʺقارنة مع   مʕسʶة مʻاولة مʴلॽة غʛʽ مʕهلة ،ʖʰʶǼ مʨاردها وؗ

ʛوالʺعاي ȋوʛʷع  الॽʻʸʱاصة بʵة الॽولʙات   الʶسʕعلى م ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗها شʡʛʱʷي تʱارات الॽʶال
مع  Șافʨʱي إدماج مʕسʶات     الʺʻاولة،وهʙا  قʨʽد   ʟʵǽ في ȑʛʤʻال  ʖانʳع  الॽʻʸة في تॽلʴʺال الʺʻاولة 

 . مʨȞنات الॽʶارات 
) الʳاص ʸǺقارنة الʱانʔ الʹȏʙʢ مع سلʦك الʹʵاȉ الȜॺʵي  (Nucleus) : جʗول الʹʦاة 3جʗول(

ة ॻɼات سʻʯلانʛॻʯ بʦهʙان مع الʦʸرديʥ ومʓسʴات الʸʹاولة ʙؕʵل  
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) و  (سʽʱلانStellantis, April 2024   ،ʝॽʱعلى نȄʛʤة الʨʻاة وعلى (  اعʱʺادامʧ إعʙاد الॼاحʘ    الʗʶʸر:
ȑ2025ما(  

  ʧم Ȏول،نلاحʙʳال    ʗقام ʝॽʱلانʽʱة س ʛؗعان شॽʺʳʱادرت بȃو    ʦرهʨʹفي ح ʧʽʽولʙوال ʧʽʽلʴʺال ʧرديʨʺال
إذ   ،ʧȄʛʺتʕʺاصة    للʵال مʕتʺʛات  هʙه   Ȍʷʻوم  Șافʛʺؗ مʛʱʷك  بʙور  الʨصॽة  والʳهات   ʝॽʱلانʽʱس  ʗʰلع

  ʧرديʨʺعلام الȂو ʝॽʶʴة تǼاʲʺǼ دʨهʳوال Șʽʶʻʱا الʙه ʛʰʱعǽ ،ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ اراتॽʶاعة الʻص ȑردʨʺǼ
بʯʽة    ʛفʨʱةبȄارʺʲʱملا   اس  ʦعهॽʳʷʱل والانʙماج  للاسʲʱʺارئʺة  ॽɾات   والقʛب  الॽʶارات  في مʛʷوع صʻاعة 
ʝॽʱلانʽʱس.    

  مʦȜنات 

  الʹʦاة 

 ȏʙʢʹال ʔانʱراسة  الʗة الॻɿॻʮʠʯدرجة  ال  
  الإنʱʴام 

  الفʦارق 

ॽʰʡعة    
الʳʱʺع  
  والهʙف 

  لقاء الʙورȑ للʨʻاة :

  30إلى  20تʳʺع- 
  مʕسʶة حʨل مʷʱʶار
الغʛفة مʧ أجل هʙف  
  ʧع ʥك     ودلʛʱʷم

و  الʱآزر والȘȄʛʢ الʱعاون 
  .  الʛʰʵات تॼادل 

للغʛف   الʛȄʨʢʱ لॽʤʻʱʺي-
  الʙʵمات مʻها مقʙم وجعل 

الاحʛʱاॽɾة         
للʺʕسʶات الॽɾʛʴة  

  الʸغʛʽةوالʺʕسʶات 
    والʺʨʱسʢة

          

 ʗʺʤة ن ʛؗات   في شॽɾ16-
  مʕتʺʛ 2024أبȄʛل    17

 ʧرديʨʺولي للʙان     في الʛوه
لʙعʨʺʡ ʦحات الʨʺʻ في  

مʢʻقة الʛʷق  و  مʢʻقة إفॽʁȄʛا 
 Ȍف الأوسʛع ȑʙع والʺʳ90ت  

  مʴلي ودولي لʺʨȞنات  مʨرد
حʨل   الॽʶارات  ॽɼار  وقʢع 

ة   الʺʛافȘ أو  ʛؗʷار لʷʱʶʺال
ʝॽʱʻلاتʽʱات سॽɾ.     

-ʗʴʺس  ʧرديʨʺفة للʛعʺǼ  
      الʱي الʴʱفʜʽات و الʺʜاǽا 

  لʛʱوȄج الॽʻʡʨة  تقʙمها الʨؗالة
  .الاسʲʱʺار

- ʜʽفʴة   تॽلʴʺات الʶسʕʺال
تॽʻʸع قʢع   في  الانʙماج على

ʧرديʨʺال ʜʽفʴار وتॽɽال  
 ʖارالأجانʺʲʱللاس    ʛائʜʳفي ال

  .خʛʰتهʦ ونقل

  

  

   

نʗʺʤ   2025ماȑ  21-20في
ة ॽɾات الʺʕتʺʛ الʙولي   ʛؗش

ʜȄʜعʱان  لʛهʨب ʧرديʨʺاني للʲال  
ʗ  تʳʺع  الʻʸاعي حʘʽ تʙʳرها

ودولॽة في     مʕسʶة مʴلॽة75
  قʢاع ॽɼار الॽʶارات.  

ʗ هاته الʺʕسʶات  - في   شارؗ
عʙة ورشات الʵاصة Ǽالʸادرات  

والʨاردات والʺʜاǽا والʶʱهʽلات  
 ʖي إلى جانʱال، ʦمها لهʙتق    

  ʦإعلامه  ʦعʙاءات والʛالإجǼ  
    الʵاص   Ǽالأراضي الʻʸاॽɺة

  . ʜافʨʴة  والॽʰȄʛʹال   

معالʳة نقʟ الʙʽ العاملة   -
  ʧها مʰها أو جلʰȄرʙهلة وتʕʺال

الʺعاهʙ الʱي أبʛمʗ معها  
  اتفاॽʀات.

-  ʧرديʨʺال ʦدعȘȄʛʡ ʧنقل    ع
  الʺهارة ومʢʱلॼات الʨʳدة 

  

-  ʧم Șافʨʱم
حʘʽ تʳʺع  

الʺʨرديʧ حʨل         
الʺʛافȘ أو      

  الʺʷʱʶار
ة  ʛؗش

 ʝॽʱلانʽʱس     
وʢȃلʖ هاته  

  الأخʛʽة 

-   ʧم Șافʨʱم
  ʜʽفʴʱال ʘʽح

 ،  ʙافقة وتقʛʺال
ʦǽ الإسʷʱارة و 
نقل الʺعʛفة وا 

  لʺهارة 

- ʙجʨلا ت  
  عʧ تفاصʽل 

       ʖلʡ
ʧرديʨم  

  في   

  الʳʱʺع 

  ولا

  ʙجʨت  

  تفاصʽل 

  عʧ الʱآزر
والʱعاون  
وتॼادل  

و            لʺعʛفةاا
           ʧʽات بʛʰʵال

.ʧرديʨʺال  
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كʺا لاحʻʤا هʙف هاديʧ الʺʕتʺʧȄʛ هʨ تʴفȑʜʽ ، تعلॽʺي ،إعلامي ، تفاعلي ودعʦ لʺʕسʶات الʺʻاولة وأن  
  ʧʽʽلʴم ʧرديʨع مʺʳوأنها ت ʧʽتʙاعॼʱم ʧȄʛʺتʕم ʧهاذي ʦॽʤʻة تʙمʧʽʽودول  ʱʷع مʨضʨل مʨح  ʟʵǽ كʛ

ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ وأن سʽʱلانʝॽʱ هي   الʱي    وانʷغالات مʕسʶات الʺʻاولة ومʸالح    وانʷغالات مʸالح   ʛؗش
ة ॽɾات   ʛؗش ʧم ʖلʢت ʦادر ولॼت ʦات لʶسʕʺات وأن هاته الʛʺتʕه مʙه ʗʺʤادرت ونǼاʚع ،كʺا أنه   بهʺʳʱال

ʺʕسʶات ، نʻʱʶج مʧ هʙا ان الʺʕتʺʛات لا تʨجʙ معلʨمات عʧ تॼادل الʺعʛفة  والʱعاون والʱآزر بʧʽ هاته ال
 الॽɻॽʺʳʱة لʺʕسʶات الʺʻاولة الʱي تʤʻʺها سʽʱلانʝॽʱ تॼʷه إلى حʙ ما مʧ حʘʽ الȞʷل  نȄʛʤة نȞॽلʨʽس

(Nucleus)   هاته Ȍॽʷʻة      تʙل مʲلافات مʱالاخ ʠعǼ دʨمع وج ، ȑʛʤʻال ʖانʳا له في الʻقʛʢت ȑʚال
 ʨح ʧʽʽʻع الʺهʺʳت , Ȑʛارة أخॼɻǼ، عاتʺʳت ȑʚال ʝॽʱلانʽʱس ȑʛʺتʕم ʝȞع ،ȑدور ʨس هʨʽل ʨؗʽار نʷʱʶل م

ʧʽ في تʳʺع   ʧʽ في الʺʕتʺǽ ʧȄʛفʨق ʛʽʲȞǼ عʙد الʺهʧʽʽʻ الʺʷارؗ هʨ  تʳʺع مॼʱاعʙ ، عʙد الʺʨرديʧ الʺʷارؗ
لʨʽس وهʙا   ʨؗʽعلنʳǽ ا أن    ماʺؗ ،  ʧʽʽعʺʱʳʺال        ʧرديʨʺفي ال ʦȞʴʱه الॽعل ʖات صعॽɾ ة ʛؗش Șافʛم
لʨʽس،كʺا أن العʺل   الȞॼʷي بʧʽ الʺʨرديʧ غʛʽ  قʙرات تʦॽʤʻ ه ʨؗʽع نʺʳت ʦॽʤʻرات تʙق قʨعات تفʺʳʱاته ال

لʨʽس   ʨؗʽن ʨة هȞॼʷم الʨمفه     ʧʺاولة ضʻʺات الʶسʕʺل ʝॽʱلانʽʱع سॽʺʳج ان تʻʱʶه نॽه ، وعلʻع ʧمعل
ة  لʱȞǽ ʦʺل تॽʰʢقه ؗاملا على أرض الʨاقع مʧ حʘʽ الʺʹʺʨن والʺʙʰأ، ودلʥ   راجع لʙʴاثة ن ʛؗش ȋاʷ

  ʧيها عʙاولة لʻʺات الʶسʕم         ʖإلى جل ʛالأم ȏادǼ عى فيʶي تʱوال ʛائʜʳالǼ اتॽɾ اراتॽʶع الॽʻʸت
  Ȑʛجهة أخ ʧجهة ، وم ʧالعʺل معها م ȋوʛقة وشȄʛʡو ȋاʷʻالǼ ʦفهȄʛة وتعॽولʙات الʛʺتʕʺال ʦॽʤʻت ȘȄʛʡ

ʛʽʱ هاته الʺॼادرات ʲʺǼاǼة تʴفʜʽ هاته  الʺʴلي  في تॽʻʸع مʨȞنات الॽʶارات، إد تع  الانʙماجتʴفʜʽهʦ على  
  . الʺʕسʶات على الȞʷʱل الȞॼʷي

ة  مʢʻقة صʻاॽɺة ʡفʛاوȑ الȑʙ تॽɾ Ȍʷʻه    الʺʻاولة داخلʕʺǼسʶات    الاسʱعانةكʺا أنه حʖʶ جʙول   ʛؗش
مʕسʶة مʻاولة مʴلॽة ضʺʧ مʛʷوع حʨȞمي الʵاص ʻʸǼاعة الॽʶارات  12سʽʱلانǼ ʝॽʱالقʛب مॽɾ    ʧات 

لʺʴلॽة يʨحي على وجʨد نʤام إنʱاج مʴلي قʙʽ الʨلادة أو مʛʷوع تʳʺع شȞॼي قʙʽ    وʙȃعʦ مʧ الʶلʢات ا
 ʧȄʨؔʱاالʛʤن ʥا  وذلʙل جʽʯاولة ضʻʺات الʶسʕʺوال ʧرديʨʺد الʙلأن ع.  
  الʳاتʸة  

 ʖلʢʱارات يॽʶنات الʨȞع مॽʻʸفاءتها في ت مʻها  رفع مʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة غʛʽ الʺʕهلة لʺʨاردها وؗ
ʦمة فهʨʤʻة وثقافة العʺل   مॽʺارات العالॽʶع الॽʻʸي،تȞॼʷائج  الʱʻراسة إلى الʙهاته ال ʧا مʻصلʨةتॽالʱال:     
 تȂو ʙها الʺعقʡاʷة ونȄارʳʱها الʱعلام ʦȞʴǼ اراتॽʶع الॽʻʸة ت ʛؗش ، ȑʛهʨʳها الʡاʷʻهاقانها لʻȞʺǽ لا  

  ʧاولة مʻʺد الʨعق ȘȄʛʡ ʧة عʛاشॼبها م ʧʽعʱʶاولة ، بل تʻʺات الʶسʕها إلى مʱʢʷع أنॽʺء في جʨʳالل
  .الʺȐʨʱʶ الاول والʲاني في الانʢʷة الʺȞʺلة

   عʻʸسعة مʨار في أعʺال تʺʲʱالاس ȑاوʛفʡ    ةȞؔاء الʺفʜالأج ʖʽ ʛؗع وتॽʻʸاء  ورشات تʷإنǼ اصةʵوال
Ǽالؔامل ( CKD)   أʙب ʙʻع ȑاوʛفʢǼ ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗعل شʳǽȋاʷن  ʧلى عʵʱرشات  تʨادها   الʛʽʱاس  
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لهاته الʺʨȞنات، ؗʺا تلʳأ في أنʱʢʷها الʺȞʺلة إلى الʺʕسʶات الʺʻاولة الʺʕهلة مʴلॽا  لاسʛʺʱار نʷاʡها  
ʺʕهلة ،فإنه مʧ الʹʛورȑ داخل الʺʻʸع، وفي حالة عʙم وجʨد في الʜʳائʛ لʺʕسʶات الʺʻاولة الʻʸاॽɺة  ال

ة ॽɾات سʽʱلانʳǼ ʝॽʱلʖ إلى الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة ʢǼفʛاوȑ لʺʕسʶاتها الʺʻاولة الʺʱعاقʙة معها  ʛؗم  شʨأن تق
ʛائʜʳوع لها في الʛاء فʷا ، أو إنॽالʢǽإǼ ات الأمॽɾ ة ʛؗش ʧب مʛالقǼ ارجʵفي ال .  

 تهاʨق ȋقاʻل ʛائʜʳة في الॽɺاʻʸاولة الʻʺات الʶسʕم ʦॽʽارات وأن ضعفهو  تقॽʶنات الʨȞع مॽʻʸا في ت
تʱعʨد وتʛʱسخ لʙيها ثقافة مʺارسة العʺل الȞॼʷي ،إذ أن اسʱغلال فʛصة تʳʺعها مع مʕسʶات الʺʻاولة 

ة تॽʻʸع ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ مʧ شأنه أن ʳǽعل هاته الʨʻاة وʛʺȃافقةالʻʸاॽɺة الʺʕهلة ضʺʧ مقارȃة  ʛؗش  
فاءاتها وȂبʛام عقʨد الʺʻاولة  مʨاجهة الʙʴʱ  الʜʳائȄʛة فيالʺʕسʶات الʺʻاولة  ǽات والʛفع مʧ مʨاردها وؗ

  . ॽɾات ʢǼفʛاوȑ  تॽʻʸع الॽʶارات شॽȞॼة   Ǽالʙʱرج داخل
   اةʨʻنهج ال( Nucleus)    ي هيʱف الʛʴة والǽʙʽقلʱاعات الʻف صʛفي الʺاضي في غ ʧح مʳʻي ʦل

لʛʴف في الʜʳائʛ مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ والʱاǼعة لقʢاع الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة وا
مʙيȑʛ الغʛف في أخʙ قʛاراتهʦ أمام  الʳهة  الʨصॽة الʱاǼعة   اسʱقلالॽةʖʰʶǼ عʙة عʨامل مʧ بʻʽها  عʙم 

الة الألʺانॽة للʱعاون الفʻي والʱقʻي ،  أنʙاكلها  ʨؗهات الʽجʨʱف لʛالغ ȑʛيʙم ʠعǼ الفةʵوم ȑʙوال  Șحق
ʺʨʱسʢة داخل غʛف الʳʱارة والʻʸاعة في دول  نʳاحا  في تȃʛʳة العʺل الȞॼʷي للʺʕسʶات الʸغʛʽة وال

تȘʽʰʢ نهج الʨʻاة  في قʢاع تॽʻʸع   مȐʙ ملائʺة ما ʟʵǽ الʛʰازȄل والأروغʨاȑ وسȄʛʽلانؔا، وفي 
هʨ مʛʷوع شʛاكة بʧʽ إʢǽالॽا ووزارة    ʢǼفʛاوȑ الॽʶارات في الʜʳائʛ،  مʧ جهة  تॽʻʸع الॽʶارات ॽɾات 

 ʛʱدف ʖʶمة حʜا وملॽʻا وتقॽʻقلة فʱʶهي م ȑاوʛفʢǼ ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗوأن ش  ،ʛائʜʳالǼ عॽʻʸʱال
 ɦ̒ ج الʜʳائȑʛ ، ومʧ جهة أخȐʛ وجʨد إرادة في أعلى الʛʷوȋ في الʨصʨل إلى نॼʶة إدماج مʴلي للʺ

ة ॽɾات سʽʱلانʢǼ ʝॽʱفʛاوȑ في إنʳاح مʛʷوع تॽʻʸع الॽʶارات   ʛؗة و شॽلʴʺات الʢلʶة والʢلʶم الʛه
ʧامل مʨؗل هاته الع  ،ʛائʜʳها   في الʽʻʰلا في حالة تʰقʱʶم ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗش ʙاعʶشأنها ان ت

الة ʨؗعاون مع الʱالǼ اةʨʻة الȃاولة  مقارʻʺات الʶسʕة مȞॼل شʽȞʷي في تʻقʱي والʻعاون الفʱة للॽالألʺان
  .وتʛȄʨʢهابʻʽها الʺʨارد والؔفاءات  ॽɾʺامʴلॽا تʱعاون وتʱآزر وتॼʱادل 

     اʙل جʽد قلʙل ، وعʽأهʱال ʙʽة قȄʛائʜʳاولة الʻʺات الʶسʕم ʧم ʛʽʰؗ دʙة عॽʁॽʰʢʱراسة الʙت الʛهʣأ
ة تॽʻʸع الॽʶارات ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ، إلى مʻها مʕهلة الʱي أبʛمʗ عقʨد الʺʻاول ʛؗة مع شॽɺاʻʸة ال

تأهʽل  اسʱؔʺالمʧ جهة  ما يʢʱلʖ جانʖ ضعف العʺل الȞॼʷي لهاته مʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة وهʙا 
هاته الʺʕسʶات وجلʖ مʕسʶات مʻاولة أجॽʰʻة مʕهلة تʻقل خʛʰاتها لها وخاصة إدا تʳʺعʗ هاته  

 ʗوتعاون ʠعॼعʹها الǼ ات معʶسʕʺات  الॽɾ ة ʛؗار شʷʱʶل مʨالʺعارف ح ʗادلॼوت .   
   اةʨʻار الʷʱʶم  Șافʛʺان الॽؔلا الʰقʱʶد مʨفي حالة وج ( Nucleus)   ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗش  ʧʺض

  ʧل مʽها تقلʻʽب ʧة مॽابʳǽا إǽاʜة مʙع ʖلʳǽ شأنه أن ʧاعة مʻʸف وزارة الʛʡ ʧمالي م ʦعʙȃو ȑاوʛفʢǼ
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 ʅॽةتؔالʤاهॼهادات إدارة الʷǼ اصةʵدة الʨʳام الʤن(IATF ), اولةʻʺات الʶسʕʺاجهها الʨي تʱالخ ال،،،
ة ॽɾات سʽʱلانʝॽʱ نهج الʨʻاة   والʜʳائȄʛة ، ʛؗى شʻʰʱت ( Nucleus)    ماتʙʵم الʙن مقʨؔوت
الة الألʺانॽة  الاحʛʱاॽɾة  للʺʕسʶات الʺʻاولة الʜʳائȄʛة غʛʽ الʺʕهلة  وذلʥ  بʙعʦ الʱقʻي والفʻي مʧ وؗ

GTZ/GIZ ال ʟʵǽ اʺॽɾ اجهةʨʺي  لȞॼʷل وتآزر الȞʷʱق الʛʡع  وʺʳʱخ ثقافة الॽسʛو ت ʦॽعلʱ
  ʦǽʙجهة، تق ʧم ʝॽʱلانʽʱات سॽɾ ة ʛؗش ʙاعʶǽا ماʙات وهʶسʕʺال ʛʽʽʶفي ت ʧȄʨؔʱال ʥلʙ الǽʙʴʱات  وؗ

  .للʺʕسʶات الʺʻاولة الʜʳائȄʛة دعʺها الفʻي والʱقʻي الʵاص بها في تॽʻʸع الॽʶارات 
   نهج Șʽʰʢʱل ʖاسʻʺال ʅȄʛعʱل فيالʲʺʱارات يॽʶع الॽʻʸة ت ʛؗل شʨاولة حʻʺات الʶسʕʺاة على الʨʻال :  

  ʛʽغʸوال  ʛغʸʺال  ʦʳʴال ودات  والʺʕهلة  الʺʕهلة   ʛʽغ الʜʳائȄʛة  الʻʸاॽɺة  الʺʻاولة  الʺʕسʶات  تʳʺع 
ة تॽʻʸع الॽʶارات مʨʱاجʙة في   ʛؗش ʧʺهلة وضʕʺة الॽʰʻة الأجॽɺاʻʸاولة الʻʺات الʶسʕʺمع ال  Ȍسʨʱʺوال

  ʧم ʛائʜʳعاون الʱال ȘȄʛʡ ʧع ʦهʻʽا بʺॽɾ يȞॼʷال ȋاʷʻز الʜعǽ آزر و  شأنهʱادلالॼات الʺعارف وا  و تʛʰʵل  
فاءات الʺʕسʶات الʺʻاولة الʺʴلॽة غʛʽ الʺʕهلة.   وʨʢȄر مʧ مʨارد وؗ
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