
Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

23 
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       ملخص :
نهدف من خلال هذه الورقة البحثية إلى تقديم أحد أهم التوجهات التسييرية الجديدة التي تسعى الحكومة الجزائرية      

الحال   العام، ويتعلق  الشأن  في تسيير  كآلية مبتكرة  التسيير    مقاربةتبني  ب لإرسائها  التنمية    تخدم التشاركي  تحقيق 
المشاريع التي    مرجع  التي تعتبر  و  البلدية  التنموية  المخططاتبإعداد    مقترنالتنمية  فالحديث عن      ،المطلوبة  المحلية

تأسيس المجلس    تمَّ ،  ق في بلدية أولاد بن عبد القدر بِّ كابدال الذي طُ   و وفقا لمنهجية برنامج،  تستجيب لمتطلبات الساكنة
س  لبمعية المج  لمِ التي عَ   المجلس  اهذ    في التسيير التشاركي المحلي    د سابقة رسميةعَ يُ   والذي الاستشاري البلدي  

وكنتيجة    .  الشعبي البلدي على صياغة مخطط بلدي جيل جديد ينطلق أساسا من احتياجات و اقتراحات المجتمع المدني
      قفزة نوعية   تعطيس  التي  التسييرية التشاركيةأحسن المنهجيات  ك  منهجية كابداللهذه الورقة البحثية يمكن اعتبار  

التنمية المحلية المحققةفي   البلدي من جيل جديد على أرض    مستويات  إذا ما تم تطبيق ماجاء في مخطط التنمية 
 . الواقع
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Abstract :  
    Through this research paper, we aim to present one of the most important new management 
trends that the Algerian government seeks to establish in the management of public affairs. The 
case relates to adopting the participatory management approach as an innovative mechanism 
that serves the achievement of the required local development. Talking about development is 
associated with the preparation of municipal development plans, which are considered the 
reference for projects, Which responds to the needs of the population, and in accordance with 
the methodology of the Capdel program that was implemented in the municipality of Ouled Ben 
Abdlekader, the Municipal Advisory Council was established, which is considered an official 
precedent in local participatory management. This council worked with the Municipal People’s 
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Council to formulate a municipal plan for a new generation that is based primarily on the needs 
of the people, and suggestions from civil society. As a result of this research paper, the Capdel 
methodology can be considered as the best participatory management method that will give a 
qualitative leap in the levels of local development achieved if what is stated in the new 
generation municipal development plan is applied. 
 
Keywords : Municipal advisory council; Local development; participatory management; The 
new generation municipal Plan; Capdel program 
Jel Classification Codes : M120 ; R58 ; M19 

 

  مقدمة :   

Ǽة لʺʢʱلॼات تʶعى الʙول و الʨȞʴمات إلى تʴقȘʽ مȄʨʱʶات تȄʨʺʻة مʛضॽة عʛʰ مʱʵلف القʢاعات، اسʳʱا

فʯات الʺʱʳʺع، ولʧؔ يॼقى الʨصʨل إلى هʚه الʺȄʨʱʶات مʛهʨن Ǽالʛʢق الȄʛʽʽʶʱة الʱي تʺʻȞها مʧ الاسʳʱاǼة  

دائʺا اضʛʢاǼات   ǽعʛف   ȑʚال الʺʴلي،   Ȑʨʱʶʺال  ʟالأخǼ الʺȄʨʱʶات و  الʶاكʻة عʛʰ مʱʵلف  لʺʢʱلॼات 

ȑدʕما ي ʨمه وهʙʵع لا تȄارʷم ʚʽفʻاه تʳات ʧʡاʨʺال Ȍʵس ʧناجʺة ع    ʧع ʛʽʰعʱاج و الʳʱه إلى الاحǼ

عʜʳت   الʱي  الʺʴلॽة  الʶلʢة  اتʳاه  مʱعʙدة سʢʵه  مʴلॽة  تॽʺʻة   Șʽقʴت على  جʜئॽا  أو  ؗلॽا  عʜʳت   ʙق

  الʺȄʨʱʶات تʖʽʳʱʶ لʢʱلعاته عʛʰ مʱʵلف الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة والإقʸʱادǽة والʲقاॽɾة...إلخ.

دǽʺقʛاॽʡة تʺʽʲلॽة تقʛʸʱ على مʳالʝ شعॽʰة تʨؔʱن مʧ  فاسʛʺʱار الʨضع ؗʺا ؗان علॽه مʧ خلال انʱهاج  

أعʹاء مʺʲلʧʽ لأحʜاب سॽاسॽة أو أحʛار لا Ȟǽفي أن ʶǽاهʦ في صʻع تॽʺʻة مʴلॽة وصॽاغة مʢʢʵات  

ʺʻت ʨ  ʧʡاʨʺال Ȍʵار سʛʺʱفي اس ʦاهʶॽس ʝȞالعǼ لي، بلʴʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʡاʨʺات الॼلʢʱʺل ʖʽʳʱʶة تȄ

  ʛيʚʰوت ʧʽʽلʴʺال ʧʽولʕʶʺعي  على الʙʱʶǽ ةॽلʴʺاعات الʺʳف الʛʡ ʧة مॽلʴʺة الॽʺʻʱع الʻʸة. فॽارد الʺالʨʺال

ॽة  اعʱʺاد آلॽات مʧ بʻʽها تفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة ॽة الʱي تʛʷك جʺॽع الفاعلʧʽ    الʷʱارؗ الʺॽʻʰة على الȞʴامة الʷʱارؗ

 ʛالات، و لʺا لا إشʳʺلف الʱʵم ʛʰة عॽلʴʺة الॽʺʻʱع الȄارʷعة مǼاʱاح و مʛʱفي اق ʧʽʽلʴʺات الॽفي العʺل ʦاكه

  الʛقابॽة الʱي تʢال تʙʽʶʳ الʺʷارȄع على أرض الʨاقع. 

إعʱʺاد  خاصة  وʸȃفة  مʕخʛا   ʛائʜʳال بها   ʗلعʢاض الʱي   Ȑʛʰؔال الʺʕسʶاتॽة  الإصلاحات  سॽاق  ففي 

أحʙ الʺʴاور الʺعʨل علʽها مʛʡ ʧف الʶلʢة الʴالॽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة   ॽةؗ  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʺॽة (الإقلॽʺʻʱة للʙʴʱʺال ʦʺنامج الأمʛȃي وȃاد الأوروʴة مع الاتȄʛائʜʳمة الʨȞʴادرت الǼ ،ةॽPNUD  في (

انʱهاج بʛنامج شʛاكة يʛمي إلى إشʛاك الʺʨاʧʽʻʡ والʺʱʳʺع الʺʙني في الʛʽʽʶʱ الʰلȑʙ ومʶار الॽʺʻʱة الʺʴلॽة  

ॽ ة أهʺها الʺʳالʝ الاسʷʱارȄة الʰلǽʙة، الʺʙʱʶامة والʺʙʻمʳة. إلا أن تȘʽʰʢ هʚا الʛʰنامج اسʙʱعي آلॽات تʷارؗ

ʘʽʴǼ شȞلʗ هʚه الأخʛʽة اللʻʰة الأساسॽة الʱي بʗʽʻ علʽها مقارȃة ؗابʙال أو ما عʛف بʛʰنامج دعʦ قʙرات 

الفاعلʧʽ الʺʴلʧʽʽ في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، أيʧ تʺʗ مʛافقة هʚه الʺʳالʝ بʛʰامج تʧȄʨؔ مʧ شأنها مʶاعʙته على  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

25 
 

تॽʺʻة مʴل الʛئʶॽي  الʺʶاهʺة في صʻع  الʕʶال  الʶاكʻة ومʺا سʻʻȞʺǽ Șʰا ʛʡح  مʢʱلॼات   ʧم Șلʢʻت ॽة  

  الʱالي: 

لʸقارȁة       وفقا   ʗيʗل جʻج ʥة مǻʗلʮال الȂʦʸʹʯة  الʠʠʳʸات  الʸʹهॻʱة لإعʗاد  الʦʠʳات  هي  ما 

  بʙنامج ؕابʗال ؟  

  ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ بلʨرة الأسʯلة الفॽɺʛة لهʚه الʨرقة الॽʲʴॼة ؗʺا يلي: 

ॽة وما هي مॼادؤها؟ ماذا نقǼ ʙʸا   -   لȞʴامة الʷʱارؗ

ॽة الʷاملة؟   -   ما الʙʳيʙ الȑʚ جاء Ǽه بʛنامج ؗابʙال لʙʽʶʳʱ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʷʱارؗ

ॽة؟   -   ما هي خʨʢات إعʙاد الʺȌʢʵ الʰلȑʙ مʧ جʽل جʙيʙ وفقا للʛʤʻة الʷʱارؗ

ॽة لʻʸع   -   الॽʺʻʱة مʴلॽا؟ ما هʨ دور الʺʳالʝ الاسʷʱارȄة في مʛافقة تʙʽʶʳ الʺقارȃة الʷʱارؗ

:ʖʲॺة الॻʸأه     

ʨنها تʛʢʱق إلى أحʙ الʺʨاضॽع الهامة Ǽالॼʶʻة للʨȞʴمات           تʙʺʱʶ الأهʺॽة مʧ دراسʻʱا فيؗ 

ॽɿॽة تʙʽʶʳها على أرض الʨاقع  الॽʺʻʱة الʺʴلॽة  ʨʺǼضʨعو الʺʱʳʺعات، وʱȄعلȘ الʴال   ، والʱي وؗ

 ʧʡاʨʺع والʺʱʳʺات الॼلʢʱʺة وفقا لȄʨʺʻات تʢʢʵم ʙʽʶʳة تॽɿॽ Ǽاتʗ تʕرق الʳʺاعات الʺʴلॽة فيؗ 

و الʺʨاʧʡ        خاصة، فʺʨضʨع الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ʲʺǽل حلقة الʨصل بʧʽ إدارة الʳʺاعات الʺʴلॽة  

ॽة   و الǼ ȑʚات      الȑʚ بʙوره يʛʣ ʙȄʛوف ʞॽɺ مʻاسॼة له، ولعل مʨضʨع الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ʚة تأخȃوفقا لʺقار ʧؔة و لॽʺʻʱالات الʳʺǼ ضʨهʻه للॽة علʻاهʛʺة في الȄʛائʜʳولة الʙات الȄʨأول ʧم

الʺʶاعʙة في اتʵاذ قʛارات الॽʺʻʱة، لʚلǼ Ǽ  ʥعʧʽ الاعॼʱار مʶاهʺة الʺʱʳʺع الʺʙني ʱʵʺǼلف أॽʡافه  

أهʦ الʳʱار   ʙال ؗأحʙة ؗابȃمقار ʧʺة ضȄارʷʱالاس ʝالʳʺة الȃʛʳتأتي ت ʛائʜʳي خاذتها الʱب ال

علʺॽة   مʻهॽʳة  لهȞॽلة   ʝسʕي  ȑʚال ي  الʷʱارؗ  ȑʛʽʽʶʱال  ʛؔالف لʻʰʱي  أجॽʰʻة  أʛʡاف  ʛʷǼاكة مع 

ة مʤʻʺة وفعالة تʶاعʙ على اتʵاذ القʛارات الȄʨʺʻʱة   لʺʱʵلف الفاعلǼ ʧʽالʺʱʳʺع مʧ أجل مʷارؗ

  الʸائॼة. 

ʖʲॺاف الʗأه:  

     ʲʴॼرقة الʨه الʚا لهʻاولʻوراء ت ʧف مʙة  إلى ما يلي:نهॽ  

ابʙال.  -  ॽة لʙʽʶʳʱ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة وفقا لʺقارȃةؗ    تʨضॽح مʢʱلॼات الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  تقʦǽʙ خʨʢات تفعʽل مقارȃة بʛنامج ؗابʙال في إدارة الʳʺاعات الʺʴلॽة.   - 
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عʛض تȃʛʳة الʺʳالʝ الاسʷʱارȄة الʰلǽʙة و دورها في إعʙاد الʺȌʢʵ الʰلȑʙ جʽل   - 

ॽة جʙيʙ وفقا للʺقار    ȃة الʷʱارؗ

تقʦǽʙ تʨصॽات ʨʸʵǼص نʳاعة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة انʢلاقا مʧ مقارȃة الǽʙʺقʛاॽʡة    - 

ॽة.    الʷʱارؗ

:ʖʲॺمʹهج ال    

         ʘʴॼلل ȑʛʤʻال ʖانʳاه للʻʸʸخ ȑʚي و الʡاॼʻʱهج الاسʻʺا على الʻʱنا في دراسʙʺʱاع

  ʦॽʂالʺفا الʺʴلॽة  ومʱʵلف  Ǽالॽʺʻʱة  الʺʛتʢॼة   ʦॽʂالʺفا لʺʱʵلف   ʅॽصʨʱوال للʴʱلʽل  Ǽاعʱʺادنا 

 ʚʽفʻفي ت ʧʽʽلʴʺال ʧʽالفاعل ʙا أحʻنʨؗ ʧلاقا مʢائي انʛقʱهج الاسʻʺنا الʙʺʱة بها، ؗʺا اعʢॼتʛʺال

ʺقارȃة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي ʘʽʴǼ اعʙʺʱنا الȃʛʳʱة والʺلاحʤة لʺʱʵلف مʛاحل تʻفʚʽ الʺقارȃة ال

على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، ناʥॽʂ عʧ اعʱʺادنا للʺقابلات مع مʱʵلف الإʡارات على مȐʨʱʶ وزارة  

 .ʖوالأجان ʧʽʽلʴʺال ʧʽنʨȞʺة والॽاخلʙال  

ʖʲॺل الȜॻʀ   :  

تʹʺʗʻ مʨʴرʧȄ خʻʸʸا الʺʨʴر الأول لʱقʦǽʙ بʛنامج  تʻاولʻا مʨضʨع ورقʻʱا الॽʲʴॼة في خʢة   

كابʙال مʧ خلال الʱعʅȄʛ بʛʰنامج ؗابʙال، و تقʦǽʙ مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽʺقارȃة بʛنامج  

ॽة في  كابʙال الʺʛؔʱʰة. أما الʺʨʴر الʲاني فʛʢʱقʻا ॽɾه لʱقʦǽʙ إʡلاق مʶار الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

لاسʱʷارȑ الʰلǼ ،(ȑʙعʙها تʻاولʻا مʻهॽʳة و خʨʢات إعʙاد  الʰلǽʙات الʨʺʻذجॽة (إنʷاء الʺʳلʝ ا

.ʙيʙل جʽج ʧم ȑʙلʰال Ȍʢʵʺال  

ॻة وفقا لʸقارȁة بʙنامج دعʤ قʗرات الفاعلʥʻ الʲʸلʥʻʻ "كابʗال" .1  : الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

تعʺل الʙولة الʜʳائȄʛة حالॽا على تʻʰي مʱʵلف الآلॽات الȄʛʽʽʶʱة الفعالة و ذات الʳʻاعة الʱي تعʺل على      

ॽة ؗأحʙ أهʦ الʨʱجهات   الʻهʨض ʱʵʺǼلف مʳالات الॽʺʻʱة، ولعل أهʦ هʚه الآلॽات انʱهاج الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

الॽʺʻʱة والقʛارات الʱي تʱعلȘ بها عʛʰ مʱʵلف    الȄʛʽʽʶʱة الʙʳيʙة و الʱي تʛاهʧ علʽها لʴʱقȘʽ قفʜة نॽɺʨة في

ي القائʦ على الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار    الʺʳالات، و ما تȃʛʳة بʛنامج ؗابʙال إلا تʙʽʶʳ لʺقارȃة الʛʽʽʶʱ الʷʱارؗ

  دور الʺʱʳʺع الʺʙني ʱʵʺǼلف أॽʡافه في صʻع الॽʺʻʱة الʺʴلॽة.

  تقʤǻʗ بʙنامج ؕابʗال  - 1.1 

ॽة وتॽʺʻة مʴلॽة" عȘȄʛʡ ʧ " دعʦ قʙرات الفاعلʧʽ  جاء بʛنامج ؗابʙال ال      ǽ ȑʚعʻي " دǽʺقʛاॽʡة تʷارؗ

الʺʴلॽة"   الॽʺʻʱة   Programme de Renforcement des Capacités des Acteurs) "في 
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Locaux du Development )      ةॽʺʻʱة والॽ في إʡار شʛاكة ثلاثॽة مʛؔʱʰة مʧ أجل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʛائʜʳة في الॽلʴʺة    الȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʦاسǼ ةॽانʛʺأة العॽهʱة والॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال ʦتق ʘʽح

بʻʱفʚʽ الإصلاحات الȐʛʰؔ للʳʺاعات الʺʴلॽة مʧ حʘʽ الȞʴامة والॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة الʺʴلॽة، ومʧ جهة 

ؗآداة لȞʴامة راشʙة ،   أخʛة ʶǽاهʦ الإتʴاد الأوروȃي بʱȃʛʳʱه ودعʺه الʺالي، ʸǼفʱه مॽʀʛا للॽʺʻʱة الإقلॽʺॽة 

ʚا بʳʱارب أقالʦॽ دوله الأعʹاء في تʻفʚʽ الॽʶاسات الإقلॽʺॽة، ومʧ جهة ثالʲة ʶǽاهʦ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة  وؗ

ʚا في تʻفʚʽ الॽʶاسات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ. وقʙ أخʛʽʱت    10للॽʺʻʱة الʺʴلॽة عʛʰ جʺॽع أنʴاء العالʦ وؗ

"كابʙال" هي : أولاد بʧ عʙʰ القادر عʧ ولاǽة الʷلف، الʛʵوب عʧ  بلǽʙات نʺʨذجॽة لȘʽʰʢʱ مقارȃة بʛنامج  

ولاǽة قʻʽʢʻʶة، بʻي معʨش عʧ ولاǽة ʳǼاǽة، ǼاǼار عʧ ولاǽة خʷʻلة، تقʛȄʜت عʧ ولاǽة تȑʜʽ وزو، تʨʺॽʺॽن  

   .عʧ ولاǽة أدرار،جانʗ عʧ ولاǽة إلȑʜʽ،  جʺʽلة عʧ ولاǽة سʅॽʢ،  مʶعʙ عʧ ولاǽة الʳلفة

اء الʲلاث ب    حʘʽ قʙرت الʺʶاهʺات  ʛؗʷة للॽة الإجʺالॽزعة ؗʺا يلي:    10الʺالʨرو مʨي ʧʽن    2.5ملايʨʽمل

يʨرو مʧ    170000ملʨʽن يʨرو مʧ قʰل الإتʴاد الأوروȃي، و    7.7يʨرو مʧ قʰل الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة، و  

 La Ministere de l ’Intérieur des Collectivités Locales(  قʰل بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة.

et de l ’Aménagement du Territoire    &La Délégation de l ’Union européenne en 

Algérie  ،2023(   

اء الʺعʧʽʽʻ بʻʱفʚʽ الʛʰنامج فʨʽضʴهʦ الʙʳول الʱالي ʛؗʷال ʧأما ع:  

اء بʙنامج ؕابʗال1الʗʱول  ʙؕش :  

اء ʙؕʵالأدوار   ال  
  تʹفʘʻ الʙʵʸوع   وزارة الʗاخلॻة و الʸʱاعات الʲʸلॻة 

  تʹȖʻʴ الʙʵاكة بʥʻ الʚʱائʙ و الʙʮنامج الإنʸائي للأمʤ الʗʲʯʸة    وزارة الʳارجॻة 
  بلǻʗات نʦʸذجॻة ، الهʗف هʦ تʹفʘʻ الʙʵʸوع على مʦʯʴاها 10  الʮلǻʗات

  الʴلʠات الʲʸلॻة
ǻʗات مʙافقة و دعʤ فعالॻة تʹفʘʻ الʙʮنامج على مȎʦʯʴ الʮل

  الʹʦʸذجॻة 
ة في تʹفʘʻ الʙʮنامج (الʱʸالʛ الاسʵʯارȂة الʮلǻʗة)   الʸʯʱʸع الʗʸني    الʵʸارؕ

الʙʮنامج الإنʸائي للأمʤ الʗʲʯʸة 
 ʙائʚʱالǺPNUD 

  شʣȂʙ تقʹي لʯʹفʘʻ الʙʮنامج 

ॻة، الʙʮنامج الإنʸائي للأمʤ الʗʲʯʸة الʗʶʸر: اتفاॻɾة  بʙنامج ؕابʗال ، تʹॻʸة مʲلॻة و دʸǻقʙاॻʟة تʵارؕ
 ،ʙائʚʱال ،ʙائʚʱالǺ2016 8، ص   
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  :أما عʧ الʺʳال الʜمʻي للʛʰنامج فقʙ ؗانʗ أولى خʨʢاته بॽʀʨʱع الاتفاॽʀات بʧʽ أʛʡاف الʛʷاكة الʲلاثة
(Mohamed, 2017)   

: تॽʀʨع وثॽقة الاتفاॽʀة بʧʽ وزارة الʙاخلॽة و الʳʺاعات الʺʴلॽة و الʛʰنامج الانʺائي    2016جʦان   -
ʛائʜʳالǼ ةʙʴʱʺال ʦللأم   

-   ʙʮʸفʦة   :2016نʙʴʱʺال ʦنامج الانʺائي للأمʛʰي و الȃاد الأوروʴالات ʧʽال بʙنامج ؗابʛة بॽʀع اتفاॽʀʨت  
  .إʡلاق الʛʰنامج على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي : 2017جانفي  -
-  ȏʙفॻɼ2017  ةॽذجʨʺʻات الǽʙلʰال ʛʰي عʺॽالإقل ʟॽʵʷʱات الॽلاق عʺلʡإ :  
  : إʡلاق الʨرشات الʺʴلॽة للʛʰنامج (الʱعǼ ʅȄʛالʺقارȃة) 2017مارس و أفȂʙل  -
ʺة و الȌॽʢʵʱ الإقلॽʺي    الʛʽʹʴʱ لʺȞॽانʜʽمات و آلॽات   :2017ماȏ إلى غاǻة شهʙ أوت   - ʨؗʴال

  الʺʴلي
-  ʙȁʦʯي2017أكʺॽالإقل ʟॽʵʷʱائج الʱجاع نʛʱورشات اس :  
-  ʙʮʸفʦة :2017نǽʙلʰة الȄارʷʱالاس ʝالʳʺاب الʵʱو ان ʝॽات تأسॽلاق عʺلʡإ.  
 . 2023إلى غاǽة نهاǽة  2017نفʚ الʛʰنامج ولا يʜال يʻفʚ في الإʡار الʜمʻي مʧ سʻة    -

 
  مج ؕابʗالأهʗاف ومʲاور بʙنا - 2.1

بلǽʙات عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي    10جاء بʛنامج الؔابʙال مʧ خلال مقارȃة نʺʨذجॽة سʦʱʽ تʻفʚʽها في             

  :هادفا إلى ما يلي

الʷفاॽɾة   - على  ومॽʻʰة   ʧʽʻʡاʨʺال بʢʱلعات  مهʱʺة  تʷاورȄة  بلǽʙة  أجل   ʧم الʺلائʺة  الʛʤوف  تهʯʽة 

ة   والʺʷارؗ

الʨʺʻذجॽة على - الʺقارȃة  الʺʵʱʶلʸة    2020- 2017مȐʙ أرȃع سʨʻات    اخॼʱار هʚه  الʙروس  لʛفع 

 ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺة إلى الʙʽʳوالʺʺارسات ال  

-   ʦهʱيʙلʰة لॽلʴة مॽʺʻأجل ت ʧم ʧʽؗل الفاعل ʧʽك بʛʱʷʺالعʺل الǼ حʺʶات دائʺة تॽوآل ʛʡاء أʷإن.  

-  ʧʡʨات الǽʙع بلॽʺها على جʱʽابʳǽإǼ ةȃة والʺقارȃʛʳʱال ʦॽʺتع. 

  

 ʧا يلي:أما عʺॽɾ هاʸॽʵتل ʧȞʺॽɾ نامجʛʰي جاء بها الʱاور الʴʺال،  الʙة ؗابȄʛيʙ2018(م(   

  ʥʻʻلʲʸال ʥʻالفاعل ʥʻك بʙʯʵʸل الʸة والعॻ : يʦʱ عʛʰ هʚا الʺʨʴر وضع آلॽات  الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

ة الفاعلʧʽ مʧ الʺʱʳʺع الʺʙني ( الʺʨاʧʽʻʡ وȃالʨʸʵص الॼʷاب والʶʻاء، مʤʻʺات  دائʺة لʺʷارؗ

  ،ʧʽʰʵʱʻم (مʕʶولʨن،  الʺʴلॽة  الʶلʢات   ʖجان إلى   (  ʧʽاديʸʱالإق  ʧʽعاملʱʺال الʺʙني،  الʺʱʳʺع 
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 ʚه ʙيʙʴت ʦʱʽة، سǽʙلʰون الʕʷفي الإدارة ) في إدارة الʣʨوم  ʧʽل الفاعلʰق ʧك مʛʱʷل مȞʷǼ اتॽه الآل

 ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺاولة للʙم ȘȄʛʡ ʧها عʶॽها تأسʙعǼ ʦʱʽة، لॽʁافʨة وتȄاورʷقة تȄʛʢǼ ،ʦهʶنف

ي.   ة الʺʨاʻʡة". وȃعʙ وضع هʚا الإʡار الʷʱارؗ  عʛʰ "مʲʽاق بلȑʙ للʺʷارؗ

 ةॻمʦʸالع الʗʳمات   Ȋॻʴॺوت الʺعʙʶنة  حʨʸل  تʶهʽل  إلى  الʺʨʴر  هʚا  يهʙف  على  :   ʧʽʻʡاʨ

الʙʵمات العʺʨمॽة ذات الʨʳدة العالॽة، وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʘ الإدارة الʺʴلॽة الȑʚ تعʺل علॽه  

وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة ، وذلʥ مʧ خلال مʛافقة الʰلǽʙات، لؔي تلʰي  

Ȑʛ مʛافقة الʺʱʳʺع  وعلى أفʹل وجه وʸȃفة مʙʱʶامة احॽʱاجات الʺʨاʧʽʻʡ مʧ جهة، ومʧ جهة اخ

  ʛالأم  Șعلʱʽس الॽʶاق،  هʚا  وفي  العʺʨمॽة.  الʙʵمات   ʦǽʙتق في  الإدارة   ʦدع  ʧم لʻʽȞʺʱه  الʺʙني 

  ʛȄʨʢة، وتǽʙلʰة الॽمʨʺمة العʙʵلل ʙحʨاك مॼاء شʷخلال إن ʧة مȄمات الإدارʙʵال Ȍॽʶॼوت ʘيʙʴʱب

دارȄة، وتॽʀʛة الʱعاون ما  اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة للإعلام والإتʸال لȌॽʶॼʱ الإجʛاءات الإ

 ʜȄʜا تعʚ بʧʽ الʰلǽʙات لʛȄʨʢʱ أوجه الʱؔامل في آداء الʙʵمة العʺʨمॽة على الʸعʙʽ الإقلॽʺي، وؗ

ʦʳʴات الʛوف Șʽقʴاقات في العʺل وتʢال ʛافʤأوجه ت.  

 ادʶʯع الإقȂʦʹة وتॻلʲʸة الǻادʶʯة الإقॻʸʹʯاد الʸʱاز اقʛاهʺة في إبʶʺال ʨر هʨʴʺا الʚف هʙه :

ʹامʻي ومʨʻʱع، خلاق لفʛص عʺل ومʙاخʽل مʙʱʶامة. ولا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلʥ إلا مʧ خلال مʴلي ت

  Șʢʻم ʧقال مʱالان ʧات مǽʙلʰح للʺʶॽلي مʺا سʴʺي الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱفة الॽʣو ʜȄʜل وتعʽتأه

  ʛʺǽ امةʙʱʶل مʽاخʙʺوة ولʛʲخلاق لل Ȍʷن Șʢʻة إلى مॽانʜʽʺهلاك للʱي على الاتؔال واسʻʰي مʰسل

ʵʱا الʚه  ʧʽة ب ʛؗʱʷة ومॽʁافʨن تʨؔة تǽʙلʰة الॽʺʻʱة للȄاء رؤʻب ʛʰال عʙؗاب ʧم ʦعʙلي بʴʺال Ȍॽʢ

الفاعلʧʽ، مʕسʶاتʧʽʽ وجʺعʧʽȄʨ، تʛʺʲʱʶ في الʺقʨمات الʚاتॽة لإقلʦॽ الʰلǽʙة وتʨʢر ؗل  مʱʵلف 

الʰلǽʙة، هʚȞا وʙȃعʦ مʧ ؗابʙال   الʱعاون مع الأقالʦॽ الأخȐʛ الʱي مʧ شأنها تॽʀʛة وتॽʺʻة  فʛص 

الʺʴلʨʽن  الفاعلʨن  ومʱʳʺع    -سʷॽارك  وخʨاص   ʧʽʽمʨʺع اقʸʱاديʨن،  وفاعلʨن  مʴلॽة  سلʢات 

ʚا الʨسائل الؔفʽلة    -مʙني ي للʺقʨمات الاقʸʱادǽة لʰلʙيʱهʦ  وؗ في الʱفʛʽؔ مʧ أجل تʙʴيʙ تʷارؗ

  Ǽاسʱغلالها على أكʺل وجه.  

 ʲʸال Ȏʦʯʴʸعلى ال Ȏʙʮؒة الॻʭʻʮال ʙʟاʳʸاعات للʠد القʗعʯʸال ʙʻʻʴʯي  ليالʳॽاتʛʱف الاسʙاله :

 ʙعǼ إدماج ȘȄʛʡ ʧلي، عʴʺه الʙعǼ في ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶʱي لʻʡʨام الʤʻال ʜȄʜتع ʨر هʨʴʺا الʚله

دور    ʜȄʜتع  ʛʰع  Ȑʛأخ ناحॽة   ʧوم ناحॽة،   ʧʽʽلʴʺال الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال في  الॽʯʽʰة   ʛʡاʵʺال

ʨقاǽة مʧ الʺʵاʛʡ والʨؔارث  الʺʱʳʺع الʺʙني في مʛافقة الʶلʢات الʺʴلॽة في تʻفʚʽ الʦʤʻ الʺʴلॽة لل
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  ʧʽرات الفاعلʙق ʜȄʜخلال تع ʧم ʛʡاʵʺإدارة الǼ (الʙكاب) نامجʛؔفل بʱار يʡا الإʚها.وفي هʛʽʽʶوت

الʺʴلॽɾ ʧʽʽʺا ʟʵǽ الʺʵاʛʡ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، وهʚا مʧ خلال أسالʖʽ مʛؔʱʰة في مʳال  

ي للʺʵاʛʡ وʳǽȂا د مʻاهج مʛؔʱʰة للإنʚار والاسʛʱداد إدارة الʺʵاʛʡ الȐʛʰؔ أبʛزها: الʙʴʱيʙ الʷʱارؗ

.ʛȞॼʺال  

  مفاʤॻʀ و مʠʶلʲات بʙنامج ؕابʗال   -3.1
ؗابʙال         بʛنامج  مقارȃة  تʻفʚʽ   تقʨم  ǽقʨم علʽها  الʱي  ʜʽة  ʛؗال  ʛʰʱتع  ʦॽʂومفا تʻʰي مʢʸلʴات  على 

 ʧها مʺॽʂفاʺǼ ةʡاول الإحاʴʻة، سǽʙلʰال Ȑʨʱʶة على مॽلʴʺة الॽʺʻʱع الʻاقع في صʨنامج على أرض الʛʰال

   )2019(مʙيȄʛة ؗابʙال،  وجهة نʛʤ الʛʰنامج .

بʛنامج دعʦ قʙرات الفاعلʧʽ في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʺعʛوف اخʸʱارا ʛʷʺǼوع  :  مʙʵوع (كابʗال) -

) الفʛنʶي  الʺʢʸلح   ʧع الʺعȃʛة  الؔلʺة  لـ:  Cap DeL(كابʙال)  اخʸʱار   ʨه  ȑʚال   (

"Programme de renforcement des Capacités des acteurs du 

Développement Local ॽلʴʺة الॽʺʻʱة للʙيʙة  جȃأنه مقار ȑامة و ". ، أȞʴة قائʺة على ال

ॽة والʴʱاورȄة الإقلॽʺॽة.   الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ॻة - الʻقاش  الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ : تʨسॽع مʺارسة الʶلʢة إلى الʺʨاʧʽʻʡ عȘȄʛʡ ʧ إشʛاكهʦ في 

 ʟلʵʱال) .ʥذل ʧʽʻʡاʨʺح للॽʱي تʱاءات الʛات والإجॽالآل ʧعة مʨʺʳم ȘȄʛʡ ʧع ʥار، وذلʨʴوال

  لʽʲʺʱلॽة) مʧ سلॽʰات الǽʙʺقʛاॽʡة ا

ʺة و الʱي تعʻي أسلʨب وȄʛʡقة الʦȞʴ والॽʁادة لʛʽʽʶʱ شʕون تʦॽʤʻ ما، ʘʽʴǼ   الȜʲامة: - ʨؗʴأو ال

ة والʷفاॽɾة في القʛار على الʨʴʻ الȑʚ تفʹي ॽɾه   ʜ على أشȞال الȘʽʶʻʱ والʷʱاور والʺʷارؗ ʛؗت

عاة الʸالح العام  الʛʷاكة للفاعلʧʽ وتقارب الʺʸالح. أو أنها   Ȅʛʡقة إدارة الʷيء العʺʨمي ومʛا 

والǽ ȑʚعʻي ؗل تʛʸف أو ॽʀʺة أو أثʛ عام رشʙʽ يʕدȑ إلى زȄادة تʴقȘʽ الأهʙاف الʻهائॽة لعʙد  

.ʜʽʽʺع أو جʺاعاته دون تʺʱʳʺاد الʛأف ʧود مʙʴم ʛʽغ  

ॻة و الʵʯاورȂة - ॽة  الʵʯارؕ : وهʻا وجʖ الفʸل بʧʽ الʺʢʸلʧʽʴ مʧ حʘʽ الʺعʻى إذ أن الʷʱارؗ

ॼʱالاع ʧʽعǼ ʚي الأخʻح  تعॼʸا تʻة فهȄاورʷʱأما ال ،Ȍار و فقʛاذ القʵة اتॽان في عʺلȞʶال ȑار  رأ

  ʧʽالفاعل ȑار رأॼʱالإع ʧʽعǼ ʚأنها تأخ ȑار أʛاذ القʵة اتॽان في عʺلȞʶاك الʛي إشʻامة تعȞʴال

هʦ في صʻع القʛار. ʛؗʷوت ʧʽʺʱالʺه  
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الʲʸلॻة - الالॻʸʹʯة  إلى  تهʙف  والʱي  الॽɿॽʣʨة  والأنʢʷة  العʺلॽات  مʨʺʳعة  ؗافة :  في  ʻهʨض 

الʺʳالات الʺʨȞنة للʺʱʳʺع الʺʴلي، وتʺʲل أǽʹا دعʦ سلʨك الأفʛاد وصقل مهاراتهʦ حʱى يʨʻȞʺʱا 

مʧ تʛȄʨʢ أنفʶهʦ مʺا يʻعʝȞ إʳǽابॽا على مʱʳʺعهʦ ونʺʨه في عʙيʙ القʢاعات. ولا ʧȞʺǽ أن  

ال الʺال  رأس  Ȟʷǽلʨن   ʧيʚوال الأفʛاد  الʱالॽة:  ǼالʺʨȞنات  إلا  مʴلॽة  تॽʺʻة  والفȑʛؔ تʨؔن   ȑʛʷॼ

 ʧائف والʺهʣʨمات والʙʵال ʛʽفʨدور في ت ʧة وما لها مॽلʴʺآت الʷʻʺات: الʶسʕʺفي. الʛوالʺع

والʺʶاعʙة في زȄادة ؗفاءة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة. الʺʱʳʺع: وهʨ الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة او الʺʶاحة الॽʻȞʶة  

 للإقلʦॽ والʱي تȑʨʱʴ الأفʛاد والʺʕسʶات (بʯʽة). 

2.  ȏارʵʯالاس ʛلʱʸال دور الʗة ؕابȁقارʸوفقا ل ʗيʗل جʻج ȏʗلʮال Ȋʠʳʸاد الʗفي إع  

       ʧلي  ومʴʺأن العام الʷال ʛʽʽʶام بها في تʺʱي زاد الاهʱال ʦॽʂالʺفا ʦأه ʙة أحॽ تعʙ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ؗابʙال بʛنامج  مʴاور   ʙʽʶʳت بʛʽʽʶʱ    أجل  الʺʱعلقة  الʲلاث  الʺʴاور   ʟالأخǼ و  ॽة  تʷارؗ مʴلॽة  لॽʺʻʱة 

الʺʵاʛʡ الȐʛʰؔ، و عʛʸنة الʙʵمة العʺʨمॽة و الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة فإنه يʱعʧʽ تʻفʚʽ الʺʨʴر الأول  
ॽة و الȑʚ مʧ شأنه أن ʙʵǽم ؗل مʴاور و خʨʢات تʻفʚʽ الʛʰنامج.    الʺʱعلǼ Șالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ॻة مʥ خلال تأسʛॻ الʱʸالʛ الاسʵʯارȂة الʮلǻʗة:     1.2 إن تʙʽʶʳ  إʟلاق مʴار الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 ʙʽʶʳʱلاق بʢعى الانʙʱال اسʙة ؗابȃادا على مقارʺʱة اعǽʙلʰال Ȑʨʱʶة على مॽɺʨة نʜة ذات قفॽلʴة مॽʺʻت

ॽة والعʺل   الʺʛʱʷك بʧʽ الفاعلʧʽ  أولى الʺʴاور الʵاصة Ǽالʛʰنامج وʱȄعلȘ الʴال ʨʴʺǼر الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
الʺʴلʧʽʽ والȑʚ سʕʽسʝ لآلॽة الʺʳلʝ الاسʷʱارȑ الȑʚ سʛʽافȘ تȘʽʰʢ وتʙʽʶʳ مʱʵلف مʴاور الʛʰنامج إما  

  Ǽالعʺل الʺॼاشʛ أو عȘȄʛʡ ʧ الʺʛافقة.

ة الʦʸاʟʹة:    -أ   إʟلاق مʴار إعʗاد مʰʻاق الʵʸارؕ
ة الʺʨاʻʡة ا     لʵاص بʰلǽʙة أولاد بʧ عʙʰ  تʹʺʗʻ هʚه الʺʛحلة الʛʽʹʴʱ لإعʙاد مʲʽاق الʺʷارؗ

القادر، والǽ ȑʚعʛʰʱ مʲʽاق معȑʨʻ غʛʽ ملʜم ولʧؔ مʕʶول يلʜʱم مʧ خلاله مʺʲلي الʺʱʳʺع الʺʙني و  
ॽة. و قʙ أʡلȘ الʺʶار يʨم     19الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ للعʺل الʺʛʱʷك لʻʸع الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʷʱارؗ

  ʛʰʺʱʰب   2017س ʧة مǼʙʱʻʺة الॽلʴʺة الʻʳالل ʖʽʸʻت ʛإث ʟॽʵʷʱداد الʛʱفي ورشات اس ʧʽ ʧʽ الʺʷارؗ
ي، و الʺʺʲلʧʽ لʺʱʵلف فʯات الفاعلʧʽ مʧ مʧʽʰʵʱʻ، جʺॽɻات، مʨاʧʽʻʡ، نʶاء، و   الإقلॽʺي الʷʱارؗ

  ʥلʚب ʦʹʱل .ʧʽاديʸʱاق ʧʽاق  15فاعلʲʽʺالǼ اصةʵاغة الॽʸة الʻʳالإضافة إلى أعʹاء لǼ اʨʹع.  
جلʶة أسॽɺʨʰة انʢلاقا    12ة الʺʨاʻʡة على مʙار  عʺلʗ هʚه اللʻʳة على إعʙاد مʛʷوع مʲʽاق الʺʷارؗ

  ʧ15م    ȑʛفॽɾ2018    ʧادقة مʸʺة إلى الʛاشॼم ʛʺॽاق، لʲʽʺوع الʛʷʺة لॽهائʻاغة الॽʸال ʗʺت ʧأي
ʙʺǼاولة للʺʳلʝ   2018سʛʡ04   ʛʰʺʱʰف أعʹاء الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ، و هʨ ما تǼ ʦالفعل يʨم  

ॽة لʛʰنامج ؗابʙال الʱي تʨʢʵ هʚه الʨʢʵة الهامة في الʷعʰي الʰلȑʙ، لʨؔʱن أولى الʰلǽʙات الʨʺʻذج
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ॽة مʧ أجل تॽʺʻة مʴلॽة مʙʱʶامة. (بلǽʙة أولاد بʧ    إرساء حȞامة تʷاورȄة وثقافة الʙيʻقʛاॽʡة الʷʱارؗ
    )2018عʙʰ القادر، 

  الإقلʸॻي (الʱʸلʛ الاسʵʯارȏ الʮلȏʗ):  تأسʛॻ آلॻة الʦʯافȖ و الاتفاق  - ب
في هʚا الʙʸد ؗان على الʛʰنامج مʧ خلال القائʺʧʽ علॽه إجʛاء لقاءات تȄʛʽʹʴة، ؗان الهʙف      

 Șافʨʱات الॽاهʺة في آلʶʺة للॽʻاف الʺعʛʡة الأʯʰلي وتعʴʺع الʺʱʳʺة الʯʽنامج وتهʛʰالǼ ʅȄʛعʱها الʻم
 ɦل ʛʽʹʴʱال ʦت ʙي. وقʺॽات  والإتفاق الإقلʯلف فʱʵم ʦʹǽ ȑʚال ȑʙلʰال ȑارʷʱالاس ʝلʳʺال ʖʽʸʻ

 ʙʰع ʧة أولاد بǽʙلʰة لʻʡاʨʺة ال الʺʱʳʺع على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة و الʱي حʙدت مॼʶقا في مʲʽاق الʺʷارؗ
  القادر، و قʙ عʛفʗ هʚه الʺʛحلة عʙة خʨʢات نʨجʜها ॽɾʺا يلي: 

   الʱʸلʛ تعʥʻʻ تʻʰʸلॻات الʦʸاʥʻʹʟ والفاعلʥʻ الʲʸلʥʻʻ وحʝʶ مقاعʗهʤ في - 
(الʴʸة ، الʱعلʦॽ، الʱهʯʽة العʺʛانॽة،    الʙʮʳات الॻʶʳʵةمقاعʙ،    10:  الॻɹʸʱات الʲʸلॻة الفاعلة -

(تʳارة،    الفاعلʥʻ الإقʶʯاديʥʻمقاعʙ،    10الʲقافة، الॽʶاحة، الȄʛاضة والॽɾʛʱه، أشغال عʺʨمॽة):  
  04مقاعʙ، تʺʽʲلॽة الʶʻاء:    10خʙمات، صʻاعة، فلاحة، سॽاحة، غʛف مهॽʻة، تॽʤʻʺات مهॽʻة)  

، مقاعʙ   04مقاعʙ،  تʺʲلॽة الأشʵاص ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة:    10مقاعʙ،  تʺʽʲلॽة الॼʷاب:  
الʴاكʹة قȐʛ):    تʻʰʸلॻة  لʳان  أحॽاء،  ومʓسʴمقاعʙ،    10(لʳان  الإقلॻʸॻة  الʱامعة  ات  تʻʰʸلॻة 

ʥȂʦؒʯ08: ال  ʙمقاع.  
- :ȏʗلʮال ȏارʵʯالاس ʛلʱʸال ʔʯȜاء مʷأع ʥȂʦؒʯات لʭلي الفʰʸاب مʳʯالʺʹي في  ان ʦا تʻه

  ʧات عǼاʵʱت الانʛأسف ʙلها، وق ʧʽلʲʺʺالأعʹاء ال ʧʽب ʧة مʯؗل ف ʧع ʨʹاب عʵʱات انॽعʺل
 ʧن مʨȞم ȑʚʽفʻت ʖʱȞأعʹاء 8م.   

تʦ تʦॽʤʻ انʵʱاǼات خاصة بʛئʝॽ الʺʳلʝ تʹʔʻʶ رئʛॻ الʱʸلʛ الاسʵʯارȏ الʮلȏʗ و مॺʯȜه:   -
الاسʷʱارȑ الʰلȑʙ، حʘʽ تʛشح اثʧʽʻ مʧ مʺʲلي الفʯات، لʶʱفʛ نʱائج الانʵʱاǼات في الأخʛʽ على  
تعʧʽʽ مʺʲل فʯة الʳامعة الإقلॽʺॽة أول رئʝॽ مʳلʝ اسʷʱارȑ بلȑʙ رسʺي ضʺʧ بʛنامج الؔابʙال 

ان ذلʥ في جلʶة حʹʛها مʺʲلي الʶلʢات  الʺʴلॽة الʨلائॽة مʺʲلة ʙʺǼيʛ الإدارة   في الʜʳائʛ، وؗ
 ،ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺي الʰʵʱʻة و مʛائʙال ʝॽلائي و رئʨي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝॽرئ ʖة  ونائॽلʴʺال

. وȃهʚه الʨʢʵة ʨȞǽن الʛʰنامج قʙ جʙʶ أحʙ أهʦ الʨʢʵات الʛئॽʶॽة  2018دʛʰʺʶǽ    04وذلʥ يʨم  
د بʧ عʙʰ القادر مʧ أجل الʱفعʽل الفعلي لȘʽʰʢʱ  لهȞॽلة الفاعلʧʽ في الʺʱʳʺع الʺʙني بʰلǽʙة  أولا

  ).  PCD nouvelle Générationمʶار إعʙاد الʺȌʢʵ الʰلȑʙ الʙʳيʙ للॽʺʻʱة (
2.2   ʗيʗل جʻج ȏʗلʮال Ȋʠʳʸاد الʗإع  

الʛʰنامج    خʛʰاء   وضع   ،ʙيʙج جʽل   ʧم للॽʺʻʱة   ȑʙلʰال  Ȍʢʵʺال إعʙاد  أجل   ʧم    ʧم مʨʺʳعة 
  :الʨʢʵات الʺʻهॽʳة الʺʱʱاǼعة ʧȞʺǽ إبʛازها في الȞʷل الʺʨضح أدناه
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  : مʙاحل إعʗاد الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للॻʸʹʯة مʥ جʻل جʗيʗ 1الȜʵل 
  

 
      
 

 
 
 

  
  
  
  
  14الʗʶʸر: دلʻل الʦȜʸنʥʻ ، ص  
  

  للإقلʤॻ الȂʦʸʹʯة الʙهانات و للإقلʤॻ الاسʙʯاتॻʱॻة الʙؤȂة تʗʲيʗ ، الإقلʸॻي الʝॻʳʵʯ   -أ
  ʧلاق  أجل  مʢار  في  الإنʶاد   مʙإع  Ȍʢʵʺال  ȑʙلʰلي  الʽج  ،ʙيʙج  ʥاك  وذلʛإشǼ  ʝلʳʺال   ȑارʷʱالاس  ȑʙلʰال 

  ورشات   و  تॽʻȄʨؔة  بʙورات   الʺʳلʝ  هʚا  دعʦ  ؗابʙال  بʛنامج  مʙيȄʛة  على  لʜاما  ؗان  أعʹائه،  و  فʯاته  ʱʵʺǼلف
 جʽل  الʰلȑʙ  الʺȌʢʵ  إعʙاد   لʺʶار  الॽʰʢʱقي  و  الʺعʛفي  الʳانʖ   في  خاصة  فʯاته  مʱʵلف  قʙرات   لʙعʦ  عʺل

،ʙيʙا   و  جʺॽɾ   نامج  يليʛورات   بʙرشات   و  الʨي  الʱتلقاها  ال  ʝلʳʺال   ȑارʷʱو  الاس  ʝلʳʺي  الʰعʷال  ،ȑʙلʰال 
 الʺȌʢʵ  إعʙاد   مʛاحل  لʺʱʵلف  الʱقʻي  الʙعʦ  تقʙم  أن  شأنها  مʧ  الʱي  الʻʱفǽʚʽة  الʺʙيȄʛات   مʺʲلي  ومʱʵلف

ȑʙلʰال :  
  خʘʽʴǼ   ʗʸʸ   ،2018  دʛʰʺʶǽ  27  و  دʛʰʺʶǽ  23  بʧʽ  ما  الفʛʱة  في  جʛت :   الأولى  الॻʹȂʦؒʯة  الʗورة - 

ʦلفه   Ȍॽʢʵʱي  الʳॽاتʛʱاحل  الاسʛاده  ومʙعلى  إع   Ȑʨʱʶʺال  ،ȑʙلʰال   ʙوق  ʦه  في   العʺل  تʚرشة  هʨوفقا   ال  
ʛʣوف مʷॽɻة    نॽɺʨة :  يلي  ؗʺا   مॽʺʶاتها  ؗانʗ   الاسʷʱارȑ   الʺʳلʝ  داخل  مȞʷلة  مʨضʨعاتॽة  للʳان

  ʧʽات والفاعلʶسʕʺي، الʺॽوالإقل ȑʙلʰقافة، الفʹاء الʲة، الॽلʴʺة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة، الʯʽʰان، الȞʶال
  ʖʱȞمها مʙي قʱة و الǽʙلʰي للʺॽالإقل ʟॽʵʷʱائج الʱاء نʛاهʺة في إثʶʺعلى ال ʗعʺل .ʧʽʽلʴʺال

إقلʦॽ بلǽʙة أولاد بʧ عʙʰ  الʙراسات الʺعʙʺʱ، وفي ما يلي  أهʦ ما جاء في هʚا الʨʸʵǼ ʟॽʵʷʱص  
الة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة وجاذبॽة الإقلʦॽ،  القادر: ʨؗ2019(ال ( 
( 2الʗʱول "سʦات"  تʲلʻل   :SWOTالقادر  ʗʮع  ʥب أولاد  لʮلǻʗة  الإقلʸॻي   ʝॻʳʵʯلل (خʛʰاء    ) 

الة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة و جاذبॽة  ʨؗال  ،ʦॽ2018الإقل(  
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  الʯهʗيʗات  الفʙص  نقاȉ الɹʷف  نقاȉ القʦة

تʨفʛ سلʶلة جʰلॽة  
 معʛʰʱة 

ثʛوة نॼاتॽة وحʨʽانॽة  
 معʛʰʱة 

 مʻاȘʡ سॽاحॽة مʨʻʱعة 
 ʡاقات ȄʛʷǼة هائلة 
تʨʻع الʛʱاث الʺʴلي  
(صʻاعات تقلǽʙʽة،  
 حʛف يʙوȄة ,,,إلخ )

مॼʻع حʺȑʨ اسʷʱفائي، 
إقلʦॽ غʻي ʸʺǼادر  

الॽɾʨʳة او  الʺॽاه سʨاء 
 الॽʴʢʶة 

 وفʛة الأراضي الʜراॽɺة 
اقلǼ ʦॽʺقʨمات إنʱاج  

الʢاقات الʙʰيلة 
 (الʝʺʷ، الʺॽاه)

  

نقʟ الهॽاكل الȄʛاضॽة  
 والʲقاॽɾة 

 ʛʰان عȞʶازن للʨʱم ʛʽع غȄزʨت
 ʦॽالإقل Șلʡاʻم 

ॽة اقʸʱادǽة   ʛؗة وحॽʺॽلة إقلʜع
 ضॽɻفة جʙا

انعʙام شȞॼات الȑʛ للأراضي 
 الفلاحॽة 

 ʛʽة غॽوشʛة عॽɺأراضي زرا
 مʱʶغلة 

نقʟ الʙʽ العاملة والʺʨȞنة أو  
 الʺʕهلة في الʺʙʽان الفلاحي 
  ȑʨعʺʳال ȋاʷʻضعف ال

 ʦॽالإقلǼ 
عʙم وجʨد فʛوع الإدارات 

ʨʶنلغاز، الʹʺان Ǽالʵاصة 
الاجʱʺاعي، الʨʻʰك، اتʸالات 

 الʜʳائʛ، الʜʳائȄʛة 
تهʺʞॽ وȂهʺال الʺʛأة الॽɿȄʛة  

 الʺʱʻج 
 Ȟॼة شॽʢف ضعف تغʛʸة ال
  الʴʸي

  زȄادة الʺʶاحة الʺॽʁʶة 
مʛʷوع الȘȄʛʢ الॽʶار  

  شʛق غʛب 
تʨفʛ سʨق مʴلॽة  

  Ǽالʨلاǽة 
  Șʡاʻʺل الʽتفع

  ʖʢق Șة وخلॽاحॽʶال
  Ȑʨʱʶاحي على مॽس

  الʺʢʻقة 
 ʙحʨʺاك الॼʷل الʽتفع  
الاسʱفادة مʧ رؤوس  

  الأمʨال الʺʴلॽة
إعادة الʛʤʻ في  
الʺȌʢʵ العʺʛاني  

  للʰلǽʙة
 ʝلʳاء مʷإن ȑارʷʱاس  

الǼ ȌȃʛالȘȄʛʢ الॽʶار  
 ʗلʽʶʺʶت ʝʻت  

الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة بʨاد 
  سلي

  إنʷاء مʢʻقة نʷاʡات 

  الʜʻوح الȄʛفي 
خʛʢ انفʳار  

ʙʶال  
 :Ȑʛʰؔال ʛʡاʵم

الʜلازل، 
الॽɿاضانات،  

Șائʛʴث ، الʨلʱال  
  هʛʳة الؔفاءات 
عʙم تفعʽل  

الآلॽات القانʨنॽة  
لاسʱغلال  
  الأراضي 

 ʚافʻʺة الʯʽم تهʙع
  الفॽɺʛة للʰلǽʙة 

ॽɼاب الȘʽʶʻʱ ما  
بʧʽ الʰلǽʙات  

  الʺʳاورة 

الة الॻʹʟʦة لʯهʭʻة وجاذبॻة الإقلʤॻ، الʝॻʳʵʯ الإقلʸॻي لʮلǻʗة أولاد بʥ عʗʮ القادر،   ʦؕال ʙȂʙر: تقʗʶʸال
  11- 10، ص ص 2018

ʺॽإقل ʟॽʵʷاد على تʺʱالاعǼ ʦॽة للإقلॽʳॽاتʛʱة اسȄاد رؤʙإعǼ ʛʽرشة في الأخʨه الʚه ʗجʨت ʙي  وق ي تʷارؗ
ʸن ʘʽʴǼ ʗ    :القادر ʙʰع ʧة اولاد بǽʙة بلȄا،  رؤʚʻʸʯذجا مʦʸالقادر ن ʗʮع ʥأولاد ب ʤॻن إقلʦȜǻ ل على أنʸنع

حȜامة   ʡل  في  الʲʸلॻة  الʸقʦمات  مع  مʦʯافقة  إلى صʹاعة  يʠʯلع  اسʸʰʯارȂا،  وجاذǺا  وسॻاحॻا  فلاحॻا 
ॻة مʦاʟʹة تʔʻʱʯʴ لʠʯʸلॺات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة.   تʵارؕ
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الʰانॻة: - الॻʹȂʦؒʯة  الʙورة  خʗʸʸ   الʗورة  ،    هʚه   ʦॽالإقل في  الأولȄʨة  ذات  الʛهانات   ʙيʙʴʱل ʘʽح
 12  إلى اسʛʵʱاج في الʙورة الॽʻȄʨؔʱة  اللʳان الʺʨضʨعاتॽة الʺʨȞنة على مȐʨʱʶ الʺʳلʗ ʝ تʨصل
   :الʱي تʨاجه إقلʦॽ أولاد بʧ عʙʰ القادر، وقʙ تʦ تʙʴيǼ  ʙالاعʱʺاد على مʸفʨفة ذات Ǽعʙيʧ رهان

  الأول ʗعॺال  ʧة مॽʺالأه ʦॽʁت ʘʽʴǼ ، ةॽʺالأه ʦॽʽا يلي 3إلى  1: تقʺؗ ،:  

-  :1  :ʦجʙة رهان مȄʨا هاما أو ذا اولʛه أمǼ ةʢॼتʛʺاف الʙل إلى الأهʨصʨال ʙعǽ لا.  

  ʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛتʢॼة Ǽه أمʛا هاما ولʻؔه لا ʲʺǽل أولȄʨة ʡارئة : ǽعʙ ال رهان هام 2:   -

: ǽعʙ الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛتʢॼة Ǽه أمʛا هاما و إلʜامॽا وهي أولȄʨة ʡارئة، ؗʺا رهان إلʚامي   3: -

ȑʙلʰال Ȍॽʢʵʱاح الʳʻل ȑورʛهان ضʛا الʚفي ه ʙʽʳالآداء ال ʙعǽ.  

  انيʰال ʗعॺي  الʱة الʺॽʽقʱة الॽɻضʨال : ʧها مʺॽʽتق ʦʱا يلي 5إلى  1يʺؗ:  
    ʨضॽɻةالأȑ لا تʨجʙ أȑ خʢة أو تʙبʛʽ خاص تʦ اتʵاذه أو بʛمʱʳه لʧʽʶʴʱ  وضॻɹة حʙجة: 1: -
  : الʛهان غʛʽ مʱؔفل Ǽه أو مʱؔفل Ǽه ولȄʛʢǼ ʧؔقة غʛʽ مॼاشʛة فقȌ إشȜالॻة 2 : -
- : 3 ʥʻʴʲʯها قابلة للʛالǼ ؔفلʱأعʺال الǼ امॽʁخاصة أو ال ʛʽابʙاذ تʵات ʦة، : تॽʴʢفة سʸǼ ن  
  تʦ الʱؔفل Ǽالʛهان عȘȄʛʡ ʧ أعʺال ملʺʨسة، وضॻɹة مʙضॻة: 4:  -
  .: هʚا الʛهان مʱؔفل Ǽه Ǽقʨة عȘȄʛʡ ʧ أعʺال ومʷارȄعوضॻɹة مʯʸازة 5:  -
وضॽɻة تʨضح لʻا نʨع الʛهان ؗʺا هʨ    15لʦʱʽ في الأخʛʽ تقʦॽʽ الʛهانات وفقا لʺʸفʨفة تعʢي لʻا   - 

  أدناه: مʨضح في الʺʸفʨفة الʺʨضʴة 
  : مʶفʦفة تقʤॻʻ رهانات الॻʸʹʯة الʲʸلॻة 2الȜʵل 

  ): مʸفʨفة تقʦॽʽ الʛهانات 1شȞل(

  

  

  

  

  

  

  .  61الʗʶʸر: دلʻل الʥȂʙʟʓʸ الʦȜʸنʥʻ، ص    

الأهـــــميـــــــــــــــــــــــــ
ــــية 

 

ةييمــــــعية التقيــــــالوض  
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 لॽɾ ʦʱʽʺا Ǽعʙ اسʛʵʱاج الʛهانات ذات الأولȄʨة في إقلʦॽ أولاد بʧ عʙʰ القادر  ؗʺا يلي: 

: الʨʸʴل على الʧȞʶ والقʹاء 02الʙهان  : الʴʸة ،    01الʙهان    لʱʹة نॻɸʦة  حॻاة الȜʴان:

  .ʞاله ʧȞʶهان  على الʙة : الʭʻʮة الʹʱعʺلة:     01لʱʶʺاه الॽʺال ʛʽهʢهان           ،  تʙ02ال :

:   01، لʱʹة الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʲʸلॻة : الʙهان  الʻفاǽات  :  03، الʙهان الأراضي والȃʛʱة

الهॽاكل :     01لʱʹة الʰقافة : الʙهان  الॽʶاحة والʛʴف الʱقلǽʙʽة،  :      02، الʙهان  لفلاحة  ا

الهॽاكل :     01لʙهان  لʱʹة الفʷاء الʮلȏʗ والإقلʤॻ: ا القاعǽʙة الʲقاॽɾة والȄʛاضॽة والʛʱفʽهॽة،   

: 01لʱʹة الʓʸسʴات والفاعلʥʻ الʲʸلʥʻʻ: الʙهان  نقل و تʻقل،  :  02، الʙهان  القاعǽʙة الʰلǽʙة

 الʛʷاكات.: 02، الʙهان إعلام

ة الʺʳلʝ الاسʷʱارȑ مع الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ في صʻع   وفي إʡار مʨاصلة تʙʽʶʳ خʨʢات مʷارؗ

الʛʰنام  تʦ مʧ خلال  مʨʱافقة،  مʖʱȞ تॽʺʻة مʴلॽة   ʧأعʹاء م ʧنة مʨȞم تʨجʽهॽة  لʻʳة   ʝॽتأس ج 

الʺʳلʝ الاسʷʱارȑ وأعʹاء مʧ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلǼ ȑʙالإضافة إلى مʺʲلي الʺʸالح والهʯʽات  

  ȑارʷʱالاس ʝلʳʺعʺل ال ʧʺاجها ضʛʵʱاس ʦي تʱهانات الʛادقة على الʸʺة الʻʳه اللʚة. مهʺة هॽʻقʱال

الة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة وجاذبॽة الإقلʦॽ،    رهان ʡارȏ.  12وهʨ ما تǼ ʦالفعل أيʧ تʦ الʺʸادقة على   ʨؗال)

2019(   

  تʗʲيʗ الʲʸاور الاسʙʯاتॻʱॻة للॻʸʹʯة والأهʗاف الʳاصة بها  - ب

         Ȑʨʱʶة على مॽلʴʺة الॽʺʻʱة للॽʳॽاتʛʱاور الاسʴʺاج الʛʵʱاس ʦت Ȑʛة أخॽʻȄʨؔوفي ورشة ت ʙعǼ اʺॽɾ
مʴاور اسʛʱاتॽʳॽة ؗʺا يلي: حʺاǽة الʯʽʰة ، الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة،    5الإقلʦॽ وقʙ تʦ الاتفاق داخل الʨرشة على  

ॽ ة الʺʨاʻʡة، وللإشارة ؗان الʺʨʴر  تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة، الȌॽʷʻʱ الʲقافي والȄʛاضي، الȞʴامة الʷʱارؗ
الة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة وجاذبॽة الإقلʦॽ وȃالȘʽʶʻʱ مع   ʨؗاء الʛʰي قام بها خʱاجعة الʛʺو ال ʧʽʽʴʱة الʳॽʱن ʝامʵال

 "هʙف مʸاغة وفقا لʺʻهॽʳة "سʺارت   12أعʹاء الʺʳلʝ الاسʷʱارȞȄل هʚه الʺʴاور تʹʺʗʻ حʨالي:  
(S.M.A.R.T) ها ما يليʻم ʛؗʚن:  

   : مʦʲر حʸاǻة الʭʻʮة  -
  : معالʳة الʺॽاه الʺʱʶعʺلة  الʺʕشʛ: نॼʶة معالʳة الʺॽاه ، نॼʶة الʺॽاه الʺʛʢوحة 01لهʙف ا 

الʱʻائج الʺʨʱقعة: حʺاǽة الʺȌॽʴ الإʨȞǽلʨجي مʧ مʵاʛʡ الʺॽاه الʺʱʶعʺلة ، رفع نॼʶة الʺॽاه الʺعالʳة          

  الʺʨجهة للʶقي
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لॽʺǼ Ȍȃʛاه الʛʸف الʴʸي ǼالʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة وشॼه الȄʛʹʴة  : تʙʳيʙ وتʨسॽع شȞॼة ا  02الهʙف   

، الʺʕشʛ : نॼʶة   الȌȃʛ، الʱʻائج الʺʨʱقعة: الʺʴافʤة على الʺȌॽʴ مʧ الامʛاض  وزȄادة الʱغॽʢة ȞॼʷǼة  

  الʛʸف الʴʸي لʺʱʵلف الʺʻاȘʡ والʳʱʺعات الॽʻȞʶة 

   %70%)، نॼʶة الإنʛʳاف: 16: رفع نॼʶة الغʢاء الॼʻاتي: الʺʕشʛ : نॼʶة الʛʽʳʷʱ (  03الهʙف  

        ʦॽالي للإقلʴاتي الॼʻاء الʢة الغǽاف حʺاʛʳالإن ʧم ʙʴقعة: الʨʱʺائج الʱʻال  

: تعʜȄʜ فʛوع الʙʵمات العʺʨمॽة (الʺلاحȘ)، الʺʕشʛ:  01الهʙف   :  تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦʸمॻة -

ʦॽة في الإقلʙاجʨʱʺال Șافʛʺد الʙالʺ، ع ʧالإدارة م ʖȄʛقعة : تقʨʱʺائج الʱʻالʧʡاʨ .  

: تȄʨʻع قʨʻات الاتʸال بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ   الʺʕشʛ: معʙل رضا الʺʨاʧʡ على الإدارة    02الهʙف   

، عʙد الʺʛافȘ الʺʨʱاجʙة Ǽالإقلʦॽ، الʱʻائج الʺʨʱقعة: تقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ (إرȄاحॽة الʺʨاʧʡ في الاسʱفادة  

وتȄʨʻع الʙʵمات الॽʴʸة في الهॽاكل الॽʴʸة على مȐʨʱʶ  : تʧʽʶʴ  03الهʙف    )، مʧ الʙʵمات الʹʛورȄة

: تʧʽʶʴ الʱغॽʢة الॽʴʸة على مȐʨʱʶ    04الهʙف  ،  الإقلʦॽ، الʺʕشʛ : نॼʶة الʱأʛʽʡ   مȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمة

  نʶʺة)،  X  الإقلʦॽ  الʺʕشʛ: نॼʶة الʱغॽʢة (عʙد الهॽاكل الʺفعلة لؔل 

  .للʺʨاʧʡ، تقʖȄʛ الʙʵمات الॽʴʸة للʺʨاʧʡالʱʻائج الʺʨʱقعة: تʧʽʶʴ الʛʤوف الॽʴʸة 

: تʧʽʶʴ الهॽاكل القاعǽʙة الȄʛاضॽة و الʲقاॽɾة Ǽالʰلǽʙة    01الهʙف   :الȊॻʵʹʯ الʰقافي والȂʙاضي -

الʺʕشʛ: عʙد معʱادȑ الهȞॽل  ، عʙد الʺʧʽʡʛʵʻ في الॽɻʺʳات والهॽاكل الȄʛاضॽة والʲقاॽɾة، 

دة نॼʶة الʺʺارسʧʽ للȄʛاضة والانʢʷة الʲقاॽɾة ، تʧʽʺʲ  نॼʶة اسʱغلال الهȞॽل، الʱʻائج الʺʨʱقعة: زȄا

 ʧʽʽاضȄʛعي للʨʻال Ȑʨʱʶʺة ، رفع الʙيʙج ʖاهʨم  

: تʛȄʨʢ الʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام والʵاص،  الʺʕشʛ:  01لهʙف    :الॻʸʹʯة الʲʸلॻة الإقʶʯادǻة -

  عʙد الاتفاॽʀات الʺʛʰمة بʧʽ   القʢاع العام والʵاص 

              ʨʱʺائج الʱʻالʦॽة للإقلǽادʸʱة اقॽ ʛؗة ، حǽʙلʰل الʽاخʙم ʜȄʜقعة: تع.  

عʙد    : دعʦ وتॽʀʛة الॽʶاحة في الإقلʦॽ،  الʺʕشʛ: عʙد الهॽاكل الॽʶاحॽة الʺʜʳʻة ،    02الهʙف  

    ʧاديʱاح الʺعॽʶال  

ॽة اقʸʱادǽة للإقلʦॽ،  الʚʳب الॽʶاحي، تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل             ʛؗقعة: حʨʱʺائج الʱʻال.  

ॻة الʦʸاʟʹة الȜʲامة ا - ة الʰلǽʙة01الهʙف  :  لʵʯارؕ الهʙف ،  : الʻʱفʚʽ الفعال لأحȞام مʲʽاق الʺʷارؗ

02 ʧʡاʨʺال ʧالإدارة مـ ʖȄʛتـقـ :  
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ة أكʛʰ للʺʨاʧʽʻʡ مع مʙȄʜ مʧ الʨʴار والʷفاॽɾة في تʛʽʽʶ الʷأن الʺʴلى، و        الʱʻائج الʺʨʱقعة : مʷارؗ

  لʴفاȍ على الإنفاق العام. مʷارȄع تلʰي حاجॽات الȞʶان وتلʰي رॼɼاتهʦ مع ا

  

   وضع اسʙʯاتॻʱॻات العʸل  - ت

الʰلȑʙ جʽل جʙيʙ مʧ خلال   تʦ تʦॽʤʻ  ورشة          Ȍʢʵʺدة الʨʶاد مʙال إعʺؔʱلاس ʗʸʸخ Ȑʛأخ

  .وضع اسʛʱاتॽʳॽات العʺل الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة سلفا عʛʰ ؗل مʨʴر

فإذا ؗان    الهʙف،   Șʽقʴʱح بʺʶي تʱال الʺʙʵʱʶمة والʙعامة  الʨسʽلة  العʺل:  تعʛʰʱ اسʛʱاتॽʳॽات  وللاشارة 

  ȘȄʛʢال ʨف هʙع  الهȄارʷة مʙوع أو عʛʷل مʲʺات العʺل تॽʳॽاتʛʱات فاسȄʨة للأولǼاʳʱسلؔه للاس ʖاجʨال

تʶʺح بʙʽʶʳʱ الهʙف على أرض الʨاقع، و في ذات الॽʶاق ʖʳǽ ضʺان أن اسʛʱاتॽʳॽات العʺل ذات صلة  

ॽاتʶسʕʺة والॽʺॽʤʻʱارد الʨʺاعاة الʛخلال م ʧم ʚʽفʻʱها للʱʽقابل Ȑʙي، ومʳॽاتʛʱر الاسʨʴʺالǼ قةॽوث  ʧʽانʨة ( الق

والʦʤʻ، الॽʶاسات الॽʻʡʨة أو القʢاॽɺة، تʨʱافȘ وأدوات الʱهʯʽة والʱعʺʛʽ  تʨʱافȘ والإجʛاءات الإدارȄة الʺعʺʨل  

  ʚفʻات (هل تॽʳॽاتʛه الاسʚها هʛفʨي تʱص الʛة، والفॽʻقʱة و الॽة و الʺالȄʛʷॼارد الʨʺاعاة  الʛبها،....إلخ)، وم

أو أشʵاص  العʺل مʛʡ ʧف  أو    اسʛʱاتॽʳॽات  القʢاعات لانʳازها،  تعاون  إمȞانॽة  هʻاك  هل  مʤʻʺات، 

الʱعاون بʧʽ الʰلǽʙات، أو مʧ خلال دعʦ جامعي أو لʺʛاكʘʴǼ ʜ، مʨارد ȄʛʷǼة مʨʱفʛة أم لا؟، ....إلخ) 

وॽɾʺا يلي أمʲلة عǼ ʧعʠ اسʛʱاتॽʳॽات العʺل الʱي ضʗʢॼ ضʺʧ الʺʨʴر الاسʛʱاتʳॽي الʺʱعلǼ Șالॽʺʻʱة  

الة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة    و الʺʛʵʱʶجة ضʺʧ مʛʷوع الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للॽʺʻʱة:  الʺʴلॽة الاقʸʱادǽة ʨؗاء الʛʰخ )

  ،ʦॽة الإقلॽ2021وجاذب(   

  العʸل الʳاصة Ǻالʦʲʸر الاسʙʯاتʱॻي الأول: الॻʸʹʯة الʲʸلॻة الإقʶʯادǻة  اسʙʯاॻʱǻاتǺعʞ : 3الʗʱول 

Axe stratégique 1 : Développement économiques local 
 : الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʲʸلॻة  1الʦʲʸر الاسʙʯاتʱॻي  

Objectif 
1.1  

Augmenter la superficie des terres irriguées  
   رفع مʴاحة الأراضي  الفلاحॻة  الॻɿʴʸة

Stratégie 
d’action 

Stratégie d’action 
1 

 1.1.1اسʙʯاتॻʱॻة العʸل  

Etendre les superficies agricoles utiles  
 تʦسॻع الʸʹاȖʟ الʚراॻɸة 
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Commission d’aménagement du territoire, d’urbanisme et hygiène 
et agriculture 
Stratégie d’action 
2 

 1.1.2اسʙʯاتॻʱॻة العʸل  

Augmenter la capacité de stockage des eaux 
d'irrigation superficielles ( retenu collinaire , 
bassin...) au niveau de  Oued KLABA et Oued 
ben ALLOUZ 
زȂادة سعة تʥȂʚʳ مॻاه الȏʙ الॻʲʠʴة (الʗʴود , الʸʱʸعات الʸائॻة  

 ...) على مȎʦʯʴ واد ؕلاǺا وواد بʥ علʦز
Commission d’aménagement du territoire, d’urbanisme et hygiène 
et agriculture 
Stratégie d’action 
3 

 1.1.3اسʙʯاتॻʱॻة العʸل  

Etendre et renforcer le réseau d'irrigation  
 ȏʙة الȜॺش ʙȂʦʠع و تॻسʦت 

Commission d’aménagement du territoire, d’urbanisme et hygiène 
et agriculture 

Objectif 
1.2 

 Améliorer et développer la filière de la tomate industrielle   
 تʙȂʦʠ شॺɹة الʸʠاʤʟ الʶʹاॻɸة 

 

Stratégie d’action 2 
 2- 2- 1  العʸل اسʙʯاتॻʱॻة

Régulariser la situation juridique du 
foncier agricole permettant aux 
agriculteurs d'entamer les procédures 
administratives notamment l'accès aux 
crédits 
ʸʴǻح  ʸǺا  الفلاحॻة  للأراضي  القانʦني  الʦضع   ʤॻʢʹت
  ʣذل في  ʸǺا  إدارȂة،  إجʙاءات  في  Ǻالʙʵوع   ʥʻللفلاح

 الʦʶʲل على القʙوض 
Commission d’aménagement du territoire, d’urbanisme et hygiène 
et agriculture 
Stratégie d’action 3 

 3- 2- 1اسʙʯاتॻʱॻة العʸل  
Créer une industrie agroalimentaire dans 
le conditionnement des produits 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

40 
 

agricoles notamment  les tomates 
industrielles 

  ʝʳǻ ʸǺا  الفلاحॻة  للʦʯʹʸجات  تȂʦʲلॻة  صʹاعة  إنʵاء 
 تغلʃॻ وتعلʔʻ الʸʠاʤʟ الʶʹاॻɸة 

Commission d’aménagement du territoire, d’urbanisme et hygiène 
et agriculture ; Commission d’économie et finance et 
investissement et suivi des projets 

Objectif 
1.3 

Développer un tourisme attractif et durable et promouvoir 
l'artisanat local  

 ʙȂʦʠة تॻلʲʸف الʙʲال ʚȂʚامة وتعʗʯʴʸة والǺاذʱاحة الॻʴال 

Stratégie 
d’action 

Stratégie 
d’action 1 

العʸل - 1  اسʙʯاتॻʱॻة 
3-1 

Créer, classer et développer des aires  de 
détente et de loisirs  au niveau du barrage de 
Sidi Yacoub et djebel Saadia et notamment les 
paysages pittoresques 
  ȏʗʻس ʗه في سॻɼʙام وتʸʱʯاس Ȗʟمʹا ʙȂʦʠو ت ʃॻʹʶت , Ȗخل

 ǻعقʦب وجॺال الʴعǻʗة و الʸʹاȖʟ الʘʱاǺة 
 

الة ،  ʦؕاء الʙʮر: خʗʶʸة   الʳʴالقادر ن ʗʮع ʥة أولاد بǻʗلʮل ʗيʗل جʻة جॻلʲʸة الॻʸʹʯال Ȋʠʳدة مʦʴم
2021  ،ʙائʚʱة، الॻلʲʸاعات الʸʱة و الॻاخلʗوزراة ال ،ʤॻة الإقلॻة وجاذبʭʻهʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕ2021، ال  

  . 72- 68، ص ص 
  

  مʙحلʯي الॻʶاغة، الʶʸادقة و الʙʮمʱة و الʯʸاǺعة   - ث
Ǽعʙ الʛȄʛʴʱ الʻهائي للʺȌʢʵ الʰلȑʙ للॽʺʻʱة، ǽقع على مʛقي العʺلॽة و الʺʧʽʰʵʱʻ و الإʡارات الʺʴلॽة،         

  ȘȄʛʡ ʧه عॽادقة علʸʺال ʟالأخȃادقة، وʸʺأجل ال ʧار مʛاذ القʵات اتॽلف آلʱʵم ʛʰه عʛȄʛʺة تॽولʕʶم
ʰال Ȍʢʵʺض الʛع ʦد تʙʸا الʚوفي ه ،ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺف الʛʡ ʧاولة مʙʺعلى ال ʙيʙل جʽج ȑʙل

الʶلʢات الʨلائॽة مʺʲلة في مʺʲل والي ولاǽة الʷلف (الأمʧʽ العام للʨلاǽة)، مʺʲل عʧ الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي  
و الʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ للʨلاǽة، وʨʹʴȃر أعʹاء الʺʖʱȞ الʻʱفȑʚʽ للʺʳلʝ الاسʷʱارȑ الʰلȑʙ وقʙ ؗان ذلʥ يʨم 

ر، Ǽعʙها مॼاشʛة Ǽأǽام تʦ تʺʛȄʛʽ مʛʷوع الʺȌʢʵ الʰلȑʙ على مȐʨʱʶ فʙʻق الʺʛʽادو   2022جʨان    26:  
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   ʛشه ʥالقادر و ؗان ذل  ʙʰع ʧة أولاد بǽʙلʰل  ȑʙلʰال جʽل جʙيʙ للʺʸادقة على مȐʨʱʶ الʺʳلʝ الʷعʰي 
  . 2023مارس 

 ʡاʛقʺǽʙة الȃي مقارʻʰʱل ʗʶي أسʱة الॽذجʨʺʻات الǽʙلʰالقادر  أولى ال ʙʰع ʧة أولاد بǽʙن بلʨؔة تʨʢʵه الʚهȃة  وॽ
ॽة و الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʷʱاورȄة عʛʰ أول مʳلʝ اسʷʱارȑ بلȑʙ ضʺʧ بʛنامج ؗابʙال.   الʷʱارؗ

  ʧʽʰالʢم ȑʙلʰال ȑارʷʱالاس ʝلʳʺو ال ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʧل م وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨʢʵات اللاحقة سʨȞॽنؗ 
لʻʱفʚʽ ما الȑʚ سʙʴʱد ॽɾه الأولȄʨات  الȄʨʻʶة  العʺل   ȌʢʵǼ ىʺʶǽ ة ماʳمʛورة بʛʹǼ    Ȍʢʵʺال في  جاء 

 Șوف ʙيʙل جʽج ȑʙلʰة: الॽالʱاحل الʛʺلل  
 ةȂʦʹل سʸع Ȋʠاد خʗإع ȑʙلʰال ȌʢʵʺالǼ ةʢॼتʛʺة الȄʨʻʶعʺل ال Ȍʢخ ʝʺʵاد الʙة إعॽعʺل ʚتأخ :

الʺʴاور   تʹʺʱʻها  الʱي  الأهʙاف  لॽʺʳع  الʺʙʴدة  العʺل  اسʛʱاتॽʳॽات   ʧم انʢلاقها  نقʢة  للॽʺʻʱة 
  الʛئॽʶॽة للॽʺʻʱة. ʖʳǽ ان تʹʦ ؗل خʢة عʺل سȄʨʻة : 

- ʙقّي واحʛدها مʨقǽ يʱع الȄارʷʺال 
-  ʜʳʻʺة وال ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺال ʧʽة فاعلʙع ʧʽعاون بʱاكة أو الʛʷال ȘȄʛʡ ʧة ع 
-   ʛʽʶǼ ةʢॼتʛʺها، والʛʽال وغʸة و الاتʯʰعʱاور و الʷʱلة و الʽʸʴعة و الǼاʱʺات الʡاʷأعʺال ون

 الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للॽʺʻʱة في حʙ ذاته.
  كʺا ʧȞʺǽ لʺʱʵلف الʺʤʻʺات الʺʨʱاجʙة في الإقلʦॽ إعʙاد خʢة عʺل سȄʨʻة خاصة بها. 

 ا ʔاجʦات الʦʠʳة الȂʦʹʴل الʸة العʠخ ʙʻʷʲʯاذها لʳت 
  ) 2019(كابʙال،  مʧ أجل الʛʷوع في إعʙاد خʢة العʺل الȄʨʻʶة حʙد خʛʰاء الʛʰنامج الʨʢʵات الʱالॽة: 

 تʗʲيʗ الأهʗاف ذات الأولȂʦة. )1
القالة للʙʽʶʳʱ، تȌॽʷʻ جلʶات  تʗʲيʗ الʵʸارȂع و الॺʸادرات ذات الأولȂʦة :   )2 الʺʷارȄع الʺʱʴʺلة 

 .Ȑʛادارات أخॼص عʺل ومʛف ʙيʙʴʱة لॽ  تʷارؗ
ومʧ أجل مʷارȄع ذات اولȄʨة مʱʵارة ʸǼفة جʙʽة، وجʖ الإلʜʱام Ǽʺعايʛʽ تʙʴيʙ الأولȄʨة و الʱي يلʸʵها  

: تʙʽʶʳ عʺلॽة تʻفʚʽ الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للॽʺʻʱة:    4الॽʰʢʱقي الʙورة  (كابʙال، الʛؔاس الȑʛʤʻ  الʙʳول  الآتي:  
ॻɽॻات الʯʹفʘʻ:   )2019خʢة العʺل الȄʨʻʶة. وزارة الʙاخلॽة و الʳʺاعات الʺʴلॽة و الʱهʯʽة العʺʛانॽة،    ؕʗيʗʲت

، تعʧʽʽ  تʙʴيʙ الʷʻاʡات و الʺهام الʨاجʖ تʻفʚʽها، تʙʴيʙ الفاعلʧʽ و الʺʕʶولʧʽ عʧ الʺهام أو الʷʻاʡات 
آلॽة  إعʙاد  الʶʴاسة،  للʺʷارȄع  Ǽالॼʶʻة  الاقʱʹاء   ʙʻللآداء ع إعʙاد مʕشʛات   ،ȋاʷن لؔل  الʜمʻي  الʙʳول 
  Ȍʢʵاز مʛة و إبʯʰعʱف الʙال بهʸة للاتॽʳॽاتʛʱاد اسʙة، إعॽʺʻʱلل ȑʙلʰال Ȍʢʵʺعة الǼاʱة مʻʳل Ȑʙاءلة لʶʺلل

 العʺل. 
 Ȃة تʗʲيʗ الʦʸارد الʯقʹॻة و الʸالॻة و الȂʙʵॺة الʙʷور  )3
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4(   :ʙʟاʳʸال ʙʻʻʴت ʙʽوع، إعادة تاكʛʷʺقلة الʛورها عʙقʺǼ يʱاسة الʶʴوف الʛʤو ال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴت 
اء Ǽالʺʛʷوع، الاتفاق على آلॽات الʺʱاǼعة لʴʱقȘʽ الʱʻائج و اسʻʱادا للʺʕشʛات الʺʨضʨعة  ʛؗʷام الʜʱال

 سلفا
Ǽالʱاكʙ مʨؗ ʧن خʢة العʺل تʨʱافȘ مع ما جاء في   الʲʯلʻل الʵامل لʠʳة العʸل : )5  ʥن ذلʨȞǽ

ॽɾʺا ʟʵǽ القʢاعات    الʺʴاور الاسʛʱاتॽʳॽة للʺȌʢʵ الʰلȑʙ للॽʺʻʱة، الॽʁام بʴʱلʽل تʨازن خʢة العʺل
ʚا الʙʳولة الʜمॽʻة لʨʢʵات العʺل، وفي الاخʛʽ إجʛاء   الʺʱʶهʙفة و الفاعلʧʽ الȑʚ تʺʱا تعʱʯʰهʦ وؗ

 الʱعʙيلات الʹʛورȄة عʙʻ الاقʱʹاء 
6( :ʙʵʹادقة و الʶʸاف    الʛʡة العʺل على الأʢخ ʛʷا نʛʽات، واخʯʽاله Ȑʙة العʺل لʢاع خʙإيǼ ʥوذل

 الʺعॽʻة 
7( :ʘʻفʹʯف  الʻه تǼ ʙʸة  نقʙاعʶʺعة و الǼاʱʺات الॽل آلʽدة و تفعʙʴʺات الॽɿॽؔال ʖʶة العʺل حʢخ ʚʽ

  ʛʽʷǽ ʘʽʴǼ ات العʺلॽʳॽارتʱادة اسॽʀ ولʙعة، جǼاʱʺات الॽوع، آلʛʷʺاق الʲʽوع أو مʛʷʺاقة الʢǼ)
هʚا الأخʛʽ إلى حالة الʺʷارȄع و اسʛʱاتॽʽات العʺل (مʛʷوع في ʨʡر الإنʳاز، مʛʷوع يʨاجه تاخʛا، 

)، Ǽالإضافة إلى عقʙ الʺȐʙʱʻ الȑʨʻʶ الȑʚ يلʱقي ॽɾه مʱʵلف الفاعلʧʽ الʺعʢʵǼ ʧʽʽʻة  مʛʷوع مʕجل
.(ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال Ȑʨʱʴض مʛة و عȄʨʻʶالعʺل ال 

  خاتʸة   .3

ي           لقʙ حاولʻا مʧ خلال هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة الʛʢʱق إلى أحʙ أهʦ آلॽات تʙʽʶʳ الʨʱجه الȑʛʽʽʶʱ الʷʱارؗ
ʳولة الʙه الॽمي إلʛت ȑʚة  الॽلʴة مॽʺʻت Șʽقʴأجل ت ʧة مॽ ʜائȄʛة لॽʁʴʱقه ضʺʧ مʶار الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

شاملة و مʙʱʶامة، وʱȄعلȘ الأمʛ  بʙور الʺʳالʝ الاسʷʱارȄة الʰلǽʙة  في الʺʶاهʺة في صʻع الॽʺʻʱة الʺʴلॽة،  
ʳني حʙʺع الʺʱʳʺاعل الʨف ʦॽʤʻلةو تȞॽاعʺة لهʙة و الʛؔʱʰʺال الʙة ؗابȃة مقارȃʛʳت ʗلʲم ʙجه  فقʨʱالأساس ل ʛ

و   الʺʴلॽة  Ǽالॽʺʻʱة  الʺʱعلقة  القʛارات  اتʵاذ  في  والʷʱاورȄة  ॽة  الʷʱارؗ مʙʰأ  على   ʙʺʱعǽ اسʛʱاتʳॽي   ȑʛʽʽʶت
 ȑارʷʱالاس ʝلʳʺالǼ ىʺʶǽ ما ʧʺني ضʙʺع الʺʱʳʺات الʯلة فȞॽʂة وʯʰخلال تع ʧم ʥالح العام، وذلʸال

ʧة مॽʺʻʱال Ȍʢʵاد مʙفي إع ʛʽʰ جʽل جʙيʙ وفقا لʺʻهॽʳة مʙروسة شاملة لʺʱʵلف    الʰلȑʙ والȑʚ ساهȞʷǼ ʦلؗ 
 ʗي ؗانʱالقادر ال ʙʰع ʧة أولاد بǽʙها بلʻة ومॽانʺʲة الॽذجʨʺʻات الǽʙلʰال ʛʰة  عʻاكʶاجات الॽʱات واحॼلʢʱم

ȑʙلʰال ȑارʷʱالاس ʝلʳʺال ʗʶي أسʱات الǽʙلʰأول ال.  
 ائجʯʹال:   

  :جʺلة مʧ الʱʻائج نʨجʜها ॽɾʺا يليانʢلاقا مʺا تʦ الʛʢʱق إلॽه في هʚه الʨرقة تʨصلʻا إلى  
ي وتʷاورȑ يʕسʝ لॽʺʻʱة    - تعʛʰʱ الʺʳالʝ الاسʷʱارȄة الʰلǽʙة الʛʳʴ الأساس لʻهج تȑʛʽʽʶ تʷارؗ

   مʴلॽة شاملة ومʙʱʶامة
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-    Șʽʶʻخلال تؔاتف وت ʧة إلا مʻاكʶات الॽاجʴة لॽضʛة مॽلʴة مॽʺʻامج تʛصل إلى بʨʱال ʧȞʺǽ لا
ॽة (فʨاعل الʺʱʳʺع الʺʙني)    بʧʽ مʺʲلي الǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽة و مʺʲلي الهʯʽات الʷʱارؗ

ي الʱي سʱعʺل    - تعʛʰʱ الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة مʧ جʽل جʙيʙ أحʙ أهʦ مʛʵجات الʛʽʽʶʱ الʷʱارؗ
 Șʽقʴغالات  على تʷان ʧأساسا م Șلʢʻنها تʨؗ ʥة، وذلʻاكʶة للॽضʛة مॽلʴة مॽʺʻات تȄʨʱʶم

  فʨاعل الʺʱʳʺع الʺʙني 
ॽة في تʛʽʽʶ الʷأن    - مقارȃة بʛنامج ؗابʙال إحȐʙ أهʦ الʳʱارب في تʻʰي نهج الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 العام.
 اتॻصʦʯال :   
يʻا تقǼ ʦǽʙعʠ الʨʱصॽات الʱي مʧ شأنها أن  انʢلاقا مʺا سȘʰ الʛʢʱق إلॽه في هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة ارتأ    

  :تʙʵم جل الأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽعʺلॽة Ǽعʘ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة
يʱعʧʽ على الʶلʢات الʜʳائȄʛة الاسʱفادة مʧ مʛʵجات بʛنامج ؗابʙال وذلʧʶǼ ʥ القʨانʧʽ و      -

ʳʺات و الȄʨʱʶʺلف الʱʵم ʛʰة عॽ الات  ووضع الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة لʙعʦ مʶار الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  .و القʢاعات 

لابʙ مʧ إعʢاء الأهʺॽة الॼالغة لʙمج مʱʵلف فʯات الʺʱʳʺع الʺʙني ضʺʧ هʯʽات اسʷʱارȄة     -
  تʶهʦ في صʻع قʛارات الॽʺʻʱة الʺʴلॽة وȃالأخʟ الʺʳالʝ الاسʷʱارȄة الʰلǽʙة و الʨلائॽة 

-   ȃʛʳت  ʦॽʺتع العʺʛانॽة  الʱهʯʽة  و  الʺʴلॽة  الʳʺاعات  و  الʙاخلॽة  وزارة  على   ʧʽعʱي ʝالʳʺال ة 
  ʧʽانʨقǼ ʥذل ʦॽɺʙورة تʛة، مع ضॽلʴʺة الॽʺʻʱارات الʶح مॽʴʸها في تʻفادة مʱة للاسȄارʷʱالاس
ॽة و   و لʨائح تॽʺॽʤʻة ملʜمة للʺʕʶولʧʽ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي Ǽالعʺل وفقا للʺقارȃة الʷʱارؗ

  الʷʱاورȄة 
تغ̔    - الʰلǽʙة)  و  والʙائʛة  (الʨلاǽة  الʺʴلي   Ȑʨʱʶʺال في   ʧʽولʕʶʺال الȄʛʽʽʶʱة  على  الʚهॽʻات   ʛʽ

Ȍة فقॽلʽʲʺʱة الॽʡاʛقʺǽʙر الʨʤʻم ʧة مॽلʴʺة الȄʨʺʻʱامج الʛʰة في وضع الǽʙʽقلʱال.  
يʱعʧʽ على الʶلʢات الʺʴلॽة الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مʛʵجات الʺʢʢʵات الʰلǽʙة مʧ جʽل       - 

 .الفعلॽة جʙيʙ لأنها تعʝȞ واقع احॽʱاجات الʶاكʻة
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