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 نʦʲ نʸاذج ذॻؕة تʸʱع بʦʲǺ ʥʻث العʸلॻات والʘؕاء الاصʠʹاعي لʯعʚȂʚ الأمʰلॻة الاقʶʯادǻة

-دراسة تʲلʻلॻة في ʡل تعقʗʻات الʭʻʮة الاقʶʯادǻة -  
Towards Smart Models Integrating Operations Research and Artificial 

Intelligence to Enhance Economic Optimization: An Analytical Study in the 
context of Complex Economic Environments. 
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 :ʝʳمل 
كركيزة   الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  دمج  بفضل  العمليات  بحوث  نماذج  في  النوعي  التحول  الدراسة  هذه  تناقش 

يل  لاستراتيجيات الأمثلية لاقتصادية. توصلت نتائج الدراسة إلى أن تكامل التقنيتين يعزز الكفاءة التشغيلية مع تقل 
زمن المعالجة، خاصة في بيئات اتخاذ القرار المعقدة والتي تتسم بظروف عدم التأكد. وبالرغم من التوجه العالمي 
نحو دمج البرمجة الذكية لما لها من أثر إيجابي على نتائج النماذج الكلاسيكية، إلا أن التحديات التنظيمية ونقص  

التدريجي  الخبرات التقنية تظل عائقا جوهريا أمام التطب يق الكامل لها. شددت الدراسة على أهمية وحتمية التبني 
لدمج النماذج الذكية مع التركيز على الاستثمار في رأس المال الفكري والتأهيل التقني المستمر، لضمان استدامة 

 التنافسية وتحقيق أقصى استفادة من الحلول الذكية. 

    عمليات، الذكاء الاصطناعي، اتخاذ القرار الاقتصادي. الأمثلية الاقتصادية، بحوث ال كلʸات مفʯاحॻة:

ʃॻʹʶت JEL :C61, C44, C45, D81  .  

Abstract:  

This study examines the qualitative shift in Operation Research models resulting from the 
integration of Artificial Intelligence as a cornerstone of economic optimization strategies. The 
findings demonstrate that the convergence of these two technologies enhances operational 
efficiency and reduces processing time, particularly within complex decision-making 
environments characterized by uncertainty. Despite the global trend towards adopting 
intelligent programming-owing to its positive impact on classical model outcomes-
organizational challenges and a shortage of technical expertise remain fundamental barriers 
to full-scale implementation. The study emphasizes the necessity of a progressive adoption of 
hybrid intelligent models, highlighting the importance of investing in intellectual capital and 
continuous technical professional development to ensure sustainable competitiveness and 
maximize the utility of intelligent solutions. 

Keywords: Economic Optimization, Operations Research, Artificial Intelligence, Economic 
Decision-Making. 
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  مقʗمة:  

تʙنʯة   الʻʺاذج الاقʸʱادǽة إلى تعʦॽʤ الʺʻافع (الأرȃاح) أوتعʙ الأمʲلॽة جʨهʛ الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ، إذ تʶعى  

، مʚʻ  (OR)الʱؔالʅॽ في ʣل مʨʺʳعة مʧ القʨʽد الʺفʛوضة علʽها. وقʙ شȞلʗ تقॽʻات الʨʴॼث العʺلॽات 

اقʛʱاح  خلال   ʧم الأهʙاف،   ʧم الʨʻع  هʚا   Șʽقʴʱل الʺʻهʳي  الȄʛاضي  الإʡار   ،ʧȄʛʷالع القʛن  مʸʱʻف 

ʀʙاذج الʺʻال ʧعة مʨʺʳة،  مॽʢʵال ʛʽة وغॽʢʵة الʳمʛʰها الʻʽب ʧروسة، مʙʺلة الȞʷʺة الॽɺʨن ʖʶقة ؗل حॽ

الʛʰمʳة الʻʲائॽة، الʛʰمʳة الʙيʻامॽȞॽة، الʛʰمʳة الʺʱعʙدة الأهʙاف، وغʛʽها والʱي تعʙʺʱ على بʛمॽʳات الʨʴسॼة  

    Lindo, WinQSB, Matlab, Ms Progect, Phiton …exالʺʱʵلفة: 

الʨʻؔʱل الʨʴʱلات  أن   ʛʽغ  ʧع  ʗفʷؗ الʹʵʺة،  الॽʰانات  وʣهʨر  الاقʸʱادǽة،   ʦʤʻال  ʙʽتعق  ʙايʜوت ʨجॽة، 

الʚؗاء  الॽʶاق، بʛز  الʱأكʙ. في هʚا  تʴǼ ʦʶʱالات عʙم  بʯʽات  الؔلاسॽȞॽة، خاصة في  الʻʺاذج  مʙʴودǽة 

لى  ؗʺʙخل جʙيʙ للأمʲلॽة، يʳʱاوز القʨʽد الʸارمة للʻʺاذج الȄʛاضॽة الʱقلǽʙʽة. إذ ǽعʙʺʱ ع   (AI)الاصʻʢاعي

  Șʢʻعلى م ʜؔتʛة. ؗʺا يॽȞॽامʻيʙة والʙانات الʺعقॽʰفاعل مع الʱانات والॽʰال ʧم ʦعلʱة والॽɿॽؔʱات الॽارزمʨʵال

اسʷؔʱافي تʰȄʛʳي ʶǽʺح Ǽاسʵʱلاص حلʨل تقॽʰȄʛة فعالة في ʣل عʙم الॽقʧʽ وتعʙد القʨʽد وتʷاʥǼ الʺʱغʛʽات، 

عʺلॽة ذॽؗة قائʺة على الʱعلʦ والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ،  إذ غʛʽ مفهʨم الأمʲلॽة مʨؗ ʧنه مʶألة حʶابॽة مغلقة إلى  

Ǽʺا يʱلاءم مع ॽʰʡعة الʺȞʷلة الاقʸʱادǽة والʯʽʰة الʺʢॽʴة بها. وعلى ضʨء ما سȘʰ قʺʻا ʛʢǼح الإشȞالॽة  

  الʱالॽة: 

الأمʲلॽة    Șʽقʴت في  العʺلॽات  الʨʴॼث  لʱقॽʻات  بʙيلا  تʨؔن  أن  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  لʱقॽʻات   ʧȞʺǽ هل 

  نها امʙʱاد تʨʢرȑ وتؔاملي لها؟ الاقʸʱادǽة، أم أ

  قʺʻا بʜʳʱئʱها إلى الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:  الاجاǼة علʽهامعالʳة الإشȞالॽة و  ॽɽǼة الالʺام Ǽالʺʨضʨع وامȞانॽة 

ل مʧ تقॽʻة ʨʴǼث العʺلॽات وتقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي   -  ؗʜʽʺي تʱة الॽʳهʻʺة والȄʛʤʻال ʟائʸʵماهي ال

 ʸʱادǽة؟ في معالʳة مȞʷلة الأمʲلॽة الاق

مقارنة   - الاقʸʱادǽة  الأمʲلॽة  مفهʨم  تʽȞʷل  إعادة  في  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  تقॽʻات  تʨʢر   ʦأسه  ʅॽك

 Ǽالʺقارȃات الȄʛاضॽة الʱقلǽʙʽة؟

ما آفاق الʱؔامل بʨʴǼ ʧʽث العʺلॽات والʚؗاء الاصʻʢاعي في تʛȄʨʢ نʺاذج أمʲلॽة هʻʽʳة تʙعʦ اتʵاذ  -

ʸʱة الاقॽلʲوالأم ʘيʙʴال ȑادʸʱار الاقʛة؟ القǽاد 

 مʱى تʨؔن الأمʲلॽة الॽؗʚة أكʛʲ فعالॽة مʧ الأمʲلॽة الؔلاسॽȞॽة في حل الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة؟  -



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

3 
 

  للإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة والأسʯلة الفॽɺʛة تʥ صॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة: 

الʺॼʶقة، بʻʽʺا  تعʙʺʱ تقॽʻات الʨʴॼث العʺلॽات أساسا على الʚʺʻجة الȄʛاضॽة الʸارمة والافʛʱاضات   -

 تʛتʜؔ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي على الʱعلʦ مʧ الॽʰانات والʅॽؔʱ مع الʯʽʰات الʙيʻامॽȞॽة.

ساهʺʗ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في الانʱقال مʧ الʴلʨل الʺʲلى الȄʛʤʻة الʲابʱة إلى حلʨل تقॽʰȄʛة   -

 .ʧʽقॽم الʙمع ع ʅॽؔʱرة على الʙونة والقʛʺالǼ ʜʽʺʱة تॽؗذ 

بʧʽ تقॽʻات ʨʴǼث العʺلॽات وتقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي يʕدȑ إلى تʛȄʨʢ نʺاذج أمʲلॽة    إن الʱؔامل -

 هʻʽʳة أكʛʲ ؗفاءة وفاعلॽة، Ǽʺا ǽعʜز جʨدة اتʵاذ القʛار الاقʸʱادȑ في الʯʽʰات الʺعقʙة.

تعʛʰʱ الأمʲلॽة الॽؗʚة أكʛʲ فعالॽة مʧ الأمʲلॽة الؔلاسॽȞॽة في حل الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة، خاصة في   -

ǼالʺȞʷلات  حا مقارنة  والʙيʻامॽȞॽة،   ʧʽقॽال عʙم  مȄʨʱʶات  وارتفاع  الॽʰانات،  ʲؗافة  القʨʽد،  تعʙد  لات 

  الʺʱʶقʛة ذات الʯʽʰة الȄʛاضॽة الʨاضʴة.

  ʧʺؔراسةتʙة الॽʺاف وأهʙا يلي  أهʺॽɾ :  

 .الʱأصʽل الȑʛʤʻ للأمʲلॽة الاقʸʱادǽة -

 .الاصʻʢاعيإبʛاز الفʛوق الʨʳهȄʛة بʨʴǼ ʧʽث العʺلॽات والʚؗاء  -

 .تʴلʽل اتʳاهات الʘʴॼ العلʺي في اسʙʵʱام ؗل مʻهج -

  .تقʦǽʙ تʨʸر نȑʛʤ تؔاملي للʺʻهʧʽʳ مʙعǼ ʦالأدلة الاحʸائॽة -

اعʙʺʱت الʙراسة على مʻهج تʴلʽلي مقارن، ʳǽʺع بʧʽ مʛاجعة الأدبॽات العلʺॽة وتʴلʽل الॽʰانات الإحʸائॽة  

ذج الʚؗاء الاصʻʢاعي، ومȐʙ الاعʱʺاد علʽها مʛʡ ʧف  مʧ خلال مقارنة ؗفاءة نʺاذج ʨʴǼث العʺلॽات ونʺا

 .ʧʽʱʽʻقʱة تؔامل الॽانȞات، ودراسة إمʶسʕʺال  

  :الإʟار الʹȏʙʢ والʸʹهʱي للأمʰلॻة الؒلاسॻȜॻة والॻؕʘة .1

  ʙʺʱي تعʱة الॽȞॽالؔلاس ʝضا الأسʛعʱʶة، مॽلʲم الأمʨي لʺفهʳهʻʺوال ȑʛʤʻار الʡالإ ʘʴॼʺا الʚاول هʻʱي

الʻʺاذج   الʚؗاء  على  تʣʨف  الʱي  الॽؗʚة  الأمʲلॽة  في  الʙʴيʲة  الʨʢʱرات   ʖجان إلى  الʱقلǽʙʽة،  الȄʛاضॽة 

 الاصʻʢاعي والʨʵارزمॽات الॽɿॽؔʱة لʧʽʶʴʱ عʺلॽة اتʵاذ القʛار.
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1.1 ʖيʗخل حʗʸؕ اعيʹʠؕاء الاصʘات الى الॻلʸث العʦʲǺ ʥة مǻادʶʯة الاقॻلʰالأم: 
ʜت الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة على مʙʰأ   الاخॽʱار الʛشʙʽ وتعʦʤ الʺʻفعة أو تʙنʯة الʱؔالʅॽ في ʣل  غالॼا ما رؗ

لة اتʵاذ القʛار. ʽقʨʽد مʙʴدة، وهʨ ما شȞل الأساس الفȑʛؔ لʨʴॼث العʺلات ʨʺʻؗذج ؗʺي مʦʤʻ ومʙعʦ لعʺ

تعʙد الʺʱغʛʽات، بʛزت حʙود الʻʺاذج الؔلاسॽȞॽة. وفي هʚا الॽʶاق ʣهʛ  و لʧؔ مع تعقʙ الʦʤʻ الاقʸʱادǽة  

الاصʻʢاعي ؗʺʙخل حʙيǽ ʘعʙʽ صॽاغة مفهʨم الأمʲلॽة مʧ مȘʢʻ الʴل الأمʲل الʲابʗ إلى مȘʢʻ  الʚؗاء  

Ȟॽامʻيʙال ʅॽؔʱوال ʦعلʱيال .  

  الأمʰلॻة الاقʶʯادǻة في ʦʲǺث العʸلॻات أولا: 

يهǼ ʦʱالʘʴॼ عʧ أفʹل الʴلʨل (الʴل الأمʲل)، مʧ بʧʽ مʨʺʳعة مʧ    اوفʻ  ا ǽعʨʴǼ ʛʰʱث العʺلॽات علʺ

الʴلʨل الʺʺʻȞة لʴل مȞʷلة معʻʽة في ʣل مʨʺʳعة مʧ القʨʽد، Ǽاسʙʵʱام ʛʡق رȄاضॽة لʺعالʳة العʨامل 

الʺʕثʛة علʽها وتʴلʽلها مʧ أجل إعʢاء صʨرة واضʴة لʻʸاع القʛار، وȂمȞانॽة بʻاء قʛاراتهʦ الʺʱʶقʰلॽة ȞǼل  

ʺا ارتȌॼ علʨʴǼ ʦث العʺلॽات ارتॼاʡا وثॽقا Ǽʺفهʨم اتʵاذ القʛارات وذلʥ لʺȐʙ اسʙʵʱام تقॽʻاتها في  ؗ  .ثقة

 ʚار الʛسʺي الق ʘʽة، حʶسʕʺالǼ لفةʱʵʺارات الʛل القʽلʴاعة وتʻصȑ   ʙʽشʛار الʛالقǼ ʥعلى ذل ʖتʛʱالقادر،   ي)

2024(.  

  : )703، صفʴة  2024(القادر،  العʺلॽات مʚʵʱ القʛار علىتʶاعʙ تقॽʻات ʨʴǼث 

 تʙʴيʙ مʱʵلف الʙʰائل الʺʺʻȞة للʴل. -

 إمȞانॽة تʴلʽل تأثʛʽ الʺȌॽʴ الʵارجي على اسʛʱاتॽʳॽات الʺʕسʶة والʺʺʧȞ معالʱʳها.  -

 نʱائʳها اقʸʱادǽا. إمȞانॽة صॽاغة الأهʙاف ȄʛʢǼقة رȄاضॽة وȂمȞانॽة تʴلʽل  -

 اعʙاد تʴلʽل الʶʴاسॽة لʙʴʱيʙ الʴالات الʙʳيʙة الʱي ʧȞʺǽ ان تʛʢأ على الʺȞʷلة مʱʶقʰلا.  -

إمȞانॽة تʴلʽل الʨʺʻذج الȄʛاضي مʧ خلال معالʳة العلاقة بʧʽ العʨامل ومʱغʛʽات الʺȞʷلة، Ǽالʱالي   -

 ʶǽʺح Ǽʺعʛفة اتʳاهات الʺȞʷلة الاقʸʱادǽة مʱʶقʰلا. 

فاءة وذات فعالॽة أكʛʲ أي ʨʴǼث العʺلॽات  ǽقǼ ʙʸالأمʲلॽة ف نها تʳعل عʺلॽة اتʵاذ القʛار أكʛʲ عقلانॽة وؗ

  ʧة مʶسʕʺائف الʣلف وʱʵفي م ʥاحة، وذلʱʺائل الʙʰال ʧʽة الʺفاضلة بॽل  إ في عʺلȄʨʺوت ȘȄʨʶاج وتʱن

في ʨʴǼث   و عʙة أهʙاف معʻʽة، ومʧ أهʦ الأسالʖʽ الؔʺॽة الأكʛʲ اسʙʵʱاماأ...إلخ، مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف  

  :العʺلॽات 

 أسلʨب الʛʰمʳة الॽʢʵة مʱعʙد الأهʙاف. -

 الʛʰمʳة Ǽالأعʙاد الʴॽʴʸة.  -
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 نʺاذج الʻقل.  -

 صفʨف الانʤʱار.  -

 نȄʛʤة الألعاب.  -

 شʛʳة القʛار.  -

 أسلʨب الʴʱلʽل الهʛمي.  -

 .ȄʛʡSMARTقة  -

ʨف.  -  سلاسل مارؗ

 الʛʰمʳة الʙيʻامॽȞॽة.  -

  الاصʠʹاعي الأمʰلॻة الاقʶʯادǻة في الʘؕاء  :ثانॻا

الʚؗاء الاصʻʢاع  انʱقلʗ مʧ    يتʺʲل الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة في   ʘʽار، حʛالق تʨʴلا نॽɺʨا في مʳال اتʵاذ 

  ʧʽʶʴʱوال ʦعلʱة قادرة على الॽɿॽؔل تʨاء حلʻات إلى بॽث العʺلʨʴॼة لʻل في نʺاذج ساكʲل الأمʴال ʧع ʘʴॼال

ʧʽقॽم الʙعǼ ʦʶʱة تʙة ومعقʛʽغʱة مǽادʸʱوف اقʛʣ في ʛʺʱʶʺال .  

مʧ    يذ تॽʢʱʶع الأنʤʺة الʺʙعʨمة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعإǽعʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي أداة قȄʨة لʺʙراء العʺلॽات،  

العʺلॽات    ʧʽʶʴوت الفعلي   ʗقʨال في  القʛارات  اتʵاذ  إمȞانॽة  يॽʱح  مʺا  الॽʰانات،   ʧهائلة م تʴلʽل ؗʺॽات 

الʺȞʷلات، وتعʠȄʨ نقʟ الॽʰانات  ʺʧȞ للʚؗاء الاصʻʢاعي تقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة لʺعالʳة  ǽالʳʱارȄة. ؗʺا  

  . )McGrath ،2024( أو عʙم اتʶاقها

  وفي هʚا الॽʶاق، مʧ الʺʜاǽا الʛئॽʶॽة لاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في حل الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة: 

- .ʗقʨال ʛʽفʨت ʧʶʴت 

 زȄادة الؔفاءة. -

 تʧʽʶʴ عʺلॽة اتʵاذ القʛار.  -

 الʴʱلل والॽʸاغة. رفع الʙقة في  -

 تʟॽʸʵ أفʹل.  -

 . الʺʙȄʜ مʧ قابلॽة الʨʱسع -

رغʦ الʨʳانʖ الإʳǽابॽة للʚؗاء الاصʻʢاعي، لا بʙ مʧ الانॼʱاه إلى الǽʙʴʱات الʱي ʧȞʺǽ مʨاجهʱها ؗقʹاǽا  

  ʦغʛالȃو Ȑʛجهة أخ ʧاته. ومॽʻهلة لإدارة تقʕادر مʨؗ اجة إلىʴي، والʺॽʤʻʱال الʲʱانات، والامॽʰة الॽصʨʸخ
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حʙاث تغʛʽات مهʺة لʨحʙه، يॼقى الʦȞʴ الȑʛʷॼ ضʛورȄا للʴʱقȂ  Șالʚؗاء الاصʻʢاعي على الʅॽؔʱ و   مʧ قʙرة

  .)McGrath ،2024( مʧ الʱʻائج واتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة العلॽا

  :الʯؒامل بʦʲǺ ʥʻث العʸلॻات والʘؕاء الاصʠʹاعي 2.1
  ʧʽؔامل بʱال ʛʰʱعǽ  الʳة في مॽʳهʻʺلات الʨʴʱز الʛأب ʙاعي أحʻʢؗاء الاصʚات والॽث العʺلʨʴॼل ʧʽʱʽʻقʱال

دعʦ اتʵاذ القʛار، حʳǽ ʘʽʺع هʚا الʱؔامل بʧʽ ؗل مʧ الʛʸامة الȄʛاضॽة لʨʴॼث العʺلॽات والقʙرات الॽɿॽؔʱة  

ʙة. ʕؗم ʛʽة وغʙات معقʯʽعامل مع بʱاعي والʻʢؗاء الاصʚلل  

  ʧأشار ؗل م ʙوقRussell and Norvig    ةʻات   2021سॽʻقʱيلا للʙب ʙعǽ اعي لاʻʢؗاء الاصʚإلى أن ال

الؔلاسॽȞॽة (ʨʴǼث العʺلॽات)، بل ǽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة تقॽʻة مȞʺلة لها، وخاصة في الʺȞʷلات الʱي تǼ ʦʶʱالقʛارات  

  .)Strohmeier ،2022( ذات الأǼعاد الʛʽʰؔة وعʙم الॽقʧʽ الʺʛتفع

 ʦاهʶǽ اعيʻʢؗاء الاصʚها،   فالʱʳانات ومعالॽʰحلة جʺع الʛم ʧلفة، مʱʵʺات الॽث العʺلʨʴǼ احلʛم ʜȄʜفي تع

تقʙيʛ الʺعالʦ وصॽاغة الʨʺʻذج إلى حل الʺȞʷلة وʳǽȂاد الʴل الأمʲل. إذ تʶʺح تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي  

ʶʴإلى ت ȑدʕانات، ما يॽʰال ʧة مॽɿʵال ȋاف الأنʺاʷʱاكǼ اتهاॽارزمʨمة في وخʙʵʱʶʺخلات الʙʺة الॽɺʨن ʧʽ

 نʺاذج ʨʴǼث العʺلॽات.  

  :)Deepika ،2025( كॽɿॽة دعʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي لʺʱʵلف مʛاحل ʨʴǼث العʺلॽات 

وهي مʛحلة حاسʺة في ʨʴǼث العʺلॽات، حʘʽ تʧʺʹʱ تʙʴيʙ وتقʙيʛ الʺʱغʛʽات الʱي    تʦلʗʻ الʸعلʸات: -

تʙʵʱʶم في الʻʺاذج الȄʛاضॽة. وʧȞʺȄ للʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ تȌॽʶॼ العʺلॽة مʧ خلال الॽʁام بʴʱلʽل  

ॽلʰقʱʶʺاهات الʳالاتǼ ʕʰʻʱها الʻȞʺǽ لاʲʺف .ʧʽʲاحॼالغامʹة لل ȋاف الأنʺاʷʱة واكॽʵȄارʱانات الॽʰاء  الʻة ب

 على الʶلʨك الʶابȘ، مʺا ʶǽʺح بʻʰاء نʺاذج أكʛʲ دقة. 

تʧʺʹʱ تʺʽʲل الʺȞʷلة الʨاقॽɻة على شȞل نʺʨذج رȄاضي. وʛȃزت تقॽʻات الʚؗاء   صॻاغة الʹʦʸذج: -

 الاصʻʢاعي Ǽقʙراتها في الʱعامل مع عʙة مʱغʛʽات وقʨʽد معقʙة.

ʧ بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الʴلʨل الʺʺʻȞة.  هي آخʛ مʛحلة تʲʺʱل في إʳǽاد الʴل الأمʲل م  تʥʻʴʲ الʹʦʸذج: -

ǽعʜز الʚؗاء الاصʻʢاعي هʚه الʺʛحلة ȞʷǼل ʛʽʰؗ حǽ ʘʽقʨم Ǽالʘʴॼ عʧ فʹاء الʴلʨل ȞǼفاءة أعلى  

الʯʽʰات   مع   ʅॽؔʱت نʺاذج   ʛȄʨʢت تعʜز  مʻاهج  والʺʨارد. ومʕخʛا ʣهʛت   ʗقʨال  ʛفʨي مʺا  وʛʶȃعة، 

  الʺʱغʛʽة، ما ʧʺʹǽ أمʲلॽة عʺلॽة اتʵاذ القʛار. 
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ʤǽه فʖʶʴ  كʺا  الॽؗʚة،  الأمʲلॽة  مʳال  في  الʱؔامل  هʚا   ʛWorld Economic Forum Annual 

Meeting    ةʻاوح  2023سʛʱل يʙعʺǼ ةॽʶسʕʺة الॽاجʱفي رفع الإن ʦهʶار تʛاعʺة للقʙة الॽؗʚة الʺʤفإن الأن ،

 ʧʽ30% و  15ب% )Meeting ،2023( .  

العʺلॽات في إعʢاء إʡار مʻهʳي للʚؗاء الاصʻʢاعي ʧʺʹǽ قابلॽة الʱفʛʽʶ مʧ جهة أخȐʛ، تʶاهʨʴǼ ʦث  

  والʺʨثॽʀʨة في الʱʻائج، مʧ خلال دمج الʻʺاذج الॽؗʚة مع القʨʽد الاقʸʱادǽة والʷʱغʽلॽة الʨاقॽɻة.

Ȅʜتع ʙȄʜة، مʺا يॽɿॽؔʱونة الʛʺة والॽلʽلʴʱقة الʙال ʧʽع بʺʳة تʻʽʳنʺاذج ه ʛȄʨʢعلى ت ʙاعʶǽ ؔاملʱا الʚوه  ʜ

 فعالॽة نʦʤ دعʦ القʛار في الʺʕسʶات.

إن مʱʶقʰل ʨʴǼث العʺلॽات مʛتȌॼ ارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʱقʙم في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي. حʘʽ الإمȞانات  

الʛʽʰؔة الʱي تʨفʛها هʚه الʱقॽʻة في تʴلʽل الॽʰانات، الʚʺʻجة الॽʯʰʻʱة، اتʵاذ القʛار في الʨقʗ الفعلي، وغʛʽها  

ʙمها. إلا أنها تʛʢح العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات مʧ بʻʽها القʹاǽا الأخلاॽʀة والʷفاॽɾة، وحʱى  مʧ الامॽʱازات الʱي تق

القʛار   اتʵاذ   ʧʽب الʨʱازن   Șʽقʴت مʧ ضʛورة   ʙلاب  ʥلʚل الʣʨائف.   ʠعǼ  ʧاء عʻغʱالاس إمȞانॽة  احʱʺال 

  . )decision-making ،2023( الʺʱʶقل والإشʛاف الȑʛʷॼ لʹʺان الاعॼʱارات الأخلاॽʀة والʺʶاءلة

 :ʥʻʯʻʹقʯها تؒامل الʲʹʸǻ يʯا الǻاʚʸال ʥʻب ʥم  

 تʴلʽل الॽʰانات الʺʱقʙمة والʻʺاذج الȄʕʰʻʱة ȞǼفاءة أعلى. -

تʧʽʶʴ جʨدة القʛارات الاقʸʱادǽة وفي الʨقʗ الفعلي، وذلǼ ʥاسʙʰʱال الʴʱلʽلات الʙورȄة Ǽالʴʱلʽلات   -

 للʛʤوف الʺʱغʛʽة. وهʨ ما ʲʺǽل جʨهʛ العʺلॽة.الʺʛنة وسȄʛعة الاسʳʱاǼة 

 تʧʽʶʴ إدارة الʺʨارد مʧ خلال رفع ؗفاءة تʸॽʸʵها.  -

 زȄادة الʺʛونة في مʨاجهة الʙʸمات الاقʸʱادǽة.  -

تʴلʽل الʺʵاʛʡ والʙʴ مʻها، مʧ خلال تʴلʽل الॽʰانات الʱارॽʵȄة وتʙʴيʙ عʨامل الʛʢʵ الʺʱʴʺلة،  -

 ʖʻʳʱارات لʛاق القॼʱاس ʧȞʺǽل آثارهاʽة أو تقلॽʰلʶائج الʱʻال )decision-making ،2023( . 

 دعʦ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة الأجل.  -

دفع الابʱؔار عʛʰ تʺʧʽȞ الʺʕسʶات مʧ اكʷʱاف فʛص جʙيʙة للʨʺʻ، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات جʙيʙة،  -

.ʛʽعʶʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʧʽʶʴوت 
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  تȖʻʮʠ الʹʸاذج الهʻʱʹة (تؒامل) بʦʲǺ ʥʻث العʸلॻات والʘؕاء الاصʠʹاعي مʱالات أولا: 

  ȍʨʴمل ʧʶʴإلى ت ȑدʕاعي يʻʢؗاء الاصʚات الॽʻات وتقॽث العʺلʨʴǼ ʧʽمج بʙة أن الʲيʙʴراسات الʙال ʗʱʰأث

فاءة القʛارات الاقʸʱادǽة والʷʱغʽلॽة عʛʰ قʢاعات مʱعʙدة، مʧ أبʛز تॽʰʢقات هʚا الʱؔامل ،  McGrath(  فيؗ 

2024(:  

الʚʳʸون: - وادارة   ʔلʠالǺ  ʓʮʹʯق،   الʨʶال واتʳاهات  الʱارॽʵȄة،  الʺॽʰعات  بॽانات  تʴلʽل  خلال   ʧم

والʺʨسʺॽة، وأنʺاȋ الʢقʝ، وتʨجهات مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي، وغʛʽها مʧ العʨامل ʧȞʺǽ للʚؗاء 

الاصʻʢاعي تʨلʙʽ تʨقعات الʢلʖ، ما ʶǽاعʙ على الʴفاȍ على مȄʨʱʶات مʜʵون مʲالॽة. وقʙ أʣهʛت  

الʚؗاء   أن  الʙراسات   Ȑʙة  احॼʶʻب  ʕʰʻʱال أخʢاء   ʧم ǽقلل  أن   ʧȞʺǽ وتʠॽɿʵ  50الاصʻʢاعي   ،%

 %. 65الʺॽʰعات الʹائعة ʖʰʶǼ نقʟ الʺʜʵون بॼʶʻة 

- :ʗȂرʦʯسلاسل ال ʥʻʴʲانات في    تॽʰال ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺؗ ةʳمعال ʧات م ʛؗʷاعي الʻʢؗاء الاصʚال ʧȞʺǽ

Ȍॽʢʵ الʺʶارات والʙʳاول  الʨقʗ الفعلي، والǼ ʕʰʻʱاتʳاهات الʨʶق، وتʧʽʶʴ الʙʵمات اللʨجॽʱʶة، وت

الʛؤȄة   ʜȄʜات، وتعǼاʛʢل الاضʽتقل الʛʷاء،  الʺʱغʛʽة. ؗʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ عʺلॽات  الʛʤوف   Șوف

 McKinsey الʷاملة والʷفاॽɾة. ما ʶǽاعʙ على تʧʽʶʴ اتʵاذ القʛا والؔفاءة الʷʱغʽلॽة. تʛʽʷ دراسة  

and company    ةʻنʺ2023س بʙمج   ʗقام الʱي  الʺʕسʶات  أن  إلى  مع  ،  العʺلॽات  ʨʴǼث  اذج 

خʨارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة سلاسل الʨʱرʙȄ حققʗ انʵفاض في تؔالʅॽ الʺʜʵون بॼʶʻة  

  ʧʽاوح بʛʱة 30- 20تॼʶʻب ʖلʢالǼ ʕʰʻʱفي دقة ال ʧʶʴ50%، وت% )company  ،2023( . 

والǽ ȑʚعʙʺʱ أساسا على نʺاذج ʨʴǼث العʺلॽات مʲل الʛʰمʳة الॽʢʵة والʙʳولة   الȊॻʠʳʯ الإنʯاجي: -

الʺʲلى لʟॽʸʵʱ الʺʨارد وتʙʴيॽʺؗ ʙات الإنʱاج. ومع ʣهʨر تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، زادت هʚه 

 ʖلʢال ʛʽمع تغ ʅॽؔʱة، والॽة الفعلॽلʽغʷʱانات الॽʰال ʧم ʦعلʱها الʻȞʺǽ ʘʽة، حॽȞॽامʻدي ʛʲاذج أكʺʻال

الأعʢال، وتʧʽʶʴ اسʱغلال الʢاقة الإنʱاجॽة وغʛʽها مʧ الʻʽʶʴʱات الʱي أضافʱها للʻʺاذج الʱقلǽʙʽة.  أو  

إلى أن الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة    2023سʻة    OCDEكʺا أشارت مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة  

الʺʨارد مقارنة  الʱي تعʙʺʱ الȌॽʢʵʱ الʚؗي القائʦ على الॽʰانات تʴقȘ أمʲلॽة أعلى في اسʙʵʱام الʢاقة و 

 . )Ǽ )Science ،2023الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة

ʧȞʺǽ لʨʵارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ الǼ ʕʰʻʱأعʢال الʺعʙات، ؗʺا تʶاعʙ في    الॻʶانة الȂʓʮʹʯة: -

ʱقلʽل  إنʷاء نʺاذج تʴلʽل أنʺاȋ الفʷل وتأثʛʽاته، ما ʶǽʺح للʺʕسʶة ʙʳǼولة الॽʸانة ȞʷǼل اسॼʱاقي ل

 فʛʱات الʨʱقف وتʠॽɿʵ تؔالʅॽ الʷʱغʽل. 
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الʦʱدة: - إلى    مʙاॺɾة   ʛʽʷت  ʙق  ʗال الʷاذة   ʦॽʁال اكʷʱاف   ʧة مॽʵȄارʱال الॽʰانات  تʴلʽل  تʺʗȞ عʺلॽة 

مȞʷلات في الʨʳدة، ومعالʱʳها في الʨقʗ الفعلي. ؗʺا ॽʢʱʶǽع اكʷʱاف عʨʽب الʺʳʱʻات بʙقة وسʛعة 

ʥ. أʣهʛت دراسة أحʙ مʻʸعي الॽʶارات أن الʚؗاء الاصʻʢاعي  تفʨق الʛʷॼ، وأحॽانا تʙʴد الʖʰʶ في ذل

 . )2025(الʺʙʴودة،  للʺفʧʽʷʱ الʛʷॼ 70مقارنة ب %  97كʷف العʨʽب بʙقة %

مʧ خلال الاعʱʺاد على الʺʶاعʙيʧ الافʛʱاضʧʽʽ الʺʙعʨمǼ ʧʽالʚؗاء الاصʻʢاعي ʧȞʺǽ    خʗمة العʸلاء: -

تقʦǽʙ خʙمات على مʙار الʶاعة، وحل الʺȞʷلات الʷائعة، وتʧʽʶʴ تȃʛʳة العʺلاء، مʺا ǽعʜز رضا 

 .ʦالعʺلاء وولاءه 

الʺ  الأتʯʸة: - الʛوتॽʻʽة  الʺهام  لأتʺʱة  الاصʻʢاعي  Ǽالʚؗاء  مʙعʨمة  روʨȃتات  ؗإدخال  تʙʵʱʶم  ʛؔʱرة، 

الॽʰانات، معالʳة الفʨاتʛʽ، والʛدود على اسʱفʶارات العʺلاء. تʶاهʦ هʚه الأخʛʽة في تʧʽʶʴ الؔفاءة  

ʜʽ على مهام أكʛʲ تعقʙʽا واسʛʱاتॽʳॽة.  ʛؗʱللعʺلاء لل ʛʲة أكॽانȞاء مع اتاحة إمʢل الأخʽوتقل 

القائʺة  اتʳاذ القʙار: - القʛارات  اتʵاذ  الʚؗاء الاصʻʢاعي في   ʙاعʶǽ    لʽلʴت الॽʰانات مʧ خلال  على 

  ʦاهʶي تʱلة، والȞॽالʺه ʛʽانات غॽʰلل Șʺأع Ȑة ورؤॽلʰقʱʶم Ȑلاص رؤʵʱة واسʺʵانات ضॽعات بʨʺʳم

  ʟॽʸʵوت الʺʱʴʺلة   ʛʡاʵʺالǼ  ʕʰʻʱال وȂمȞانॽة   ʛʡاʵʺال إدارة  الاسʛʱاتʳॽي،   Ȍॽʢʵʱال  ʧʽʶʴت في 

 الʺʨارد. 

% مʧ  60، أن أكʛʲ مʧ  2023لʻʶة    Operations Research Perspectivesوقʙ أʣهʛت دراسة لـ  

  .)Fan.Z  ،2024(  تॽʰʢقات ʨʴǼث العʺلॽات الʙʴيʲة أصʗʴॼ تعʙʺʱ جʜئॽا على تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي

  تǻʗʲات دمج الʘؕاء الاصʠʹاعي في ʦʲǺث العʸلॻات ثانॻا: 

تؔامل   تʨاجه  الʱي  الǽʙʴʱات  أبʛز   ʧم ʜ ʛؗي  ʘʽح  ،ʧʽاهʳالات  ʧʽʲاحǼ  ʧʽب الʲقافي  الاخʱلاف   ،ʧʽʱʽʻقʱال

ʜ مʸʸʵʱي الʚؗاء   ʛؗا يʺʻʽة، بॽɻاقʨلات الȞʷʺة وحل الॽقات العʺلॽʰʢʱات على الॽث العʺلʨʴǼ يʸʸʵʱم

الاصʻʢاعي على تʛȄʨʢ الʨʵارزمॽات والʻʺاذج. Ǽالʱالي تعʙ تقلʟॽ هʚه الفʨʳة أمʛا حاسʺا لʴʱقȘʽ الʱعاون  

  : )ʻ )Deepika ،2025هʺا. Ǽالʱالي نǼ ʛؗʚعʠ الǽʙʴʱات الʨاقفة أمام هʚا الʱؔاملالʻاجح ب̔ 

ʸǽعʖ تعʺʦॽ الʻʺاذج الʺʸاغة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي حʘʽ تعʛʰʱ نʺاذج مॽʻʰة على    تعʤॻʸ الʹʸاذج: -

الʱعلʦ الآلي والॽʰانات الʱارॽʵȄة، وȃاخʱلاف ʛʣوف الʯʽʰة الʙʳيʙة، قʙ يʕدȑ لʛʱاجع ؗفاءتها، Ǽالʱالي  

.ʛʺʱʶʺال ʦعلʱقل أو الʻالǼ ʦعلʱات الॽʻخلال تق ʧاذج مʺʻه الʚه ʛȄʨʢت ʧم ʙلاب 
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ʜʽة لأداء الʚؗاء الاصʻʢاعي، فالॽʰانات غʛʽ مʱȞʺلة أو مʜʽʴʱة   وتʦافʙها:جʦدة الॻʮانات   - تعʛʰʱ أهʦ رؗ

ʺة الॽʰانات   ʨؗʴة لȄʨق ʛʡار في أʺʲʱورة الاسʛض ʛهʤت ʥلʚلى، لʲم ʛʽارات غʛلق ȑدʕت ʙة ق ʨؗȞʷأو م

 لʱعʜȄʜ مʨثॽʀʨة الʻʺاذج. 

القʛار، حʘʽ لابʙ مʧ فهʦ    وهʨ أهʦ مȞʷل يʨاجه مʚʵʱو  قابلॻة تفʙʻʴ نʸاذج الʘؕاء الاصʠʹاعي: -

.ʛʽʶفʱاعي القابلة للʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتق ʛȄʨʢت ʧم ʙقة بها. فلا بʲاذج والʺʻجات الʛʵم 

إن عʺلॽة دمج حلʨل الʚؗاء الاصʻʢاعي مع أʨʴǼ ʛʡث العʺلॽات تعʛʰʱ    الʯؒامل مع الأنʸʢة القائʸة:  -

قǽʙʺة، لʚلʥ لابʙ مʧ اتॼاع نهج  أصعʖ مهʺة خاصة Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʱي تعʙʺʱ على الأنʤʺة ال

 .ʧʽʱʽʻقʱال ʧʽؔامل بʱز الʜة تعʢॽل وسʨي، أو حلʳȄرʙت 

يʱعʧʽ على الʺʕسʶات وضع أʛʡ أخلاॽʀة واضʴة وȂجʛاء مʛاجعات   الاعॺʯارات الأخلاॻɾة والॻʸॻʢʹʯة: -

  دورȄة، لʹʺان خʨʸصॽة الॽʰانات والʺʕʶولॽة. 

إلا أنه يʨاجه مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات والʺʱعلقة Ǽقابلॽة تفʛʽʶ  ورغʦ الفʨائʙ الʛʽʰؔة الʱي ʴʻʺǽها هʚا الʱؔامل،  

  Ȑʨʱʶاعي ومʻʢؗاء الاصʚال الʱي ʛʺǽ بها  الʨʢʱرات  أن   ʛʽغ .Șʽʰʢʱال الॽʰانات، وتؔلفة  الʻʺاذج، جʨدة 

الʻʹج الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʸǽله ǽفʱح آفاقا واسعة لʱعʜȄʜ فعالॽة هʚا الʱؔامل مʱʶقʰلا. خاصة مع بʛوز تقॽʻات 

  ؔʺॽة والʱعلʦ الآلي الʺʱقʙم. حʘʽ: الʨʴسॼة ال

تʙʴث ثʨرة في ʨʴǼث العʺلॽات مʧ خلال تʺʧʽȞ عʺلات حʶابॽة أسʛع وأكʛʲ تعقʙʽا،   الʦʲسॺة الॻʸؒة: -

  ما ʶǽʺح ʴǼل مȞʷلات ؗانʗ تعʙ غʛʽ قابلة للʴل.

اتʵاذ    سʱلعʖ دورا مʨʴرȄا في تʨفʛʽ رؤȐ أعʺȘ للॽʰانات الʺعقʙة، ما يʙعʦ  تقʹॻات الʯعلʤ الآلي الʯʸقʗم: -

  القʛارات Ǽأكʛʲ دقة.

  :إعادة تʻȜʵل مفهʦم الأمʰلॻة الاقʶʯادǻة .2

ساهʺʗ الʨʢʱرات الʺʶʱارعة في تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى إعادة تʽȞʷل مفهʨم الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة  

ʜʽ مॼʸʻا على   ʛؗʱال ʙعǽ ʦل ʘʽة، حॽɿॽؔة وتॽȞॽامʻة ديॽلʲة إلى أمʻة ساكॽلʲم أمʨمفه ʧقال مʱخلال الان ʧم

ʱات مॽʢل معʣ في ʧȞʺأفʹل أداء م Șʽقʴبل على ت ،ʙالي واحʲاد حل مʳǽإ  ʗʴʺس ʙار. وقʛʺʱاسǼ ةʛʽغ

الʨʵارزمॽات الॽؗʚة ؗالʱعلʦ الʺعʜز والȄʛȄʨʢʱة، بʙʴʱيʘ الʴلʨل ʸǼفة مʛʺʱʶة اعʱʺادا على الʱغǽʚة الʛجॽɻة  

مʧ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة، مʺا ǽقʛʱب ȞʷǼل أكʛʲ إلى الʨاقع العʺلي. وعلॽه أصॼح مفهʨم الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة 

 نॽɺʨا مʧ مȘʢʻ الʱعʦॽʤ الȄʛاضي الʸارم إلى مȘʢʻ الأداء الأمʲل في ʣل الʚؗاء الاصʻʢاعي ʲʺǽل انʱقالا
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القابل للǼ ،ʅॽؔʱʺا يʦʳʶʻ مع مʢʱلॼات الاقʸʱاد الʛقʺي الʙʴيʘ، مع تعʜȄʜ ؗفاءة نʦʤ دعʦ القʛار في 

    الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة.

 :واقع تȖʻʮʠ الأمʰلॻة الॻؕʘة على حʴاب الأمʰلॻة الؒلاسॻȜॻة لʦʲॺث العʸلॻات 1.2
ॽʻات ʨʴǼث العʺلॽات تʨʢرا ملʣʨʴا مع ʣهʨر الاسʛʱاتॽʳॽات الॽؗʚة والأدوات الʨʻؔʱلʨجॽة، حʘʽ  شهʙت تق

أصʗʴॼ قادرة على تقʦǽʙ حلʨل أكʛʲ ديʻامॽȞॽة ومʛونة مقارنة Ǽالʻʺاذج الؔلاسॽȞॽة، ǽعʙʺʱ الʨاقع الʴالي  

فاءة  على دمج الʚؗاء الاصʻʢاعي وتقॽʻات الʱعلʦ الآلي مع أسالʖʽ الأمʲلॽة، مʺا ǽع ʜز دقة القʛارات وؗ

فعالॽة واسʳʱاǼة    ʛʲأك نʱائج   Șʽقʴʱل الॽؗʚة  الʺʕسʶات نʨʴ تʻʰي الأمʲلॽة  تʳʱه   ʥلʚȃارد. وʨʺال  ʟʸʵت

  للʱغʛʽات الʺعقʙة في بʯʽات العʺل.

 Șʽقʴʱة لॽؗʚات الॽʻقʱي الʻʰت Ȑʙل مʨة حॽائʸات الإحʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳض مʛف نعʨاق سॽʶا الʚفي ه

 الأمʲلॽة مع مقارنʱها Ǽالʱعاملات مع الʱقॽʻات الʱقلǽʙʽة.  

) ʤى رقʹʲʹ01م ʥʻات بʴسʓʸاعي في الʹʠؕاء الاصʘاد الʸʯر اعʦʠة تॺʴ2025و  2017): ن  

  

  

  

  

  

 Siddhi Naik, How many companies use AI in 2025? (Data, and Growth الʗʶʸر:

Trends), resourcera, Publication date: 25/11/2025, Access date: 18/12/2025. 
Via the Website: 

using-intelligence/companies-https://resourcera.com/data/artificial  

 % ʧاد مʺʱارتفع الاع ʘʽا، حȄʨʻاعي سʻʢؗاء الاصʚاد الʺʱدة في اعʛʢادة مȄأعلاه ز ʖʶʻال ʛهʤفي    50ت

ʧȞʺǽ تفʛʽʶها Ǽعʙة عʨامل مʧ   2023و 2022. ؗʺا نلاحȎ قفʜة ʛʽʰؗة بʧʽ  2025في  %  88إلى    2021

  بʻʽها: 

  تʨʢر الʨʻؔʱلʨجॽا وزȄادة جاهȄʜة الʴلʨل. -

  انʷʱار الʨʴسॼة الʴʶابॽة والʙʵمات الʺʙمʳة.  -

  تʜايʙ الʴاجة لʴʱلʽل الॽʰانات الʛʽʰؔة.  -

  تʴفʜʽ الابʱؔار والʺʻافʶة.  -
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-  ʦة ودعॽʺॽʤʻʱاسات الॽʶال ʧʶʴمات.تʨȞʴال  

ॼʽة مʧ الʨʢʱر الʱقʻي، الʴاجة الॽʀʨʶة، الʴʱفʜʽ الॽʤʻʱʺي،  ʛؗة تʳॽʱن ʗة ؗانʜه القفʚل أن هʨالق ʧȞʺǽ هॽوعل

  والʨعي الʺʜʱايǼ ʙأهʺॽة تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶي وصʻع القʛار الفعال. 

) ʤول رقʗʱال وا01الʸاعي في الأعʹʠؕاء الاصʘاد الʸʯا سʹة ): اعॻʸات عالʴسʓʸ2025ل  

  الʱهة الʸعʗʸʯة 
نॺʴة  

  الاعʸʯاد 
  مʱالات الاعʸʯاد   عʗد الʓʸسʴات 

ات العالʺॽة الʱي تʙʵʱʶم  ʛؗʷ78  ال %  
  ʧم  ʛʲن    280أكʨʽمل

ة ʛؗش  
  وʣائف تʳارȄة مʨʻʱعة

  ʧʽʱفॽʣاعي في وʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس

 ʛʲأو أك  
63 %  

بॼʶʻة   عʧ    31ارتفاع 

2024  
  الأقʶاماعʱʺاد مʱعʙد  

ثلاث   في  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  اسʙʵʱام 

 ʛʲائف أو أكʣو  
  زȄادة ʛʽʰؗة  % 45

  Ȑʨʱʶم على  شامل   ʛʷن

  الʺʕسʶة

  -  % 43  مʕسʶات الʛعاǽة الॽʴʸة 
الʺʛضى   مʛاॼʀة 

 ʟॽʵʷʱوال  

الʜʳʱئة   قʢاع  في  الʻʱفʚʽيʨن  الʺʙراء 

  ) AI(الȌॽʢʵʱ بـ 
80 %  -  

ʴǼلʨل   الآلي  الʷʱغʽل 

2025  

ات الʱي  ʛؗʷاعي الʻʢؗاء الاصʚال ʛʰʱʵم  -  % 68  تʨات الʺفهॼحلة اثʛم  

 The Global Statistics, Artificial Intelligence (AI) Usage Statistics 2025 الʗʶʸر:

Global AI Users, Publication date: 2025, Access date: 18/12/2025. 
Via the Website: 

statistics-usage-ai-intelligence-https://www.theglobalstatistics.com/artificial  

حʘʽ    إلى مȄʨʱʶات غʛʽ مʨʰʶقة،  2025وصل اعʱʺاد الʚؗاء الاصʻʢاعي في الأعʺال والʺʕسʶات سʻة  

ات عالʺॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي في وॽʣفة واحʙة على الأقل، وʛʱȄجʦ ذلʨʴǼ ʥلي   %78تʙʵʱʶم   ʛؗʷال ʧم

ات، مʺا يʙل    280 ʛؗʷقة عʺل الȄʛʡ ا فيȄʛهʨلا جʨʴل تʲʺǽ ة مʺاॽؗلا ذʨحل Șʰʢت ʦل العالʨة ح ʛؗن شʨʽمل

مȄʨʱʶات    على اعʱʺاد الʚؗاء الاصʻʢاعي لǽ ʦعʙ تȃʛʳة اخॼʱارȄة بل أصॼح ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة على أعلى

  الॽʁادة الʺʕسॽʶة.  
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مʻʽʰة في الʺʻʴʻى    ॽɾ2025ʺا يلي نʖʶ اعʱʺاد الʚؗاء الاصʻʢاعي لعʻʽة مʧ الʙول العॽȃʛة والعالʺॽة لʻʶة  

 الʱالي، حʘʽ تʦ تفʛقة بʧʽ الʙول العॽȃʛة Ǽاللʨن الأزرق والʙول الأجॽʰʻة Ǽاللʨن الأخʹʛ ؗʺا يلي: 

) ʤول رقʗʱؕا02الʘاد على الʸʯالاع ʔʴول ): نʗال ʔʴاعي حʹʠء الاص  

  

  

  

  

  

 الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الॺاحʰة Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات الʦʸقع: 
: The Global Statistics, Artificial Intelligence (AI) Usage Statistics 2025 Global 

AI Users, opcit.  

أسʸاء، واقع جاهȂʚة الʗول العॻȁʙة في اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي، مʱلة الاسʙʯاتॻʱॻة    وعلى معॻʠات: زنات

 ʗلʱʸة، الॻʸʹʯد  15والʗة 02، العॻلȂʦ2025، ج .  

مʧ خلال الʺʻʴʻى أعلاه نلاحȎ وجʨد تʳاوب قȑʨ في تʻʰي الʚؗاء الاصʻʢاعي مع تॼايʧ واضح بʧʽ الʙول  

رنة Ǽالʙول الأجॽʰʻة ذات الʖʶʻ الʺʛتفعة، حʘʽ تʙʸʱر الʨلاǽات العॽȃʛة الʱي تعʛʰʱ مʶاهʺة مʷʱʴʺة Ǽالʺقا

%، بʻʽʺا تʤل معʦʤ الʙول العॽȃʛة وشʺال إفॽʁȄʛا أقل  50الʺʙʴʱة والهʙʻ والʛʰازȄل القائʺة بʖʶʻ عالॽة تفʨق  

 % ʧة.  13مʸʸʵʱʺا والʺهارات الॽجʨلʨʻؔʱار في الʺʲʱة والاسॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰتفاوتا في ال ʝȞعǽ اʚه .

القʙرات الʛقʺॽة لȄʛʶʱع تʻʰي    ʜȄʜاسات داعʺة وتعॽإلى س ʠفʵʻʺاد الʺʱول ذات الاعʙاج الʱʴالي، تʱالǼ

  الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʧʽʶʴ الإنʱاجॽة.

ات على نʺاذج ʨʴǼث العʺلॽات مʧ أجل تʧʽʶʴ ؗفاءتها وتعʜȄʜ جʨدة قʛاراتها   ʛؗʷال ʙʺʱتع Ȑʛجهة أخ ʧم

لاعʱʺاد على هʚه الʱقॽʻات حʖʶ حʦʳ الʺʕسʶة ومʨاردها الʴʱلʽلॽة،  الاسʛʱاتॽʳॽة، ومع ذلʱʵǽ ʥلف مȐʨʱʶ ا

  ʨʴه نʳʱة تʛʽʰؔة والʢسʨʱʺات الʶسʕʺا الʺʻʽس، بʙʴة والʛʰʵا على الॼة غالʛʽغʸات الʶسʕʺال ʙʺʱتع ʘʽح

.ʛʰل أكȞʷǼ ةॽʺؔاذج الʺʻام الʙʵʱاس  

  ʧن مʨؔʱة تʻʽة لعॽɺلاʢʱدراسة اس ʛهʤاق تॽʶا الʚة    100في هʯلؔل ف ʛيʙومʛȞॽات (مʶسʕʺال ʧم -

نʱائج  -غʛʽة ص الʺʴققة مʧ تॽʰʢقها.  العʺلॽات، ʛʡقها، والاسʱفادة  نʺاذج ʨʴǼث  مʨʱسʢة) حʨل اسʙʵʱام 

 الʙراسة مʻʽʰة في الʙʳول الʺʨالي:

 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 20, N° : 01 (2026) 
 

14 
 

) ʤول رقʗات 02جʴسʓʸف الʙʟ ʥات مॻلʸث العʦʲǺ امʗʳʯدراسة لاس ʝʳمل :(  

  حʤʱ الʓʸسʴة 
نॺʴة الاعʸʯاد  

  ORعلى 

  ʙʰالأك ʔʻق والأسالʙʠال

  اسʗʳʯاما 
  الاسʯفادة الʲʸققة

  % 10  ) مʣʨفʧʽ 9-1مʛȞॽو (

 تʴلʽل القʛار  -

 نʺاذج الʺʜʵون  -

-  ʕʰʻʱال  

 تʧʽʶʴ الʺʜʵون  -

-  ʅॽؔالʱل الʽتقل 

-  Ȍॽʢʵʱال ʧʽʶʴت  

  % 22  مʣʨفا)  49-10صغʛʽة (

 تʴلʽل نقʢة الʱعادل  -

 الʛʰمʳة الॽʢʵة -

 إدارة الʺʷارȄع  -

 الʺʨارد تʨزȄع  -

  نʺاذج الʺʜʵون  -

 زȄادة الإنʱاجॽة -

 تʧʽʶʴ الʨʳدة -

-  ʅॽؔالʱال ʠخف 

 تȌॽʢʵ أفʹل  -

  رضا العʺلاء  -

  % 45  مʣʨفا)  249-50مʨʱسʢة (

كل الʱقॽʻات الʺʨؗʚرة ساǼقا مع 

القʛار،   تʴلʽل  على   ʜʽ ʛؗʱال

  الʕʰʻʱ، الʛʰمʳة الॽʢʵة. 

-   ʟॽʸʵت  ʧʽʶʴت

 الʺʨارد 

 زȄادة الإيʛادات  -

 تʧʽʶʴ اتʵاذ القʛار -

 زȄادة رضا العʺلاء -

الإنʱاجॽة   -  ʧʽʶʴت

  والʨʳدة

  الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الॺاحʰة Ǻالاعʸʯاد على نʯائج دراسة: 
Violeta Cvetkoska, A survey of the use of operational research in decisions made 

by micro, small and medium-sized enterprises in Macedonia, Croatian 
Operational Research Review, 394-365, Publication date: 2016, Access date: 

21/12/2025. Via the Website: 
f_ophttps://www.researchgate.net/publication/313403108_A_survey_of_the_use_o

-erational_research_in_decisions_made_by_micro_small_and_medium
ized_enterprises_in_Macedonias . 

مʧ خلال الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول نلاحȎ أنه ؗلʺا زاد حʦʳ الʺʕسʶة، زاد اعʱʺادها على تقॽʻات ʨʴǼث 

جʙا غالॼا ما تعʙʺʱ على الʙʴس مع    العʺلات لʱقلʽل الʺʵاʛʡ وتʴقȘʽ الأمʲلॽة، بʻʽʺا الʺʕسʶات الʸغʛʽة
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  ȐʙʺǼ ةʛاشॼة مʢॼتʛة مॽفادة العʺلʱأن الاس Ȏود، ؗʺا نلاحʙʴل مȞʷǼ اتॽث العʺلʨʴǼ اتॽʻقʱعانة بʱالاس

  اسʙʵʱام ʨʴǼث العʺلॽات. 

ॽɾʺا يلي تʦ تॽʺʳع إحʸائॽات لʨʢʱر نॼʶة اعʱʺاد ؗلʱا الʱقʧʽʱʽʻ لʨʴॼث العʺلॽات والʚؗاء الاصʻʢاعي في  

الʺȞʷلا الأمʲلॽة  حل   Șʽقʴت أجل   ʧم الʺʕسʶات  ʛʡف   ʧم القʛار  اتʵاذ  عʺلॽة   ʦودع الاقʸʱادǽة  ت 

  الاقʸʱادǽة، ومʕشʛات الاعʱʺاد مʻʽʰة في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗة  03جʙʯاعي خلال الفʹʠؕاء الاصʘات، الॻلʸث عʦʲǺ ،ʥʻʯʻʹقʯاد الʸʯة اعॺʴر نʦʠت :(

2017-2025  

  عالॻʸا   ORنॺʴة اعʸʯاد   عالॻʸا   AIنॺʴة اعʸʯاد    الʴʹة 

2017  20 %  18 %  

2018  25 %  22 %  

2019  30 %  27 %  

2020  35 %  30 %  

2021  45 %  34 %  

2022  55 %  38 %  

2023  60 %  43 %  

2024  72 %  48 %  

2025  78 %  52 %  

 الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الॺاحʰة Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات الʦʸقع: 
Midhat Tilawat, The 2026 Global AI Adoption Report: Is Your Country 

Leading The Revolution?, All About AI, Publication date: 10/11/2025, Access 
date: 21/12/2025. Via the Website:  

.adoption-ai-statistics/global-://www.allaboutai.com/resources/aihttps  

بʙاǽة اعʱʺاد  تʙرॽʳȄا، مع  العʺلॽات  تقॽʻات ʨʴǼث   Șʽʰʢار تʷʱان الʨاردة أعلاه   ʖʶʻال نلاحȎ مʧ خلال 

،  2025إلى غاǽة    2023مع اسʙʵʱام أوسع في    2019تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي ȞʷǼل واضح بʙاǽة  

 ʨʢت Ȏة ؗلاهʺا  كʺا نلاحॽʺوأه ،ʧʽʱʽʻقʱال ʧʽؔامل بʱة الॽانȞإم ʙ ʕؗات ما يʨʻʶال ʛʰع ʧʽʱʽʻقʱاد لؔلا الʺʱر الاع

 مʧ دون الاسʱغʻاء عʧ الʛʢق الؔلاسॽȞॽة الʱي تعʙ قاعʙة أساس للʱقॽʻات الʙʴثة الॽؗʚة. 
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  : فعالॻة الأمʰلॻة الॻؕʘة مقارنة ǺالؒلاسॻȜॻة 2.2

  Ȑʙل مʽلʴء إلى تʜʳا الʚف هʙة  يهʳة في معالॽȞॽالؔلاس ʖʽالأسالǼ ة مقارنةॽؗʚة الॽلʲات الأمॽʻة تقॽفعال

قʺʻا  الॽʶاق،  الفعالॽة. وفي هʚا   ʛʽلف معايʱʵة ومॽابʶʴال الؔفاءة   ʘʽح ʧات، مॽالعʺل مȞʷلات ʨʴǼث 

  بʱلʸॽʵها في جʙول مقارن تʴلʽلي الʺʨالي:

) ʤول رقʗة 04جॻؕʘة والॻȜॻات الؒلاسॻʹقʯال ʥʻمقارن ب ʝʳة): ملॻالفعال ʙʻمعاي ʖʻح ʥم  

  الأمʰلॻة الॻؕʘة   الأمʰلॻة الؒلاسॻȜॻة   مॻɹار الفعالॻة 

  الأسʝ الʺʻهॽʳة
بʛمʳة  دॽʀقة:  رȄاضॽة  نʺاذج 

  خॽʢة، غʛʽ خॽʢة، ديʻامॽȞॽة 

خʨارزمॽات   ذॽؗة:  خʨارزمॽات 

الॽʻʽʳة، الʱلʙيʧ الʺʴاكى، الʛʶب،  

  الʱعلʦ الʺعʜز 

  ॽʰʡعة الʺȞʷلات الʺعالʳة 
افʛʱاضات  مȞʷلات   ذات  مʙʴدة، 

  صارمة وॽʻȃة واضʴة 

خॽʢة،    ʛʽغ معقʙة،  مȞʷلات 

  مʱعʙدة الاǼعاد 

 ʙأكʱم الʙعامل مع حالات عʱال  
افʛʱاضات   على   ʙʺʱتع مʙʴودة، 

  ثابʱة 

مع   ʅॽؔʱال على  قادرة  عالॽة، 

  الʱغʛʽات 

  مʛتفع نॽʰʶا في الʺȞʷلات الʛʽʰؔة  زمʧ الʺʱʶغʛق للʴل 
واسعة  الʺʶائل  في  خاصة  أقل، 

ʻاق الʢ  

  حلʨل شॼه مʲلى ʨʳǼدة عالॽة   حل أمʲل نȄʛʤا عʙʻ تʴقȘ الʛʷوȋ  جʨدة الʴل 

 ʅॽؔʱونة والʛʺة  الॽȞॽامʻيʙات الʯʽʰفة في الॽɻض  ʛʺʱʶʺال ʦعلʱتفعة وقابلة للʛم  

  غʛʽ ضʛورȑ دائʺا   ضʛورȑ   الॽʸاغة الȄʛاضॽة الʸارمة

  الॽʰʢʱقات الʨاقॽɻةعالॽة في   مʙʴودة في ʛʣوف الʺعقʙة  قابلॽة الȘʽʰʢʱ العʺلي

  مȞʷلات تقلǽʙʽة ومʱʶقʛة  مʳالات الاسʙʵʱام
الإنʱاج،   الʻقل،   ،ʙȄرʨʱال سلاسل 

  الأنʤʺة الॽؗʚة 

  قȑʨ وفعال   مʙʴود   دعʦ القʛار في الʜمʧ الفعلي 

  ʥر: مʗʶʸقا إالǺاردة ساʦمات الʦعلʸال ʥلاق مʠة انʰاحॺاد الʗع 

(ʨʴǼث   الؔلاسॽȞॽة   ʖʽالأسال على  تʱفʨق  الॽؗʚة  الأمʲلॽة  أن   ʧʽʱʽʻقʱال  ʧʽب الʺقارن  الʙʳول   ʛهʤǽ

الʱغʛʽات  الʱعلʦ والʅॽؔʱ مع  الʯʽʰات الʺعقʙة والʙيʻامॽȞॽة Ǽفʹل مʛونʱها وقʙرتها على  العʺلॽات) في 

ʧ افʛʱاضات صارمة،  الʺʛʺʱʶة في الʺعॽʢات. في حʧʽ تʹʺʧ الأمʲلॽة الؔلاسॽȞॽة حلʨلا مʲلى نȄʛʤا ض̋ 

فإن فعالʱʽها تʛʱاجع مع ازدǽاد حʦʳ تعقʙʽ الʺȞʷلات. ؗʺا تʺʧȞ الʨʵارزمॽات الॽؗʚة مʧ الʨصʨل الى 
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  ʛʲعلها أكʳǽ ما ʨة، وهॽȞॽات الؔلاسॽʻقʱالǼ الʴلʨل الʺʲلى وذات جʨدة عالॽة في أقل وقǼ ʗالʺقارنة 

الفعلي.  ʧمʜال القʛار في   ʦعʙل تॼقى مʙʴو  ملاءمة   ،ʥز  ومع ذلʛأب  ʧة مॽلʲوضʺان الأم ʛʽʶفʱال دǽة 

  تǽʙʴاتها. 

وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل ان الأمʲلॽة الॽؗʚة لا تهʙف إلى إلغاء الأمʲلॽة الؔلاسॽȞॽة، بل إلى تʳاوز حʙودها  

في الॽʰانات الʺعقʙة والʙيʻامॽȞॽة، مʺا ʳǽعل الʙمج بʧʽ الʱقʧʽʱʽʻ خॽارا مʻهॽʳا أكʛʲ ؗفاءة في ʨʴǼث 

 العʺلॽات الʙʴيʲة. 

 ʖʶاعي    حʻʢؗاء الاصʚال ʙʺʱي تعʱات ال ʛؗʷي الʶॽل رئȞʷǼ أنه ʛʽʷة، تʲيʙة حॽʺة عالॽɺلاʢʱدراسة اس

. ونʱائج هʚه الʙراسة مNaik  ،2025(  ʧʽʰ(  ساعʙها في مʳالات الابʱؔار والʴفاȍ على الȄʛادة الʻʱافॽʶة

  في الʺʻʴʻى الʱالي: 

) ʤى رقʹʲʹة 03مॺʴل  ): نʮق ʥم (اعʹʠؕاء الاصʘال) ةॻؕʘات الॻʹقʯام الʗʳʯاس ʥفادة مʯالاس

  الʓʸسʴات 

  

  

 

 

  

  ʥر: مʗʶʸقع: إالʦʸات الॻʠاد على معʸʯالاعǺ ةʰاحॺاد الʗع  
ai-using-intelligence/companies-https://resourcera.com/data/artificial  

% مʧ الʺʕسʶات الʱي تʗʻʰ الʚؗاء الاصʻʢاعي  64مʧ خلال الأرقام الʨاردة في الʺʻʴʻى يʧʽʰʱ لʻا أن  

ات الʱي   38ى تʻʰي الابʱؔار أكǼ ʛʲالʺقابل Ǽالفʛʱات الʶاǼقة. إلى جانʖ ذلʥ %ساعʙهʦ عل ʛؗʷال ʧم

 لها تأثʛʽا مॼاشʛا على الأرȃاح.  36حققʗ تʨفʛʽا في الʱؔالʅॽ، و%

  الʳاتʸة:  

سعʗ هʚه الʙراسة الى تʴلʽل الانʱقال الȑʚ شهʙته الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة مʧ نʺاذج ؗلاسॽȞॽة القائʺة على  

تقॽʻات ʨʴǼث العʺلॽات إلى الأمʲلॽة الॽؗʚة الʺعʙʺʱة على تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʧ خلال مقارȃة  

ʙة الأساسॽة لʙعʦ عʺلॽة اتʵاذ تʴلʽلॽة الʱي تʧʽʰ مʧ خلالها أن تقॽʻات ʨʴǼث العʺلॽات تʺʲل أحʙ الأعʺ

  ʧʽʶʴت على  قادرة  تʴلʽلॽة  ونʺاذج  ؗʺॽة  أدوات   ʧه مʛفʨت لʺا  الʺʕسʶات،  داخل  الأمʲلॽة   Șʽقʴوت القʛار 
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تʟॽʸʵ الʺʨارد، وخفʠ الʱؔالʅॽ، ورفع الؔفاءة الʷʱغʽلॽة. ورغʦ أنه تʷهʙ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي  

ʲȞفة، إلا أنه لا ʧȞʺǽ اعॼʱارها بʙيلا ؗاملا لʨʴॼث العʺلॽات، تʨسعا أسʛع وأوسع نʢاقا مʙعʨما Ǽاسʲʱʺارات م

بل تʺʲل مʛحلة مʱقʙمة في تʨʢر أدوات الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة، تهʙف إلى تʨسॽع قʙراتها وتʧʽʶʴ فعالʱʽها  

  بʙل إلغائها. 

جها  وعلॽه فان ʨʴǼث العʺلॽات ماتʜال تȞʷل الأساس العلʺي الʸلʖ للأمʲلॽة الؔلاسॽȞॽة، مʧ خلال نʺاذ 

الȄʛاضॽة الॽʀʙقة ومʻهॽʳات تʴلʽلॽة راسʵة، في حʧʽ يʙعʺها الʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ خلال الॼعʙ الʙيʻامȞॽي  

القائʦ على الʱعلʦ، والقʙرة على الʱعامل مع الʱعقʙʽ وعʙم الॽقʧʽ، فهǽ ʨعʜز مʧ ؗفاءتها بʙل حلʨل مʴلها. 

الʚʺʻجة وتʅॽʽؔ نʱائʳها ȞǼل ديʻامॽȞॽة مع    لʚلʥ تʧʽʰ أهʺॽة الʱؔامل بʧʽ الʱقʧʽʱʽʻ مʧ أجل تʧʽʶʴ عʺلॽة

  وعلॽه تʦ تلʟॽʵ نʱائج الʙراسة في الʻقاȋ الʱالॽة:   الأوضاع الʺʶʱارعة والʺʱغʛʽة.

أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد فʛوق جʨهȄʛة بʧʽ الʱقʧʽʱʽʻ، حʘʽ بʗʻʽ أن ʨʴǼث العʺلॽات تعʙʺʱ على   -

احʱʺالॽة مʙʴودة، ما ʳǽعلها قابلة للʱفʛʽʶ وأكʛʲ دقة في الॽʰانات  الॽʸاغة الȄʛاضॽة الॽʀʙقة وافʛʱاضات  

الʺʱʶقʛة، بʻʽʺا تعʙʺʱ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي على الʱعلʦ مʧ الॽʰانات والʨʵارزمॽات الॽɿॽؔʱة، ما  

 ʧؔات، لʛʽغʱʺد الʙوتع ʙʽعقʱالǼ ʦʶʱي تʱاكل خاصة الʷʺال ʧد مʙع ʛʰعامل مع أكʱعلها قادرة على الʳǽ

 ʠ الʴالات ʨȞǽن ذلʥ على حʶاب قابلॽة الʱفʛʽʶ.في Ǽع

الʨʢʱرات الʺʶʱارعة في تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي ساهʺʗ فعلॽا في إعادة الʛʤʻ في مفهʨم الأمʲلॽة   -

الاقʸʱادǽة، حʘʽ أنه لǽ ʦعʙ الهʙف مقʛʸʱ على إʳǽاد الʴل الأمʲل، بل أصॼح الاهʱʺام على ॽʰʡعة  

ʺا أʣهʛت  الʴلʨل مʧ حʘʽ مʛونʱها وقابلʱʽها    ؗ.ʙأكʱم الʙوف عʛʣة وʢॽʴʺة الʯʽʰات الʛʽمع تغ ʅॽʽؔʱلل

الʙراسة أن الʻʺاذج الʺعʙʺʱة على الʚؗاء الاصʻʢاعي حققʗ مȄʨʱʶات أعلى مʧ الاسʱقʛار والؔفاءة في 

 الʯʽʰات الʺʱغʛʽة مقارنة Ǽالʻʺاذج الؔلاسॽȞॽة. 

-   ʧʽʶʴأجل ت ʧم ʧʽʱʽʻقʱال  ʧʽة تؔامل بॽانȞراسة على إمʙت الʙاذ  أكʵات ʦة ودعॽلʲؗفاءة نʺاذج الأم

القʛار الاقʸʱادȑ، حʘʽ أن بʻاء نʺاذج هʻʽʳة ʶǼاهʦ في تقلʽل زمʧ الʴل، وتʧʽʶʴ جʨدة الʴلʨل، 

.ʦʳʴة الʛʽʰؗ لاتȞʷʺة الʳسع ومعالʨʱرة على الʙادة القȄوز 

معʻʽة، فʺʲلا   تʧʽʰ أن الأمʲلॽة الॽؗʚة تʨؔن أكʛʲ فعالॽة مʧ الأمʲلॽة الؔلاسॽȞॽة في سॽاقات اقʸʱادǽة -

 ،ʖلʢالǼ ʕʰʻʱاد، الʙلات: سلاسل الامȞʷʺؗ اناتॽʰافة الʲ في حالة تعʙد القʨʽد، حالات عʙم الʱأكʙ، وؗ

الʺȞʷلات الʸغʛʽة أو   في  أكʛʲ ؗفاءة  الؔلاسॽȞॽة  الʺقابل ʣلʗ الأمʲلॽة  اللʨجʱʶॽي. في   Ȍॽʢʵʱوال

 الʺʱʶقʛة ذات الʯʽʰة الȄʛاضॽة الʨاضʴة.
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ات العالʺॽة الʱي  أʣهʛت الʙراسة الاعʱʺا - ʛؗʷة الॼʶن ʗوصل ʘʽاعي حʻʢؗاء الاصʚد العالʺي على ال

في إحȐʙ وʣائفها الʷʱغʽلॽة على    2024% سʻة  78تعʙʺʱ على تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي نॼʶة  

الأقل. وʜʱȄايʙ الاتʳاه نʨʴ الʨʱسع في دمج تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في وʣائف مʱعʙدة، وهʨ ما  

 في دوره في تʧʽʶʴ الأداء الاسʛʱاتʳॽي والعʺلي.ǽعʝȞ ثقة الʺʕسʶات 

خلʗʸ الʙراسة إلى أن مʱʶقʰل الأمʲلॽة الاقʸʱادǽة يʳʱه نʨʴ نʺʨذج هʳǽ ʧʽʳʺع بʧʽ الʛʸامة الȄʛاضॽة  

لʨʴॼث العʺلॽات والʺʛونة الʶʴابॽة والॽʯʰʻʱة لʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، Ǽʺا يॽʱح تʧʽʶʴ جʨدة القʛارات  

ؔفاءة الʺʕسॽʶة. إلا أن تȘʽʰʢ الʻʺاذج الهʻʽʳة قʙ يʨاجه مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات والقʨʽد الاقʸʱادǽة وتعʜȄʜ ال

  مʧ بʻʽها: 

نقʟ الؔفاءات الȄʛʷॼة الʺʸʸʵʱة والقادرة على بʻاء وتȘʽʰʢ نʺاذج الʚؗاء الاصʻʢاعي في ʨʴǼث   -

ʱاذج الاقʺʻال ʦة وفهʳمʛʰائي، الʸل الاحʽلʴʱمهارات في ال ʛاج الامʱʴǽ ات، اذॽا ما  العʺلॼة. غالǽادʸ

 يʢॼئ تʻفʚʽ الʺʷارȄع أو تقلʽل مʧ فعالʱʽها.

ارتفاع تؔالʅॽ الʻʱفʚʽ، حʘʽ يʢʱلʖ تȘʽʰʢ نʺاذج هʻʽʳة لʨʴॼث العʺلॽات وتقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي   -

اخॼʱار   الʨʵارزمॽات،   ʛȄʨʢت تؔلفة  ʚا  وؗ تʨفʛها،   ʖاجʨال الʱقॽʻة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  في  ʛʽʰؗة  اسʲʱʺارات 

 نة الأنʤʺة. الʻʺاذج، وصॽا 

مʧ بʧʽ العʨائȘ الʱي تʨاجهها الʺʕسʶة هي مقاومة الʱغʛʽʽ الॽʤʻʱʺي مʛʡ ʧف الʺʣʨفʧʽ او الإدارات،   -

خاصة في حالات اسʙʰʱال أو تعʙيل ʛʡق اتʵاذ القʛار الʱقلǽʙʽة، وتعʨد لأسॼاب تʨʵفهʦ لفقʙان الॽʣʨفة،  

ȞمȂها وʽفة فʛم الʺعʙى عʱة، أو حॽؗʚاذج الʺʻقة في الʲم الʙقʺي.عʛل الʽلʴʱها وفي الʽف ʦȞʴʱة الॽان 

ضʛورة الȌॽʢʵʱ الʙقȘʽ مʧ خلال وضع خʢة مʱؔاملة تʷʺل تʙʴيʙ الأهʙاف وتʦॽʺʸ الʻʺاذج، اخॼʱارها   -

  ʧʶʴǽ ،ʛʡاʵʺال ʧقلل مǽ Ȍॽʢʵʱاح، لان الʳʻأجل ضʺان ال ʧا مॽʳȄرʙقها تॽʰʢت ʦاكاة، ثʴة مʯʽفي ب

 لʨاقع.الʙقة وȂتاحة نʱائج قابلة للॽʁاس على أرض ا

  الʦʯصॻات: 

حॽʺʱة الاسʲʱʺار في تʙرب الʨؔادر، واللʨʳء الى الʛʰʵات والهʯʽات الʺʸʸʵʱة في الʺʳال مʲل بʛامج   -

الʷهادات الʺʸʸʵʱة في ʨʴǼث العʺلॽات والʚؗاء الاصʻʢاعي، والعʺل على الʱعاون مع الʳامعات 

  والʺعاهʙ الॽʲʴॼة. 
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-   ʧع مʨʻا الʚل هʲفي م Șʽʰʢʱي للʳȄرʙاد تʺʱة  اعॽفي عʺل ʛʽؔفʱل الʰق ʙائʨالف ʦॽʽأجل تق ʧاذج، مʺʻال

ʜʽ على الʺʳالات الʱي تʴقȘ أكʛʰ فائʙة اقʸʱادǽة ؗإدارة الʺʜʵون،  ʛؗʱال ʧȞʺǽ لاʲʺار. فʺʲʱع الاسॽسʨت

 الʙʳولة، والǼ ʕʰʻʱالʢلʖ، قʰل تعʺॽʺها على جʺॽع العʺلॽات.

ع تʨضॽح الفʨائʙ الʺॼʶʱȞة والॽʁʺة الʺʹافة تʦॽʺʸ بʛامج تॽɺʨة وورشات تʙرॽʰȄة لاكʶʱاب ثقة العʺلاء م -

مʱʶقʰلॽا مʧ تȘʽʰʢ هʚا الʨʻع مʧ الʱقॽʻات. حʧȞʺǽ ʘʽ اسʙʵʱام الʙʱرʖȄ العʺلي على أدوات بʛمॽʳة 

 . Matlab, R, Pythonحʙيʲة مʲلا 

ومʛاجعة  عʙʻ الʙʰء في عʺلॽة الȘʽʰʢʱ العʺل على ॽʀاس مʕشʛات الأداء Ǽانʤʱام، واعʱʺاد أدوات مʛاॼʀة   -

 مʛʺʱʶة لʹʺان الʛʽʶ الʧʶʴ وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة.
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