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ȏʗفقات الʹقʗʯة الʸاهʴم Ȏʗالي  مʸالأداء ال ʤॻʻتق ʥʻʻʴʲفي ت 

ة ذات أسهʤ  ــــ  دراسة ʙؕحالة: شSPA  "الʗʻع "صʸʱʸال 

L’Apport des Flux de Trésorerie à l’Amélioration de l’évaluation des 
Performance Financière -Etude de Cas : La société par actions SPA du 

groupe « Saidal »  

 1لقام عبدالكريم بوجلال 
 mascara.dz-ekkam.abdkarim@univl  )الʜʳائʛ(معʛȞʶ  جامعة1

  2025-08-15تارȄخ االقʨʰل:                 2024-07-06تارȄخ الإسʱلام: 

  ʝʳمل  

الحاصلة والتغيرات  والخارجة)  (الداخلة  النقدية  حركة  عن  معلومات  النقدية  التدفقات  قائمة  وهذه   توفر  فيها، 
أنشطة رئيسية: تشغيلية،   المعلومات غير متوفرة في القوائم المالية الأخرى. و يتم تصنيف التدفقات النقدية إلى ثلاثة

وتساعد هذه القائمة مستخدميها من خلال     .07استثمارية وتمويلية حسب ما نص عليه المعيار المحاسبي الدولي رقم  
المالي للمؤسسة اعتمادا على الأساس النقدي، للتعرف   من خلالها تقييم الأداءتوفير مجموعة من النسب التي يتم  
  ومرونتها المالية و جودة أرباحها. التي تتمتع بها المؤسسة على درجة السيولة و درجة الربحية 

في تقييم الأداء    تشغيلية، الاستثمارية والتمويليةفي دور مقاييس التدفقات النقدية ال   الورقة البحثيةو قد اعتمدت هذه  
، من خلال  2021  -2019، من خلال دراسة حالة مجمع "صيدال" في الجزائر خلال  فترة  ذات أسهم المالي للشركة  

يعادلها، ولتحقيق هذه الغاية قمنا   توفير المعلومات لمستخدمي القوائم المالية حول التغيرات الحاصلة في النقدية وما
و من خلال النتائج توصلت الدراسة إلى  و ربحية المجمع سيولةبإستخدام نسب مالية مشتقة من هذه البيانات لتقييم  

للمجمع   المالي  الأداء  تقييم  ودقة  تحسين  في  واضح  بشكل  ساهمت  قد  المستخدمة  المالية  النسب  أو  المقاييس  أن 
  "صيدال". 
جدول تدفقات   -  07المعيار المحاسبي الدولي رقم    -الأداء المالي    -    المؤسسة   –التدفقات النقدية  لمفتاحية:الكلمات ا 
   الخزينة

ʃॻʹʶت  , E49 :JEL      M40, M41 ,L25, L20  
Résumé  
Le tableau des flux de trésorerie donne des informations sur les  mouvements de trésorerie 
(entrées et sorties) et les changements dans ce tableau,  ces informations ne sont pas disponibles 
dans le reste des états financiers. Les  flux de trésorerie sont classés en trois activités principales: 
activités  d'exploitation, d'investissement et de financement tel que déclarés par la norme  
comptable internationale n ° 07. Ce tableau permet à ses utilisateurs d'évaluer la  performance 
financière de l'entreprise selon la base de flux de trésorerie en  fournissant une gamme de taux, 
pour identifier le degré de liquidité et le degré de rentabilité dont  bénéficient l’institution, la 
flexibilité financière et la qualité des profits. 
Ce papier examine le rôle des mesures de flux de trésorerie d'exploitation dans l'évaluation de 
la performance financière de la SPA en examinant le cas du "Groupe Saidal" en Algérie pour 
la période 2019 - 2021, en fournissant des informations aux utilisateurs des états financiers sur 
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les variations de trésorerie et équivalents de trésorerie. Et pour atteindre l'objectif de l'étude, 
nous avons utilisé des ratios financiers dérivés de ces données pour évaluer la trésorerie et la 
rentabilité de l'entreprise. Les résultats de l'étude ont conclu que les mesures ou ratios financiers 
utilisés ont clairement contribué à améliorer et à évaluer avec précision la performance 
financière du "Groupe Saidal". 
Mots clés: Flux monétaires  – Entreprise– Performance financière  – IAS n°07 -Tableau des 
flux de trésorerie   
Classification JEL : E49, L20, L25, M40, M41 

  الʸقʗمة 

تʱʴل الʙʱفقات الʻقǽʙة أهʺॽة Ǽاللغة في القʢاع الإقʸʱادȑ مǼ ʧاقي القʢاعات, ʨؗنها مʙخلات و مʛʵجات   

ة الʻقʙ و مʸادر الʨʸʴل علॽه و ॽɿॽؗة   ʛؗح ʧمات عʨمعل ʛʽفʨت ʖلʢʱي ȑʚال ʛة , الأمǽادʸʱة الإقॽالعʺل

  نهايʱها. إنفاقه و مȐʙ الʱغʛʽ في رصʙʽ الʻقʙ بʧʽ بʙاǽة الفʛʱة الʻʶة الʺالॽة و 

كʺʕشʛ   مع تʜايʙ الʙراسات و الʨʴॼث حʨل أهʺॽة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي أثʗʱʰ أن نʳॽʱة الʷʻاȋ غʛʽ ؗاॽɾة

ʖʰʶǼ    سʛʺʱارȄة الʺʕسʶة وقʙرتها على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها، لأن هʻاك Ǽعʹها لʦ تʢʱʶع تʙʶيʙ الʜʱاماتهالإ

Ǽالʱا و  جʙʽة،  أرȃاح  تॽʁʴقها   ʧم  ʦغʛالǼ الʻقǽʙة  الʷʱغʽلॽة الʺʷاكل  و  الȄʨʺʱلॽة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  فإن    لي 

لʻقǽʙة الʺʕسʶة،   الʺالॽة والʨضع الʺالي  تقʦॽʽ الॽʶاسات  تعʙ أداة مهʺة للʛʽʽʶʱ الʺالي ॽɽǼة  Ǽالʨʸʵص 

تʱʴاج إلى نقǽʙة ؗاॽɾة لʱلॽʰة مʢʱلॼاتها الʺʱعʙدة والʜʱاماتها وأǽʹاً لॽʁاس الʨʽʶلة و الॽʴȃʛة و    ʘʽʴǼ أنها

و ما تʨفʛه مʧ الʷفاॽɾة للʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة و الʵارجة، و مʧ جهة أخȐʛ فإن    ʛʷوع،مȐʙ نʳاح الʺ

الʷʱغʽلॽة مʻها و الȄʨʺʱلॽة تؔʺʧ في تʜوʙȄ الʺʴللʧʽ الʺالǼ ʧʽʽʺعلʨمات عʧ الʺقʨʰضات    أهʺॽة الʙʱفقات الʻقǽʙة

لǼ ʕʰʻʱقʙرة الʺʕسʶة في الʨʸʴل  وȃالʱالي الاعʱʺاد علʽها في ا  و الʺʙفʨعات الʻقǽʙة خلال الفʛʱة الʺالॽة،

.ʖاسʻʺال ʗقʨل اللازم في الȄʨʺʱعلى ال  

ان اعʱʺاد الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة و الȄʨʺʱلॽة لإجʛاء تʴلʽلات مالॽة ǽعʜز مʧ قʙرة الʺʱʶفʙʽ على اتʵاذ  

Ȑʛ، إذ القʛار الʛشʨؗ ʙʽنها أعʙت على الأساس الʻقȑʙ و لʝॽ على أساس الإسʴʱقاق ؗʺا في القʨائʦ الأخ

تفʸح قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة عʧ الʨʽʶلة الॽʁॽʁʴة للʨحʙة الإقʸʱادǽة و الʱي تʶاعʙ مʱʶعʺلي القʨائʦ الʺالॽة  

على ॽʀاس قʙرة الʨحʙة الإقʸʱادǽة على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها مʧ  الʺʸادر الʵاصة ، وما إذا ؗانʗ تʱʴاج  

ى الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة ǽعʢي الʨقʗ الؔافي  إلى تʺȄʨل خارجي ، لʚا فان الʴʱلʽل الʺالي الʺعʙʺʱ عل

الʱؔلفة   الȄʨʺʱلॽة ذات  الȄʨʺʱلॽة الʺʱاحة بʙلاً مʧ الاتʳاه إلى الʺʸادر  الʙʰائل  للʨحʙة الاقʸʱادǽة لʙراسة 

  العالॽة.
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هʚه الʙراسة لفهʦ تأثʛʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة و الȄʨʺʱلॽة على الأداء   ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ  جاءت 

  الʺالي (الॽʴȃʛة) في  مʕسʶة إقʸʱادǽة خاصة. 

 إشȜالॻة الʗراسة: 

ǽعʙ الʴʱلʽل الʺالي مʧ الأسالʖʽ الʺهʺة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، و    

ʸالق ʖانʨة جʳمعال ʦث ʧة  مʳॽʱن ʛهʤي تʱر الʨاʚة    هॽمال ʖʶلل الʺالي على نʴʺاد الʺʱألا أن اع ،ʦॽʽقʱال

ʜ الʺالي ȃʨʷǽه نʨع مʧ الʹॼابॽة لأن هاتʧʽ القائʺʧʽʱ أعʙتا   ʛؗʺخل والʙي الʱʺائج قائʱعلى ن ʙʺʱة تعʻʽمع

ي الأمʙ  على أساس الاسʴʱقاق ، وȃالʳॽʱʻة فان Ǽعʠ هʚه الʖʶʻ الʺالॽة ॼʶʻؗة الʨʽʶلة قʙ لا تʴʱقȘ ف

الʺʨʤʻر ، لʚلʥ فاعʱʺاد نʖʶ مالॽة تعʙʺʱ على الأساس الʻقȑʙ يʨفʛ معلʨمات مالॽة تعʙʺʱ على مॼالغ فعلॽة  

  .ʙأكʱم الʙحالة ع ʧقلل مǽ ة مʺاʙʺفي ال ʗققʴت ʙق 

فȄʜادة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة تʕدȑ إلى زȄادة الॽʴȃʛة بʻʽʺا نقʸانها يʕدȑ إلى تعʛض الʺʕسʶات إلى 

الʺالي والإفلاس، و أن الʙʱفقات الʻقǽʙة ضʺʧ نʷاʡات تʷغʽلॽة و نʷاʡات الȄʨʺʱلॽة  تʶاعʙ  عʜʳخʛʢ ال

في الʱعʛف على نقاȋ القʨة والʹعف في الʺʕسʶات ودورها في تʨلʙʽ الʻقʙ الǽ ȑʚعʛʰʱ الʺʙʸر الأساسي  

  ʗʺʱة اهǽʙقʻفقات الʙʱة الॽʺا لأهʛʤا نʚاح.  لȃع الأرȄزʨامات وتʜʱالال ʙيʙʶه  في تʚةهॽʲʴॼرقة الʨراسة    الʙب

أثʛ الʙʱفقات الʻقǽʙة ॽʺʳǼع أنʨاع وأنʱʢʷها الʷʱغʽلॽة و الȄʨʺʱلॽة على الأداء الʺالي (الॽʴȃʛة) في قʢاع  

  الإقʸʱاد. 

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة والإسʲʱʺارȄة    مȐʙ مʶاهʺةما    :في سॽاق ما ذʛؗ آنفاً ʻʻȞʺǽا ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة 

 "صʙʽال"؟  مʳʺعتقʦॽʽ الأداء الʺالي لȐʙ   تʧʽʽʶʴ و الȄʨʺʱلॽة في

 و مʴاولة الإجاǼة على هʚه الإشȞالॽة  

   كقʙʸ إعʢاء صʨرة واضʴة عʧ الإشȞالॽة ʻʻȞʺǽا صॽاغة الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:

الʺالي   .1 تقʦॽʽ  الأداء  في  الȄʨʺʱلॽة   و  والإسʲʱʺارȄة  الʷʱغʽلॽة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʦاهʶت  ʅॽعلاكʺʳʺ 

 ؟  "صʙʽال" 

مʨضʨع   "صʙʽال"   ʺʳʺعلكʧȞʺǽ ʅॽ الاسʱفادة مʧ الʺقايʝॽ والʖʶʻ الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة ا .2

 ؟ الʙراسة
 

 فʙضॻة الʗراسة:

و     تʻʰى الʙراسة على فʛضॽة رئॽʶॽة مفادها الȘʽʰʢʱ الʺʛʱʷك لʺقايʝॽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة 

  :، حʘʽ سʦʱʱ صॽاغة الفʛضॽة ǼالȞʷل الʱاليʺʕسʶة اقʸʱادǽة خاصة نʖʶ الأداء الʺالي ل الȄʨʱلॽة و
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 ةॽلʽغʷʱة (الǽʙقʻفقات الʙʱال ʝॽة إن لʺقايॽلȄʨʺʱة و الȄارʺʲʱالأداء الʺالي  والإس ʦॽʽابي في تقʳǽإ ʛأث (

 Ȑʙعلʺʳال".  مʙʽص" 

   أهʗاف الʗراسة:

ʦث  ʧم و  الॽʴȃʛة  و  الʨʽʶلة   ʦॽʽتق في  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʖʶن و   ʝॽمقاي دور  بॽان  إلى  الʙراسة   هʙف 

 .ʛائʜʳة خاصة في الǽادʸʱة اقʶسʕʺالأداء الʺالي ل  

سي لأȑ مʕسʶة ألا و هʨ الاسʛʺʱارȄة و الॼقاء في  كʺا تॼʻع أهʺॽة هʚه الʙراسة في الهʙف الأول و الأسا

  ʦॽʽداته تقʙʴم ʦأه ʧم ȑʚف الʙا الهʚه Șʽقʴʱاء الʺهʺة لʜالأج ʧالʺالي م ʖانʳال ʛʰʱعǽ يʱق، و الʨʶال

الأداء الʺالي للʺʕسʶة، لʚلʥ فإن مʴاولة بʻاء نʺʨذج ʶǽاعʙ الʺʕسʶة في معʛفة أدائها و مʻه إمȞانॽة اتʵاذ  

  مالॽة و اقʸʱادǽة مهʺة على ضʨءه.  قʛارات مʱʶقʰلॽة

  أهॻʸة الʗراسة 

تلعʖ الʙʱفقات الʻقǽʙة دورا ʛʽʰؗا في نʳاح الʺʕسʶة و إسʛʺʱارʱȄها على الʺȐʙ الȄʨʢل, و أن نʳاح الʺʕسʶة 

فʼي إدارة تʙفقاتها الʻقǽʙة ȞʷǼل سلʶǽ ʦॽلهʦ في زȄاد رʱʽʴȃها وʙȄʜȄ مʧ فʛص نʺȄʨها و Ǽقائها في الأسʨاق 

  العالʺॽة. 

و Ǽالʱالي تʲʺʱل أهʺॽة الʘʴॼ في تॽʰان دور الʙʱفقات الʻقǽʙة للʨصʨل إلى مॽʁاس أكʛʲ فائʙة للʦȞʴ على   

  أداء الʺʕسʶات و هʚا ʶǽاعʙ الأʛʡاف ذات العلاقة في عʺلॽة تقʦॽʽ أداء الʺالي للʺʕسʶات الإقʸʱادǽة.

  :أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع

  :الʺʨضʨع إلى الاعॼʱارات الʱالॽة ʧȞʺǽ إرجاع أسॼاب اخॽʱار  هʚا

 الॼɼʛة الॽʸʵʷة في معالʳة مʨضʨع الʙʱفقات الʻقǽʙة؛  •

مʴاولة اكʶʱاب معارف واضʴة و دॽʀقة عʧ مʨضʨع الʙʱفقات الʻقǽʙة و دورها في تقʦॽʽ الأداء الʺالي   •

 للʺʕسʶة؛

تق • في   ȑʙقʻال الأساس  على   ʧʽللʴʺوال  ʧʽارسʙوال  ʧʽʲاحॼال  ʧم  ʛʽʲؔال اعʱʺاد  الʺالي   عʙم  الأداء   ʦॽʽ

  ʘيʙʴخل الʙʺال ʛʰʱعǽ أن الأول ʦقاق، رغʴʱعʺى أساس الاس ʖفي الغال ʦهʺॽʽار تقʸʱات، و اقʶسʕʺلل

 .في عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي 

  :الʸʹهج الॺʯʸع
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  ʖانʳالǼ  Șʺعʱي الʴʱلʽلي ॽɾʺا  الʨصفي  يʦʱ اسʙʵʱام الأسلʨب  فإنه سʨف  الʙراسة،  نʛʤا لॽʰʢعة مʨضʨع 

الȑʛʤʻ في الفʸل الأول و ذلʥ قʙʸ مʛاجعة الʺادة العلʺॽة الʺʱʶقاة مʧ مʱʵلف الʺʛاجع العلʺॽة، Ǽالإضافة  

ǽلاʨة  خاصة بǽادʸʱة إقʶسʕارنا على مॽʱوقع اخ ʘʽهج دراسة حالة حʻإلى مʛȞʶة مع.  

وسʻعʙʺʱ في دراسʻʱا عʺى مʨʺʳعة مʧ أدوات الʘʴॼ العʺلي للʨʸʴل على الॽʰانات والʺعلʨمات، أهʺها 

الʖʱؔ والʺʳلات الʺʸʸʵʱة والʺلॽʁʱات العلʺॽة وشȞॼة الأنʛʱنʗ، هʚا ॽɾʺا ʟʵǽ الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة.  

على الʨثائȘ الʺʸʴʱل علॽه مʧ مʸلʴة  أما الʳانʖ الॽʰʢʱقي و الǽ ȑʚعʝȞ الʙراسة الʺʙʽانॽة فʻʶعॽɾ ʙʺʱه  

  . الʺالॽة و الʺʴاسॼة للʺʕسʶة الإقʸʱادǽة الʵاصة

 حʗود الʗراسة

سʦʱʽ الʛʢʱق إلى أهʺॽة قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة و الʺʕشʛات الʺʛʵʱʶجة مʻها   :الʙʴود الʺʨضॽɺʨة

 و مȐʙ قʙرتها على شʛح مʨȞنات الأداء الʺالي للʺʕسʶة .

ʻمʜود الʙʴةالॽانȞʺة و الॽ:   

أما عʧ الʙʴود الʜمॽʻة و الʺȞانॽة، فقʙ تʦ الاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶة إقʸʱادǽة خاصة للفʛʱة   

  .2022إلى   2019 الʺʺʙʱة مʧ سʻة

  الʗراسات الʴاǺقة

)  ʧم ؗل  أجʛاها   ʙق الة  ʨؗال بȄʛʤʻة  مʱعلقة  ؗاملة  دراسة  أول  أن   ʧم  ʦغʛالǼJensen    وMeckding  ،

، حʘʽ تJensen  ،1986(   ʦ)، إلا أن فʛؔة الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʛʴ تʦ اقʛʱاحها في الأصل مʧ قʰل ( 1978

تعȄʛفه Ǽأنه الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة Ǽعʙ خʦʸ جʺॽع الʺʛʷوعات الʱي لها ʦॽʀ حالॽة مʨجॼة Ǽالإضافة إلى  

 ʙقʻال Șفʙʱال ʠاً فائʹǽها أʽعل Șلʢǽُ تؔلفة رأس الʺال، و ʦʸجادلخ ،ȑ    Jensen   Șفʙʱفي ال ȋاʛأن الإف

 ʅॽاث تؔالʙإلى إح ȑدʕة، مʺا ي ʛؗʷارد الʨار مʙهȂر داخلي وʨʸإلى ق ȑدʕشأنه أن ي ʧم ʛʴال ȑʙقʻال

الة في هʚا الʙʸد إلى أن ارتفاع   الة Ǽاعॼʱارها عʖء على ثʛوة صاحʖ الأسهʦ، و تʛʽʷ نȄʛʤة وؗ ʨؗلل

لʺʙيʧȄʛ وʜȄود الʺʙيʴǼ ʧȄʛافʜ للانʛʵاȋ في أنʢʷة نʜع الʺلॽؔة  مȐʨʱʶ الॽʴازات الʻقǽʙة يʙȄʜ مʧ تقʙيʛ ا

الʵاصة  ʦافعهʻʺل Jensen 1988 ʧؗلا م ʥلʚؗ  ʛʽʷǽ  ʘʽح Papaioannou Travlos (1992) 

Strock   ادلʳȄاز، وॽʱد ؗامʨقʻال ʧم ʙȄʜʺǼ ȍفاʱن إلى الاحʨلʽʺǽ ʧȄʛيʙʺإلى أن ال Myers and Rajan 

(1998) Ȅʛيʙʺلل ʧȞʺǽ أنهǼ اʹǽائلة، فإن  أʶل الʨالأص ʧاصة مʵا الǽاʜʺال ʧم ʙȄʜʺل على الʨʸʴال ʧ

 Șفʙʱال ʠلأن الفائ ʧȄʛيʙʺل الʰق ʧل مʨادرة الأصʸال مʺʱاح ʧم ʙȄʜي ʙقʻال ʧعال م ȐʨʱʶʺǼ ȍفاʱالاح

ʸʺǼالح    ʛʹǽ مʺا  الʵاصة،  الʺʸالح  مʱاǼعة  أو  الاسʲʱʺار  في   ȋاʛالإف على  فعلॽاً   ʦعهʳʷǽ  ʙق  ȑʙقʻال
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ʧʽʺاهʶʺال (Servaes Mahrt-Smith   Dittmar & 2003 Jensen 11984 Easterbrook 

الة و الʺʲʺʱلة في عʙم تʺاثل الʺعلʨمات لـ 1988 ʨؗلة الȞʷم Ȑʙاح ʛʽʷوت Myers and Majluf (1984) 

ات قʙ تعاني مʧ قلة الاسʲʱʺار عʙʻما ʨȞǽن الʨʸʴل على تʺȄʨل خارجي مȞلفا، وفي هʚه   ʛؗʷإلى أن ال

قات . الاسʲʱʺار على تʨافʛ الʺʨارد الʺʨلʙة داخلॽا، مʺا يʱʻج عʻه حʶاسॽة إʳǽابॽة في  الʴالة سʱعʙʺʱ نف 

  .الʙʱفȘ الʻقȑʙ للاسʲʱʺار

   دراسةChotkunakitti  )2005 فقاتʙʱالǼ ʕʰʻʱقاق للʴʱة على اساس الاسॼاسʴʺة والǽʙقʻفقات الʙʱال :(

  الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة.

للأرȃاح الʺʴاسॽʰة والʙʱفقات الʻقǽʙة في الǼ ʕʰʻʱالʙʱفقات الʻقǽʙة    هʙفʗ الʙراسة إلى اخॼʱار القʙرة الȄʕʰʻʱة 

الʺʱʶقʰلॽة، وتʙʴيʙ الʺॽʁاس الأكʛʲ قʙرة على الʕʰʻʱ مʧ بʻʽهʺا وذلǼ ʥالȘʽʰʢʱ على الʨحʙات الاقʸʱادǽة  

) ʧʽة ما بʙʺة وللॽاق الʺالʨللأس ʙق تايلانʨرجة في سʙʺ2002- 1994ال.(  

ʨراسة هʙال إلॽه   ʗصلʨما ت ʦأه    ʕʰʻʱلل ʧȞʺǽ اسʱعʺالها  الʺʴاسॽʰة  الʻقǽʙة والأرȃاح  الʙʱفقات   ʧإن ؗل م

Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة مʧ الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱايلانǽʙة، وتʺʱلʥ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʶاǼقة قʙرة تȄʕʰʻة  

 h̒ ʱاً للʙʽاً جʛشʕم ʙلا تع ȑʙقʻال Șفʙʱال ʖʶأن ن ʧʽة، في حॽʰاسʴʺاح الȃالأر ʧة أفʹل مǽʙقʻفقات الʙʱالǼ ʕ

الʺʱʶقʰلॽة. ؗʺا أʣهʛت نʱائج الʙراسة إن الأزمة الاقʸʱادǽة في أسॽا قʙ أثʗʻ على القʙرة الȄʕʰʻʱة للॽʰانات  

الʺʴاسॽʰة، وتʨصلʗ الʙراسة الى عʙة تʨصॽات مʧ اهʺها ضʛورة إعادة هʚه الʙراسة بʱقʦॽʶ الʨحʙات الʱي 

لʺʙȄʜ مʧ الʙراسات الʙʳيʙة في الʺʨضʨع نفʶه ولǼ ʧؔاسʱعʺال  شʺلʱها عʻʽة الʙراسة إلى قʢاعات ، إجʛاء ا

  فʛʱات زمॽʻة أʨʡل. 

  دراسةSeng )2006 .ةॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻفقات الʙʱات للʛشʕʺؗ ةǽʙقʻفقات الʙʱاح مقابل الȃالار :( 

هʙف الॼاحʘ إلى دراسة القʙرة الȄʕʰʻʱة لؔل مʧ الأرȃاح الʺʴاسॽʰة ومقايʝॽ الʙʱفȘ الʻقȑʙ مʧ الأنʢʷة  

الʺʱʵلفة ( الʷʱغʽلॽة، والاسʲʱʺارȄة، والȄʨʺʱلॽة ) للǼ ʕʰʻʱالʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة وذلǼ ʥاسʙʵʱام نʺاذج  

لʨحʙات الاقʸʱادǽة الʺʙرجة في سʨق نʨʽزȄلʙʻا تȄʕʰʻة تقʨم على مʻهॽʳة الʘʴॼ الʺॼʢقة عʻʽة الʙراسة تʷʺل ا

). نʱائج الʙراسة بʗʻʽ 1992-1989) وحʙة اقʸʱادǽة للʺʙة ما بʧʽ (213للأوراق الʺالॽة والॼالغ عʙدها (

  ʛʽمعاي ʝلʳمع م Șفʱي  ʦل للʨʰʱء مʧ صافي الارȃاح وهʨ ما  افʹل  قʙرة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʝॽالʺقاي أن 

  للأرȃاح الʺʴاسॽʰة عʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة للʨʰʱء Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة. الʺʴاسॼة الʺالॽة في تفʹʽله 

  ʖʽʴاد 2013(  دراسة سʙان (اعʨʻعǼ ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȃʛالع ʙمة الى الʺعهʙمق ʛʽʱʶرسالة ماج :(

ات العامة في العʛاق) ʛؗʷفي ال ȑʙقʻال Șفʙʱف الʷؗ ذجʨʺأن 
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ات العامة في إعʙاد ʷؗف  ʛؗʷاجه الʨي تʱلات الȞʷʺات والȃʨعʸال ʦف على أهʛعʱراسة الى الʙال ʗفʙه

ʷل مهʺة الʽهʶوت ،ȑʙقʻال Șفʙʱذج الʨʺلات و أنʳاد سʙخلال إع ʧم ȑʙقʻال Șفʙʱف الʷؗ ادʙات في إع ʛؗ

  ʙيʙʴة العامة لل ʛؗʷة و الȄاوʺॽ ة العامة للʻʸاعات الʛʱʰوؗ ʛؗʷالǼ لʲʺʱي تʱال ʘʴॼة الʻʽف لعʷؔاد الʙلإع

 ) ʧʽʱʻʶلل  ʖلʸخل 2010  -  2009والʙال قائʺة  الʺالॽة   ʦائʨالق الʙراسة هʨ ان  الॽه   ʗصلʨما ت ʦوأه .(

ʜ الʺالي و ʷؗف الʙʱفȘ الʻقȑʙ) تعʙ قʨائʦ مالॽة مȞʺلة Ǽعʹها لॼعʠ فلا ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على  وقائʺة   ʛؗʺال

   ʧȞʺǽ مات فلاʨالʺعل ʥمي تلʙʵʱʶاض مʛم أغʙʵدة تʙʴمات مʨي معلʢها تعʻلان ؗلا م Ȑʛك الأخʛقائʺة وت

  ʙعǽ الʺالي بل ʜ ʛؗʺخل وقائʺة الʙيل لقائʺة الʙʰؗ ȑʙقʻال Șفʙʱف الʷؗ عʺالʱلاً لهʺا و ان قائʺة  اسʺȞم

  ʦȄʨلة تقʜʻʺǼ علهاʳǽ ة مʺاʻʽة معॽʻة زمʙاح خلال مȃادات والأرʛالإي Șʽقʴاة على تʷʻʺرة الʙق ʛهʤخل تʙال

أداء تلʥ الʺʷʻاة خلال تلʥ الʺʙة غʛʽ أنها لا تʤهʛ تʨقʗʽ هʚه الʙʱفقات الʻقǽʙة ولا تʤهʛ اثʛ العʺلॽات  

ʻقʧȞʺǽ ȑʙ مʧ تقʦॽʽ وضع الʨʽʶلة لȐʙ الʺʷʻاة وʤȄهʛ القʙرة  في سʨʽلة الʺʷʻاة في حʷؗ ʧʽف الʙʱفȘ ال

  ʅȄʛʴʱضة لʛع ʝॽل ȑʙقʻال Șفʙʱف الʷ ʺا ʤǽهʛ تʨقʗʽ هʚه الʙʱفقات الʻقǽʙة وانؗ  على الʨفاء Ǽالالʜʱاماتؗ 

الأداء مقارنة Ǽقائʺة الʙخل ، فʸافي الʙخل ʧȞʺǽ الॽɾ ʦȞʴʱه إلى حʛʽʰؗ ʙ إلى الʺȐʨʱʶ الȑʚ تʛغॽɾ ʖه  

الʻقȑʙ لاالإدارة    Șفʙʱال أما ʷؗف  قʰل الإدارة    Ǽاسʙʵʱام ʛʡائȘ مʴاسॽʰة مʱʵلفة،   ʧه مॽɾ ʦȞʴʱال  ʧȞʺǽ

  وحʖʶ رॼɼاتها. 

 ) يʺॽɻʻة 2013دراسة الǽادʸʱات الاقʙحʨار الʛʺʱاسǼ ʕʰʻʱة في الǽʙقʻفقات الʙʱف الʷؗ ان (دورʨʻعǼ :(

( 

ʷف  هʙفʗ الʙراسة إلى تʨجॽه اهʱʺام مʙʵʱʶمي الॽʰانات الʺالॽة وأصʴا ب الʺʸالح Ǽالʺʕشʛات الʱي يʨفʛهاؗ 

الʙʱفȘ الʻقȑʙ لاتʵاذ القʛارات الʛشʙʽة مʧ خلال الǼ ʕʰʻʱالأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة وأثʛها في اسʛʺʱار الʨحʙات  

للفʛʱة ( - 2011الاقʸʱادǽة والʺʸارف خاصة وتʲʺʱل عʻʽة الʘʴॼ عʙد مʧ الʺʸارف الأهلॽة العʛاॽʀة 

ة انه الʺʸارف تعʙʺʱ في تʺȄʨلها على الȄʨʺʱل الʵارجي وهʨ الʜʳء  ). واهʦ ما تʨصلʗ إلʽها الʙراس2007

 Șفʙʱف الʷؗ زهاʛفǽ يʱال ʝॽوان الʺقاي ،ʦار الأسهʙصȂاض وʛʱالها والاقȞلف إشʱʵʺǼ دائعʨا الʺॽلاس ʛʰالأك

الʻقȑʙ أفʹل مʧ الʺقايʝॽ الʱي يʦʱ تʽʸʴلها على أساس الاسʴʱقاق في   الʻقȑʙ والʺعʙة على الأساس 

قʙر  الʻقǽʙة  ॽʀاس  العʺلॽات   ʧة مʛفʨʱʺال الʨʽʶلة   ʧʽب الʨʱازن   Șʽقʴت الʻقǽʙة، صعȃʨة  الاقʸʱادǽة  الʨحʙة  ة 

والॽʴȃʛة ناتʳة عʧ مʜاولة الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة الʺʱʵلفة للʺʛʸف لʚا يʨʱجʖ على الʺʸارف تʴقȘʽ الʨʱازن  

ʲʱʺار وتʴقȘʽ الأرȃاح دون  بʧʽ مʢʱلॼات الʖʴʶ على الʨدائع مʧ قʰل الȃʜائʧ وتʨفʛʽ الأمʨال الأزمة للاس

  الʴاجة إلى الأمʨال مʧ مʸادر مʱʵلفة. 
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  ) دراسةGhalayeeni ،2017 :انʨʻعǼ ( 

The role of cash flow statement indicators in evaluating financial " "performance: 

case study of pharmaceutical companies in Jordan  

 ʨاول مʻراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙخلال  ه ʧة م ʛؗʷالأداء الʺالي لل ʦॽʽة في تقǽʙقʻفقات الʙʱع دور قائʺة الʨض

ات الʻʸاॽɺة الʙوائॽة في الاردن الʺʙرجة في سʨق عʺان للأوراق الʺالॽة للفʛʱة (  ʛؗʷ2013دراسة حالة ال -

ات Ǽʺا فʽها قائʺة الʙʱفقات  2016 ʛؗʷه الʚة لهॽالʺال ʦائʨة للقॽانات الʺالॽʰل الʽلʴخلال ت ʧم ،(  ʙة، وقǽʙقʻال

 ʖʶة ونॽʴȃʛال ʖʶة ونǽʙقʻفقات الʙʱات قائʺة الʛشʕم ʧʽة بȄʨʻمع ʛʽد علاقة تأثʨراسة إلى وجʙال ʗʸخل

الʨʽʶلة، في حʧʽ أʣهʛت الʱʻائج عʙم وجʨد علاقة تأثʛʽ معȄʨʻة مع نʖʶ الॽʶاسة الʺالॽة. وأوصʗ الʙراسة  

الʻقǽʙة للʱفȘȄʛ بʧʽ صافي الȃʛح الʺʴاسʰي وصافي    ʛʹǼورة إهʱʺام مʙʵʱʶمي الॽʰانات الʺالॽة Ǽقائʺة الʙʱفقات 

الʙʱفȘ الʻقȑʙ، والاهʱʺام Ǽالʖʶʻ الʺالॽة مʧ هʚه القائʺة، وحʘ الॼاحʧʽʲ على إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات 

الʻقǽʙة في القʢاعات الʺʱʵلفة لأهʺॽة الاعʱʺاد على نʱائʳها في رسʦ الॽʶاسات والʵʱاذ   الʙʱفقات  لقائʺة 

 القʛارات.

  الʗراسة الʲالॻة مʥ الʗراسات الʴاǺقة مʦقع

ة الʱي تʻاولها  ʛؗʷالأداء الʺالي لل ʦॽʽة في تقǽʙقʻفقات الʙʱور قائʺة الʙʻقة عǼاʶت دراسات الʜ حʘʽ رؗ

)Ghalayeen،2017  اتʙحʨال Ǽاسʛʺʱار   ʕʰʻʱال في   ȑʙقʻال  Șفʙʱال ʷؗف  دور   ʧع أǽʹا   ʗاولʻت  .(

، في حʧʽ تʻاولʗ دراسة سǼ ʖʽʴأعʙاد الʨʺʻذج ʷؗف تʙفȘ  )2013الاقʸʱادǽة وتʻاولʗ مʧ قʰل (الॽɻʻʺي،  

) على الʙʱفقات الʻقǽʙة والʺʴاسॼة على أساس الاسʴʱقاق  Chothamakitti  ،2005نقȑʙ بʻʽʺا دراسة (

) على الأرȃاح مقابل الʙʱفقات الʻقǽʙة  Seng  ،2006للʕʰʻʱ الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة ، في حʧʽ تʻاولʗ دراسة (

ʻفقات الʙʱات للʛشʕʺةكॽالʴراسة الʙة للॼʶʻالǼ ة. وॽلʰقʱʶʺة الǽʙها على    قʛة وأثǽʙقʻفقات الʙʱال ʧʽب Ȍȃʛʱس ʙفق

ة، مʧ خلال اسʱعʺال مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الʵاصة Ǽالʙʱفقات   ʛؗʷها على الʡالأداء العالي لإسقا ʦॽʽتق

" ʦة ذات أسه ʛؗقها على شॽʰʢʱة لॽʰاسʴʺاح الȃالأرǼ اصةʵات الʛشʕʺال ʥلʚؗ ة وǽʙقʻال" الʙʽص  

ات الʺʙرجة Ǽالفʻʱʽام )  Hau ،2017وتʛʽʷ نʱائج دراسة ( ʛؗʷة للॽɺاʢات القȄʨʱʶʺعلى ال ʗʺॽʀي أʱإلى    ال

ة لॽʺʳع القʢاعات. وهʚا ماكʙته دراسة ( ʛؗʷابي على أداء الʳǽإ ʛʽة لها تأثǽʙقʻفقات الʙʱأن الLachhab 

et al، 2017(   ة. أما دراسة ʛؗʷة الʺॽʀلي وʽغʷʱة على الأداء الǽʙقʻفقات الʙʱة للॽابʳǽإ ʛاك أثʻإلى أن ه

)Kamran et al  ،2017( أداء تعʜز  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  أن   ʗصلʨʱف  ) دراسة   ʗة. وحلل ʛؗʷالAli et 

al.،2018(  إلى أن ʗصلʨا وتॽارات في ألʺانॽʶاع الʢات في ق ʛؗʷة الॽʴȃعلى ر ȑʙقʻال Șفʷال ʛأث ʥلʚك
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ات الʺʙرجة، في حʧʽ دراسة ( ʛؗʷة الॽʴȃة ورʛʴة الǽʙقʻال الʙʱفقات   ʧʽة بॽابʳǽاك علاقة إʻهNguyen 

et.al ،2018( ʻال Șفʙʱراسة إلى أن الʙال ʗصلʨات. ت ʛؗʷة الॽʴȃابي على رʳǽإ ʛʽله تأث ʛʴال ȑʙق  

 

  

ʖʲॺة الʠخ  

  ʦॽʶتق ʦة تॽالȞه الإشʚة هʳةلʺعالॽʲʴॼرقة الʨإلى    الʧȄرʨʴر الأول:   مʨʴʺال ʦॽʂفاʺǼ الإلʺام ʙʸوق

  :، تʦّ تقॽʶʺه إلى الʺʧʽʲʴॼ الʱالʧʽʽ الإʡار الȑʛʤʻ للʙʱفقات الʻقǽʙة و الأداء العالي

  الأداء العالي ؛ ماॽʂة قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة و :المبحث الأول 

  .ماॽʂة الأداء العالي :المبحث الثاني 

"صʙʽال"  ॽɾʺا   ʺʳʺعالॽʁॽʰʢʱة حʘʽ سʦʱʽ إسقاȋ الʙراسة الȄʛʤʻة على واقع الأما الʺʨʴر الʲاني للʙراسة  

  ʟʵǽ تقʦॽʽ الأداء الʺالي Ǽاسʙʵʱام مقايʝॽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة. 

  إلى مʨʴʺ  :ʧʽʲʴॼرال في هʚا الʙʸد ومʧ أجل دمج الإجʛاءات الȄʛʤʻة مع الʨاقع العʺلي تʦ تقʦॽʶ هʚا و

ʳم ʦǽʙالأول : تق ʘʴॼʺال؛الʙʽع صʺ  

  نʖʶ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة.  Ǽاسʙʵʱام مقايʝॽ و "صʙʽال"تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʳʺع:  الʺʘʴॼ الʲاني 

I.  ةǻʗفقات الʹقʗʯو الأداء العالي ال  

الʴالي سʻة   لʱʶʱقȞʷǼ ʛلها  الʺهॽʻة  الʺʺارسة  نʳॽʱة  تʨʢرات  Ǽعʙة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  قائʺة  قʙ مʛت 

إنʺا تʦ  و ؗʺا أن الاعʛʱاف الʙولي بها لʧȞǽ ʦ مʛة واحʙة  1994للȘʽʰʢʱ مع سʻة  وتॼʸح قابلة    1992

على مʛاحل وهʚا ǽعʻي أن الاعʛʱاف تʦ مʧ خلال الʺʛور بȃʛʳʱة الʢʵأ والʨʸاب وهʚا ما ʰʶȞǽها أهʺॽة لا  

 تقل عʧ أهʺॽة عʧ قائʺة الʙخل أو الʺʜʽانॽة. 

ئل الإدارة الفعالة للʴʱقȘ مʧ مȐʙ إنʳاز الأهʙاف الʺʢʢʵة  ʛʰʱ إحȐʙ وسا تع  العالي،  عʺلॽة تقʦॽʽ الأداءأما  

للʺʕسʶة و أداة للʷؔف عʧ الانʛʴافات و ردها للʳهات الʺʕʶولة عʻها، وȄعʙ الʱقʦॽʽ مʢلʖ ضʛورȑ لؔي  

تʴقȘ الʺʕسʶة أهʙافها بʻاء على الʺعايʛʽ الʺʨضʨعة، فهي عʺلॽة دورȄة تهʙف إلى ॽʀاس نقاȋ القʨة و  

ʽقʴأجل ت ʧقاالʹعف مॼʶة مʶسʕʺله ال ʗʢʢد خʙʴف مʙه Ș.  



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 02 (2025) 
 
 

76 
 

تمثل قائمة التدفقات النʁدǽة إضافة هامة إلى الʁوائم المالǽة الإلزامॽة و ذلك  بما تحتوȄه من إɾصاحات ɺن  

الأنشȋة الرئيسǽة للمنشأة المتمثلة في الأنشȋة التشɽيلǽة و الاستثمارȄة و التموȄلǽة، و بما تʁدمه من بǽانات  

النʁدǽة لدȐ المنشأة، وتʁييم ʀدرة المنشأة على الوفاء Ǽالتزاماتها، ومدȐ مرونتها  شاملة ɺن وضع السيولة  

المالǽة ومʁدار ما لديها من نʁدǽة حرة تمكنها من التوسع و سداد الʁروض علما Ǽأن ʂذه الجوانب تهم  

وا من اخذ  متعاملي الكǽانات الاʀتصادǽة بما في ذلك المساʂمين و المالكين و المستثمرون ... حتى يتمكن

    .الʁرارات المالǽة و الإستثمارȄة و التموȄلǽة الجيدة

  ʧع ʙʽʳال ǽفʱح فʸل العʺل   ʨالهادف، وه  ʙهʳه والʱʽȞॽامʻالعʺل ودي نؔهة  ʴǽʺل الأداء في ॽʡاته 

تقॽʽʺه، فʺʛʵجات الأداء مʕشʛ عʧ مȐʙ نʳاح الʺʤʻʺة وȃقائها واسʛʺʱارها، وهʻاك   الʽʶئ وॽʱȄح العʺل

هʚه الʺʙاخل مʙخل الهʙف الǽ ȑʚعʛʰʱ الأداء بلʨغ الʺʤʻʺة  مʱعʙدة يʦʱ الʛʤʻ مʻها للأداء، وأول  مʙاخل

ʙ على العلاقة ʕؗȄارد وʨʺخل الʙʺǼ عىʙʽاني فʲخل الʙʺافها، أما الʙالأداء  لأه ʛʰʱعȄها وʱʯʽȃة وʺʤʻʺال ʧʽب

مʙخل  ʺʙخل الʲالʘ يʙعىالʺʤʻʺة في الʨʸʴل على مʨاردها والعʺل على إدامʱها، في حʧʽ أن ال قʙرة

الʺʤʻʺة، ؗʺا يʨجʙ مʙخل آخʛ يʙعى ʙʺǼخل   الʺʶاهʺʧʽ في  انعȞاس لʶلʨك  العʺلॽة وهǽ ʨعʛʰʱ الأداء 

  الأداء ʨȞǼنه مفهʨما مʱعʙد الأǼعاد والʱقॽʽʺات .  الʜʽʺǽ ȑʚ الʺقʨم

  ماॻʀة قائʸة الʗʯفقات الʹقǻʗة  .1.1

ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱم قائʺة الʨفهʺǼ اول الإلʺامʴخلال ما يلي: ن  

  أ. تعʅȄʛ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة: قʙمʗ العʙيʙ مʧ الʱعارʅȄ لقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة نʛؗʚ مʻها:  

•  ʅȄʛعʱعات الʨفʙʺضات و الʨʰالʺقǼ فʷؗ ʧارة عॼɺ ةǽʙقʻفقات الʙʱة خلال   الأوّل: "قائʺة الʻʽأة معʷʻʺل

الفʛʱة الʺالॽة، وتʺʲل الʺقʨʰضات جʺॽع الʺॼالغ الʺقʨʰضة خلال الفʛʱة Ǽاخʱلاف مʸادرها، وتʷʺل الʺʙفʨعات 

جʺॽع الʺॼالغ الʺʙفʨعة خلال الفʛʱة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ أوجه اسʙʵʱامات الʻقǽʙة، وتعʛʰʱ مʧ القʨائʦ الʺالॽة  

ات، ʛؗʷل الʰق ʧها مʛʷن ʖلʢʱي يʱة الॽʶॽئʛى    الʤʴالʺالي، وت ʜ ʛؗʺخل وقائʺة الʙالإضافة إلى قائʺة الǼ

 . Ǽ1اهʱʺام الʺقʛضʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ وغʛʽهʦ مʧ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة" 

الʺالॽة مʧ قʰل   الفʛʱة  الʻقʙ الʺʙفʨع والʺقʨʰض فعلا خلال  ʜ على  مʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ نلاحȎ أنه رؗ

القائʺة إضافة بها عʙʻ   الʺʕسʶة، وعلى ضʛورة نʛʷ هʚه  الʱي تʤʴى  الʺالॽة الأخȐʛ، والأهʺॽة   ʦائʨللق

  مʱʵلف الأʛʡاف الʱي لها علاقة Ǽالʺʕسʶة. 

على   • لʜاما   ʗʴॼأص والʱي  الʙخل،  وقائʺة  الʺʜʽانॽة   ʧم ؗل   ʙعǼ الʲالʲة  القائʺة  "هي  الʲاني:   ʅȄʛعʱال

ة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة، والʙʱفق ʛؗه القائʺة حʚضح هʨادها، تʙات إعʶسʕʺها خلال  الʻارجة مʵة الǽʙقʻات ال
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الʷʱغʽلॽة   Ǽالأنʢʷة  الʺʛتʢॼة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʧʽب الʱفʛقة  مع  الʺʱʵلفة،  للأنʢʷة   ʥوذل الʺʴاسॽʰة  الفʛʱة 

 . 2والاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة للʺʕسʶة"

مʧ    يʧʽʰʱ مʧ خلال تعʅȄʛ "الʶعȑʙ رحال" أن قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة تأتي في الʺʛتॼة الʲالʲة Ǽعʙ ؗل

الʺʜʽانॽة وقائʺة الʙخل، مع الʱفʛقة بʧʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة والʵارجة مʧ جهة، ومʧ حʘʽ الأنʢʷة:  

 .Ȑʛجهة أخ ʧة مॽلȄʨʺة، تȄارʺʲʱة، اسॽلʽغʷت  

الʱعʅȄʛ الʲالʘ: "هي مʧ القʨائʦ الʱي أصʗʴॼ ومʚʻ عʙة سʨʻات جʜءا مهʺا مʧ القʨائʦ الʱʵامॽة لʶʴاǼات   •

ʷؗ أن   ʙعǼ الʺʱعلقة  الʺʷʻآت،  الʺعلʨمات   ʧم للارتفاع   ʥوذل لإعʙادها،  الʺاسة  الʴاجة  الॽʰʢʱقات   ʗف

) والʱي تهcash out flow ʦʱ) والʙʱفقات الʵارجॽة (Ǽcash in flowالʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلॽة للʺʷʻأة (

ʺة غʗʢ فʨʳة Ǽإʣهار مȐʙ سʨʽلة الʻقǽʙة على مʨاجهة الʜʱاماتها الʻقǽʙة الʳارȄة، وȃالʱالي فإنّ هʚه القائ

ʜها الʺالي اسʻʱادا  ʛؗأة ومʷʻʺال ȋاʷائج نʱان نʛهʤان تʱة العامة اللॽانʜʽʺخل والʙي الʱʺها قائʻتعاني م ʗكان

 "ȑʙقʻأ الʙʰʺائج وفقا للʱʻه الʚة هǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال ʛهʤا تʺʻʽقاقات، بʴʱأ الاسʙʰ3إلى م.  

ʛؗد فعل على إعʙاد ؗل مʧ قائʺة الʺʜʽانॽة  بʧʽ تعʅȄʛ "مʢʸفى ؗافي" أن الʴاجة لهʚه القائʺة جاء  

ʜها   ʛؗة ومʶسʕʺال ȋاʷن ʛهʤت Ȑʛقائʺة أخ ʧع ʘʴॼال ʖلʢقاق، مʺا تʴʱأ الاسʙʰخل على أساس مʙوقائʺة ال

 .ȑʙقʻالʺالي على الأساس ال  

ʧالي : مʱال ʅȄʛعʱل إلى الʸقة نǼاʶال ʅȄعارʱخلال ال  

قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة هي إحȐʙ القʨائʦ الʺالॽة الʛئॽʶॽة والʱي أصʗʴॼ مʱʵلف الʺʕسʶات ملʜمة Ǽإعʙادها،  

وتقʨم على أساس الʙفع الفعلي والʠॼʁ الفعلي للʻقǼ ʙغʠ الʛʤʻ عʧ أساس الاسʴʱقاق، وتʧʽʰ الʺقʨʰضات  

ث: الʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة  والʺʙفʨعات الʻقǽʙة وصافي الʱغʛʽ في الʻقʙ الʻاتج عʧ الأنʢʷة الʲلا

 للʺʕسʶة خلال الʻʶة الʺالॽة.

  ʦل رقȞʷاخلة و01و الʙة (الǽʙقʻفقات الʙʱال ʅॽʻʸقة تȄʛʡ ضحʨة   ، يॽʶॽئʛة الʢʷالأن ʖʶارجة) حʵال
 للʺʷʻأة:

 ʤل رقȜʵة 01الॻلȂʦʸʯة و الȂارʸʰʯة، الإسॻلʻغʵʯة الʠʵالأن ʔʴة حǻʗفقات الʹقʗʯال .  
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فʙاغ الفʙاغ، الʺʴاسॼة الʺʨʱسʢة: الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ في القʨائʦ الʺالॽة والأصʨل، الॼʢعة الʲانॽة، الʨراق  الʺʙʸر: 

 208، ص.2002لʺʛʷʻ و الʨʱزȄع، الأردن، 
 

فع  ،ȋاʷن  ʧم  ʛʲأك  ʟʵت نقǽʙة  تʙفقات  واحʙة  عʺلॽة   ʧʺʹʱت أن   ʧȞʺʺال  ʧال لومʲʺال سʽʰل   ى 

الفʨائʙ، وفي هʚه الʴالة فإن عʺلॽة   إلى   سʙاد أحʙ القʛوض قʙ تʱʷʺل على سʙاد أصل الʙيǼ ʧالإضافة 

 .ʧȞʺǽ4 تʅॽʻʸ الفʨائǼ ʙاعॼʱارها نʷاȋ تʷغʽلي أما سʙاد أصل الʙيʧȞʺॽɾ ʧ اعॼʱاره نʷاʡا تʺȄʨلॽا 

:  ȑʙقʻال Șفʙʱم الʨب. مفه  

  :Ǽ5عʙ تʻاولʻا لʺفهʨم قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة، نʱعʛض لॼعʠ الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʙʱفقات في ما يلي 

الʙʱفȘ الʻقǽ :ȑʙقǼ ʙʸه مقʙار الʻقʙ الʶائل أو شॼه الʶائل الȑʚ يʙخل أو ʛʵǽج مʧ صʙʻوق الʺʕسʶة  •

  أو حʶاǼاتها الʳارȄة في الʨʻʰك.

  تعʛʰ عʻه Ǽالʺعادلة الʱالॽة:  

ʻال Șفʙʱارج الʵال ȑʙقʻال Șفʙʱاخل + الʙال ȑʙقʻال Șفʙʱال = ȑʙق  

الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʙاخل: هʨ أȑ إجʛاء أو عʺلॽة تقʨم بها الʺʕسʶة تʕدȑ إلى دخʨل الʻقʙ الʶائل أو شॼه   •

 الʶائل إلى الʙʻʸوق، أو حʶاǼاتها الʳارȄة في الʨʻʰك خلال الʻʶة الʺالॽة، مʲل: اقʛʱاض الʻقʙ، تʽʸʴل 

 الʚمʦ الʺʙيʻة، الفʨائʙ الʺʙيʻة، تʽʸʴل الإʳǽارات... 
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•  ʙقʻه الǼ مʨاء تقʛة أو إجॽعʺل ȑة أʳॽʱأ نʷʻȄاخل، وʙال ȑʙقʻال Șفʙʱال ʝȞع ʨارج: هʵال ȑʙقʻال Șفʙʱال

الʺʕسʶة وʕȄدȑ إلى خʛوج مʧ صʙʻوق الʺʕسʶة أو مʧ حʶاǼاتها الʳارȄة في الʨʻʰك خلال الʻʶة الʺالॽة 

 جʨر العʺال، دفع مʸارʅȄ اسʱهلاك الʢاقة، تʨزȄع الأرȃاح... مʲل: دفع رواتʖ وأ

صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ: وهʨ الفʛق بʧʽ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʙاخل والʙʱفȘ الʻقȑʙ الʵارج خلال الʻʶة الʺالॽة،  •

  الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʵارج. –وتعʛʰ عʻه Ǽالʺعادلة: صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ = الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʙاخل 

ʦॽʂخلال الʺفا ʧة: مॽالʱلاث الʲالات الʴال Ȑʙن أمام إحʨؔة تʶسʕʺج أن الʱʻʱʶقة نǼاʶال  

 في هʚه الʴالة: وجʨد فائʠ نقȑʙ. ←الʙʱفȘ الʻقȑ ʙ الʙاخل > الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʵارج  )1

  في هʚه الʴالة: وجʨد عʜʳ نقȑʙ. ←الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʵارج  الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʙاخل <   )2

 في هʚه الʴالة: صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ معʙوم. ←قȑʙ الʵارج الʙʱفȘ الʻ  -الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʙاخل  )3

ʛʽʷة أو لاحقا    و نʛاشॼلها مʽʳʶت ʦʱها يʢॽʴة مع مʶسʕʺم بها الʨي تقʱات الॽع العʺلॽʺإلى أن ج

  .6كʙʱفقات نقǽʙة وهʚا ؗʺا يلي: مقʨʰضات أو مʙفʨعات 

  

  ماॻʀة  الأداء العالي 2.1.

  خلال ما يلي: مǼ ʧʺفهʨم الأداء العالينʴاول الإلʺام 

  تعʅȄʛ الأداء الʺالي:  .أ

 ʅȄʛق إلى تعʛʢʱل الʰقʛʤʻي ʘʽم الأداء حʨف أولا على مفهʛعʱʻالأداء الʺالي س P.Druker    إلى

  ʧʽʺاهʶʺال بʧʽ رضا  الʨʱازن   Șʽقʴت في   ʧʺؔت والॼقاء  الاسʛʺʱارȄة  على  الʺʕسʶة  "قʙرة  أنه  على  الأداء 

  ʧʽʺاهʶʺال ʧرضا ؗل م ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت Ȑʙم ʧارة عॼɺ ʨأن الأداء ه ʅȄʛعʱا الʚه ʧج مʱʻʱʶوالعʺال. ن

لعʺال دون اسʛʺʱارȄة الʺʕسʶة إلى الʛʢʵ فالأداء مʧ وجهة نʛʤ صاحʖ هʚا الʱعʅȄʛ هॼɺ ʨارة عʧ  وا

   بلʨغ أهʙاف الʺʶاهʺʧʽ الʺʛجʨة والʺʺʲلة في تعʦॽʤ الȃʛح Ǽأقل الʱؔالي.

فقʙ عʛف الأداء على أنه تلʥ الʱʻائج الʺʛغȃʨة الʱي تʶعى الʺʤʻʺة    Wheelen & Hangerأما   

إلى تॽʁʴقها وȄلاحȎ على تلʥ الʱعارʅȄ تॼايʻها في نʱȄʛʤها للأداء ॼɾعʹهʦ يʛʤʻ على أنه الʺʛآة العاكʶة  

للʱʻائج الʺʢلʨب تॽʁʴقها، في حǽ ʧʽعʱقǼ ʙعʹهʦ الأخǼ ʛأنه الȄʛʢقة الʱي يʦʱ خلالها الاسʙʵʱام الؔفء 

 .7لʺʨاردل
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  ʦʱي يʱائج الʱʻل الʽلʴعلى ت ʜ ʛؗȄة وǼقاʛال الȞأش ʧل مȞأنه شǼ الأداء الʺالي ʅȄʛأن تع ʦث ʧو م

الʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʳهʨد الʺʚʰولة  على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات  بهʙف الʨقʨف  على تʴقȘʽ أهʙاف  

  وحʙات الأعʺال  في اسʙʵʱام  

  .8الʺʨارد الʺʱاحة

Șʽقʴت ȐʙʺǼ اʹǽف أʛعǽ رة  وʙي قʻأن الأول تع ʘʽة،حʶسʕʺة في الॽʰʶؔرة الʙة والقǽرة الإرادʙة   القʶسʕʺال

الʺʕسʶة  على تʨلʙʽ إيʛادات سʨاء مʧ أنʱʢʷها الʳارȄة أو الʛأسʺالॽة أو الاسʻʲʱائॽة بʻʽʺا تعʻي الʲانॽة قʙرة

  .Ȅʛة الʙʴيʲةعʨامل الإنʱاج وفقا للʤʻ على تʴقȘʽ الفائʠ مʧ أنʱʢʷها الʺʨضح ساǼقا مʧ أجل مȞافʯة

 :ʧȞʺǽ9 تعʛف الأداء الʺالي على أنه 

  ة وȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵلات ʜʽفʴأداة ت ʛʰʱعǽ  ʜʽفʴة فهي تعʺل على تʴاجʻات ال ʛؗʷاه الʳهها اتʽجʨت

ة أو الأسهʦ الʱي تʛʽʷ معايʛʽها الʺالॽة على الʱقʙم والʳʻاح عʧ غʛʽها الʺʧȄʛʺʲʱʶ للʨʱجه إلى ʛؗʷ؛ ال 

   قʙات تʛشʕʺة ، فال ʛؗʷة الʛʽʶفي م ʛهʤت ʙي قʱقات الॽɻʺاكل و الʷʺات والʛغʲارك الʙʱس  نأداة لʨق

ة تʨاجه صعȃʨات نقǽʙة أو رॽʴȃة أو لʛʲؔة الʙيʨن و القʛوض ومȞʷل العʛʶ الʺالي  ʛؗʷال ʗإذا ؗان ʛʢʵال

 و الʻقȑʙ وʚȃلʥ تʚʻر إدارتها للعʺل لʺعالʳة الʵلل؛ 

 ضع اʨف على الʛعʱة أداة لل ʛؗʷأداء ال ʧم ʧʽمع ʖانʳل أو لȞؗ ةʻʽة معʤʴة ل ʛؗʷفي ال ʦلʺالي القائ

 أو لأداء أسهʺها في الʨʶق الʺالي في يʨم مʙʴد و فʛʱة معʻʽة. 

 الأداء الʺالي و تقॽʽʺه: ʺॽة أه  .ب 

عʙة    ʧم الʺʕسʶات  أداء   ʦȄʨتق إلى  عام  ȞʷǼل  الʺالي  الأداء  أهʺॽة  تʙʵم   تॼʻع  وȄʛʢȃقة  زواǽا 

ة لʙʴʱيʙ جʨانʖ القʨة والʹعف ʛؗʷة في الॽالح الʺالʸم ʦله ʧʺانات مॽʰمي الʙʵʱʶة    م ʛؗفادة  في شʱللاس

ʧم ʧʽمʙʵʱʶʺة للॽارات الʺالʛالق ʙʽشʛʱها الأداء الʺالي لʛفʨي يʱانات الॽʰا  ت و .الʹǽة الأداء الʺالي أॽʺع أهॼʻ

 ʟʴات وتفʶسʕʺعة أعʺال الǼاʱة مॽل خاص في عʺلȞʷȃات أدائها   وȄʨʱʶم ʦॽʽة أوضاعها وتقॼʀاʛها وم ʨؗسل

الॽʴʸح الاتʳاه   ʨʴن الأداء  وتʨجॽه  مʧ و وفعالʱʽها  اقʛʱاح   الʺʢلʨب  وأسॼابها  الʺعʨقات  تʴلʽل  خلال 

 ʙʽشʛة وتॽʴॽʴʸʱاءاتها الʛامات إجʙʵʱالعامة الاس. 

ات و و ʛؗʷعة أعʺال الǼاʱة مॽل خاص في عʺلȞʷȃا وʹǽة الأداء الʺالي أॽʺع أهॼʻها و ت ʨؗسل ʟʴتف 

ʧب مʨلʢʺح و الॽʴʸاه الʳالات ʨʴه الأداء نॽجʨه وتʱʽات أدائها وفعالȄʨʱʶم ʦॽʽة أوضاعها وتقॼʀاʛخلال   م

 ɦال إجʛاءاتها  اقʛʱاح  و  أسॼابها  وॽȃان  الʺعʨقات   ʙيʙʴالعامةت الاسʙʵʱامات   ʙʽشʛت و  ات  ॽʴॽʴʸة  ʛؗʷلل
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ات و الʺʶاهʺة في اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة للʴفاȍ على الاسʛʺʱارȄة   ʛؗʷاف العامة للʙاراتها وفقا لأهʺʲʱواس

 و الॼقاء و الʺʻافʶة. 

تقʦॽʽ الأداء تقʦॽʽ الأداء الʺالي نʛؗʚ مʻها: ǽعʛف   هʻاك العʙيʙ مʧ الʱعارʅȄ الʱي تʨضح مفهʨم 

مʨʺʳعةالʺا تʷʺل   ʛʺʱʶʺال  ȑالإدار العʺل  سلʶلة   ʧم الأخʛʽة  الʴلقة  تʺʲل  إدارȄة  وॽʣفة  Ǽأنه   مʧ لي 

  .درجة مʧ الؔفاءة الإجʛاءات الʱي الʳهاز الإدارȑ للʱأكʙ مʧ أن الʱʻائج تʴقȘ على الʨʴʻ الʺʛسʨم وȃأعلى

 و لها قȘʽ الʺهام الʺʙʴدةتقʦॽʽ الأداء أنه "تʙʴيʙ إلى مȐʙ اسʢʱاعة الإدارة تǽRIKER et al  ʴعʛفها   و

 عʧ نʢاق معʛفة الانʛʴافات  عॽʀ ʧاس الأداء الʺʙʴد واقʛʱاحات  أسالʖʽ الʺعالʳة الʨʻاحي الʵارجॽة  

  ʛȄʛالإدارة  وتق ʦȞʴʱال  

  .واعʱʺاد الʨʴافʜ لʧʽʶʴʱ الأداء

الॽʴاة الʺالॽة   عفǽعʛʰʱ تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة دراسة مالॽة تهʙف إلى تʙʴيʙ ومعʛفة جʨانʖ القʨة الʹ

ʛʽʽʶʱار الʛʺʱل وضʺان اسʰقʱʶʺضع في الʨال ʧʽʶʴʱلʹʺانا ل ʥة وذلʶسʕʺة للʶسʕʺالفعال في ال.  

 تؔʺʧ أهʺॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي في مʶاعʙة الإدارة الʺالॽة على تʴقȘʽ الأغʛاض الʱالॽة :

  ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱȄل عام وȞʷǼ ةǽادʸʱة الاقʶسʕʺال ȋاʷن ʦॽʽ10تق:  

  تقʦॽʽ نʳॽʱة نʷاȋ الʺʕسʶة مʧ حʘʽ الȃʛح أو الʶʵارة خلال فʛʱة أو فʛʱات مالॽة معʻʽة.  •

• .ʧʽخ معȄة في تارǽادʸʱة الاقʶسʕʺالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʦॽʽتق  

 مقارنة الॽʰانات والʺعلʨمات الفعلॽة الʺȌʢʵ لها وتʙʴيʙ الانʛʴافات وتʴلʽلها ومعʛفة أسॼا بها.  •

  الأداء الʺالي الإد ʦॽʽتق ʙاعʶǽافها وʙأه ʦة في رسॽة اللازمة؛  ارة الʺالȄʨʻʶال Ȍʢʵاد الʙالي إعʱالǼ 

  ʦॽʽتق ʙاعʶǽ حॽʴʸʱارات اللازمة لʛاذ القʵة واتǼقاʛة الॽة في عʺلʶسʕʺة للॽالأداء الʺالي الإدارة الʺال 

  الانʛʴافات حॽال حʙوثها؛ 

 سʕʺها مع الʱعلاق ʧرة عʨاء صʢة في إعʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʦॽʽتق ʙاعʶǽ؛Ȑʛات الأخʶ  

  ة؛Ȅارʺʲʱص الاسʛاف الفʷʱالأداء الʺالي على اك ʦॽʽتق ʙاعʶǽ 

  ʦॽʽأتي دور تقǽ ة، وॽالإدارة الʺال ʛʽʽʶء تʨʶة لʳॽʱا نʚل وهʷات إلى الفʶسʕʺال ʧم ʛʽʲؔض الʛعʱت  

 الأداء الʺالي لʙراسة هʚه الʺʷاكل وتقʦǽʙ الʸʻح والاسʷʱارة لʺعالʱʳه. 

 ʤل رقȜ02.  ش  ʤॻʻاحل تقʙالي مʸالأداء ال 



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 02 (2025) 
 
 

82 
 

 
   الॼاحʘمʧ إعʙاد  الʺʙʸر:

 

.II   اليʸالأداء ال ʤॻʻة في تقॻلȂʦʸʯة و الȂارʸʰʯة والإسॻلʻغʵʯة الǻʗفقات الʹقʗʯة الʸاهʴم Ȏʗــــ ــ م  
ة ذات أسهʤ مʸʱع "صʗʻال"      ʙؕدراسة حالة ش  

  تقʤǻʗ مʸʱع صʗʻال  1.2. 

ة ذات أسهʦ، رأس ماله ǽقʙر ب  مʳʺع صʙʽال ʛؗش ʧارة عॼɺ2.500.000.000 ارʻدي   ،ȑʛائʜج

 عȘȄʛʡ ʧ 1999 الʺॽʁॼʱة قʙ تʦ الʻʱازل عʻها في سʻة 20%مʧ رأسʺال صʙʽال ملʥ للʙولة و  %80 

شارع "ʴǽى لॽɻاشي     01في الʨʰرصة إلى الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ الʺʕسʶات والأشʵاص، ǽقع مقʛه الإجʱʺاعي

Ǽ ʜʳال ȑدا ʧʽʶʴ أ فيʷأن ȑʚالعاصʺة، ال ʛة في   1998/ 02/ 02ائॽلانʙʽʸاعة الʻʸال ʙرائ ʨو ه

مʱʴʻه إǽاها   2000نʵʶة ، ISO9001على شهادة الʨʳدة  ॽɾ2005فȑʛ   05الʜʳائʛ، تʸʴل في تارȄخ  

  .الʺʤʻʺة الفʛنॽʶة للʺʛاجعة و الʨʳدة

 ʚʻرصة مʨʰالǼ ʛعʶة  17كʺا أنه مॽلȄʨع في 1999جʺʳʺل مهʺة الʲʺʱوت ،،ʛȄʨʢاج   و  تʱإن

الʛائʙ على   وتȘȄʨʶ للʺʨاد الʙʽʸلانॽة الʺʨجهة للإسʱهلاك الȑʛʷॼ، وتʙʶʳʱ رسالʱه في ضʺان مʨقع

 Ȑʨʱʶʺال  ʟॽʵتل ʧȞʺȄلا وʰقʱʶة مॽʰʻق الأجʨʶل الʨي مع دخʺॽي والإقلʻʡʨفة ا الॽʴع  صʺʳʺانات للॽʰل

 :نʛʤ الʸفʴة اللاحقة)أ(في الʙʳول 

 ʛيʙة مʙال إلى عʙʽع صʺʳم ʦʶقʻييʱة العامة الȄʛيʙʺف الʛʡ ʧإدارتها م ʦʱوع يʛات وفȄ   ةʙلي عʨت

الʺʨالي الȞʷل  خلال   ʧوم العامة،  والإدارة  Ȅʜة  ʛؗʺال الʺʙيȄʛات  إلى  الإدارة  في  بʧʽ   مهام   ʜʽʽʺʱال  ʧȞʺǽ

ل فʛع مʧ هʚه الفʛوع الʣʨائف والفʛوع وذلʥ حʖʶ الʙʱرج الهʛمي وتʶلʶل الʣʨائف في الʺʳʺع يʻقʦʶ   وؗ
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تʨلي عʙة مهام في الإدارة   مʳʺع صʙʽال إلى عʙة مʙيȄʛات وفʛوع يʦʱ إدارتها مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة الʱي 

Ȅʜة والإدارة العامة، ومʧ خلال الȞʷل الʺʨالي ʛؗʺات الȄʛيʙʺب  إلى ال ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽائفʣʨال ʧʽ  

ʤول رقʗʱال"  01. الʗʻع صʸʱانات "مॻفة بॻʲص 

 
  Șر: وثائʙʸʺة لالॽʺع رسʺʳʺ"الʙʽص "  

ل فʛع مʧ هʚه الفʛوع ǼإمȞانه   والفʛوع وذلʥ حʖʶ الʙʱرج الهʛمي وتʶلʶل الʣʨائف في الʺʳʺع  وؗ

Șʽʶʻʱال  ʧʺʹȄة، وʢǼاʛʱʺال الʺʙيȄʛات  العامة   الإسʱفادة مʧ خʙمات  الʺʙيȄʛة  الؔافي بʧʽ ذلʥ مʧ خلال 

الʴالة هʨ الهȞॽل الʺʸفʨفي أو ما ǽعʛف ǼالهȞॽل الإبʙاعي   للʺʳʺع، لʚلʥ فإن نʨع الهȞॽل الʺعʙʺʱ في هʚه

 : والȑʚ يǼ ʜʽʺʱʺا يلي

  ʜ ʛؗاللام ʛʽʽʶʱال ȑ ع؛ʺʳʺات داخل الʙحʨوع والʛللف 

 ات؛ॽولʕʶʺائف والʣʨاخل الʙت 

  اتʙحʨزعة في الʨة مॽʲʴǼ ق عʺلʛد فʨوج . 
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ʴضʨʺوال الʺʳʺع  في  والفʛوع  الʺʙيȄʛات  مʱʵلف  تॽʰان  خلال   ʧم  ʥذل شʛح   ʦʱʽلسȞॽاله في   ة 

 :نʛʤ الʸفʴة اللاحقة)أ(الॽʤʻʱʺي 

 ʤل رقȜʵال"    03.الʗʻع صʸʱي "مʸॻʢʹʯل الȜॻاله  

 
  صʙʽال" "الʺʙʸر: وثائȘ رسʺॽة لʺʳʺع 

  

  

 

 نʔʴ قائʸة الʗʯفقات الʹقǻʗة  مقايʛॻ و Ǽاسʙʵʱام "صʙʽال"للʺʳʺعتقʤॻʻ الأداء الʸالي 2.2.  
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 ʚخلال ه ʧاول مʴʻرقة السʨه الॼةॽʲʴ   ʝॽالʺقاي ʦأه Șʽʰʢة، و تǽʙقʻفقات الʙʱل قائʺة الʽلʴاد و تʙإع 

ʦॽʽقʱل  ʖʶʻال والʺʛونة و  الȄʨʺʱل  سॽاسات   ʦॽʽقʱل  ʖʶʻوال  ʝॽالʺقاي  ʦأه الॽʴȃʛة،  و  في    الʨʽʶلة  الʸالॻة 

  الʸʱʸع"صʗʻال". 

 "صʗʻال" إعʗاد و تʲلʻل قائʸة الʗʯفقات الʹقǻʗة للʸʱʸع -1.2.2

 نʛʤ الʸفʴة اللاحقة) أ( : "صʙʽال" إعʙاد قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة للʺʳʺع .1.1.2.2

 ʤول رقʗʱول  .01الʗفقاتجʗة تʹȂʚʳة الǻʗفقات الʹقʗʯة الʸع ) (قائʸʱʸة للʙاشॺʸقة الȂʙʠال ʔʴال"  حʗʻص"  

  2019ــ  2018 

    ʥʻʻعʯ2019 سʹة  2018سʹة   ال  

     العʸلॻاتॻةتʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة 

  ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱ11177449406,19 11501439419,01 ال 

 ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧرديʨʺعة للʨفʙʺالغ الॼʺ11216895447,63-  12391812562,97- ال 

 413628092,97-  130485093,36- الفʨائʙ والʺʸارʅȄ الʺالॽة الأخȐʛ الʺʙفʨعة  

 12285827,04-  304125805,00- الʹʛائʖ عʧ الʱʻائج الʺʙفʨعة  

 575932401,45-  1324984042,32- تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة قʮل العʹاصʙ غʙʻ العادǻة  

تʙفقات أمʨال الʻȄʜʵة الʺʛتʢॼة Ǽالعʻاصʛ غʛʽ عادǽة  
ʖʳǽ) (هاʴॽضʨت)  

--  -- 

العʸلॻاتॻة تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة 
 (أ) 

-134984042,32 -575932401,45 

   تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯار

 181720580,14- 396031303,27- الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو معȄʨʻة 

 الʽʸʴʱلات عʧ عʺلॽات الʻʱازل عʧ تʱʽʰات عॽʻʽة أو
 معȄʨʻة 

2933600,00 399000,00 

 1625034364,00- 1000000000,00- الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰات مالॽة 

 ʱʽʰʱ  1000000000,00 2000000000,00ات الʺالॽة الʽʸʴʱلات على تʻازلات ال

 122500000,00 150451682,38 الفʨائʙ الʱي تʦ تʽʸʴلها عʧ الॽʣʨʱفات الʺالॽة 

ʦاح الأسهȃأر ȋاʶلʺة و الأقʱʶʺائج الʱʻال ʧضة مʨʰ28233733,69 23017682,38 الʺق 

 344377789,55 219628632,01- تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯار (ب) 

   تʗفقات الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل

 ʦار أسهʙلات في أعقاب إصʽʸʴ0,00 0,00 ت 

ʦاح الأسهȃام بها   أرॽʁال ʦي تʱعات الȄزʨʱال ʧها مʛʽ44497971,50- 342371865,00- وغ 

 239963540,65 346872493,13 الʽʸʴʱلات الʺʱأتॽة مʧ القʛوض 

 257423308,93- 380382401,58- تʙʶيʙات القʛوض أو الʙيʨن الأخȐʛ الʺʺاثلة  
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 صافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل
   (ج)

-375881373,45 -61957739,78 

 شॼه تأثʛʽات تغʛʽات سعʛ الʛʸف على الʨʽʶلات و
 الʨʽʶلات

-1990,99 -103,72 

 293513955,40- 1920496438,77-  )  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة في الفʙʯة ( أ + ب + ج

 1483394501,22 3403890939,99 الʻȄʜʵة وما ǽعادلها عʙʻ افʱʱاح الʻʶة الʺالॽة  

 1189880545,82 1483394501,22 الʻȄʜʵة وما ǽعادلها عʙʻ إقفال الʻʶة الʺالॽة  

 293513955,40- 1920496438,77- تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة 

 1174214390,98 793514004,08 

    الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮةالʸقارȁة مع 

  -3094710829,75 -1087027959,48 

 صʙʽال""ʺʳʺع لل 2019ـــ  2018جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

 ʤول رقʗʱول  .02الʗفقاتجʗة تʹȂʚʳة الǻʗفقات الʹقʗʯة الʸقائ) ( ʔʴع  حʸʱʸة للʙاشॺʸقة الȂʙʠال"  الʗʻص"  

 2021ـــ  2020

 ʥʻʻعʯ2020سʹة   2021سʹة   ال  

     تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻة

  ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱ10730702771,99  9390786714,93 ال   

 ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧرديʨʺعة للʨفʙʺالغ الॼʺ11216895447,63-  8538534497,81- ال  

  413628092,97-  138474754,35- الفʨائʙ والʺʸارʅȄ الʺالॽة الأخȐʛ الʺʙفʨعة  

  122858267,04-  75573533,00- الʹʛائʖ عʧ الʱʻائج الʺʙفʨعة  

  656429815,37  1395218322,28- تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة قʮل العʹاصʙ غʙʻ العادǻة  

ʖʳǽ) ةǽعاد ʛʽغ ʛاصʻالعǼ ةʢॼتʛʺة الʻȄʜʵال الʨفقات أمʙت 

  تʨضʴॽها)

--  --  

  656429815,37 1395218322,28- تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻة (أ) 

   الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯارتʗفقات أمʦال 

 166695000,24- 198592706,71- الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو معȄʨʻة 

 1302925,00 12689717,30 معȄʨʻة  الʽʸʴʱلات عʧ عʺلॽات الʻʱازل عʧ تʱʽʰات عॽʻʽة أو

 1002300000,00- 1000000,00- الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰات مالॽة 

 ʱʽʰʱ  2300000,00 1500000000,00ات الʺالॽة الʽʸʴʱلات على تʻازلات ال

 66187500,00 83015000,00 الفʨائʙ الʱي تʦ تʽʸʴلها عʧ الॽʣʨʱفات الʺالॽة 

ʦاح الأسهȃلʺة أرʱʶʺائج الʱʻال ʧضة مʨʰالʺق ȋاʶ31281518,79 10559582,00 و الأق 
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 429776943,55 91028407,41- الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯار (ب) تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

   تʗفقات الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل

 ʦار أسهʙلات في أعقاب إصʽʸʴ0,00 0,00 ت 

ʦاح الأسهȃام بها   أرॽʁال ʦي تʱعات الȄزʨʱال ʧها مʛʽ52434670,50- 13820340,50- وغ 

 240697983,98 3425126471,17 الʽʸʴʱلات الʺʱأتॽة مʧ القʛوض 

 530329328,35- 437009921,12- تʙʶيʙات القʛوض أو الʙيʨن الأخȐʛ الʺʺاثلة  

 342066014,87- 2974296209,55   (ج) صافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل

 25085,93 10818,91 الʨʽʶلات شॼه تأثʛʽات تغʛʽات سعʛ الʛʸف على الʨʽʶلات و

 744165829,98 1488060298,77  )  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة في الفʙʯة ( أ + ب + ج

 1265726211,22 2009892041,20 الʻȄʜʵة وما ǽعادلها عʙʻ افʱʱاح الʻʶة الʺالॽة  

 2009892041,20 3497952339,97 الʻȄʜʵة وما ǽعادلها عʙʻ إقفال الʻʶة الʺالॽة  

 744165829,98 1488060298,77 تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة 

 48694704,82 189936341,33 

    الʸقارȁة مع الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة

  1439365593,95 554229488,65 

  صʙʽال""ʺʳʺع لل  2021ـــ   2020جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

 عʸʱʸة للǻʗفقات الʹقʗʯة الʸل قائʦات حʢال": ملاحʙʽص"  
ذلǽ  ʥعʛʰʱ إعʙاد قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة ǼالȄʛʢقة الʺॼاشʛة أمʛ ضʛورȑ على الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة و

 ȑʛائʜʳي الʺالي الʰاسʴʺام الʤʻال ʖʶح.  

 :نلاحȎ ما يلي، "صʙʽال" مʧ خلال قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة للʺʳʺع

 :)أ. الأنʢʷة العʺلॽاتॽة (الʷʱغʽلॽة

   :ارʙقʺǼ ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱلغ الʰفاض مʵفي    1339916057,06ان ʗؗان ʘʽʴǼ ،دج

 دج      9390786714,9إلى    2021دج ، و انʵفʹʗ سʻة     10730702771,99تقʙر بــ     2020   ةʻس

 .لʦ تقʦ بʽʸʴʱل الʻقǽʙة الʱّي ʨʴǼزة زȃائʻها"صʙʽال"  وهʚا ǽعʻي أّ ن الʺʳʺع

دج ، إذ أنها ؗانʗ   2678360949,82 انʵفاض الʺॼالغ الʺʙفʨعة للʺʨرديʧ و الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽʺقʙار:  - 

بـــ  2020 سʻة تقʙر  و  -11216895447,63 دج  سʻة   دج   ʗارتفع  إلى  2021وهʚا 

الʺʳʺع    -8538534497,81 أّ ن مȄʛʱʷات  ǽعʻي  الʺʨاد الأولॽة و"صʙʽال" دج  و هʚا   ʧم  ʥلʚك

 ʙʵʱʶʺعاتها للʨفʙم ʗʸناق ʧʽم. 
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  :Ǽʺقʙار  فائʠ قʙ حققʗ   2020وعلॽه فإّ ن الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي للعام 

دج الʻاتج عʧ انʷʱار    1395218322,28  -عǽ ʜʳقʙر بـ    2021دج، و أما سʻة       656429815,37

 جائʴة ʛؗونة. 

 :ب. ॽɾʺا ʟʵǽ الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة

 عʺʳʺات الȃʨʴʶال"   ارتفاع مʙʽة:  "صȄʨʻة أو معॽʻʽات عʱʽʰʲاء تʻʱاق ʧع   ʗأنها ؗان Ȏنلاح ʘʽʴǼ

أȑ  دج    198592706,71-إلى    2021دج وارتفعʗ في سʻة    166695000,24-تقʙر بــ:    2020في   

قʙ رفعʗ مʧ حʦʳ الʻقǽʙة الʺʨجهة    "صʙʽال" ، و ذلǽ ʥعʻي أّ ن الʺʳʺعدج  31897706,47زȄادة تقʙر بـ  

 .لʛʷاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة جʙيʙة

  :ج. ॽɾʺا ʟʵǽ الʷʻاȋ الȄʨʺʱلي

   ةʻس في   ʗؗان  ʘʽʴǼ القʛوض:   ʧم الʺʱأتॽة  الʽʸʴʱلات  مʰلغ  في  بــ  2020ارتفاع   :تقʙر 

 -  342066014,87   ʗارتفع و  بــ   دج    2974296209,55إلى    2021سʻة   دج  تقʙر  بȄʜادة   ȑأ

الʺʳʺع   3316362224,42 القʛوض   ʧم الʽʸʴʱلات  مʰلغ  سʺح   ʙوق الʻقǽʙة"صʙʽال"   دج،   ʦॽɺʙʱب 

 .الʺʨجʨدة لʙيها

 :"صʙʽال" . تʴلʽل قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʳʺع 2.1

  :نʛʤ الʸفʴة اللاحقة)أ( أ. الʴʱلʽل العʺʨدȑ لقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة

 ʤول رقʗʱة .03الʹʴة لǻʗفقات الʹقʗʯة الʸلقائ ȏدʦʸل العʻلʲʯ2021  ال 

   2021سʹة  

 تعʥʻʻ  الॺʸالغ  ٪

  الʗʯفقات الʹقǻʗة الʗاخلة    

٪72,66 9390786714,93  ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱل 

 الʽʸʴʱلات الʺʱأتॽة مʧ القʛوض  3425126471,17 ٪26,50

  معȄʨʻة  الʽʸʴʱلات عʧ عʺلॽات الʻʱازل عʧ تʱʽʰات عॽʻʽة أو 12689717,30 ٪0,097

  ʱʽʰʱات الʺالॽة الʽʸʴʱلات على تʻازلات ال 2300000,00 ٪0,018

  الفʨائʙ الʱي تʦ تʽʸʴلها عʧ الॽʣʨʱفات الʺالॽة 83015000,00 ٪0,64

٪0,08 10559582,00 ʦاح الأسهȃأر ȋاʶلʺة و الأقʱʶʺائج الʱʻال ʧضة مʨʰالʺق  

 الʨʽʶلات شॼه تأثʛʽات تغʛʽات سعʛ الʛʸف على الʨʽʶلات و 10818,91 ٪0,001

 مʦʸʱع الʗʯفقات الʹقǻʗة الʗاخلة  12924488304,31 ٪ 100
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 الʗʯفقات الʹقǻʗة الʳارجة  

٪90,81 8538534497,81  ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧرديʨʺعة للʨفʙʺالغ الॼʺال 

 الفʨائʙ والʺʸارʅȄ الʺالॽة الأخȐʛ الʺʙفʨعة   138474754,35 ٪1,47

  الʹʛائʖ عʧ الʱʻائج الʺʙفʨعة  75573533,00 ٪0,80

 الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو معȄʨʻة  198592706,71 ٪2,11

  الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰات مالॽة 1000000,00 ٪0,01

٪0,15 13820340,50 ʦاح الأسهȃام بها أرॽʁال ʦي تʱعات الȄزʨʱال ʧها مʛʽوغ  

  تʙʶيʙات القʛوض أو الʙيʨن الأخȐʛ الʺʺاثلة 437009921,12 ٪4,65

 مʦʸʱع الʗʯفقات الʹقǻʗة الʳارجة  9403005753,49 ٪ 100

 صʙʽال""ʺʳʺع لل  2021/ 31/12جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

  و مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة لقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة  الفارق بʧʽ مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة

 ʨة هʛʱة خلال الفʻȄʜʵال الʨأم ʛʽة اللاحقة)أ(تغʴفʸال ʛʤن : 

 مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة   - مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة   =الʻȄʜʵة خلال الفʛʱةتغʛʽ أمʨال 

ʱʺॽʀه:   ما  الʙاخلة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  مʨʺʳع  بلغ  الʙʱفقات،  لقائʺة   ȑدʨʺالع الʴʱلʽل  خلال   ʧم

12924488304,31  ʧها مʽل علʨʸʴال ʦت ʙدج وق: 

1(   ʧاخلة مʙة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʘʽح ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱلة في الʲʺʱʺلي: و الʽغʷʱال ȋاʷʻال 

 ʗه   9390786714,93بلغʱʰʶل ما نʲʺǽ ما ʨاخلة؛  ٪72,66دج و هʙة الǽʙقʻفقات الʙʱإجʺالي ال ʧم 

 ʤول رقʗʱاخلة .04الʗة الǻʗفقات الʹقʗʯع الʦʸʱم ʥʻة  الفارق بǻʗفقات الʹقʗʯع الʦʸʱارجة و مʳة   الʸلقائ 

 2021الʗʯفقات الʹقǻʗة لʴʹة

 2021سʹة                                                  

 تعʥʻʻ  الॺʸالغ 

 مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة   12924488304,31

 مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة  9403005753,49

 تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة  1488060298,77

 صʙʽال""ʺʳʺع  الل  2021/ 31/12جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:
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2(  ʘʽوض حʛالق ʧة مॽأتʱʺلات الʽʸʴʱفي ال ʗلʲʺت ʙلي: وقȄʨʺʱال ȋاʷʻال ʧاخلة مʙة الǽʙقʻفقات الʙʱال

  ʗه    3425126471,17بلغʱʰʶن ما  ʲʺǽل  ما   ʨوه الॽʁʺة  ٪  26,50دج   ʧة  مǽʙقʻال للʙʱفقات  الإجʺالॽة 

 .الʙاخلة

"صʙʽال"  قʙ قام الʺʳʺع ، ودج    9403005753,49بلغ مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة ما ʱʺॽʀه:   

 :Ǽاسʱغلالها ॽɾʺا يلي

إجʺالي    مʧ دج    8538534497,81  :الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي: و تʺʲل ما ʱʺॽʀه )1

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة حʘʽ قام الʺʳʺع بʙʶʱيʙ ما علʽها اتʳاه الʺʨرديʧ والʺʙʵʱʶمʧʽ وهʨ ما ʲʺǽل،  

 ٪. 1,47كʺا قامʗ بʙʶʱيʙ الفʨائʙ و الʺʸارʅȄ الʺالॽة الأخȐʛ و الʱي تʺʲل  190,8٪

 ॽʁǼ 198592706,71ʺة ٪ 2,11الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ: و قʙ ؗانʗ نʱʰʶها  ) 2

ة Ǽاقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو معȄʨʻة مʧ إجʺاليدج   ʛؗʷال ʗارجة ، إذ قامʵة الǽʙقʻفقات الʙʱال. 
 :مʧ خلال ما سȘʰ نʱʻʱʶج أّ ن

الʺʱأتॽة  عȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على ؗل مʧ الʺʸʴʱلات الʻقǽʙة مʧ العʺلاء و الʽʸʴʱلات  "صʙʽال" ǽ الʺʳʺع •

تʙʶيʙ ما علʽها   في تʨلʙʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة، ؗʺا تقʨم Ǽاسʱغلال تʙفقاتها الʻقǽʙة بॼʶʻة ʛʽʰؗة في مʧ القʛوض 

 اتʳاه الʺʨرديʧ و الʺʙʵʱʶمʧʽ وȐ اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو معȑʨʻ؛ 
 "صʙʽال"  الʙاخلة غʛʽ ؗاॽɾة لʱغॽʢة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة و هʨ ما ǽعʛض الʺʳʺع  الʙʱفقات الʻقǽʙة  •

 لʛʢʵ نقʟ الʨʽʶلة و الʱعʛض لʴالة العʛʶ الʺالي.

 :ب. الʴʱلʽل الأفقي لقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة (أنʛʤ الʸفʴة اللاحقة)

 ʤول رقʗʱل الأ .05الʻلʲʯات  فقيالʦʹʴة لǻʗفقات الʹقʗʯة الʸ2021و  2020  ،2019، 2018 لقائ  

 دج  310لʨحʙة ا

 ʛʽغʱال
  الʰʶʻي

 ʙʻغʯار الʗمق 
ــ  2020
2021  

الॺʸالغ   
الʗʯفقات  

الʹقǻʗة سʹة  
2021 

الॺʸالغ   
الʗʯفقات  

الʹقǻʗة سʹة  
2020  

الॺʸالغ   
الʗʯفقات  

الʹقǻʗة سʹة  
2019  

الॺʸالغ   
  الʗʯفقات

   الʹقǻʗة سʹة
2018  

 ʥʻʻتع 

  الʗʯفقات الʹقǻʗة الʗاخلة           
-0,12 -1339916 9390786 10730702  111774494 11501439   ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱل 

 الʽʸʴʱلات الʺʱأتॽة مʧ القʛوض   346872  239963 240697 3425126 240697 13,23

8,74 11386 

12689 1302 399  2933    ʧازل عʻʱات الॽعʺل ʧلات عʽʸʴʱال
  معȄʨʻة  تʱʽʰات عॽʻʽة أو
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-1,00 -1497700 

ʱʽʰʱات الʽʸʴʱلات على تʻازلات ال  1000000  2000000 1500000 2300
  الʺالॽة 

0,25 16827 

الفʨائʙ الʱي تʦ تʽʸʴلها عʧ الॽʣʨʱفات    150451  1225000 66187 83015
  الʺالॽة 

-0,66 -20721 

10559 31281 28233  23017  ʦاح الأسهȃأر   ʧضة مʨʰالʺق ȋاʶو الأق
  الʱʻائج الʺʱʶلʺة

-0,57 -15 

تأثʛʽات تغʛʽات سعʛ الʛʸف على   2  0 25 10
 الʨʽʶلات شॼه الʨʽʶلات و

-
0,13 -2589442 

  
10363662 

  
11871635 

  
14671045  

  
13024714  

 مʦʸʱع الʗʯفقات الʹقǻʗة الʗاخلة 

 الʳارجةالʗʯفقات الʹقǻʗة         

-0,24 -2678360 8538534 11216895 11216895  12391812   ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧرديʨʺعة للʨفʙʺالغ الॼʺال 

-0,67 -275153 

138474 413628 413628  130485   Ȑʛة الأخॽالʺال ʅȄارʸʺوال ʙائʨالف
 الʺʙفʨعة  

  الʺʙفʨعة الʹʛائʖ عʧ الʱʻائج   304125  122858 122858 75573 47284- 0,38-

0,19 31897 

الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو   396031  181720 166695 198592
 معȄʨʻة 

  الʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰات مالॽة  1000000  1625034 1002300 1000 1001300- 1,00-

-0,74 -38614 

13820 5243 44497  342371  ʦاح الأسهȃي   أرʱعات الȄزʨʱال ʧها مʛʽوغ
  تʦ الॽʁام بها

-0,18 -93319 

437009 530329 257423  380382   Ȑʛن الأخʨيʙوض أو الʛات القʙيʙʶت
  الʺʺاثلة

-0,25 -2921616 
  

8875601 
  

11797218 
  

13862058  
  

14945206  
 مʦʸʱع الʗʯفقات الʹقǻʗة الʳارجة 

  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة   - 1920496  293513- 744165 1488060  744165 19,00
 صʙʽال""ʺʳʺع لل  2021/ 31/12جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

 تʨصلʻا إلى ما يلي:   2021و  2020مʧ خلال الʴʱلʽل الأفقي لقائʺة الʙʱفقات لʱʻʶي  

الʙاخلة:   )1 الʻقǽʙة  الʙاخلة    مʧ لʙʱفقات  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  أّ ن   Ȏنلاح Șابʶال الʙʳول   انʵفʹʗ خلال 

تأثʛʽات تغʛʽات  و ǽعʨد ذلʥ إلى الإنʵفاض في مʰلغ 2020كانʗ علॽه سʻة  عǼ13   ٪  ʦʺقʙار 2021سʻة  

ʚؗلʥ إلى انʵفاض  و   ،2021سʻة    ٪  57الʨʽʶلات إذ انʵفʹʗ بॼʶʻة   شॼه سعʛ الʛʸف على الʨʽʶلات و

و هʚا على الʛغʦ مʧ ارتفاع مʰلغ    ٪12لʽʸʴʱلات الʺقʨʰضة مʧ الȃʜائʧ إذ انʵفʠ هʨ الآخʛ بॼʶʻة  مʰلغ  

 ؛ ٪1323الʽʸʴʱلات الʽʸʴʱلات الʺʱأتॽة مʧ القʛوض بॼʶʻة  
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 مʧ خلال نفʝ الʙʳول الʶابȘ نلاحȎ أن مʰلغ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة :الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة )2

انʵفاض  و ǽعʨد ذلʥ بʙرجة ʛʽʰؗة إلى  2020عʦ ؗانʗ علॽه سʻة    2021في سʻة  ٪  25انʵفʠ بॼʶʻة  

  ٪ Ǽ74ʺعʙل    2021الʨʱزȄعات الʱي تʦ الॽʁام بها حʘʽ انʵفʠ خلال سʻة   وغʛʽها مʧ  أرȃاح الأسهʦمʰلغ  

والʺʙʵʱʶمǼ ʧʽʺا نʱʰʶه   ، ؗʺا ǽعʨد أǽʹا إلى انʵفاض الʺॼالغ الʺʙفʨعة للʺʨردي2020ʧعʦ ؗان علॽه سʻة  

ان٪   24 Ǽʺعʙل و  الʺʙفʨعة   Ȑʛالأخ الʺالॽة   ʅȄارʸʺوال  ʙائʨالف مʰلغ  في  أن   ،ʵ67٪فاض   Ȏنلاح كʺا 

 ؛ 2020عʧ سʻة  ٪ 38بॼʶʻة    أȑ انʵفʹʗ  2021الʹʛائʖ على الʱʻائج الʺʙفʨعة انʵفʹʗ في سʻة 

تغʛʽ أمʨال الʻȄʜʵة خلال الفʛʱة: نلاحȎ أّ ن مʰلغ تغʛʽ أمʨال الʻȄʜʵة خلال الفʛʱة و الʲʺǽ ȑʚل الفʛق   )3

سʻة   ؗان  الʵارجة،  الʻقǽʙة  والʙʱفقات  الʙاخلة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʧʽه2020بʱʺॽʀ  ʠفائ  ʧع   :ॼɺارة 

 و ٪ 19،   أȑ بॼʶʻة ، 2021سʻة    1413643468,79و ارتفع هʚا الفائʠ إلى    دج  74416829,98

الʙاخلة و تʙفقاتها   بʧʽ تʙفقاتها الʻقǽʙة  نʨعا ما قʙ تʺʧȞ مʧ تقلʟॽ الفʛق  "صʙʽال" هʚا ما ǽعʻي أن الʺʳʺع

  2020.الʻقǽʙة الʵارجة ȞʷǼل أحʧʶ عʻه سʻة

، سॻاسات الॻʲȁʙة ،Ǻاسʗʳʯام مقايʛॻ و نʔʴ تقʤॻʻ الʦʻʴلة"صʙʽال" تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʸʱʸع .2

 والʙʸونة الʸالॻة لȂʦʸʯل ا

 :. مقايʝॽ ونʖʶ تقʦॽʽ الʨʽʶلة1.2

 :نʙʵʱʶم الʖʶʻ الʱالॽة"صʙʽال" لʱقʦॽʽ سʨʽلة الʺʳʺع

  نॼʶة تغॽʢة الʻقǽʙة:  .أ

 صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة

  إجʺالي  الʙʱفقات  الʻقǽʙة الʵارجة  للأنʢʷة  الإسʲʱʺارȄة  و الȄʨʺʱلॽة   
 

الʵارجة للأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة= الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ  جʺالي الʙʱفقات الʻقǽʙة إ

     .الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ+ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الʷʻاȋ الȄʨʺʱلي

 ʤول رقʗʱع   .06الʸʱʸة للǻʗة الʹقॻʠة تغॺʴال" نʗʻص"  

 دج 310الʨحʙة 

 2020سʹة  2021سʹة 
سʹة  

2019 
 2018سʹة 

 ʥʻʻتع 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة 134984- 575932- 656429 1395218-
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123019 3169263 2108762 2118784 
للأنʢʷة  إجʺالي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة 

 الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة

 نॺʴة تغॻʠة الʹقǻʗة ٪-6 ٪-27 21٪ ٪  1134-

  صʙʽال""ʺʳʺع لل  2021/ 31/12الʻȄʜʵة في  جʙول  الʙʱفقاتمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

هʚا   و ٪1134-تقʙر بـ: 2021  في سʻة  و  ٪21تقʙّر بـ:   2020 كانʗ نॼʶة تغॽʢة الʻقǽʙة في

أن مʙفʨعاتها   "صʙʽال"لʺʳʺع  ا ǽعʻي  تغॽʢة  على  Ǽاسʙʵʱام    قادرة  الȄʨʺʱلॽة  و  الاسʲʱʺارȄة  الأنʢʷة   ʧم

الغʛʽ قادرة و علॽه الʺʳʺع ǽعاني    2021لʧؔ سʻة    2020تʙفقاتها الʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي في سʻة   

، ؗانʗ أسʨء سʻة  2019أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة    مʧ نقʟ الʨʽʶلة و ʧȞʺǽ أن تʱعʛض لʺʷاكل تʱعلǼ Șالʻقǽʙة.

  ʖʰʶǼ اسʱفʴال جائʴة ʨؗرونا. 

  :نॼʶة الفائʙة الʺʙفʨعة  .ب 

ቀ ʙائʨن  فʨيʙالቁ الفʨائʙ  الʺʙفʨعة 

  إجʺالي   الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة 
 

 ʤول رقʗʱع07الʸʱʸعة للʦفʗʸة الʗة الفائॺʴال" . نʗʻص"  

 دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة   2019سʹة   2020سʹة  2021سʹة 

-138474 -413628 -413628  130485   ʙائʨعةالفʨفʙʺال  (ʙائʨن الفʨيʙال)  

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة  134984-  575932-  656429 1395218-

 نॺʴة الفائʗة الʗʸفʦعة  ٪-97  72٪ -٪63 10٪

  صʙʽال""ʺʳʺع لل  2021/ 31/12جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

نلاحȎ      ٪،10   2021و في سʻة     ٪63-تقʙر بــ    2020الʺʙفʨعة في سʻة  نǼ ʛʽʷأن نॼʶة الفائʙة  

أما  ॽɾه تʧʶʴ.    2021سالॼة  فالʺʳʺع  ǽعاني مʧ مʷاكل في الʨʽʶلة أما سʻة    2020أّ ن الॼʶʻة سʻة  

  ، ؗانʗ الʺʳʺع مغلʨق ʖʶǼ اسʱفʴال فʛʽوس ʨؗرونا. Ǽ2019الॼʶʻة لʻʶة 

  

 : و ʧȞʺǽ الاعʱʺاد أǽʹا على مقلʨب هʚه الॼʶʻة

 نॼʶة القʙرة على تʙʶيʙ الʙيʨن: . ج
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 إجʺالي   الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة  

ቀ ʙائʨن  فʨيʙالቁ الفʨائʙ  الʺʙفʨعة 
 

 ʤول رقʗʱة  08الॺʴن . نʦيʗال ʗيʗʴرة على تʗع القʸʱʸال" للʗʻص"  

 دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة   2019  سʹة  2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

  (الʙيʨن الفʨائʙ)  الفʨائʙ الʺʙفʨعة  130485  413628- 41362- 138474-

 نॺʴة القʗرة على تʗʴيʗ الʗيʦن   ٪-103  139٪ 14٪- 1008٪

  صʙʽال""ʺʳʺع لل  2021/ 31/12الʙʱفقات الʻȄʜʵة في جʙول   مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

سالॼة و علॽة الʺʳʺع الغʛʽ قادر على تʙʶيʙ فʨائʙ    2020القʙرة على تʙʶيʙ الʙيʨن سʻة  نلاحǼ Ȏأن نॼʶة  

أما ، هʚد الأخʛʽة  قادرة على تʙʶيʙها ؗلॽا.    2021الʙيʨن مʧ صافي تʙفقاتها مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي. أما سʻة  

 ، ؗانʗ الغʛʽ قادرة تʺاما على الʙʶʱيǼ2018 .ʙالॼʶʻة لʻʶة 

  :ॼʶة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʹʛورȄةن  . د 

 صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة

 إجʺالي  الʙيʨن  قʛʽʸة الأجل  
 

  . نʛʵʱʶج إجʺالي الʙيʨن قʛʽʸة الأجل مʧ الʺʜʽانॽة الʺʴاسॼة لؔل سʻة 

 ʤول رقʗʱع09الʸʱʸة للȂورʙʷة الǻʗفقات الʹقʗʯة الॺʴال" . نʗʻص"  

  دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة   2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

  إجʺالي الʙيʨن قʛʽʸة الأجل   6806609  6193189 6398017 6722272

 الʗʯفقات الʹقǻʗة الʙʷورȂة ॺʴة ن  ٪ -2  ٪ -9 ٪ 10 ٪-21

جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

  صʙʽال""ʺʳʺع لل  31/12/2021

تʨلʙʽ تʙفقات    على"صʙʽال" هʺا مʕشʛ سيء على عʙم قʙرة للʺʳʺع هاتʧʽ الʱʰʶʻان ونلاحǼ Ȏأن  

ʧة مǽʙة   نقʻس ʧة الأجل في ؗل مʛʽʸنها قʨدي ʙيʙʶʱج لها بʺʶǽ ليʽغʷʱال ȋاʷʻة  2020الʻ2021و س ،

، ؗانʗ الʺʳʺع مغلʨق ʖʶǼ اسʱفʴال  2019أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة  ʴǼاجة إلى وسائل أخȐʛ للȄʨʺʱل.   وعلॽه فهي

  فʛʽوس ʨؗرونا. 
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  :. مقايʝॽ و نʖʶ تقʦॽʽ الॽʴȃʛة2.2

 :الʖʶʻ الʱالॽة لʱقʦॽʽ جʨدة الॽʴȃʛة ʧȞʺǽ اسʙʵʱام

 :نॼʶة ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   .أ

  الʙʱفقات   الʻقǽʙة  الʙاخلة  مʧ الأنʢʷة    الʷʱغʽلॽة 

ቀةॽة الأساسǽʙقʻاجات  الॽʱأو الإح ቁ  مʢʱلॼات  الʻقǽʙة الأولȄʨة
 

 ʤول رقʗʱع10الʸʱʸة للॻلʻغʵʯة الǻʗفقات الʹقʗʯة الǻة ؕفاॺʴال" . نʗʻص"  

 دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة  2020سʹة  2021سʹة 

 الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة    11501439  11177449  9390786 10730702

8677009 11630523 
مʢʱلॼات الʻقǽʙة الأولȄʨة (أو الإحॽʱاجات الʻقǽʙة   10955114 10677009

  الأساسॽة)

 نॺʴة ؕفاǻة الʗʯفقات الʹقǻʗة الʵʯغʻلॻة  105٪  105٪ 81٪ 124٪

الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في   جʙول  الʙʱفقاتمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:
 صʙʽال""ʺʳʺع لل 31/12/2021

مʧ   و هʚا ǽعʻي أن   ٪81تقʙر بــ    2020 كانʗ نॼʶة ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة في سʻة  

ʧاخلة مʙة الǽʙقʻفقاتها الʙام تʙʵʱاسǼ هاʱʽʢتغ ʧع مʺʳʺل ʧȞʺة تॽة الأولǽʙقʻات الॼلʢʱلي   مʽغʷʱال ȋاʷʻال

٪ مʧ مʢʱلॼات الʻقǽʙة الأولॽة لهʚه الʻʶة  124أȑ    1,24، ارتفعʗ إلى  2021.  و في سʻة  2020لʻʶة  

  مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي.  تʺʧȞ الʺʳʺع مʧ تغʱʽʢها Ǽاسʙʵʱام تʙفقاتها الʻقǽʙة الʙاخلة

  :نॼʶة الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة  .ب 

  صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة 

   صافي الʙخل 
 

هʚه الॼʶʻة مʱʵلʢة تʳʺع بʧʽ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة (جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة) و قائʺة الʙخل (جʙول  

  حʶاǼات الʱʻائج). 

ʘʽʴǼ: صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة ʛʵʱʶǽج مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة وصافي الʙخل 

  .ʛʵʱʶǽج مʧ قائʺة الʙخل
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 ʤول رقʗʱال" . 11الʗʻع "صʸʱʸة للॻلʻغʵʯة الǻʗة الʹقॺʴن  

  دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة   2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

  الʙخل صافي   1174214  793514 189936 48694

28,65 

-    ٪ 
346٪ 

73-٪  11 ٪  
 الʹقǻʗة الʵʯغʻلॻة نॺʴة 

   31/12/2021جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

 صʙʽال""ʺʳʺع لل

 2020سʱʻي   لؔل مʧ  "صʙʽال"مʧ خلال فʟʴ قائʺة الʙخل ( جʙول حʶاǼات الʱʻائج) للʺʳʺع و

 :و هʺا على الʨʱالي رȃحكانʗ  الʙخل أو الʳॽʱʻة الʸاॽɾة للʻʶة الʺالॽةنلاحȎ أّ ن صافي 2021   و 

كفاءة سॽاسات   و هʨ ما ǽعʻي أن  مʨجʧʽʱʰ.  دج، هاتʧʽ الʧʽʱʺॽʁ  48694704,82 دج،  189936341,33

  2021أما سʻة    2020"صʙʽال" في تʽʸʴل الʻقǽʙة مȞʴʺة و واॽɾة سʻة   ʺʳʺعالإتʺان الʺॼʱعة مʛʡ ʧف ال

، ؗانʗ أسʨء سʻة ʖʰʶǼ تفʷي  2019أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة  الؔفاءة سॽاسʱها الʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل.    ॽɾه تلاشي في

 جائʴة ʨؗرونا. 

 :نॼʶة الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي   .ج

  صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة 

   صافي الʺॽʰعات 
 

 ʤول رقʗʱع12الʸʱʸلي للʻغʵʯال ȏʗالʹق Ȗفʗʯة الॺʴال" . نʗʻص"  

  دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة   2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

  (رقʦ الأعʺال) صافي الʺॽʰعات  10589699  10478685 10074464 11209340

 نॺʴة الʗʯفȖ الʹقȏʗ الʵʯغʻلي   ٪ 1-  ٪ 5- 7٪ 12٪-

   12/2021/  31جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:  
  صʙʽال""ʺʳʺع لل
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الʷʱغʽلॽة و الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʧʽب  ʗة جʺعॼʶʻال هʚه الأخʛʽة   هʚه   ʛʰʱتع إذ  الʺॽʰعات،  بʧʽ صافي 

سॽاسة    و نلاحȎ أّ ن ٪ 12- :2021و في سʻة    ٪7:  2020كانʗ في سʻة  للʙʱفقات الʻقǽʙة، و مʙʸر

الʺॼʱعة مʛʡ ʧف   Ǽالؔفاءة في سʻة  "صʙʽال"   ʺʳʺعالالائʱʺان   ʜʽʺʱت الʻقǽʙة مʧ زȃائʻها لا  في تʽʸʴل 

  و علॽه فهي مʢالॼة بʧʽʶʴʱ هʚه الॽʶاسة.  2021

 :الʷʱغʽليالعائʙ على الأصʨل مʧ الʙʱفȘ الʻقȑʙ   . د 

  صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة 

  مʨʺʳع الأصʨل  
 

 ʤول رقʗʱع13الʸʱʸلي للʻغʵʯال ȏʗالʹق Ȗفʗʯال ʥل مʦعلى الأص ʗال. العائʗʻص" "  

  دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة     2019سʹة    2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

  مʨʺʳع الأصʨل   39574343 40434178 40687550 448114856

 العائʙ على الأصʨل مʧ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي   0٪  ٪ -1 2٪ ٪ -3

    31/12/2021الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  جʙول  الʙʱفقاتمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:    
  صʙʽال""ʺʳʺع لل

على    2021و    2020،   2019ر العائʙ على الأصʨل مʧ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي في سʨʻات  ʙ ق

 ʺʳʺعالالॼʶʻة سالॼة  و Ǽالʱالي عʙم قʙرة أصʨل    2021حȎ أّ ن الʻʶة  ٪ فʻلا-3و  ٪  2  ٪،-1الʨʱالي بـ:  

 بʙافع جائʴة ʨؗرونا.  2019تʷغʽلॽة. خاصة سʻة   على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة "صʙʽال" 

2.3 ʖʶون ʝॽمقاي .  ʦॽʽلتقȄʨʺʱاسات الॽس: 

  ʧȞʺǽ الإعʱʺاد على الʖʶʻ الʱالॽة: 

  :نॼʶة الʨʱزȄعات الʻقǽʙة  .أ

  ʧʽʺاهʶʺة للǽʙقʻعات  الȄزʨʱال

   صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة  
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 ʤول رقʗʱع14الʸʱʸة للǻʗعات الʹقȂزʦʯة الॺʴال" . نʗʻص"  

  دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة   2020سʹة  2021سʹة 

837395 824482 609971  826612   ʧʽʺاهʶʺة للǽʙقʻعات الȄزʨʱال 
 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

 نॺʴة الʦʯزȂعات الʹقǻʗة  ٪ -612  ٪ -601 126٪ 60٪-
        31/12/2021الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  جʙول  الʙʱفقاتمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:    
          صʙʽال""ʺʳʺع لل

مʧ خلالها ʧȞʺǽ الʱعʛف   ، والʺʶاهʺʧʽ "صʙʽال"  مʳʺ ʧʺعالهʚه الॼʶʻة تʺʲل مʕشʛ هام لʺلاك  

الʻقǽʙة  Ǽأن    2020على سॽاسة تʨزȄع الأرȃاح الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʺʳʺع، فʻلاحȎ سʻة   الʙʱفقات  تغॽʢة 

بॼʶʻة   الʻقǽʙة على حʺلة الأسهʦ ؗانʗ مʨجॼة  أما سʻة  126لʨʱزȄعات الأرȃاح  الʱغॽʢة    ٪2021   ʗؗان

  ʖʰʶǼ اسʱفʴال فʛʽوس ʨؗرونا.  ، ؗانʗ أسʨء سʻة2019أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة  . ٪60- بॼʶʻة   سالॼة

  :الʨʱزȄعات  نॼʶة لʺقʨʰضات مʧ الفʨائʙ و  .ب 

  الʨʱزȄعات  و الفʨائʙ  مʧ الʺقʨʰضات  

 مʢʱلॼات  الʻقǽʙة  الʙاخلة  مʧ الأنʢʷة    الʷʱغʽلॽة
 

 ʤول رقʗʱة  15الॺʴوا. ن ʗائʦالف ʥضات مʦʮقʸع لʸʱʸعات للȂزʦʯال"  الʗʻص"  
 دج  310الʨحʙة 

 2021سʹة 
سʹة 

2020   
 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة

  الʨʱزȄعات و الفʨائʙ مʧ الʺقʨʰضات  150451  122500  66187 830015

 الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة   11501439  11177449  9390786 10730702

 نॺʴة لʸقʦʮضات مʥ الفʦائʗ والʦʯزȂعات   1٪  1٪ 1٪ 8٪

جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:    

            صʙʽال""ʺʳʺع لل     31/12/2021

ʦة في الأسهॽارات الʺالʺʲʱالاس ʧة مǽʙقʻضات الʨʰالʺق ʧʽالʺقارنة بǼ اʻح لʺʶة تॼʶʻه الʚات،  و هʙʻʶال

لʺقʨʰضات مʧ الفʨائʙ و الʨʱزȄعات مʧ  مʲلʗ نॼʶة  الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة.   بʧʽ و
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  :ʖʽتʛʱع على الʺʳʺل الʰة  1قʻة  1،  2019٪ سʻة  8و    2020٪ سʻل على   2021٪ سʙت ʖʶʻه الʚه

  مȐʙ مʶاهʺة الʨʱزȄعات الʺقʨʰضة في تʴقȘʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة.

  :أسʺالينॼʶة الإنفاق الʛ   .ج

الإنفاق  الʛأسʺالي  الॽʁʴقي 

   الʙʱفقات  الʻقǽʙة الʙاخلة مʧ القʛوض  Ȅʨʡلة  الأجل  و إصʙارات  الأسهʦ الʙʻʶات   
 

 ʤول رقʗʱع16الʸʱʸالي للʸأسʙة الإنفاق الॺʴال" . نʗʻص"  

  دج 310الʨحʙة 

   2020سʹة  2021سʹة 
 سʹة

2019   
 تعʥʻʻ   2018سʹة 

 الإنفاق الʛأسʺالي الॽʁʴقي   396031-  344377 91028- 429776

240697 3425126 
الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة مʧ القʛوض Ȅʨʡلة الأجل و إصʙارات    346872  239963

 الأسهʦ الʙʻʶات  
 نॺʴة الإنفاق الʙأسʸالي   ٪ -114  144٪ ٪ -3 179٪

             31/12/2021الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  جʙول  الʙʱفقاتمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:    
  صʙʽال" "ʺʳʺع الل      

  Ȏنلاح الʙʳول  و٪  144ن  أمʧ خلال  الأجل  القʛوض Ȅʨʡلة   ʧم الʙاخلة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʧم 

ثابʱة،)  قʙ اسʙʵʱمʗ في مʳال الإنفاق الʛأسʺالي (شʛاء أصʨل   2019 الأسهʦ والʙʻʶات لʻʶة إصʙارات 

 ʗʹفʵها انʻؔة   ولʻصالح     ٪-3إلى   2020 في س ʛʽفاض في غʵا انʚعالو هʺʳʺ   "الʙʽص"    ʦل ȑأ

  .  ʖʰʶǼ أثار جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا يʳʻح في تʺȄʨل أصʨلها الʲابʱة بʨاسʢة قʛوض Ȅʨʡلة الآجل

 :. مقايʝॽ ونʖʶ تقʦॽʽ الʺʛونة الʺالॽة2.4

 :و ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʺقايʝॽ والʖʶʻ الʱالॽة لʱقʦॽʽ الʺʛونة الʺالॽة في الʺʳʺع 

 :نॼʶة الʻقǽʙة لʱغॽʢة الʙيʧ  .أ

  صافي الʙʱفقات  الʻقǽʙة  للأنʢʷة  الʷʱغʽلॽة 

  مʨʱسȌ  مʨʺʳع الʙيʨن 
 

 :الʨʸʴل على مʨʱسȌ الʙيʨن مʧ خلال العلاقة الʱالॽة ʧȞʺǽ و

ديʨن  نهاǽة الʺʙة  +   ديʨن  بʙاǽة  الʺʙة
2 
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مʨʱسȌ مʨʺʳع الʙيʨن = (قʛوض و ديʨن مالॽة + ديʨن أخȐʛ) لʙʰاǽة الʺʙة + (قʛوض و ديʨن مالॽة + ديʨن  

  2أخȐʛ) لʻهاǽة الʺʙة  / 

  

 /2 = +  4052684542,80)     10404842508,14  +(=  2020 سʻة   مʨʱسȌ مʨʺʳع الʙيʨن 

(3708972235,69+ 10403266267,81)    

28569765554,44        

 ++ (  13825430092,80  + 4038233979,11) = ( 2021سʻة   مʨʱسȌ مʨʺʳع الʙيʨن 

10404842508,14  (4052684542,80  /2   32321191122,85  =  

 ʤول رقʗʱال"17الʗʻع"صʸʱʸلل ʥيʗة الॻʠغʯة لǻʗة الʹقॺʴن .  
  دج  310الʨحʙة 

 تعʥʻʻ   2018سʹة    2019 سʹة   2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

18852254 28569765 14300198    Ȍسʨʱن مʨيʙع الʨʺʳم  

3- ٪ 2٪ 4- ٪     ʥيʗة الॻʠغʯة لǻʗة الʹقॺʴن 

    31/12/2021الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في  جʙول  الʙʱفقاتمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

                  صʙʽال""ʺʳʺع لل

 ʺʳʺعال٪ ،  نʱʻʱʶج  Ǽأن  -3، نʳʶل نॼʶة   2021مʧ خلال الॼʶʻة الʻقǽʙة لʱغॽʢة الʙيʧ في سʻة  

ي ʴǼاجة إلى  غʛʽ قادر على تʙʶيʙ ديʨنه مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة، و علॽه فه   "صʙʽال"  

  .مʸادر أخȐʛ لʙʶʱيʙ ديʨنها 

 :مʕشʛ اتʙفȘ الʻقȑʙ الʛʴ  .ب 

 :نʸʴل علॽه مʧ خلال العلاقة الʱالॽة

=ʛʴال ȑʙقʻال Șفʙʱة  الॽلʽغʷʱة الʢʷالأن ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱأسʺالي  –صافي الʛعات  -الإنفاق الȄزʨاح  تȃالأر  

 ʤول رقʗʱع18الʸʱʸلل ʙʲال ȏʗالʹق Ȗفʗات ʙشʓال" . مʗʻص"  

  دج 310الʨحʙة 
 تعʥʻʻ   2018سʹة   2019  سʹة 2020سʹة  2021سʹة 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة   134984-  575932- 656429 1395218-

  الإنفاق الʛأسʺالي   -    396031-  344377 91028- 429776

  تʨزȄعات الأرȃاح    -   826612  609971 824482 837395
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1802837 - 77025 - 841526 -  295597 -   ʛʴال ȑʙقʻال Șفʙات ʛشʕم 

    31/12/2021جʙول  الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة في مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على  الʺʙʸر:

                  صʙʽال""ʺʳʺع لل

 و علॽه فللʺʳʺع 2021 و2020 ،  2019لاحȎ أن الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʛʴ سالʖ في ؗل مʧ سʻة  ن

  .Ǽالʘʴॼ عʧ مʸادر أخȐʛ جʙيʙة للȄʨʺʱل للاسʛʺʱار في نʷاʡها مʢالʖ  "صʙʽال"

  "صʗʻال"الʸالي لʸʱʸع  الأداءأثʙ الʗʯفقات الʹقǻʗة على  -3
والإسʲʱʺارȄة   هي ॼɺارة عʧ مʨʺʳع الʙʱفقات الʷʱغʽلॽة  و الʙʱفقات الʻقǽʙة لʺʳʺع صʙʽال:  . 1.3 

  والȄʨʺʱلॽة  

  2021 -2020 -2019 -2018يʦضح الʗʯفقات الʹقǻʗة لʸʱʸع صʗʻال لʦʹʴات  .19رقʤ الʗʱول 

  الॻʮان  تʗفقات الʵʯغʻلॻة   تʗفقات الȂʦʸʯلॻة   تʗفقات الاسʸʰʯارȂة  مʦʸʱع الʗʯفقات 

-730.494.048,00 -219.628.632,01  -375.881.373,45  -134.984.042,32  2018 

-293.512.412,00 344.377.729,55  -61.957.739,78  -575.932.401,45  2019  

744.140.744,00 429.776.943,55  -3.420.660140,87  656.429.815,37  2020  

14.880.494.480,00 91.028.407,41 -  2.974.296.209,55 -  1.395.218.322,28 -  2021 

 الʺʙʸر : : مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على جʙول الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة

مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة ؗان سالॼا وهʚا راجع الى تفʷي جائʴة   2019و  2018نلاحȎ انه في سʱʻي 
فؔان مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقǽʙة مʨجॼا وهʚا راجع الى تʅॽؔ   2021و   2020كʨرونا اما Ǽالॼʶʻة لʱʻʶي  

  واʳǽاد الʴلʨل للʺʷاكل الʱي واجهʱها في بʙاǽة تفʷي هʚا الʺʛض.  مʳʺع صʙʽال مع هʚه الʳائʴة
 

2.3.   ʧȄʛʽغʱʺراسة الʙا بʻʺال قʙʽع صʺʳʺفة الاداء الʺالي لʛأجل مع ʧال : مʙʽع صʺʳʺالأداء الʺالي ل
  الʱاǼعʧʽ الʺʲʺʱلʧʽ في الʨʽʶلة والॽʴȃʛة 

  أ.  نॼʶة الʨʽʶلة 

=  الʨʽʶلة العامة 
الأصʨل الʺʙʱاولة 

      الʨʸʵم  الʺʙʱاولة    
  

 ʤول رقʗʱال"20الʗʻع"صʸʱʸلل ʙʲال ȏʗالʹق Ȗفʗات ʙشʓم .  

  الॻʮان   2018سʹة   2019  سʹة 2020سʹة  2021سʹة 

18.418.099.146,63 
الأصʨل    14.743.731388,84 13.660.971.197,91  14.884.573.533,83

  الʺʙʱاولة 
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6.722.272.240,35 
الʨʸʵم    6.806.609.953,78  6.193.189.703,75  6.398.017.799,03

  الʺʙʱاولة 

2.73 
الʦʻʴلة   2,16  2,20  2,32

  العامة 

 الʺʙʸر : : مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على جʙول الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة

وهʚا يʙل على تغॽʢة الاصʨل الʺʙʱاولة  1اكʛʰ مʧ  نلاحȎ ان الʨʽʶلة العامة لʺʳʺع صʙʽال
 .للʨʸʵم الʺʙʱاولة لʨʻʶات الارȃعة ، ؗʺا نلاحȎ ارتفاع الʨʽʶلة العامة ؗل سʻة

الʨʽʶلة الȄʛʶعة =  
 الأصʨل  الʺʙʱاولة ିالʺʜʵون  

   ا الʨʸʵم  لʺʙʱاولة 
  

ʤول رقʗʱات     .21   الʦʹʴال لʗʻع صʸʱʸعة لȂʙʴلة الʦʻʴضح الʦ2021 -2020 -2019-2018ي  

 الॻʮان   2018سʹة   2019  سʹة 2020سʹة  2021سʹة 

18.418.099.146,63 
الأصʨل    14.743.731388,84 13.660.971.197,91  14.884.573.533,83

 ) 1الʺʙʱاولة (

997.900.766,87 265.531.468,40 
الʺʜʵون      272.122.098,95  1.085.935.007,08

)3 (  

17.420.198.400 14.620.042.100 
12.575.036.200  14.471.609,300   3 ) =1 (–  

)2 (  

6.722.272.240,35 
الʨʸʵم    6.806.609.953,78  6.193.189.703,75  6.398.017.799,03

  الʺʙʱاولة

2.59  2.28  
الʦʻʴلة  2,01  2.03

  الȂʙʴعة 

  الʺʙʸر : مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على جʙول الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة

 .الأرȃعةنلاحȎ ان الʨʽʶلة الȄʛʶعة لʺʳʺع صʙʽال شهʙت إرتفاعا خلال الʨʻʶات 

 الॽʴȃʛةب.  

=   معʙل العائʙ على الأصʨل
 ʖائʛʹال ʙعǼ حȃʛصافي  ال  

   إجʺالي  الأصʨل
  

 ʤول رقʗʱات  .22الʦʹʴال لʗʻع صʸʱʸل لʦعلى الأص ʗل العائʗضح معʦ2019 -2018ي 

 الॻʮان   2018سʹة   2019  سʹة 2020سʹة  2021سʹة 

48.694.704,82 
صافي الȃʛح  1.174.214.390,98 793.514.004,08  189.936.341,33

 ʖائʛʹال ʙعǼ 



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 02 (2025) 
 
 

103 
 

44.811.485.632,67 
إجʺالي   39.574.343.961,92  40.434.178.877,27  40.687.550.476,43

  الاصʨل 

0,001  0,004  
0,19  0,029   ʗل العائʗمع

  على الاصʦل 

  الʺʙʸر : مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على جʙول الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة

  2021سʻة   الى 2018شهʙ تʛاجعا مʧ سʻة   صʨل لʺʳʺع صʙʽالنلاحȎ ان معʙل العائʙ على الأ
  وهʚا راجع الى جائʴة ʨؗرونا.

=  معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة
  الȃʛح صافي 

حقʨق  الʺلॽؔة 
  

 ʤول رقʗʱة ل .23الॻؒلʸق الʦعلى حق ʗل العائʗضح معʦات يʦʹʴال لʗʻع صʸʱʸ2018- 2019- 2020- 2021  

 الॻʮان   2018سʹة   2019  سʹة 2020سʹة  2021سʹة 
 صافي الȃʛح  1.174.214.390,98 793.514.004,08  189.936.341,33 48.694.704,82

  حقʨق الʺلॽؔة   19.796.410.396,58  21.776.278.416,42  22.234.554.786,95 22.912.568.215,05

0,002  0,008  
0,036  0,059   ʗل العائʗمع

على حقʦق 
  الʸلॻؒة 

  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على جʙول الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة الʺʙʸر : 

شهʙ انʵفاض في ؗل مʧ الʨʻʶات الارȃعة    نلاحȎ ان معʙل العائʙ لʴقʨق الʺلॽؔة لʺʳʺع صʙʽال

  .وهʚا راجع الى جائʴة ʨؗرونا

   -2019 -2018لʦʹʴات  يʦضح الʗʯفقات الʹقǻʗة والاداء الʸالي (الʦʻʴلة والॻʲȁʙة) لʸʱʸع صʗʻال. 24 لʗʱولا
2020 - 2021  

 الॻʮان   2018سʹة   2019   سʹة 2020سʹة  2021سʹة 

14.880.494.480,00 
744.140.744,00  -

293.512.412,00 
-

730.494.048,00 
 الʙʱفقات الʻقǽʙة 

  الʨʽʶلة الȄʛʶعة  2,01  2.03  2.28  2.59

معʗل العائʗ على  0,029  0,19  0,004  0,001
  الاصʦل 

معʗل العائʗ على حقʦق   0,059  0,036  0,008  0,002
  الʸلॻؒة 

 على جʙول الʙʱفقات الʻȄʜʵة و الʺʜʽانॽة الʺʴاسॽʰة الʺالॽة الʺʙʸر : : مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد
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تॼعه زȄادة   نلاحȎ ان الʙʱفقات الʻقǽʙة لʺʳʺع صʙʽال شهʙت ارتفاعا في الʨʻʶات الارȃعة وهʚا ما
في الʨʽʶلة على مʙار تلʥ الفʛʱة اما ʨʸʵǼص الॽʴȃʛة فقʙ شهʙ الʺʳʺع انʵفاضها عʝȞ الʙʱفقات الʻقǽʙة  

  الʨʻʶات الارȃعةفي 

  الʳاتʸة

الʺʴاسʰي الʺالي    إن الʙʳول الʙʱفقات الʻȄʜʵة ǽعʛʰʱ إضافة هامة للقʨائʦ الʺالॽة حʘʽ ألʜم الʤʻام

Ǽإعʙاده والǽ ȑʚقʨم على الأساس الʻقȑʙ حʘʽ يʧʽʰ هʚا الʙʳول الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة والʵارجة للأنʢʷة  

تقʦॽʽ الأداء الʺالي   الȄʨʺʱلॽة للʺʕسʶة، وقʙ حاولʻا  Ǽاسʙʵʱام    "صʙʽال" ʺʳʺعلالʷʱغʽلॽة و الاسʲʱʺارȄة و 

جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة Ǽالاعʱʺاد على الʺʕشʛات الʺʱʷقة مʻه والʺʲʺʱلة في مʕشʛات تقʦॽʽ الॽʴȃʛة ومʕشʛات 

  تقʦॽʽ الʨʽʶلة ومʕشʛات تقʦॽʽ سॽاسات الȄʨʺʱل مʧ أجل الʦȞʴ على وضعʱʽها الʺالॽة. 

  ʦولي رقʙار الॽɻʺام الʜلȂة وǽʙقʻفقات الʙʱر قائʺة الʨʢʱا  07إن الʶسʕʺؗل ال  ʖارها إلى جانʙإصǼ ت

  ،Ȑʛة الأخॽالʺال ʦائʨاقي القǼ ʧها عʜʽʺي تʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ افهاʸو ات ،Ȑʛة الأخॽالʺال ʦائʨالق

دور هام في زȄادة الاعʱʺاد على هʚه القائʺة و اشʱقاق مقايʝॽ و نʖʶ تʙʵʱʶم في تقʦॽʽ الأداء الʺالي 

ʦॽ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة مʧ خلال: تقʦॽʽ جʨدة  إن هʚه الʺقايʝॽ و الʖʶʻ تʶاعʙ في تق̔   .للʺʕسʶة

الʨʽʶلة، تقʦॽʽ جʨدة الॽʴȃʛة، تقʦॽʽ سॽاسات الȄʨʺʱل، تقʦॽʽ الʺʛونة الʺالॽة، و هʨ ما تʻاولʻاه Ǽالʱفʽʸل في  

 ʘʴॼا الʚه.  

نقʙم   Ǽالʱالي  إلʽها في الʙراسة الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة، ؗʺا نقʙم  اخॼʱار الفʛضॽة و  و  الʱʻائج الʺʨʱصل 

ʧعة مʨʺʳراسة. مʙاحات و أفاق الʛʱات والاقॽصʨʱال  

  ةॻضʙار الفॺʯاخ  

الʙراسة   انʢلاقا مʧ الʴʱلʽل الȑʚ قʙمʻاه مʧ خلال دراسʻʱا لهʚا الʺʨضʨع، تʨصلʻا إلى اخॼʱار فʛضॽة

  والʱي ؗانʗ على الʨʴʻ الʱالي:

معلʨمات ذات خʸائʟ نॽɺʨة  إثॼات صʴة الفʛضॽة والʱي نʗʸ على أن قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة تقʙم  •

تقʦॽʽ سʨʽلة ورॽʴȃة ا الʙʱفقات    لʺʳʺع "صʙʽال"تʶاعʙ في  لقائʺة  بʻاءا على الʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي  ، وهʚا 

الʻقǽʙة الʱي تʱʷʺل على معلʨمات مالॽة تʶاعʙ الʺʛʺʲʱʶ على ॽʀاس قʙرة الʺʛʷوع على تʴقȘʽ الȃʛح في  

  الالʜʱامات الʻقǽʙة. الʺʱʶقʰل وتʴقȘʽ الʨʽʶلة اللازمة للʨفاء ॽʺʳǼع

الʺالي   الأداء   ʦॽʽقʱل هامة  أداة   ʛʰʱتع الʻقǽʙة  الʙʱفقات  قائʺة   ʧقة مʱʷʺال الʺالॽة  الʺʕشʛات  إن  Ǽالʱالي  و 

قائʺة    ʧقة مʱʷʺال الʺالॽة  الʺʕشʛات  علʽها   ʙʺʱتع الʱي  الʺعلʨمات  ونॽɺʨة  لॽʰʢعة  نʛʤا   ʥوذل للʺʕسʶة. 
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للʺʳʺع "صʙʽال" كʛʲ دقة وواॽʀة و مȞʴʺة عʧ الأداء الʺالي  الʙʱفقات الʻقǽʙة فهي تعʢي تʟॽʵʷ وتʴلʽل أ

 Ǽالاضافة إلى ابʛاز الاخʱلالات ومʻح الفʛصة للإدارة الʺالॽة لॽʴʸʱح وضॽɻة اللاتʨازن.

 راسةʗائج الʯن  

إن قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة أهʺॽة Ǽالغة في تقʦॽʽ الأداء الʺالي، مʧ خلال ما تقʙمه مʧ معلʨمات حʨل 

ʻة الॽɻضʨا هاما  الʛʸʻع ʙي تعʱار و الʺʲʱة على الاسʙلʨʱʺفقات الʙʱال ʛاصʻها عʻة خاصة مʶسʕʺة للǽʙق

 لʱقʦॽʽ الأداء الاسʲʱʺارȑ للʺʕسʶة و مʻه أدائها الʺالي. 

 الʳانʖ الȑʛʤʻ:   .أ

للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ    "صʙʽال"   ʺʳʺعاللحاولʻا في هʚا الʘʴॼ إجʛاء دراسة تʴلʽلॽة للʙʱفقات الʻȄʜʵة  

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة والإسʲʱʺارȄة  ، ʘʽʴǼ تʺʲلʗ الإشȞالॽة الʘʴॼ في اعॼʱار  2022إلى غاǽة   2019

 مʴل الʙراسة، والʱي خلʻʸا فيأداة ؗاॽɾة للʨصʨل إلى تقʦॽʽ حॽʁقي للʨضع الʺالي للʺʳʺع    و الȄʨʺʱلॽة  

 : جانʰها الॽʰʢʱقي إلى الآتي

•  ʦولي رقʙار الॽɻʺم الʜ07أل   ʧع ʛʤʻال ʠغǼ اʚا وهȄة دورǽʙقʻفقات الʙʱاد قائʺة الʙإعǼ اتʶسʕʺؗافة ال

 ؛أنʱʢʷها، واعʛʰʱها جʜءا مʧ القʨائʦ الʺالॽة الأخॽʰʡ  Ȑʛعة

ʴاسॽʰة Ǽالʱعʛف على الأوضاع الʺالॽة للʺʕسʶة تʶʺح قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة لʺʙʵʱʶمي الॽʰانات الʺ •

ونقاȋ القʨة والʹعف ومȐʙ قʙرتها على تʨلʙʽ الʻقǽʙة، ؗʺا تهʙف إلى تقʦǽʙ معلʨمات ؗاॽɾة عʧ الʺقʨʰضات  

والʺʙفʨعات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʲلاث: الʷʱغʽلॽة، الاسʲʱʺارȄة، الȄʨʺʱلॽة، وهʨ ما ʶǽʺح Ǽالʱعʛف على  

ॼʱʺاسات الॽʶلف الʱʵة؛مʶسʕʺف الʛʡ ʧعة م 

 تʶʺح الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي Ǽالʱعʛف على مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة   •

 ʨʺعلى درجة ن ʦȞʴالǼ ȑارʺʲʱالاس ȋاʷʻال ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱح الʺʶا تʺؗ ،ȋاʷʻها في الʛȄوʙة تॽانȞمȂا وॽذات 

 لʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ على نʺʨ نʷاȋ الʺʕسʶة وتʨسعه، الʺʕسʶة أو انؔʺاشها، وʙȄل زȄادة الʙʱفقات ا

Ǽالإقʛاض والاقʛʱاض   الʺʕسʶة  ॽʀام   Ȑʙعلى م ʦȞʴالǼ الȄʨʺʱلي   ȋاʷʻال  ʧة مǽʙقʻال الʙʱفقات  بʻʽʺا تʶʺح 

Ȑʙات؛ ومʙʻʶوال ʦعها للأسهॽȃائها وʛاح وشȃعها للأرȄزʨت 

•    ʦولي رقʙار الॽɻʺقة    07أوصى الȄʛʢاع الॼإتǼ قةȄʛʢة، إلا أن الǽʙقʻفقات الʙʱاد قائʺة الʙة في إعʛاشॼʺال

لانʵفاض  وهʚا  ات  ʛؗʷوال الʺʕسʶات  مʱʵلف  في  العʺلॽة  الॽʴاة  في  اسʙʵʱاما   ʛʲالأك هي  مॼاشʛة   ʛʽغ

 تؔلفʱها؛ 
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ǽعʛʰʱ الأداء مʧ الʺʨاضॽع الإدارȄة الهامة الʱي حǼ ʗʽʤالعʙيʙ مʧ الʨʴॼث والʙراسات، فالأداء يʨʴʺʱر   •

جʨد الʺʤʻʺة مʧ عʙمه، وهǽ ʨعʝȞ مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على اسʱغلال مʨاردها وتʴقȘʽ أهʙافها، حʨله و 

Ǽالʷؔف عʧ الانʛʴافات   الفعلي والʺȌʢʵ،، وʶȄʺح  تقʦॽʽ الأداء على أساس الʺقارنة بʧʽ الانʳاز  وȄقʨم 

 ومعʛفة أسॼاب حʙوثها ومعالʱʳها في الʨقʗ الʺʻاسʖ؛

على مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على الȑʙʸʱ للʺʵاʛʡ والʸعاب الʺالॽة،   يʛتʜؔ مفهʨم تقʦॽʽ الأداء الʺالي  •

 وتʨجʙ العʙيʙ مʧ الأʛʡاف الʱي تʱʶفʙʽ مʧ عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي سʨاء مʧ داخل أو مʧ خارج الʺʕسʶة 

تʙʵʱʶم في تقʦॽʽ الأداء الʺالي الʺʕشʛات الʱقلǽʙʽة وتعʙʺʱ على أساس الʱقʦॽʽ الʺʴاسʰي، ومع الʱغʛʽات  

ʱللأداء؛وال ȑادʸʱالاق ʦॽʽقʱم على الʨي تقʱّة الʲيʙʴات الʛشʕʺال ʗمʙʵʱة اسʛʽʰؔلات الʨʴ  

•    ʦॽʽقʱل أداة فعالة لȞʷǽ ما ʨة وهǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال ʧم ʖʶʻوال ʝॽالʺقاي ʧم ʙيʙقاق العʱاش ʧȞʺǽ

 الأداء الʺالي للʺʕسʶة؛

•   ʧة أفʹل مǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال ʖʶون ʝॽمقاي ʛʰʱخل تعʙة وقائʺة الॽانʜʽʺال ʧة في ؗل مǽʙʽقلʱال ʖʶʻال

 في تقʦॽʽ الʨʽʶلة لȐʙ الʺʕسʶة، وهʚا لʨؔنها تلغي أثʛ الʺʴʱʶقات في الʖʶʻ الʺالॽة الʱقلǽʙʽة؛ 

تعʛʰʱ الʺقايʝॽ والʖʶʻ الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة مȞʺلة للʖʶʻ الʺالॽة الʱقلǽʙʽة وهʚا لإعʢاء    •

 الʺالي للʺʕسʶة. صʨرة ؗاملة عʧ الأداء

 الʳانʖ الॽʰʢʱقي:   .ب 

 :الʱالॽة الॽʁॽʰʢʱة تʨصلʻا إلى الʱʻائج"صʙʽال"  ʺʳʺعللمʧ خلال إسقاȋ الʙراسة الȄʛʤʻة على 

تʨʴلات هائلة في الاقʸʱاد العالʺي ʖʰʶǼ تفʷي جائʴة فʛʽوس    2020وʙȃاǽة    2019شهʙت نهاǽة سʻة   •

اسʱعʛاض   إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙوه جائʴةكʨرونا،  الʺʕسʶات    )19كʨفʙʽ  (كʨرونا تʙاॽɺات   ȋاʷن على 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ خاصة Ǽعʙ تʨʴلها مʧ أزمة صॽʴة إلى أزمة اقʸʱادǽة عالʺॽة، ما دفع  

Ǽʺعʦʤ دول العالʦ الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ سʨاء إلى عʺلॽات إغلاق واسعة الʢʻاق ॽɽǼة احʨʱاء الȃʨاء،  

ʶال ʛالأث ʥلʚا في ؗل دول فؔان لʛʽʲؗ رʛʹت ȑʚال ȑادʸʱاع الاقʢاعات خاصة القʢالق ʦʤي على معʰل

العالʦ الȑʚ انʛʷʱ فʽها هʚا الȃʨاء، على غʛار الʺʳʺع "صʙʽال" الȑʚ تأثʛ اقʸʱادها الʺالي ʛʽʲؗا Ǽالʳائʴة،  

  ʦة ذات أسه ʛؗʷؗ "الʙʽع "صʺʳʺفال .ʛائʜʳالǼ رةʛʹʱʺة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺمة الʙوتأت في مقSPA 

الʱي تأثʛت ʛʽʲؗا بهʚه الأزمة الॽʴʸة سʨاء على الʺȐʙ القʖȄʛ أو على الʺȐʙ الॼعʙʽ، مʺا انعʝȞ سلॼا  

 ʧعة مʨʺʳاء مʛإج الʙراسة ʛʹǼورة  هʚه  لʷʻاʡها. وتʨصي   ȑالعاد  ʛʽʽʶʱال الʺالॽة وعلى  مʨاردها  على 

ʧ جهة أخȐʛ تʨؔن ؗفʽلة الإجʛاءات الʴʱفȄʜʽة الʱي مʧ شأنها أن تʴفʜ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ مʧ جهة، وم
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ʡاʷلة   هالإنعاش نȞʷم ʧم ʙʴي والʻʡʨاد الʸʱة الاقॽʺʻأجل ت ʧم ʙيʙج ʧها مʡاʷاولة نʜʺǼ اح لهاʺʶوال

 .إنʱاج الʙواء

وهʨ    2021مʧ خلال قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة نلاحȎ أن صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة سالʖ سʻة   •

ة على   ما يʙل على عʙم ʛؗʷرة الʙادر  قʸم ʧل مȄʨʺاجة إلى تʴǼ الي فهيʱالȃا وॽة ذاتǽʙفقات نقʙت ʙʽلʨت

 أخȐʛ؛ 

ة غʛʽ    2021مʧ خلال مقايʝॽ ونʖʶ تقʦॽʽ الʨʽʶلة نʙʳ: نॼʶة تغॽʢة الʻقǽʙة سالॼة سʻة   • ʛؗʷه فالॽوعل

قʙرة على  تʙفقاتها الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة مʧ تʙفقاتها الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة، ونʙʳ أǽʹا نॼʶة ال قادرة على تغॽʢة

ة غʛʽ قادرة على تʙʶيʙ ديʨنها مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة،   تʙʶيʙ الʙيʨن سالॼة ʛؗʷي أن الʻعǽ ما ʨوه

ʧة تعاني م ʛؗʷه فالॽلة؛ وعلʨʽʶحاد في ال ʟنق 

ة   2020مʧ خلال مقايʝॽ ونʖʶ تقʦॽʽ جʨدة الأرȃاح نʙʳ أّنها سالॼة سʻة   • ʛؗʷال Șʽقʴل على تʙي ʨوه

 ،ʛائʶʵملʙا عʹǽاسة  وأॽعالكفاءة سʺʳʺ  "الʙʽها؛ "صʻائȃز ʧة مǽʙقʻل الʽʸʴفي ت 

.   2020سʻة  ٪ 49مʧ خلال مقايʝॽ ونʖʶ تقʦॽʽ سॽاسات الȄʨʺʱل نʙʳ: أّ ن نॼʶة الإنفاق الʛأسʺالي  •

، لʦ يʳʻح في تʺȄʨل أصʨلها الʲابʱة مʧ القʛوض 2021وعلॽه فالʺʳʺع سʻة  ،  ٪7- :  2021أما سʻة   

 الأجل؛  الȄʨʢلة

مʧ   و هʚا ǽعʻي أن   ٪81تقʙر بــ    2019 نॼʶة ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة في سʻة  مʧ خلال   •

ʧاخلة مʙة الǽʙقʻفقاتها الʙام تʙʵʱاسǼ هاʱʽʢتغ ʧع مʺʳʺل ʧȞʺة تॽة الأولǽʙقʻات الॼلʢʱلي   مʽغʷʱال ȋاʷʻال

الʻقǽʙة الأولॽة لهʚه الʻʶة    ٪ مʧ مʢʱلॼات 124أȑ    1,24، ارتفعʗ إلى  2021. و في سʻة  2020لʻʶة  

 ʺʳʺعالوهʚا يʙل على أن    ،مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي تʺʧȞ الʺʳʺع مʧ تغʱʽʢها Ǽاسʙʵʱام تʙفقاتها الʻقǽʙة الʙاخلة

 قʙرة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة لʺʨاجهة الاحॽʱاجات الʻقǽʙة الأساسॽة.  لǽʙه "صʙʽال" 

   و   2020سʱʻي   لؔل مʧ  "صʙʽال"مʧ خلال فʟʴ قائʺة الʙخل ( جʙول حʶاǼات الʱʻائج) للʺʳʺع •

 :و هʺا على الʨʱالي  رȃحكانʗ  نلاحȎ أّ ن صافي الʙخل أو الʳॽʱʻة الʸاॽɾة للʻʶة الʺالॽة2021

الʧʽʱʺॽʁ  48694704,82 دج،  189936341,33  ʧʽهات أن  مʨجʧʽʱʰ.  دج،  ǽعʻي  ما   ʨه كفاءة   و 

أما   2020"صʙʽال" في تʽʸʴل الʻقǽʙة مȞʴʺة و واॽɾة سʻة   ʺʳʺعسॽاسات الإتʺان الʺॼʱعة مʛʡ ʧف ال

ء  ، ؗانʗ أسʨ 2019أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة  ॽɾه تلاشي في الؔفاءة سॽاسʱها الʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل.    2021سʻة  

 سʻة ʖʰʶǼ تفʷي جائʴة ʨؗرونا.
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•   Ȏنلاح الʙʳول  خلال   ʧو  ٪ 144ن  أ م الأجل  Ȅʨʡلة  القʛوض   ʧم الʙاخلة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات   ʧم 

قʙ اسʙʵʱمʗ في مʳال الإنفاق الʛأسʺالي (شʛاء أصʨل ثابʱة،)   2019 الأسهʦ والʙʻʶات لʻʶة إصʙارات 

 ʗʹفʵها انʻؔة   ولʻصالح     ٪-3إلى   2020 في س ʛʽفاض في غʵا انʚعالو هʺʳʺ   "الʙʽص"   ʦل ȑأ

 ʖʰʶǼ أثار جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا  يʳʻح في تʺȄʨل أصʨلها الʲابʱة بʨاسʢة قʛوض Ȅʨʡلة الآجل

و علॽه   2021 و2020 ، 2019مʧ خلال مʕشʛ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʛʴ سالʖ في ؗل مʧ سʻة  •

 .Ȅʨʺʱل للاسʛʺʱار في نʷاʡهاǼالʘʴॼ عʧ مʸادر أخȐʛ جʙيʙة لل مʢالʖ  "صʙʽال" فللʺʳʺع

•  ʙʳة نॽونة الʺالʛʺال ʖʶون ʝॽخلال مقاي ʧم: 

   ʧيʙة الॽʢغʱة لǽʙقʻة الॼʶʻة  2الʻة  ٪3-و   2020٪ سʻ؛  2022س 

  ةʻس ʖسال ʛʴال ȑʙقʻال Șفʙʱة   2020الʻالي.  2021و سʨʱعلى ال 

والاحॽʱاجات الʢارئة، ؗʺا أّنها أǽʹا  غʛʽ قادرة على الʅॽؔʱ مع الأزمات الʺالॽة  "صʙʽال"   ʺʳʺعالوعلॽه ف

 غʛʽ قادرة على اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة والاسʱفادة مʻها. 

 احاتʙʯات و الإقॻصʦʯال 

مʧ خلال هʚه الʙراسة ʧȞʺǽ الʛʵوج ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات والاقʛʱاحات الʱي نǼ Ȑʛأنها ضʛورȄة  

الʷʱغʽلॽة والإسʲʱʺارȄة    (مʧ أجل تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ اسʙʵʱام مقايʝॽ ونʖʶ الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة  

  ؗالʱالي: ʧȞʺǽ صॽاغʱها  في تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶات في الʜʳائʛ.  )و الȄʨʺʱلॽة

قائʺة   • وخاّ صة  الʺالॽة   ʦائʨالق وتʴلʽل  إعʙاد  في   ʧʽʽالʺال  ʧʽلّلʴʺوال  ʧʽʰاسʴʺال قʙرات   ʛȄʨʢوت  ʧȄʨؔت

 للاسʱفادة ȞʷǼل أفʹل مʧ مʱʵلف الॽʰانات والʺعلʨمات الʱّي تʨʱفʛ علʽها؛ الʙʱفقات الʻقǽʙة

•  Ȑʛة الأخॽالʺال ʦائʨالق ʧʺة ضǽʙقʻفقات الʙʱلقائʺة ال ʛʰة أكॽّʺاء أهʢي  عʱّة الʙʽحʨنها القائʺة الʨؔل ʥوذل ،

 معلʨمات ؗاॽɾة عʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة؛  تقʙّم

ل  • الʺʕسʶات  إʣهار  أكʛʲ وضʨح لضʛورة  ʨʸǼرة  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  قائʺة  فʽها  Ǽʺا  ؗاملة  الʺالॽة   ʦائʨق 

 جهʙ؛وشفاॽɾة، وذلʛʹǼ ʥورة نʛʷها لʶʱهʽل حʨʸل الʺʴلل الʺالي والʺʛʺʲʱʶ على الʺعلʨمة Ǽأقل 

• ʦائʨللق ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺام الॽʀ ورةʛفقات   ضʙʱها قائʺة الʛفʨي تʱمات الʨʺعلى الʺع ʜʽ ʛؗʱالǼ ةॽالʺال

وصافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة لاتʵاذ القʛارات  الʻقǽʙة، والʱفȘȄʛ بʧʽ صافي الȃʛح الʺʴاسʰي 

 الʺالॽة الʺʻاسॼة؛ 
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لʖʶʻ الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة للʺقارنة بʧʽ أدائها وأداء  ضʛورة اهʱʺام الʺʕسʶات Ǽالʺقايʝॽ وا •

ʜ الʻʱافʶي لها والعʺل على تʛȄʨʢه  ʛؗʺف على الʛعʱالǼ ح لهاʺʶǽ ما ʨاع وهʢالق ʝابهة في نفʷات مʶسʕم 

 ؛Ǽاسʛʺʱار

لأزمات  اسʙʵʱام مقايʝॽ ونʖʶ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة ȞʷǼل أكʛʰ في الʴǼ ʕʰʻʱالات الإفلاس وا ضʛورة  •

 الʺالॽة؛

ضʛورة اسʙʵʱام الȄʛʢقʧʽʱ معا: الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة في إعʙاد قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة وهʚا للاسʱفادة  •

ʧم ʛʲمها أكʙي تقʱّمات الʨقة.  الʺعلȄʛʡ كل 

  راسةʗآفاق ال 

  ʧȞʺǽ ،Șʰلاإضافة لʺا سʰقʱʶراسة مʙآفاق ال ʠعǼ حʛʱنق:  

 الʙʱفقات الʻقǽʙة في الʴǼ ʕʰʻʱالات الإفلاس والʱعʛʲ الʺالي للʺʕسʶات؛اسʙʵʱام مقايʝॽ ونʖʶ قائʺة  •

 ؛اسʙʵʱام نʺاذج الǼ ʕʰʻʱالفʷل الʺالي في تقʦॽʽ الأداء الʺالي •

11الأداء الʺالي و تʙʴيʙه. تقʦॽʽاسʙʵʱام نʺاذج الؔʺॽة و ॽʀاسॽة أكʛʲ تʨʢرا في 

  

  الʙʸاجع 

ة العॽȃʛة الʺʙʴʱة للȘȄʨʶʱ  01)، الʴʱلʽل والȌॽʢʵʱ الʺالي، الॼʢعة  2013(  رمʹان، مʨʺʴد الʵلايلة   زȄاد ʛؗʷال ،

   .والʨʱرʙȄات، القاهʛة

الʺعهʙ العالى    -الʺॼʱȞة الإلʛʱؔونॽة   ”,)، “الʴʱلʽل الʺالي Ǽاسʙʵʱام الॽʰانات الʺʴاسॽʰة2024د/ مʨʺʴد الʵلايلة (

     https://library2.manzalaacademy.com/items/show/1663      .للعلʨم الإدارȄة Ǽالʺʜʻلة

)، الʺʴاسॼة العامة وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي الʜʳائȑʛ، مʕسʶة الʛجاء للॼʢاعة والʛʷʻ،  2014الʶعȑʙ رجال (

 .قʻʽʢʻʶة

، الʺʴاسॼة الʺʨʱسʢة: الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ في القʨائʦ الʺالॽة والأصʨل، الॼʢعة الʲانॽة، الʨراق   )2002( فʙاغ الفʙاغ
 .لʺʛʷʻ و الʨʱزȄع، الأردن 

 .، دار وائل للʛʷʻ، عʺان01)، الإدارة الʺالॽة الأسʝ العلʺॽة و الॽʁॽʰʢʱة، الॼʢعة 2010أسعʙ حʺʙʽ العلى (

 .، دار الفʛؔ، عʺان01الʺالॽة، الॼʢعة )، أساسॽات الإدارة 2011مʙʺʴ قاسʦ خʸاونه (
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الʜʳء    01)، مॼادȏ الʺʴاسॼة الʺالॽة: الأصʨل العلʺॽة والعʺلॽة، الॼʢعة  2012مʢʸفى يʨسف ؗافي وآخʛون (

 .مॼʱȞة الʺʱʳʺع العȃʛي للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان  01
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