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  ملخص:

تهدف هذه الدراسة الي ابراز حالة البحث و التطوير في قطاع الصيدلة الجزائري واقع و حقيقة المشاريع المقامة 

كل ما يخص المشاريع المقامة في هذه المؤسسات هل لاختراع او   معرفةفي مخابر صناعة الدواء وذلك من خلال 

ريقة تمويلها و كذلك تسليط الضوء علي اهم العراقيل  تطوير دواء مراحلها الكفاءات العاملة في هذه المشاريع و ط

التشــجيع أكثــر علــي الاستثمار التي تصعب هذه المشاريع من خلال دراسة شاملة لقطاع الصيدلة في الجزائر بغيت  

 .ءفيها ، لتتمكن من ضمان مكانتها في الأسواق الوطنية، خاصة أمام المنافسة مع المخابر العالمية في سوق الدوا

  استثمار –مخابر  –صيدلة  – اختراع  – والتطويرالبحث  المفتاحية:الكلمات 

 ʃॻʹʶتJEL : O32 ,L65 ,L10 ,L40  
Abstract: 

This study aims to highlight the state of research and development (R&D) in the Algerian 
pharmaceutical sector by examining the reality and challenges of projects conducted within 
drug manufacturing laboratories. It seeks to explore various aspects of these projects, including 
their objectives (whether for drug invention or development), stages of implementation, the 
competencies of the workforce involved, funding mechanisms, and the major obstacles 
hindering progress. Through a comprehensive analysis of Algeria's pharmaceutical industry, 
the study intends to encourage greater investment in R&D, enabling the sector to strengthen its 
position in the national market—especially in the face of competition from global 
pharmaceutical laboratories. The ultimate goal is to enhance Algeria's self-sufficiency and 
competitiveness in the drug market. 

Key Points: R&D - Algerian pharmaceutical - national market – competition - laboratories   
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    مقʗمة:

كʛʽʲا ما نʶʺع عʧ مʷارȄع اخʛʱاع دواء او تʛȄʨʢه ولʧؔ ؗلها خارج الʧʡʨ في هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة حاولʻا  

حالة هʚا القʢاع ॽɾʺا ʟʵǽ    لʺعʛفةقʙر الʺʢʱʶاع الॽʁام ʶʺǼح لقʢاع الʙʽʸلة في الʜʳائʛ صʻاع الʙواء  

ʛائʜʳدواء في ال ʛȄʨʢاع او تʛʱع لاخȄارʷاع ال  ; مʢوف ان قʛمع ʨفؔʺا ه  ʙعǼ ارزاǼ عاشاʱة انʙلة شهʙʽʸ

ʨرونا حʘʽ اصʻʴॼا نȐʛ ادوȄة ʛʽʲؗة في الأسʨاق مʻʸعة في الʜʳائॼɾ ʛعʙما ʻؗا نʨʱʶرد اغلʖ الادوȄة   ازمةؗ 

وهʚا راجع لʺʷارȄع الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ الʱي أʗʺॽʀ في الʨʻʶات  ; اصʻʴॼا نغʢي اكʛʲ مʧ ثلʲي الʨʶق الʙوائॽة

 . الॽʲʴॼة ؗل ما ʟʵǽ هʚه الʺʷارȄع في الʜʳائʛسʨف نʛʰز في هʚه الʨرقة ; الأخʛʽة

  ʘʴॼال Ǽه مʳال  الȑʚ لʢالʺا حʹي  الʙواء    والʛȄʨʢʱوامام الاهʱʺام  العالʦ في صʻاعة    على   أصॼحفي 

  ʦة العالॼاكʨا مʻاعʢقʅॽʲؔوت    ʘʴॼع الȄارʷʺǼ امॽʁد للʨهʳالʛȄʨʢʱوال    ʛائʜʳة في الȄاعة الادوʻه في صॽوعل  

  الʜʳائʛ؟ ي حॽʁقة مʷارȄع الʘʴॼ وتʛȄʨʢ الادوȄة في ʻʻȞʺǽا ʛʡح الإشȞالॽة ماه 

لقʢاع الʙʽʸلة (الʺʕسʶات الʺʻʸعة للʙواع عʛʰ ؗل الʛʱاب للإجاǼة على هʚا الʕʶال قʺʻا بʙراسة حالة  

  :عʙة تʶاؤلات   إلىهʚه الإشȞالॽة ʻʻȞʺǽا تفȄʛعها  إثʛ. وعلى الʻʡʨي)

- ʘʴॼع الȄارʷماهي حالة مʛȄʨʢʱات  والʶسʕʺة؟ في الॽلانʙʽʸال  

  ؟دواء وتʛȄʨʢمʛʷوع ʘʴǼ  لإنʳاحماهي اهʦ الʺقʨمات  -

  والʛȄʨʢʱ؟ لॽɺʨʻة مʛʷوع الʘʴॼ  واخॽʱارهاماهي العلاقة بʧʽ الʺʕسʶة -

- ʘʴॼع الȄارʷʺخاص ل ʛʰʵم ʙاجʨت ʛثʕهل يʛȄʨʢʱوع والʛʷʺائج الʱدة نʨة علي جʶسʕʺ؟ في ال  

  ؟ كʅॽ يʦʱ تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع-

الʛʽʰؔة خاصة في مʳال الʙʽʸلة حاولʻا في هʚه   والʛȄʨʢʱمȐʙ أهʺॽة للʘʴॼ   مʧ الʙراسة ابʛاز  فالهʙف

مʷارȄع الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ الʱي تقام في الʺʕسʶات الʺʻʸعة للʙواء في   الʨرقة الॽʲʴॼة تʶلȌॽ الʹʨء علي

  ʛائʜʳفةالʛي    لʺعʱاكلها الʷي تعʺل بها و مʱها الؔفاءات الʡاعها و انʺاʨأن ʦʱت ʅॽؗ اتهاʨʢلها خʽتفاص

تॽɻقها حʱى نॽʢʱʶع الʻهʨض بهʚا القʢاع ؗل ما ʟʵǽ عʺلॽة الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ سʨف نʛاها في هʚا الʺقال  

 ʘʽراسة    حʙا بʻʺف  30قʛعʱال ʧا مʻʻȞʺي تʱلة الʯالأس ʖة علي اغلǼا الإجاʻعʢʱواء و اسʙعة للʻʸة مʶسʕم

 علي هʚه الʺʷارȄع  

 والʺʕسʶات عʧ سʨق الʙواء في الʜʳائʛ    والʛȄʨʢʱ ثانॽا لʺʴةنȐʚʰ عʧ الʘʴॼ    اولا الي  هʚا الʘʴॼ سʛʢʱʽق  

ʺȞʴʱʺه  ةالॽɾ  ا دراسةʲة    ثالॽʻة تقॽانʙʽ30  علىم  ʛائʜʳواء في لʙة صانعة للʶسʕلمʽلʴات    وتॽʢالʺع ʖʽأسالǼ  

  الإحʸاء الاسʱقʛائي  
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  و الʙȂʦʠʯ الʖʲॺماॻʀة 1.

  ʨة نافعة وهʙيʙفة جʛصل إلى معʨة تʢʷة أو هي انʙيʙات جॽات أو عʺلʳʱʻاف مʷʱإلى اك ȑدʕة تʢʷان

وهʨ نʳॽʱة جهʙ فȑʛؔ   تȄʨʴل الʺعارف إلى حلʨل فॽʻة على شȞل مʳʱʻات مادǽة اسʱهلاكॽة أو اسʲʱʺارȄة

يʛمي لإحʙاث اضافة معلʨمات علʺॽة ونȄʛʤة إلى حʦʳ الʺعلʨمات الʺʨʱاجʙة. تʺارس هʚه الʨʴॼث في 

 ʘʴॼال ʜاكʛامعات ومʳل،  الʽ    )112، صفʴة 1992(اوؗ

1 .1 ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺوع الʙʵاح مʱʹمات لʦقʸال ʤاه  

  ʘʴॼال  ʖلʢʱالعلʺي ي الʨʢʱر  لʺʨجات  مʨاكॼة  مʻʽʱة   ʜائ ورؗ خاصة  تॽʱʴة  وॽʻȃة  ملائʺة  بʯʽة   ʛȄʨʢʱوال

تʴقȘʽ هʚا الʨʳ يʱعʧʽ  ي  والʺعʛفي ومʻاخا خاصا داعʦ لʺʷارȄع الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مليء Ǽالإبʙاع والابʱؔار. ف

ʺعॽʻة وقʢاعات  بʚل جهʨد ʛʽʰؗة لʗʶॽ مʧ الʨȞʴمات فقȌ بل واجʖ على الʶلʢات الʻʱفǽʚʽة والॽɻȄʛʷʱة ال

ة وȃلʨرة هʚا الʺʛʷوع ॽɾʺا يʨʱافȘ مع قʻاعة   الإنʱاج الʶلعي والʙʵماتي ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني الʺʷارؗ

الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة  واهʙاف  العلʺي  الʱقʙم   Șʽقʴʱل الॽʶاسॽة  وارادتها    115ص   116(الʺغȃʛي، ص   الʙول 

2007(.  

  ʘʴॼوع الʛʷم ʜؔتʛة  يॽات اولʛʽʹʴوع وتʛʷʺا الʚام بهॽʁة للॽات الاساسॼلʢʱʺال ʧعة مʨʺʳعلى م ʛȄʨʢʱوال

  لʹʺان نʳاحه وهي: 

  اسʯقʠاب وتʹॻʸة الʦؒادر الॻʰʲॺة  .أ

مʧ اساسॽات نʳاح مʛاكʜ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ بʙʴʱيʙ مʷارȄع الʘʴॼ الʺقامة لأجل الʛȄʨʢʱ هي اعʙاد واسʱقʢاب  

ʸʵʱʺهلة والʕʺة الॽʲʴॼادر الʨؔرجات الʙاب الʴواص ʧʽعʛʱʵʺاب الʢقʱها واسʱʽʺʻوت ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة للʸ

العلʺॽة العلॽا اضافʱا لʨʱفʛ الʨؔادر الʺʶاعʙة لʶʱهʽل عʺل الॼاحʧʽʲ مʧ الفʧʽʽʻ والادارʧʽȄ وتعʛʰʱ الʳامعات 

Ȅرʙʱادات والʙالاع ʘʽح ʧة مॽʲʴॼهلات والʺهارات الʕʺالǼ ʦدهʙʺǽ ʧادر فهي مʨؔه الʚر هʙʸم ʙات والʺعاهॼ

  ȘȄʛني اداء الفʙامعات إلى تʳي الʳȄʛخ Ȑʨʱʶضعف م ȑدʕȄم العلʺي وʙقʱال ʧم Ȑʨʱʶعلى اعلى م ʧʽʲاحॼلل

.ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼوع الʛʷل مʷأو ف ʛاب تأخॼاس ʙن احʨȞǽ اʚوه ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼالǼ اصʵال  

احॽʱاجا وتلॽʰة   ʦله الʺلائʺة  الʯʽʰة   ʛʽفʨت بل  الʺʛʷوع  نʳاح  اساس  الʨؔادر   Ȑʨʱʶم Ȍفق  ʝॽة  لॽʺالعل  ʦته

 ʛʲاء أكʢة للعॽɺاʺʱة والاجॽانʶوالان 
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  دعʤ الاسʸʰʯار في مʱال الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ  .ب
ان الاسʲʱʺار في مʳال الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مهʦ جʙا لȄʨʺʱل عʺلॽة الॽʺʻʱة مʧ خلال تأسʝॽ مʕسʶات داعʺة  

لهʚا الʺʳال الʱي تʶاعʙ على تʺȄʨل وتʨثȘʽ الʸلة بʧʽ الʺʕسʶات ومʛاكʜ الʘʴॼ خاصʱا مع مʷارȄع اقامة  

ʻؔʱلʨجॽة الʙاعʺة والʺʶاهʺة في  حاضʻات تʨʻؔلʨجॽة الʺʙعʨمة عॽȃʛا ودولॽا لʱفعʽل الʺॼادرات الاقʸʱادǽة وال

  دعʦ الॽʺʻʱة والʻʱافॽʶة الʙولॽة 

  الادارʥʻȂ الؒفʦء  ج.
ʱʴǽاج انʳاز مʛʷوع ناجح للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ إلى ادارʧʽȄ ؗفʕ. ادارة جʙʽة تʨʱلى ؗل امʨر الʺʛʷوع للʨصʨل  

الʺʛʷوع اهʙاف   Șʽقʴت وتʶهʽلات مʶاعʙة  ; إلى  تغʛʽʽات  ادخال  إʳǽابॽا مʧ خلال   ʛثʕت الʤʻام   اذ  في 

  Ȍॽʢʵʱعلى ال ʦهʙاعʶوت ʙʽل جȞʷǼ ʦاداء ادواره ʧم ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼوع الʛʷفي م ʧʽʲاحॼال ʧʽȞʺʱل ȑالادار

  لʨʱجهات الʺʛʷوع لʚلʥ يॼʻغي على الادارة الʱʺʱع Ǽالʛʷوȋ الʱالॽة:  

-  (ʧʽʲاحॼال) وعʛʷʺالǼ ʧʽالعاملǼ ةॽابʳǽة والعلاقة الاॽɾفاʷة والॽʀاʙʸʺال 

-  ʖواتʛات والʜʽهʳʱلة في الانفاق على الʨʢʺة الॽة والʺالȄات الادارʙʽعقʱال ʧعاد عʱلات والابʽهʶʱال 

- ʘʴॼار الʛʺʱة لاسॽادات الʺالʙح والامʻʺة للॽنʨة والقانȄاءات الادارʛل الاجʽهʶالي، تॽʺ2016(ال(  

ʨه ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼوع الʛʷاح مʳات نॽاساس ʧائف    مʣولي وʕʶع مॽʺا العʺل جʚك في هʛʱʷȄقائه وʱدقة ان

ة في انʳاز هʚا الʺʛʷوع وهʚه القʙرات اما مالॽة أو ʡاقات   ʛؗʷرات الʙق ʧم ʙأكʱاجل ال ʧم ʥة وذل ʛؗʷال

وتʨفʛ الؔفاءات القادرة على هʚا الʺʛʷوع الʲʴॼي دراسة مʨʶʻب الاخʢار عȘȄʛʡ ʧ تʴلʽل الʨʶق ॽɾʺا  

ʽة تغʶافʻʺالǼ Șعلʱي  ȑʚج الʨʱʻʺا الʚله ʥهلʱʶʺة الॽقابل Ȑʙʺلة لʺʱʴʺال ʖʶʻق والʨʶال ʦʳع وحʨالاسعار ون ʛ

 ʙيʙج جʨʱʻاج مʱي لإنʲʴॼوع الʛʷʺعا إذا ؗان الॼʡ ʘʴॼا الʚة هʳॽʱن نʨȞॽس  

  ʛʽʸالق Ȑʙʺال ʛȄʨʡو ʛʽʸق ʧʽب ʜʽʽʺʱال  ʖʳǽ ʛȄʨʢوت ʘʴǼ وحʛʷار مॽʱلاخ ʥعلى ذل ʅॽʹن ʥلʚك

لاهʺا ʱʵǽلفان ॽɾʺا ʟʵǽ الȄʨʺʱل  للʧʽʶʴʱ أو تغʛʽʽات ʢॽʶǼة على الʺʨʱʻج والʛȄʨʢ للʱعʙيلات الȐʛʰؔ وؗ

  ومʙة الʘʴॼ والʳهʙ ودرجة الʛʢʵ أو الفʷل  

.2 ʙائʚʱواء في الʗق الʦس   

ॽة هامة في الʨʻʶات الاخʛʽة خاصʱا Ǽعʙ الʺʳهʨدات الॽʻʡʨة للʻهʨض  ʛؗح ʛائʜʳواء في الʙق الʨف سʛع

 ʧʡʨاج في الʱة للإنॽʰʻاصة والاجʵارات الʺʲʱالات للاسʳʺح الʱه وفǼ امʺʱالاه ȘȄʛʡ ʧع ʥاع وذلʢه ؗقǼ

تؔالʅॽ خاصʱا امام إنʱاج    الʱعʯʰة والʱغلʅॽ والʨʱزȄع وذلʥ مʧ اجل تॽʳʷع زȄادة الإنʱاج الʺʴلي وȂنقاص 
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Ǽالʺʯة مʧ سʨق الʙواء Ǽالاسʱعانة ʶʺǼاعʙة خʛʰات الʺʵابʛ الاجॽʰʻة حʘʽ ازدهʛ  70الأدوȄة الʶॽʻʳة لʰلʨغ  

 ʧʽلي ما بʴʺاج الʱ2011-2010و  2009- 2008الإن (APC, 2023)  

على الاسʛʽʱاد اذ بلغʗ فʨاتʛʽ الاسʛʽʱاد مॼالغ هائلة  اعʙʺʱت الʜʳائʛ لʨʻʶات عʙيʙة في تغॽʢة سʨقها الʙوائي  

Ǽالʺʯة مʧ الإنʱاج الʺʴلي وʱʺȄاز سʨق الʙواء الʜʳائȑʛ بʱغلʖ الأدوȄة  Ǽ20الʺʯة مقابل    75إلى  2018في 

Ǽالʺʯة مǼ94  ʧالʺʯة أما الإنʱاج الʺʴلي ʱʺॽɾاز Ǽإنʱاج  Ǽ2الʺʯة مقابل  71الʶॽʻʳة على الاصلॽة Ǽالॼʶʻة ل  

ʳة الȄة مقابل  الأدوʶॽʻ6 وائيʙق الʨوف على سʛاجها والʺعʱإنǼ ةॽʰʻالاج ʛابʵʺم الʨة تقॽة اصلȄة أدوʯʺالǼ

  )2023(علي ȑ.،  مʧ الʨʶق العالʺॽة    0.4الʜʳائȑʛ انه ناشئ اذ لا ǽغʢي احॽʱاجات سʨقه وʙʸȄر حʨالي  

1.2ʙائʚʱة في الॻوائʗاعة الʹʶال ʝائʶخ  

تعʛʰʱ الʻʸاعة الʙوائॽة في الʜʳائʛ مʧ الʻʸاعات الʸغʛʽة والʙʴيʲة   دوائॻة صغʙʻة وحʗيʰه:  ةصʹاع  .

  مقارنʱا مع دول اخʛʢॽʶǽ ʘʽʴǼ Ȑʛ فʽها القʢاع العام والʵاص 

لعʙم    دوائॻة ضॻɹفة:  ةصʹاع  . الʻʸاعات الʹॽɻفة   ʧم ʛائʜʳال الʙواء في  نامॽة صʻاعة  دولة   ȑأ

  قʙرتها على تلॽʰة حاجات الʨʶق الॽʻʡʨة ولʨʳء للاسʛʽʱاد الأدوȄة أو الʺادة الأولॽة لॽʻʸʱع الأدوȄة  
  دولار بالمليون  2022أهم المخابر في أزمة كورونا حصص السوقية والمبيعات   بترتي :1الجدول 

 2019رتॼة  2023رتॼة  الʺʛʰʵ  حʟʸ الʨʶق  الʺॽʰعات م د

295.6 %12 Sanofi 1 1 

197 %8 Novo nordis 2 3 

166.1 %7 EL KENDI 3 2 

140.8 %6 HIKMA PHARMA 4 5 

83.4 %4 BIOPHARM 5 7 

80.8 %3 PHARMALIANCE 6 6 

78.7  %3  GSK 7  4  

72.3 %3 MERINAL 8   8 

71.6 %3 BEKER 9 9 

63.8 %3 VITAL CARE 10 20 

57.6 %2 FRATER RAZES 11 19 
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52.6 %2 BIOGALENIC 12 16 

52.1 %2 SAIDAL 13 10 

48.4 %2 MERCK KGAA 14 17 

46.2 %2 NOVARTIS 15 12 

46 %2 BIOCARE 16 13 

825.1 %35   ʛابʵʺاقي الǼ    

    مʨʺʳع  %100 2378414

  (Dynamique du marché du médicament en algerie, 2023) هʚا الʙʳول مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاسʱعانة ب 

  ʛʰʵʺال ʦة لاهॽʀʨʶال ʟʸعات وحॽʰʺها لʙعȃرونا وʨؗ ل أزمةʰة ما قʛʱف ʧʽول مقارنة بʙʳا الʚفي ه Ȏنلاح

ات الʙوائॽة في الʜʳائʛ سانʨفي تʴا ʛؗʷة وال ʛؗاجع شʛت Ȏالأزمة ؗʺا نلاح ʙعȃل وʰارة قʙʸدائʺا على ال Ȏف

ʥʶǽردʨنʨفʨة ن ʛؗلها شʴل مʴوت ȑʙʻؔال  

ات الʙوائॽة الʜʳائȄʛة Ǽاسʨʴʱاذها حʸة سॽʀʨة  ʛؗʷال ʦال إلى قائʺة أهʙʽع صʨرج Ȏ2نلاح  % 

  Ȑʙعʱة لا تʛʽصغ ʦॽʁǼ زعةʨة مॽʀʨʶال ʟʸʴان ال Ȏرونا    18نلاحʨؗ أزمة ʙعǼ ةʯʺالǼ  ان ʙ ʕؗا ما يʚوه

 سʨق الʜʳائȄʛة لʨʶǼ ʗʶॽق احʱؔارȄة بل سʨق تʻافॽʶة 

ات قʰل أزمة ʨؗرونا وȃعʙها.  ʛؗʷال ʦة في قائʺة أهॽʁǼ ʛابʵʺات أو ال ʛؗʷال ʝا ان نفʹǽأ Ȏنلاح  

 عʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج  3.
   الʯعǺ ʃȂʙالعʻʹة1.3

مʕسʶة مʳʱʻة للʙواء حʖʶ  198  أصلمʕسʶة مʻʸعة للʙواء مʨزعة عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي مʧ   30العʻʽة  
  2024 سʻةتقʛȄʛ الʨزʛȄ في 

  أعمدة بيانية مناطق المؤسسات المدروسة بالإحصاء الوصفي  :1الشكل 

  spssاعʙاد الॼاحǼ ʘالاسʱعانة ب  : مʧالʗʶʸر



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 02 (2025) 
 

33 
 

   ʸǼفة واضʴة  ووهʛانتʺʨقع الʺʕسʶات الʙʽʸلانॽة في الʜʳائʛ العاصʺة  

   : دائرة نسبية نطاق التوزيع2الشكل 

 

 Excelو spssاعʙادنا Ǽالاسʱعانة ب  مʗʶر:

مʕسʶة تقʨم Ǽالʙʸʱيʛ    23تقʨم بʨʱزȄع داخل الʧʡʨ فقȌ و  30مʕسʶات مʧ    7حʖʶ العʻʽة الʺʙروسة لʙيʻا  

 ʧʡʨالأردن.إلى خارج ال ʛʸم ʝنʨا تॽالʢǽة هي إॽلانʙʽʸا الʻاتʳʱʻم ʛيʙʸʱالǼ مʨي تقʱان الʙلʰوال  
  : يوضح المتغيرات الخاصة بالبحث والتطوير عبر مؤسسات أخرى  2الجدول 

  لا   نॼʶة نعʦ    الʺʱغʛʽات  

الʺʕسʶة تقʨم Ǽالʘʴॼ والǼ ʛȄʨʢʱالاعʱʺاد  

 Ȑʛة أخʶسʕة أو م ʛؗعلى ش  

86.7%  13.3%  

 ʛائʜʳة داخل ال ʛؗʷ79.3  %20.7  ال%  

ة تاǼعة للʺʳʺع   ʛؗ93.1  %6.9  ش%  

ʘʴǼ ʜ أو جامعة   ʛؗم ʧارة عॼɺ ة ʛؗʷ71.4  %28.6  ال%  

  ʛائʜʳخارج ال ʘʴॼة ال ʛؗ14.3  %85.7  ش% 

يʨضح نʖʶ إجاǼات الʺʱعلقة ǼالʺʷارȄع الʘʴॼ والSPSS    ʛȄʨʢʱجʙول Ǽالاعʱʺاد على بʛنامج    :الʗʶʸر

  خارج الʺʕسʶة 

اجابʗ العʻʽة بʨجʨد مʛʰʵ خاص لها للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وʻȃاءا على هʚه الإجاǼات  %  100نلاحȎ بॼʶʻة  

 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʛابʵم ʟʵي تʱر الʨح ؗل الأمॽضʨا تʻʻȞʺǽ  

23%

77%

نطاق التوزيع 

وطني

وطني دولي
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  دراسة الʯقارب بʥʻ الʯʸغʙʻات الʹॻɸʦة   2.3

لʙراسة الʱقارب بʧʽ الʺʱغʛʽات الॽɺʨʻة والʱي تʙخل ضʺʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات في  

  : بهʙف دراسة الʱقارب بʧʽ الʺʱغʛʽات الॽɺʨʻة وهي ACMانʱقاء مʷارȄع الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ اعʙʺʱنا على 

ة ; نॽɺʨة الأدوȄة الʺʨزعة أو الʺʳʱʻة- ʛؗʷفي ال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼعة الॽʰʡ ;   فة دائʺةʸǼ ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال

مʸادر تʺȄʨل   ; ॽʰʡعة راس الʺال ; نॽɺʨة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ; الغʛض مʧ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ; أو مʕقʱه

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʦʶة; ق ʛؗʷع الȄزʨق تʨس ʦʳة ; حȄد الأدوʙعة. عʻʸʺال 

  الʹʯائج  1.2.3

. ʗفاله ʥمACM    

هʚه الʙراسة إلى معʛفة الʺʱغʛʽات الهامة الʱي تʕثʛ على حالة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ لʺعʛفة أهʺॽة الʘʴॼ  تهʙف 

 والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶات 
 Récapitulatif des modèles: 3الجدول 

Dimension 
Alpha de 

Cronbach 

Variance représentée 

Total (Valeur 

propre) Inertie 
% de la 

variance 

1 ,705 2,528 ,361 36,114 

2 ,570 1,955 ,279 27,934 

Total  4,483 ,640  

Moyenne ,646a 2,242 ,320 32,024 

a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur propre 

moyenne. 
   Mesures de discrimination: 4الجدول 

 

Dimension Moyenn

e 1 2 
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نॽɺʨة الأدوȄة الʺʨزعة أو  

  الʺʳʱʻة  

,275 ,098 ,186 

ॽʰʡعة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في  

ة  ʛؗʷال 

,658 ,564 ,611 

الʘʴॼ والʸǼ ʛȄʨʢʱفة دائʺة 

 أو مʕقʱه 

,364 ,044 ,204 

 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʧض مʛالغ ,606 ,013 ,309 

  ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الॽɺʨ382, 205, 560, ن 

 ॽʰʡ ,020 ,399 ,209عة راس الʺال 

 ʘʴॼال ʦʶل قȄʨʺادر تʸم

ʛȄʨʢʱوال 

,045 ,634 ,340 

ة   ʛؗʷع الȄزʨق تʨس ʦʳ092, 075, 108, ح 

 900, 971, 828, عʙد الأدوȄة الʺʻʸعة  

Total actif 2,528 1,955 2,242 

% de la variance 36,114 27,934 32,024 

a. Variable supplémentaire. 

الأعلى ʦʹǽ تʨزȄع الʺʱغʛʽات قʙʽ الʙراسة مʨزعة على مʨʴرʧȄ، حʘʽ أنʻا سʱʵʻار الʺʱغʛʽات الʱي  الʙʳول  

  ʧʽر بʨʸʴتفعة ؗلʺا ؗان  1و   0.5وزنها مʛزن مʨة الʺॽʀ ʗؗلʺا ؗان ʘʽة. حॽائʸها الإحʱلالʙل ʥوذل ،

 لʙيها دور هام في هʚه الʙراسة.

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ33* م  :ʧȄرʨʴم ʥالʻان ه Ȏنلاح  

الأول  - للʦʲʸر  ة   Ǻالʹॺʴة  ʛؗʷال في   ʛȄʨʢʱوال  ʘʴॼال الغʛض  الʱالॽة:  الʺʱغʛʽات  على   ȑʨʱʴǽ

والʺʲʺʱل في اخʛʱاع وتʛȄʨʢ مʱʻج، ȞǼلا نॽɺʨه الȄʨʢل والقʛʽʸ الʺȐʙ مع عʙد الأدوȄة الʺʻʸعة والʺʲʺʱلة  

  ʧم ʛʲأساسي.  150في أك ȋاʷʻؗ ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼالǼ امʺʱإلى الاه ʜمʛا يʚع. وهʨن  
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ǽ ȑأ  .ʛȄʨʢʱاع والʛʱها على الاخʱʽʳॽاتʛʱفي اس ʙʺʱي تعʱات الʶسʕʺر: الʨʴʺا الʚة هॽʺʶا تʻʻȞʺ  

الʰاني  - للʦʲʸر  الʺʨʱʻج    بʹॺʴة   ʧʽʶʴت في  والʺʲʺʱلة   ʘʴॼال ॽʰʡعة  الʱالॽة:  الʺʱغʛʽات   ȑʨʱʴǽ

ʵإلى ات ʜمʛا يʚة. وهʳʱʻʺة الȄد الأدوʙق وعʨʶد في الʨجʨʺؗاال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الॽʳॽاتʛʱذ اس  ȑʨثان ȋاʷʻ  

أʻʻȞʺǽ ȑا تॽʺʶة هʚا الʺʨʴر: الʺʕسʶات الʱي تعʙʺʱ في اسʛʱاتʱʽʳॽها على تʧʽʶʴ الʺʳʱʻات الʺʛʢوحة في  

  الʨʶق.
  : المتغيرات الهامة 3الشكل

  
 spssمʧ اعʙادنا Ǽالاسʱعانة ب الʗʶʸر 

 Scores d’objet:  5 الجدول

Numéro de 

l’observation 

Dimension 

1 2 

1 1,083 ,014 

2 -1,335 ,715 

3 ,782 ,836 

4 ,243 ,487 

5 ,753 ,738 

6 -1,541 -,143 

7 1,083 ,014 

8 ,894 ,184 
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9 ,436 -,084 

10 ,971 ,666 

11 ,091 -3,294 

12 -2,014 -,736 

13 ,859 -1,204 

14 ,545 ,084 

15 -2,303 -,012 

16 ,971 ,666 

17 -,933 -,637 

18 ,564 ,909 

19 ,962 -2,671 

20 -,759 ,696 

21 -,261 1,046 

22 -1,796 -,552 

23 ,704 -,899 

24 ,272 -,669 

25 -1,014 ,460 

26 ,172 ,397 

27 ,352 ,665 

28 -,286 ,639 

29 ,971 ,666 

30 -,466 1,021 

 spssمʧ اعʙادنا Ǽالاسʱعانة ب  :مʗʶر
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 ʖʶات على حʶسʕʺال ʅॽʻʸه تॽي إلʺʱʻت ȑʚال ʙعॼال 

 * نلاحȎ أن 

  ʲʺǽل مʕسʶات الʱي تعʙʺʱ على الاخʛʱاع والʛȄʨʢʱ   الʦʲʸر الأول -

الʦॽʁ الʺʨجॼة تعʙʺʱ سॽاسة الاخʛʱاع والȄʨʡ ʛȄʨʢʱل وقʛʽʸ الʺȐʙ أȑ ان إنʱاج الʺʕسʶات مʨʻʱع  -

لʨʶق الʨضॽɻة حʘʽ  وانʱاجها ʛʽʰؗ أȑ ان لʙيها حʸة سॽʀʨة ʛʽʰؗة وهʚا ما ʶǽاهʦ في تغॽʢة مʢʱلॼات ا

انʻا نلاحȎ ان تȘʽʰʢ قانʨن فʛض مʵابʛ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ على الʺʕسʶات الʙوائॽة ؗانʗ سॽاسة ناجعة 

الʺʕسʶات على الإنʱاج   Ǽالأزمة الॽʴʸة (كʨرونا) ساعʙ على تॽʳʷع هʚه  الʺʛور  ان   ʛؗʚال ʙʳǽر  كʺا 

  والʛȄʨʢʱ وʚȃلʥ تʛȄʨʢ في الʺʨʱʻج الʺʴلي الʙوائي  

ॼة أȑ ان الʺʕسʶات لʙيها علاقة عॽʶȞة مع الʺʱغʛʽات الʺʨجʨدة في الʺʨʴر أȑ ان سॽاسʱها  الʦॽʁ الʶال-

تعʙʺʱ على الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ لʸǼ ʧؔفة ॽɾʛʣة على حʖʶ الʛʤوف أȑ على حʖʶ الأوضاع الॽʴʸة  

 والأزمات وʡلʖ الʨʶق  

  الʦʲʸر الʰاني  -

هʚه - ان   ȑأ الʨʶق  في  الʺʛʢوح  مʨʱʻج   ʧʽʶʴت على   ʙʺʱتع الʺʨʴر  هʚا  في  الʺʕسʶات  الʺʨجॼة   ʦॽʁال

  الʺʕسʶة تʴاول الॼقاء بʻفʝ حʸة الʨʶق 

  ʧم ʛʲأك ȑر الأول أʨʴʺات الʶسʕʺǼ ة مقارنةȄالأدو ʧل مʽد قلʙيها عʙانها ل ʘʽ36ح   ʥع دواء وذلʨن

 ʛʡ ʧع ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʦʶل قȄʨʺادر تʸة راجع مʶسʕʺاح الȃأر ȘȄ 

  ʦʶل قȄʨʺادر تʸان م ʛʽوح غʛʢʺج الʨʱʻم ʧʽʶʴعلى ت ʙʺʱر تعʨʴʺا الʚات في هʶسʕʺة الॼالʶال ʦॽʁال

  الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ عȘȄʛʡ ʧ قʛوض بʻؔي
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 : تصنيف المتغيرات على حسب الابعاد  4الشكل

 
  spss مʧ اعʙادنا Ǽالاسʱعانة ب  مʗʶر:

*ʻʻȞʺǽا قʨل ان عʙد الأدوȄة يʱأثʛ بॽɺʨʻة الʘʴॼ حʘʽ هʚه الʺʕسʶات تعʺل على تʛȄʨʢ مʨʱʻج وʨȞȄن  

  ʛʽʸل والقȄʨʢال Ȑʙʺها على الʲʴǼ  

الʱي تʱʵلف في  * بʻʽʺا  تʷاǼه  الʺʨʴر تʨؔن مʱغʛʽات بʻʽها علاقة   ʝي تقع في نفʱال الʺʱغʛʽات 

 الʺʴاور تʨؔن بʻʽها علاقة تعارض 

  COS: 6رقم  الجدول

 Ǽ SPSSالاسʱعانة ب  مʧ اعʙاد الॼاحʘ الʗʶʸر: 
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مʧ جʙول نلاحȎ ان هʻالʥ مʱغʛʽات مʛتʢॼة ॽɾʺا بʻʽها ونॼʶة تأثʛʽ الʺʱغʛʽات على الʺʴاور تʨؔن ʛʽʰؗة  

ʱʺॽʀه ʛʽʰؗة ؗلʺا ؗان لها دور فعال فقʙ ؗانʗ نʱائج ان عʙد أنʨاع الأدوȄة أو أصʻاف   COSكلʺا ؗان 

 y انع تʕثॽʰʢǼ ʛعة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶة وما إذا ؗان الʘʴॼ دائʦ أو  الأدوȄة الʺʻʸعة في الʺ

ʚلʥ هʻالʥ مʱغʛʽ اخʛ يʕثʛ على عʙد  مʕقʗ والغʛض مʧ الʘʴॼ إذا ؗان لʛȄʨʢʱ مʨʱʻج أو اخʛʱاع وؗ

  أصʻاف الأدوȄة الʺʻʸعة مع نʢاق الʨʱزȄع 

الأدوȄة الʺʻʸعة أȑ ان تʧʽʶʴ الأدوȄة  كʺا هʻالʥ تأثʛʽ جʙʽ نॽɺʨة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ على عʙد أصʻاف  

  يʕثʛ إʳǽاǼا في زȄادة عʙد أصʻاف الأدوȄة الʺʻʸعة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة. 

3.3 ȏادʶʯالاق ʙʻʴفʯال  

تʙلʽل هʚه الʸعȃʨات   فالʜʳائʛ تʴاولبʛغʦ مʧ الʱعقʙʽات الॽʲʴॼة وما تʴʺله عʺلॽة اخʛʱاع دواء مʧ صعȃʨات  

ʱي تʸعʖ أȑ عʺلॽة اقامʗ مʛʷوع للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وتʴقȘʽ اكʱفاء  ولʧؔ تॼقى تॽɻقها الʛʽʲؔ مʧ العॼʁات ال 

  ذاتي لʱغॽʢة سʨق الʙواء الʺʴلي.

 ʙني وقʨالقان ʖانʳال ʥلʚ ولʦ تʨʱقف هʚه العʛاقʽل في الʳانʖ الʺادȑ فقȌ بل وحʱى في الʳانʖ الʛʰʵاتي وؗ

  تʨصلʻا عʛʡ ȘȄʛʡ ʧحʻا لهʚه الʙراسة إلى ما يلي 

  ʙة في مʳال الʘʴॼ والʛȄʨʢʱالʺʕسʶات الʙʽʸلانॽة جʙي -

تʛتʜؔ الʺʵابʛ على عʙة سʰل للॽʁام ʛʷʺǼوع ʘʴǼ وتʛȄʨʢ دواء اما تقʨم Ǽه في مʵابʛها الʵاصة  -

داخل أو خارج الʧʡʨ أو تعʙʺʱ على مʵابʛ خاصة في الʜʳائʛ تقʨم Ǽالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وهʚا راجع لامʱلاك  

  الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ  الأخʛʽة وسائل مʨʢʱرة رȃʺا تؔلفة الʨʸʴل علʽها تفʨق 

اغلʖ الʺʕسʶات الʱي تقʨم Ǽالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ هي مʕسʶات تʱʻج أدوȄة تʶʺى ǼالʺȞʺلات الغʙائॽة نȄʛʤا  -

وجʙنا ان هʻالʥ علاقة اما عʺلॽا فلʦ تʴʱقȘ الʳॽʱʻة وهʚا ʧȞʺʺǽ ان ǽعʨد على الʺʻʸعʧʽ لʺȞʺلات الغʙائॽة  

  لʽلة نʱʰʶا للʺʻʸعʧʽ للʙواء الʺʳʱʻة او الʝॽʻʳ  الʴاملʧʽ لʛʰاءة الاخʛʱاع ؗعʻʽة ق

 -  ʘʴॼال ʛابʵة في مॼع الغالȄارʷʺج هي الʨʱʻم ʧʽʶʴأو ت ʛȄʨʢت  

  مʷارȄع الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶات الʙʽʸلانॽة هي مʷارȄع تʳارȄة تʖʽʳʱʶ لʢلʖ الʨʶق  -

  ʛȄʨʢʱ  الؔفاءات العالॽة والʛʰʵة هي الʙʽ العاملة الʺقʨʰلة في معامل الʘʴॼ وال-

مʧ أصعʖ العॼʁات الʱي تعȘʽ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʜʳائʛ هي الʻفقات الʺʛتفعة ونقʟ الȄʨʺʱل  -

 ʘʴॼع الȄارʷم ʦعʙي تʱك الʨʻʰوض في الʛقلة الع  
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-  ʦجاتهʨʱʻʺج لȄوʛʱال ʧم ʧʽʳʱʻʺمان الʛواء خاصة مع حʙق الʨغى على سʢي تʱة الʛʽʰؔة الʶافʻʺال

  ʺʙʻوʧʽȃ الʙʽʸلانʧʽʽ تʳعل الʨʶق أكʛʲ حʙة وأكʛʲ انغلاق (الأدوȄة) واعʱʺادهʦ فقȌ على ال

اغلʖ الʺʕسʶات تعʙʺʱ نʤام الʘʴॼ قʛʽʸ الʺȐʙ وهʚا ما ǽʹعف فʛص اكʷʱاف أدوȄة لأمʛاض  -

 Ȑʛʰؗ ةॽʺاق عالʨإلى أس ʛائʜʳالǼ عʻʸǼ تقيʛاع تʛʱاءات اخʛʰز بʨعلاجها والف ʖعʸǽ  

- ʛʰل أكȞʷǽ ة إدخالهاȃʨات وصعʙالʺع ʟوائينقʙج الʱʻʺاء على الॼɺالأ. 
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  ʳاتʸة:ال 

  ȑوائي أʙق الʨʶر الʨʢة تॼاكʨة في مॼɼʛال ʧʽب Ȍȃʛة على الॽلانʙʽʸاعة الʻʸفي ال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼم الʨقǽ

ॽɿॽة الانفاق على   نʦʤ الابʱؔار والاخʛʱاع وʧʽȃ تʨفʛ الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة وذلʥ عʛʰ تʺȄʨل الʺʷارȄع وؗ

ॽʻʡة أو اجॽʰʻة للʨصʨل إلى اهʙاف أنʢʷة الʘʴॼ والǼ ʛȄʨʢʱاتॼاع بʛامج مʛʢʶة معʙه ȞǼفاءات عالॽة و 

ة وغايʱها مʧ إقامة هʚا الʺʛʷوع الʲʴॼي   ʛؗʷال  

مʳال الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في صʻاعة الʙواء هʨ مʳال صعʖ جʙا وʱʶȄهلʥ  إن وفي الأخʻʻȞʺǽ ʛʽا القʨل 

  3الʺال والʨقʗ الا ان الʺʕسʶات الʙʽʸلانॽة تʴقȘ تقʙم وتȐʙʴʱ الʸعȃʨات في هʚا الʺʳال خاصʱا في 

سʨʻات الأخʛʽة حʘʽ حققʗ تʨʢرا Ǽارزا في إنʱاج الأدوȄة والʺȞʺلات الغʙائॽة وهʚا ناتج عʧ مȄʜج الإرادة  

ॽمʨȞʴا الʚفي ه ʧȄʛʺʲʱʶʺالة والʳʺال . 
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