
Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 02 (2025) 
 

1 
 

فعالॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة و دورها في تʧʽʶʴ الʢلʖ العʺʨمي و تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة :  
  )2024ذات ʡاǼع إدارȑ ( عʺʨمॽةدراسة حالة مʕسʶة 

The Effectiveness of Public Procurement and Its Role in Enhancing Public Demand and 
Rationalizing Public Expenditures : A Case Study of a public establishment with an  

Administrative Character (2024)       
 

 2كيحل محمد رضا  ،1صايم طاهر
SAIM Tahar1, KIHEL Mohammed Reda2  

  ، )الجزائر( (LAREGE) الأبحاث في الإقتصاد و تسيير المؤسسات مخبر ،محمد بن أحمد 2وهران  جامعة1
tahar.sam@hotmail.fr    /   saim.tahar@univ-oran2.dz 

 ، )الجزائر( (LAREGE) الأبحاث في الإقتصاد و تسيير المؤسسات مخبر ،محمد بن أحمد 2وهران  جامعة2
kihel.reda31@gmail.com 

  2025-04-08تارȄخ االقʨʰل:                     2024-04-30تارȄخ الإسʱلام: 

 
  الملخص: 

المستخدمة في إبرام الصفقات العمومية، مع التركيز على    البحثية إلى دراسة مختلف الطرق و الأساليب تهدف هذه الورقة
الصادر    247-15لأحكام المرسوم الرئاسي رقم    المالية للنفقات العمومية، وفقا  دور الرقابة الخارجية في تحقيق الكفاءة

-23 رقم  جديد، مع تسليط الضوء على الجوانب الجديدة المتعلقة بهذا المجال من خلال القانون ال2015سبتمبر    16في  
  .العمومية المتعلقة بالصفقات العامة القواعد يحدد ، الذي05/08/2023المؤرخ في  12

الذين يقدمون خدماتهم دائمًا من أجل تحقيق الربح وتلبية حاجيات المشتري العام. ومن    الاقتصاديون يسعى المتعاملون  
، والتي تتمثل في مسبقا  ى تحقيق الأهداف المسطرة ناحية أخرى، تسعى المصلحة المتعاقدة بصفتها المشتري العام إل

التنموية مع   المشاريع  التي تشكل    الاستخدام بمبدأ    الالتزام إنجاز  العمومية  الطلبات  العام وتحقيق نجاعة  للمال  الأمثل 
القيام بدراسة ميد  .موضوع الصفقات العمومية إداري  على مستوى مؤسسة وطنية ذات طابع   نيةافي هذا السياق، تم 

 ). 2024 -(مديرية الإدارة المحلية لولاية وهران 
تعزيز الجهود خاصة من الجانب القانوني والتنظيمي،  كضرورة    ،بعض التعليقاتإن نتائج الدراسة الميدانية تكشف عن  

ال طرق  توفير التغطية التشريعية الازمة لمختلف مراحل إبرام الصفقات العمومية. كما يجب إعادة النظر في مختلف 
بطيئة ولا تتماشى مع الأهداف  هي نوعا ما  والأساليب المستخدمة في إبرام الصفقات العمومية، لأنها في واقع الأمر  

  .المرجوة للمصلحة المتعاقدة 
التنموية   - العمومية الصفقات   :المفتاحية   الكلمات العام  - ماليةال الاعتمادات -البرامج  النفقات     – المشتري  ترشيد 

  . الرقابة الخارجية - العمومية
.K23 ; M15 : JEL ʃॻʹʶت 

Résumé :  
 
Cette étude a pour objectif d'étudier les différentes méthodes et techniques utilisées dans la 
passation des marchés publics, en mettant l'accent sur le rôle du contrôle externe dans l'efficacité 
financière des dépenses publiques, conformément aux dispositions du Décret Présidentiel n° 15-
247 du 16 septembre 2015. En mettant également l'accent sur les nouvelles dispositions relatives 
introduites par la nouvelle loi n° 23-12 du 5 août 2023, fixant les règles générales relatives aux 
marchés publics. 

Les opérateurs économiques, fournissent leurs services en vue de réaliser des bénéfices et 
de répondre aux besoins de l'acheteur public. D'autre part, le service contractant, en tant 
qu'acheteur public, vise à atteindre les objectifs définis à priori, qui consistent la réalisation de 
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projets de développement tout en respectant le principe d'utilisation optimale des fonds publics et 
en assurant l'efficacité des commandes publiques qui constituent l'objet des marchés publics. Dans 
ce contexte, une étude d'investigation a été menée au sein d'un Établissement Public à caractère 
Administratif (EPA) (Direction de l'Administration Locale de la Wilaya d'Oran - 2024).  

Les résultats de l'étude d'investigation révèlent certaines observations, telles que la nécessité 
de renforcer les efforts, notamment sur le volet juridique et réglementaire, et de fournir la 
couverture législative appropriée pour les différentes étapes de passation des marchés publics. Il 
est également nécessaire de revoir les différentes méthodes et techniques utilisées dans la passation 
des marchés publics, car elles sont en quelque sorte lentes et ne correspondent pas aux objectifs 
souhaités par le service contractant.  
Mots clés : Les marchés publics - les programmes de développement -  les dotations financières - 
l'acheteur public - la rationalisation des dépenses publiques - contrôle externe.   
Jel Classification Codes : M15 ; K23. 
 
 

  الʸقʗمة:  

 الʺʕرخ 247/15 الʛئاسي الʺʛسʨم وفǽ  Șعʛʰʱ الʤʻام القانʨني للʸفقات العʺʨمॽة و تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام  

خʨʢة حاسʺة نʨʴ تʧʽʶʴ إدارة الأمʨال العامة. تȞʷل الʸفقات العʺʨمॽة القʻاة   2015 سʛʰʺʱʰ 16 في

  الʛئॽʶॽة الʱي يʦʱ مʧ خلالها إنفاق الأمʨال العامة، وتعʙ وسʽلة أساسॽة لʻʱفʚʽ سॽاسات الʙولة و بʛامج الॽʺʻʱة 

ɹ )2011  بʨضॽاف، عʺار( قȘʽ الॽʺʻʱة  . إن أهʺॽة هʚه الʸفقات تʤهʛ في الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تلॼɻه في ت

 .)2011 خʛشي، الȑʨʻ ( الʺʙʽانॽة و تʻفʚʽ الʺʷارȄع و الإسʲʱʺارات العامة

تهʙف الإصلاحات القانʨنॽة الʙʳيʙة إلى تʨفʛʽ إجʛاءات شفافة وفعّالة، مع الالʜʱام ʛʷǼوȋ الإقʸʱاد 

. ǽعBOULIFA Brahim, 2013(  ʛʰʱ(  ةالأمʨال العامة وفقًا للʺعايʛʽ الʙولॽ  و تʴقȘʽ ؗفاءة في إسʙʵʱام 

 ʜحاج ʙيʙʳام الʤʻا الʚاهʜȄʜة و تعॽافات الʺالʛʴا للإن  ʧيʙعهʱʺال ʧʽاواة بʶʺاءات و الʛة الإجॽɾفاʷل.    ʥو ذل

العام   للʺال  الأمʲل  الإسʙʵʱام  و  العʺʨمॽة  الʢلॼات  فعالॽة  أجل   ʧ2000(مSABRI, AOUDIA et 

LALLEM,     .(  

الʤʻام   جلʰها  الʱي  الʨʢʱرات  و  الʛئॽʶॽة   ʛʽابʙʱال على  الʹʨء  إلقاء  إلى  الॽʲʴॼة  الʨرقة  هʚه  تهʙف 

  ʝȞي تعʱة الॽʶॽئʛال ȋقاʻال ʥة تلॽɾفاʷǼ اولʻʱʻالعام. س Șفʛʺات الʹȄʨة و تفॽمʨʺفقات العʸني للʨالقان

ॽارد الʺالʨʺإدارة ال ʧʽʶʴد تʨامهاجهʙʵʱلاالفع ة العامة و ضʺان إس.  
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  الإشȜالॻة 

وجه الʨʸʵص  مʧ خلال هʙه الʨرقة الॽʲʴॼة سʴʻاول الʛʢʱق إلى إشȞالॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة و على

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺه في الॽص علʨʸʻم ʨة، ؗʺا هॽمʨʺفقات العʸة على الॽارجʵة الǼقاʛة الॽ15فعال -

.  )3(   2023/ 08/ 05الʺʕرخ في    12- 23 رقʦ القانʨن ) و ʚؗا في  2(   2015  سʛʰʺʱʰ  16الʸادر في    247

ʜ على ما إذا ؗانʗ هʚه الʛقاǼة ؗاॽɾة   ʛؗʻص سʨʸʵرتها  وعلى وجه الʙة وقॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛت Șʽقʴʱل

  على حʺاǽة الʺال العام. 

  لارتؔازه ǽعʙ نʤام قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ مʧ أحʧʶ القʨانʧʽ عالʺॽا، وأكʛʲها مʛونة  

الʺॼادȏ الأساسॽة لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة   احʛʱامالॽʤʻʱʺي أكʛʲ فأكʛʲ، وʛʴȃصه عل  القانʨني و على الʢاǼع  

في   تʲʺʱل  الإجʛاءات.والʱي  وشفاॽɾة   ʧʽʴشʛʱʺال معاملة  في  الʺʶاواة  العʺʨمॽة،  للʢلॼات  الʨصʨل   حȄʛة 

وتʻفʚʽ الʺهام الʺʙʻʶة إلʽها ʸǼفة دॽʀقة وفعالة. فʺع الʜʱايʙ الهائل للʨثائȘ الʱي تʙʵʱʶمها    احʛʱامها العʺʨمॽة و 

صॼح مʧ الʹʛورȑ الʦȞʴʱ في أنʺاȋ حʙيʲة مʧ أجل تفادǼ ȑعʠ الʸعȃʨات في تʛʽʽʶ  هʙه الʺʸلʴة. أ

 ʗقʨة الǽم ؗفاʙوع ʛʽʽʶʱاء ضعف الʛج ʛʺʱʶم ʙايʜفي ت Șثائʨصارت ال ʘʽة. حǽʙʽة تقلʯʽفي ب Șثائʨه الʚه

ʶسʕʺة في الॽمʨʺفقات العʸة الʴلʸون مʛʽʶǽ ʧيʚال ʧʽفʣʨʺال Ȑʙة لॽʁॽʁمعاناة ح Șمʺا خل ʧʽفʣʨʺات  لل

سلॼا على في   انعʝȞللʨثائȘ وتعاملهʦ مع العʙيʙ مʧ الʺʸالح الʵارجॽة ما  اسʙʵʱامهʦالعʺʨمॽة ʛʲؗ ʦȞʴǼة 

  لقʛارات الʱي تʨʱقف علʽها مهامهʦ وأعʺالهʦ الʨʽمॽة.  اتʵاذ 

 

  . 2015سʛʰʺʱʰ  20 بʱارȄخ 50 عʙد ر. ج الʸادر في العام، الʺʛفȘ تفȄʨʹات و العʺʨمॽة الʸفقات تʦॽʤʻ الʺʧʺʹʱ 2015 سʛʰʺʱʰ 16 في الʺʕرخ 15 / 247 الʛئاسي الʺʛسʨم )2(
        .العʺʨمॽة Ǽالʸفقات الʺʱعلقة العامة القʨاعʙʴǽ ʙد ، الȑʚ 05/08/2023الʺʕرخ في  12-23 رقʦ  القانʨن  )3( 
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على أنʗ الʶلʢات العʺʨمॽة قامʳʺǼ ʗهʨدات جॼارة مʧ أجل تʨفʛʽ مʻاخ وॽʣفي    الإشارةوتʙʳر  

    مʢʱلॼات العʛʸ الʙʴيʘ في ʣل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة.     ملائʦ يʨʱافȘ مع 

في تʧʽʶʴ الʢلʖ    لʚا جاء مʨضʨع هʚه الʙراسة حʨل ما مȐʙ فعالॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة و دورها 

دراسة حالة مʕسʶة وॽʻʡة ذات ʡاǼع إدارȑ، الȑʚ سʨف نʴاول مʧ   -العʺʨمي و تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة 

مʺا سȘʰ    انʢلاقاخلاله تʶلȌ الʹʨء على أهʦ الʨʢʵات الʱي تʶʺح Ǽإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ȞǼل فعالॽة. و  

 : ʧاؤل عʶʱل الʨر حʨʴʺʱت ʘʴॼة الॽالȞفإن إش  

  ارʟفي إ ȏع إدارǺاʟ ة ذاتॻمʦʸة عȂʙائʚات جʴسʓة في مॻمʦʸفقات العʶام الʙاءات إبʙواقع إج ʦماه

 الأمʰل للʸال العام.  الاسʯعʸالتʥʻʴʲ الʠلʔ العʦʸمي و 

   الʗراسة تʴاؤلات

و تʙʴيʙ إتʳاه دارسʻʱا للʺʨضʨع قʺʻا ॽʸǼاغة جʺلة  حʱى نʧȞʺʱ مʧ مʴاولة الإجاǼة عل الإشȞال الʺʛʢوح 

  :مʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱي مʧ شأنها تʨضॽح جʨانʖ الʙارسة و الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي

 ماهʨ واقع إجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ ؟ -

 العʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ ؟ماهي أهʦ مʛاحل إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في الʺʕسʶات  -

  ماهي أهʦ الإصلاحات الʱي قامʗ بها الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة ॽɾʺا ʟʵǽ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ؟-

ماهʨ الʙور الȑʚ تلॼɻه لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة في إʡار الʛقاǼة الʵارجॽة على الʸفقات العʺʨمॽة في  -

  تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة ؟ 

  الʗارسة   فʙضॻات

الفʛضॽة ȞʷǼل عام هي ॼɺارة عʧ تʧʽʺʵ ذؗي و تفʛʽʶ مʱʴʺل يʦʱ بʨاسʱʢه رȌȃ مʱغʛʽ تاǼع ʱʺǼغʛʽات  

الʺʛʢوحة   الʶʱاؤلات  على  للإجاǼة  و  معʻʽة.  أو ʣاهʛة  لʺȞʷلة   ʗقʕم ʛʽʶفʱؗ إلى وضع    ارتأيʻامʱʶقلة 

  الفʛضॽات الʱالॽة : 
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الʜʳ   الفʙضॻة الأولى :  - العʺʨمॽة في  الʸفقات  إبʛام  العʺʨمॽة  إجʛاءات  القʢاعات  ॽʁǼة  ائʛ على غʛار 

  الأخȐʛ مازالʯʽʢǼ ʗة نʛʤا للȌʺʻ الॽʤʻʱʺي الʺʱʻهج.  

تلعʖ لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة دورا مʨʴرȄا في إʡار الʛقاǼة الʵارجॽة على الʸفقات   الفʙضॻة الʰانॻة :  -

ي معاملة الʺʛʱشʧʽʴ و  حȄʛة الʨصʨل للʢلॼات العʺʨمॽة، الʺʶاواة فالعʺʨمॽة و ذلʥ مʧ أجل تʝȄʛؔ مʙʰأ  

  شفاॽɾة الإجʛاءات.

يʨاجه مʣʨفʨ الʸفقات العʺʨمॽة في الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ عʨائȘ  الفʙضॻة الʰالʰة :  -

  تॽʺॽʤʻة أثʻاء سʛʽورة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة و الʱي تعʛʰʱ عائȘ روتʻʽي في أȑ مʕسʶة.    

   الʗراسة أهॻʸة

الʸفقات العʺʨمॽة و  تʙʺʱʶ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة أهʺʱʽها مʧ الʴاجة إلى إبʛاز أهʦ الʺʺʜʽات الʱي تʜʽʺʱ بها  

الʱي تعʴؗ ʛʰʱقل له علاقات و تفاعلات مع العʙيʙ مʧ الʺॽاديʧ، ؗالʺʴاسॼة العامة، الʺالॽة العامة، الʺʜʽانॽة  

لॽة، الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة، القانʨن الॼʳائي و الإسʲʱʺار  العامة للʙولة، مʜʽانॽة الʨلاǽة و الʰلǽʙات، قانʨن الʺا

  العʺʨمي، إلخ.  

إن تʛʽʽʶ الʸفقات العʺʨمॽة على مȐʨʱʶ ولاǽة وهʛان لأه أهʺॽة ʛʽʰؗة و دور فعال في تʛʽʽʶ الʺال 

العام. مʺا ʖʴʸǽ عʧ ذلʥ مʧ شفاॽɾة الإجʛاءات و الʺعاملات و تʢॽʶॼها. و فعالॽة إجʛاءات إبʛام الʸفقات  

الʺʛʱشʧʽʴ و   الʺʶاواة في معاملة  العʺʨمॽة،  للʢلॼات  الʨصʨل  ʻا أساسॽا مʧ أجل حȄʛة  رؗ  ʙتع العʺʨمॽة 

 شفاॽɾة الإجʛاءات. و Ǽالʱالي ضʺان أكʛʲ فأكʛʲ فعالॽة الʢلॼات العʺʨمॽة و الإسʙʵʱام الأمʲل للʺال العام.

  الʗراسة   أهʗاف

  ف في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة، نʛؗʚ مʻها :  تʶعى هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʚا

الʱغʛʽʽات الʱي    -  ʦأه  ʛؗل خاص، ذȞʷǼ ة، وॽمʨʺفقات العʸن الʨة في قانʛʽات الأخʲيʙʴʱاض الʛعʱإس

  ʛʡأت على إجʛاءات و ॽɿॽؗات الإبʛام.
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  سʛد مفهʨم الʛقاǼة الʵارجॽة مع عʛض أهʦ مهام لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة الʱي تʺارسها. -

-  ʛة.دور الॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛة في تॽمʨʺفقات العʸة الʻʳم بها لʨي تقʱة الॽارجʵة الǼقا  

تʶلȌॽ الʹʨء أساسا على الهʯʽات الإدارȄة العʺʨمॽة Ǽإعॼʱارها الʺȑʛʱʷ العام (الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة)، و   -

فة الʺȞʷلات الʱي Ǽالإضافة إلى معʛ   .الʱي تʴʱʺل مʕʶولॽة تȘʽʰʢ الأحȞام القانʨنॽة و الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة

  إعʛʱضʗ القائʺʧʽ علʽها.  

 الʛʢʱق إلى أهʦ الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة.   -

   الʗʻʸانॻة الʗراسة حʗود

 .  )2024( أجʗȄʛ هʚه الʙراسة على مȐʨʱʶ مʸلʴة الʸفقات العʺʨمॽة للإدارة الʺʴلॽة لʨلاǽة وهʛان

   الʗراسة مʹهॻʱة

  مʹهج الʗراسة  أولا :

  ʦت ،ʛالأم ȏادǼ العلʺي. في ʘʴॼات الॽʳهʻم ʧع مʨʻاد على تʺʱالاع ʦة تॽالȞه الإشʚة هʳأجل معال ʧم

الʨʱجه نʨʴ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي و ذلʥ مʧ أجل عʛض الʺفاʦॽʂ و الʺعلʨمات الʺʱعلقة ʢʸʺǼلʴات  

ت الʶاǼقة و الأʴǼاث الʺʙʽانॽة الʱي  الʙراسة و ذلʥ مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ القʛاءات و الʺʢالعات للʙراسا

. و ʚؗلʥ عʛض جʺلة مʧ الʨʸʻص  )تʽʳʶل و تʴلʽل و تفʛʽʶ الʤاهʛة Ǽعʙ جʺع الॽʰانات اللازمة(  قʺʻا بها

الʺʻهج الاسʱقʛائي لإسʱʻʱاج الॽʺॽʤʻʱة. ؗʺا تʦ إسʙʵʱام  القانʨني و    القانʨنॽة و  الʺʳال  الʨʢʱرات في   ʦأه

  الॽʤʻʱʺي، و إسॼʻʱاȋ الأحȞام الʙʳيʙة و الʱعامل مع الغʺʨضات و الʻقائʟ الʱي نʗʳʱ عʻها.  

  الʗراسة و عʻʹة  ثانॻا : مʸʯʱع

  ॽة بʨلاǽة وهʛان و هʦ ؗالʱالي مʣʨفʧʽ الʺʛʷفʧʽ على تʛʽʽʶ الʸفقات العʺʨم 04تʺʲلʗ عʻʽة الʙراسة في 
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  الʺʣʨفʧʽ اللʚيʧ تʺʗ مقابلʱهʦ  : 01الʗʱول 
 ʤقʙفة    الॻʡʦي    الʸهل العلʓʸال  

  لʶॽانʝ   رئʝॽ مʸلʴة الʸفقات العʺʨمॽة   01

  لʶॽانʝ   رئʝॽ مʖʱȞ الʸفقات العʺʨمॽة   02

  لʶॽانʝ   رئʝॽ مʖʱȞ الʛʰامج (الإلʜʱامات & الʙʶʱيʙات)   03

  مهʙʻس دولة  رئʝॽ مʖʱȞ الʵلॽة الʱقॽʻة    04

 Ǽالإعʱʺاد على الʙراسة الʺʙʽنॽة   الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر 

  الॻʮانات جʸع ثالʰا : أدوات

  إعʙʺʱنا في جʺع بॽانات هʚه الʙراسة على الʺلاحʤة و الʺقابلة.  

إبʛام    إعʙʺʱنا  الʸلاحʢة :- أهʦ مʛاحل  على  الʱعʛف  أجل   ʧانات مॽʰال الʨʻع مʧ وسائل جʺع  هʚا  على 

  الʸفقات العʺʨمॽة. 

 .علاقة مॼاشʛة بʛʽʽʶʱ الʸفقات العʺʨمॽة لهʦقʺʻا Ǽإجʛاء مقابلة مع العʺال اللʚيʧ  الʸقابلة : -

ʤॻʴراسة تقʗال   

      : على الʨʴʻ الʱالي الʘʴॼ  هʚا قʦʶ الʙراسة، مʻهॽʳة على و Ǽالإعʱʺاد  الإشȞالॽة، عʧ للإجاǼة 

إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة في تʥʻʴʲ الʠلʔ العʦʸمي و تʙشʗʻ الʹفقات    . الإʟار الʸفاʸॻʀي لفعالॻة1

  العʦʸمॻة : 

  الʳارجॻة علʻها مʥ الʹاحॻة العʸلॻة الʙقاǺة مʸارسة أهʤ مʙاحل إبʙام الʶفقة العʦʸمॻة و آلॻات. 2
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إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة في تʥʻʴʲ الʠلʔ العʦʸمي و تʙشʗʻ الʹفقات    الʸفاʸॻʀي لفعالॻةالإʟار   .1

  العʦʸمॻة : 

  

         تʠــــʦر الʶفقــــات العʦʸمॻة مʹʘ الإسʯقلال إلى يʦمʹا هʘا 1.1

الʜʳائʛ، ورثʗ مʨʤʻمة قانʨنॽة ذات أصل فʛنʶي. ؗان على الʶلʢات الʴاكʺة في تلʥ الفʛʱة،    Ǽعʙ إسʱقلال

وخاصة في الʺʳال الإدارȑ، العʺل ȞʷǼل سȄʛع لʅॽʽؔʱ هʚه الʨʸʻص مع الʨضع الʙʳيʙ للʰلاد. ȞʷǼل  

ام، و الȑʚ  مʨجʜ، يʻʱاول إهʱʺامʻا هʻا قʢاع الʸفقات العʺʨمॽة، حȞʷǽ ʘʽل جʜءًا هامًا مʧ الإنفاق الع

  ʙʻة. وعॽʻʡة أو وȄʨة، جهॽلʴم ʗاءا ؗانʨة سॽʺʻʱامج الʛلف بʱʵم ʚʽفʻة تॽمʨʺة العʢلʶخلاله ال ʧم ʧȞʺǽُ

الʛجʨع إلى الʻهج الॽʶاسي الȑʚ إتॼعʱه الʜʳائʛ في بʙاǽات إسʱقلالها، و هʨ الʻهج الإشʛʱاكي، نʙرك ʛʶǼعة  

عʙʺʱة آنʚاك لإدارة الʷأن العام، و الʱي تʧʺʹʱ الʺالॽة  ما مȐʙ تأثʛʽ هʚا الأخʛʽ على الʺʨʤʻمة القانʨنॽة الʺ

  ).    ,2000SABRI, AOUDIA et LALLEM(  العامة، و الʺʜʽانॽة، و قʨانʧʽ الʺالॽة، و غʛʽها

  العʦʸمॻة  تʠــــʦر الʦʢʹʸمــة القانʦنʻــــة للʶفقات : 02الʗʱول 

 الʹʝ القانʦني  الإصلاحات الʙʸاحل

 الʺʛحلة
01 

/  /* ʦن رقʨــخ:   157-62القانـــȄارʱادر بʸ1962/ 12/ 31ال . 
في:   الʺʕرخ  ــــʛار  القــ  /*21/11/1964    ʧʺʹʱʺال« C.C.A.G »    ʛʱدف"

ـــة" و هʨ مازال سارȑ الʺفعʨل إلى يʨمʻا هʚا.  الأحȞـــام الإدارȄة العامـ

  
  

 الʺʛحلة
02 

  . 06/1967/ 17الʺʕرخ في :  90-67*/ الأمʛ رقʦ  01الإصلاح 

  . 01/1974/ 30الʺʕرخ في :  09-74*/ الأمʛ رقʦ  02الإصلاح 

  
 03الإصلاح 

  ʦم رقʨسʛʺرخ في :  145-82*/ الʕʺأ  1982/ 04/ 13  ال ʨوه   ʦॽʤʻʱل ʟول ن
 ʧؔل (ولةʙات الʶسʕم) ʙة الأسʸاع العام حʢه للقॽɾ ة ؗانॽمʨʺفقات العʸال

الʜمان وما  ʛت  مع مʛهʣ اتʛʽتغ  ʧلاد مʰلل العام  الॽʶاسي  الʻهج  ʛʡأ على 
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الʜʳائȑʛ وتعʢى للقʢاع الʵاص    الʴاجة إلى نʨʸص جʙيʙة تʙʵم الإقʸʱاد 
  الʺȞانة الʺʢلȃʨة للʺʶاهʺة  في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة.

  
  

 الʺʛحلة
03 

الʺʧʺʹʱ    1991/ 11/ 13  الʺʕرخ في :  434- 91*/ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ   04الإصلاح 
  تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة الʺعʙل والʺʦʺʱ عʙة مʛات.

  
 05الإصلاح 

  ʦرق الʛئاسي  الʺʛسʨم   /*02 -250  : في  الʺʱعلȘ    24/07/2002  الʺʕرخ 
Ǽالʸفقات العʺʨمॽة  الʺعʙل والʺʦʺʱ وهʨ الʟʻ الȑʚ ألغى ساǼقه تʺاما وجاء  
Ǽإجʛاءات جʙيʙة لʦ تʧؔ مʨجʨدة مʧ قʰل  على سʽʰل الʺʲال أنه أحʙث ما ǽعʛف 
بʙفʛʱ الʛʷوȋ وأخʹعها لʛقاǼة لʳان الʸفقات العʺʨمॽة للʺʸادقة علʽها قʰل  

  قات.مॼاشʛة أȑ إجʛاء لإبʛام الʸف 

الʺʧʺʹʱ    2010/ 10/ 07الʺʕرخ في :    236- 10*/ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ   06الإصلاح 
 قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة الʺعʙل والʺʦʺʱ عʙة مʛات.

  
 الʺʛحلة
04 

الʺʧʺʹʱ    2015/ 09/ 16  الʺʕرخ في :  247- 15*/ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ   07الإصلاح 
العام وهʨ الʶارȑ الʺفعʨل حالॽا   الʺʛفȘ و تفȄʨʹات  العʺʨمॽة تʦॽʤʻ الʸفقات 

وسʨȞॽن مʴل دراسة و تʴلʽل مʧ خلال هʚا الʘʴॼ مع الȌॽʶॼʱ الȑʚ لا ʵǽل 
ʜʽ على الأمʲلة الॽʁॽʰʢʱة في ؗل مʛحلة مʧ الʺʛاحل.  ʛؗʱوال ʛهʨʳالǼ 

 العامة القʨاعʙʴǽ  ʙد  ، الȑʚ 2023/ 08/ 05الʺʕرخ في  12- 23 رقʦ  القانʨن  08الإصلاح 
  .العʺʨمॽة  Ǽالʸفقات  الʺʱعلقة

 Ǽالإعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة   الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر 

  تعȂʙــــف الʶفقــــــة   2.1

  ʧد مʙعلى ع ȑʨʱʴǽ بʨʱȞم ʙاص على أنه عقʵمة للعام وللʨة ومفهʢॽʶǼ قةȄʛʢǼ فقةʸال ʛʽʶتف ʧȞʺǽ

في   الʛʢفان  بها  يلʜʱم  الʱي   ȋوʛʷوال الʺʱعامل   الاتفاقالʺʨاد  و  العʺʨمي   ȑʛʱʷʺال أو  مʱعاقʙة  (مʸلʴة 

هʚيʧ الʛʢفʧʽ في قانʨن    الإقʸʱادȑ الʥȄʛʷ أو الʺʱعامل الʺʱعاقʛʽʷǽ .(ʙ الʺʛʷع الʜʳائʸǼ ȑʛفة دॽʀقة إلى

الʸفقات العʺʨمॽة الȑʚ سȘʰ الإشارة إلʽهʺا، و ȋʛʱʷǽ لهʺا مʢʸلʴان دॽʀقان هʺا "الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة" و  
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  ʙفي العق ʧʽفʛʢة الॽʺʶادت تʱي إعʱقة الǼاʶص الʨʸʻال ʧة عॽʺʶʱه الʚلف هʱʵو ت ."ʙعاقʱʺعامل الʱʺال"

 "صاحʖ الʺʛʷوع" و "الʺقاولة".

، الʺȄʨʱʶات الʱي 2015/ 09/ 16الʺʕرخ في    247- 15الʺʛʷع، وفقًا للʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  و قʙ حʙد  

 :) 4(  يʱعʧʽ فʽها إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة على الʨʴʻ الʱالي

  لغʰق مʨفǽ ميʨʺع ʖلʡ أو ʙازم 12.000.000لؔل عقʨمات الأشغال و اللʙʵة لॼʶʻالǼ دج. 

  لغʰق مʨفǽ ميʨʺع ʖلʡ أو ʙمات  6.000.000لؔل عقʙʵراسات و الʙمات الʙʵة لॼʶʻالǼ دج. 

ا أن تॼʱع الʸفقات العʺʨمॽة مॼادȏ أساسॽة مʲل  ً́ ǽأ ʖʳǽ:   

 ،ةॽمʨʺات العॼلʢل للʨصʨة الȄʛح 

  ،ʧʽʴشʛʱʺاواة في معاملة الʶʺال 

 .اءاتʛة الإجॽɾشفا 

ʥل للʺال العام و ذلʲام الأمʙʵʱة و الإسॽمʨʺات العॼلʢة الॽفعال ʧʽʶʴأجل ت ʧم. 

يʱʹح مʧ الʱعʅȄʛ الʶابȘ أن العقʙ (صفقة/إتفاॽʀة) لا تʱؔʺل إلا بʨجʨد ʛʡفʧʽ، الأول هʨ    الإسʯʹʯـــاج :

."ʥȄʛʷعامل الʱʺال" ʨاني هʲو ال ،ȑورʛل ضȞʷǼ "ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺال" 

 مʱال تȖʻʮʠ قانʦن الʶفقات العʦʸمॻة  3.1

، ʙʴǽُد نʢاق تȘʽʰʢ هʚا الʺʛسʨم  2015/ 09/ 16الʺʕرخ في    247-15مʧ الʺʛسʨم رقʦ    06وفقًا للʺادة  

   : )ȞʷǼ )5ل صȄʛح حʘʽ تʷʺل أحȞامه الʸفقات الʱي تُعʛʰʱ مʙʸرًا للʻفقات في الأماكʧ الʱالॽة 

 ةॽمʨʺالإدارات الع، 

  ةॽʻʡʨات الʯʽقلةالهʱʶʺال ، 

 

)4 (    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في :    247-15الʕʺفقات   2015/ 09/ 16الʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺة  الॽمʨʺات العʹȄʨو تف Șفʛʺن و    العام الʨالقان   ʦرق 
  .العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العامة  القʨاعʙʴǽ  ʙد  ، الȑʚ  2023/ 08/ 05الʺʕرخ في  23-12

)5 ( ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في :  247-15الʕʺفقات 2015/ 09/ 16الʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺة الॽمʨʺات العʹȄʨو تف Șفʛʺالعام ال.  
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  اتǽلاʨال ، 

  اتǽʙلʰال، 

  ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺال. 

 :ومʧ جهة أخȘʰʢǽُ ،Ȑʛ الʺʛسʨم على الʻفقات في الʺॽاديʧ الʱالॽة

 ةॽʺʻʱو ال ʘʴॼال ʜاكʛم ، 

 جيʨلʨʻؔʱع العلʺي و الǼاʢاصة ذات الʵة الॽمʨʺات العʶسʕʺال، 

 يʻقافي و الʺهʲع العلʺي و الǼاʢاصة ذات الʵة الॽمʨʺات العʶسʕʺال ، 

 يʻقʱع العلʺي و الǼاʢاصة ذات الʵة الॽمʨʺات العʶسʕʺال، 

  ȑارʳʱاعي و الʻʸع الǼاʢاصة ذات الʵة الॽمʨʺات العʶسʕʺال. 

هʚه على   ʖʳǽ ،(ةॽمʨʺالع (الإدارة  الʺʱعاقʙة  الʺʸلʴة  قʰل   ʧفقة مʸال إجʛاءات  في  الʛʷوع    قʰل 

  ʛيʙتا على تقʙʻʱʶقة مॽʀفة دʸǼ ةʛʽه الأخʚد هʙʴان ت ʖʳǽ اتها وॽاجʴǼ ة تامةǽن على دراʨؔة أن تʛʽالأخ

انʗ صفقة أشغال  إدارȑ عقلاني. ʛʽʷǽ هʚا إلى الʹʛورة الʺلʴة لʙʴʱيʙ الʨʻع الॽʴʸح مʧ الʸفقات، سʨاءؗ 

تقॽʻة للʙعʦ الفʻي، أو صفقة خʙمات   للإنʳاز، أو صفقة ʡلॼات و لʨازم للإقʻʱاء، أو صفقة دراسات و مʶاعʙة

ʥذل ʛʽاء، و ما إلى غȃʛالʺاء، الؔه ،ʗنʛʱالإن ،ʧʽأمʱقل، الʻاء، الʨعة ؗالإيʨʻʱʺمات الʙʵلل. 

: و    الاسʯʹʯاج  مʙʴدة  قانʨنॽة  إجʛاءات  إتॼاع   ʖلʢʱي الʸفقة  نʨع   ʙيʙʴت أن  أعلاه  الʺʨؗʚر   ʧم يʱʹح 

  ʦم رقʨسʛʺها في الʽص علʨʸʻرخ في    247- 15مʕʺاح  2015/ 09/ 16الʳن Șʽقʴʱة لॽة أساسʨʢخ ʨو ه ،

  أȑ عʺلॽة تʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة.
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 ʻها الʳارجॻة عل الʙقاǺة مʸارسة آلॻاتو  العʦʸمॻة ʙʟق إبʙام الʶفقات 4.1

ا لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة في إʡار مهʺʱها، و   ً̋ تʶعى الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إلى تʙʴيʙ الʛʷوȋ الأكʛʲ تلائ

Ǽالʱالي، ʨȞǽن إخॽʱار ॽɿॽؗة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة أمʛًا حȄًʨʽا. و تʦʱ عʺلॽات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة وفقًا  

 :) 6(  للأسالʖʽ الʱالॽة

  ،الهاȞع أشॽʺʳǼ ةʸاقʻʺاء الʛة العامةإجʙب القاعʨا الأسلʚه ʛʰʱعǽُ ʘʽح. 

  .ة العامةʙاءًا للقاعʻʲʱل إسȞʷǽ ȑʚاضي، و الʛʱاء الʛإج 

 الʸʹاقʶة 1.4.1

الʺʻاقʸة إجʛاءًا  ʙتُع    ʦʱي ʘʽي، حʶافʻت الʨʸʴل على عʛوض مʧ عʙة مʱعاقʙيʧ في إʡار  إلى  يهʙف 

 .اللʨʳء إلى الإشهار الʴʸفي ȞʷǼل إلʜامي لʟॽʸʵʱ الʸفقة للʺʱعاقʙ الǽُ ȑʚقʙم أفʹل عʛض 

ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʺʻاقʸة وॽʻʡة و/أو دولॽة، و تʨʻʱع حʖʶ أحʙ الأشȞال الأرȃع الʱالॽة    :  أشȜال الʸʹاقʶة  

)7 (: 

  ʔلʟ: حʦʯفʸوض الʙالع  ʙتعه ʦǽʙهل تقʕشح مʛʱم ȑخلاله لأ ʧم ʧȞʺǽُ. 

 : اॻرات دنʗق ȉاʙʯح مع إشʦʯفʸوض الʙالع ʔلʟ   ʠعǼ ون علىʛفʨʱي ʧيʚال ʧʽʴشʛʱʺع الॽʺʳه لॽɾ حʺʶǽُ

 .الʛʷوȋ الʙنॽا أن ǽقʙمʨا تعهʙًا

 

 )6 (  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في :  247-15الʕʺفقات 2015/ 09/ 16الʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺة الॽمʨʺات العʹȄʨو تف Șفʛʺن و   العام الʨالقان   ʦرق 
  .العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العامة  القʨاعʙʴǽ  ʙد  ، الȑʚ  2023/ 08/ 05الʺʕرخ في  23-12

 )7 ( ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في :  247-15الʕʺفقات 2015/ 09/ 16الʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺة الॽمʨʺات العʹȄʨو تف Șفʛʺن و   العام الʨالقان   ʦرق 
  .العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العامة  القʨاعʙʴǽ  ʙد  ، الȑʚ  2023/ 08/ 05الʺʕرخ في  23-12
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 : ودʗʲʸوض الʙالع ʔلʟ    ʙعǼ ʙتعه ʦǽʙقʱا ل ًy ॽʸخ ʦتهʨدع ʦʱي ʧيʚال ʦن هʨهلʕʺن الʨʴشʛʺن الʨȞǽ

   .إنʱقاء أولي (إجʛاءات الإسʷʱارة الإنʱقائॽة)

 : قةǺاʴʸاز  الʳلإن ʧرجال الف ʧʽة بʶافʻم Ȑʛʳة أو    تॽة أو جʺالǽادʸʱة أو إقॽʻتق ʖانʨل جʺʷǽ عʺل

 .فॽʻة خاصة

  سʕال: ما معʻى "أحʧʶ عʛض"؟ و ما معʻى "أقل عʛض"؟

 :اʹʸأقل ث    ʙʻʱʶǽ الةʴه الʚو في ه .Ȍة فقॽوض مالʛا عʨمʙق ʧيʙالل ʗيʙعهʱʺال ʧʽب ʧم ʙعهʱʺار الॽʱإخ ʦʱي

    .Ȍفق ʛعʶار الॽɻوض إلى مʛالع ʦॽʽتق  

 :ضʙأقل ع    ʛʰʱعǽُ ار العارضʱʵȄُمة، وʙوض الʺقʛالع ʧʽة أقل بॽه الʺالʱʺॽʀ نʨȞǽ ȑʚض الʛا العʚه

 الǽُ ȑʚقʙم أقل عʛض مالي Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ تأهله تقॽًʻا. 

 :ضʙع ʥʴض   أحʛي و العʻقʱض الʛالع ʧʽب ʦʶقǽُ ،ةॽة ؗلʢل على أعلى نقʸʴǽ ȑʚض الʛإلى الع ʛʽʷǽ

  .ʢة الʺالي، و ʱʵǽُار العارض الʸʴǽ ȑʚل على أعلى نق

  الʙʯاضــــــــــي   2.4.1

الʛʱاضي هʨ إجʛاء ʨʺǼ Ȑʛʳǽُجॼه تʟॽʸʵ صفقة لʺʱعامل مʱعاقʙ واحǼ ،ʙإسʻʲʱاء الʙعʨة الȞʷلॽة للʺʻافʶة،  

وسائل مȃʨʱȞة مʻاسॼة دون اللʨʳء إلى الإشهار الʴʸفي. يʜʽʺʱ إجʛاء الʛʱاضي ȞʷǼلʧʽ    و هǽ ʨعʻي إسʙʵʱام

ʧʽʽائʻʲʱو إس ʧʽʽأساس : 

 : ارةʵʯالاس ʗعǺ اضيʙʯال   ʖʶح Șʽدق ʦॽʤʻʱة، وفقًا لॼاسʻة مȃʨʱȞام وسائل مʙʵʱإسǼ ارةʷʱالإس ʦʱت ʘʽح

) ʝʺʵالات الʴار الʺادة 05الʡخل في إʙي تʱم ال  51) الʨسʛʺال ʧالات مʴه الʚل هʺʷئاسي. و تʛ: 

 .عʙم جʙوʡ Ȑلʖ العʛوض للʺʛة الʲانॽة-

 .صفقات الʙراسات و اللʨازم و الʙʵمات الʱي لا تʱʶلʜم ʡلʖ عʛوض -

 .صفقات الأشغال الʱاǼعة مॼاشʛة للʺʕسʶات العʺʨمॽة الॽʶادǽة في الʙولة-
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- ʙيʙʳخ و تʶل فʴم ʗي ؗانʱحة الʨʻʺʺفقات الʸال. 

 .في إʡار إسʛʱاتॽʳॽة الʱعاون الʨȞʴمي أو إتفاॽʀات ثʻائॽة تʱعلǼ ȘالȄʨʺʱلات الإمॽʱازȄةالعʺلॽات الʺʜʳʻة -

 :  Ȋॻʴॺال الʺادة    الʙʯاضي  في  ʛʷǼوȋ مʙʴدة   ʦʱي إسʻʲʱائॽًا، و  هʚا الإجʛاء   ʛʰʱعǽ الʺʛسʨم    49و   ʧم

) ʗت سʛفʨإلا إذا ت Ȍॽʶॼاضي الʛʱال Șʰʢǽُ ئاسي. لاʛو هي06ال ،Ȍفق ȋوʛ8(  ) ش (:    

- ʙعامل واحʱم ȘȄʛʡ ʧمات إلا عʙʵال ʚʽفʻة تॽانȞم إمʙع. 

  .حالة إسʱعʳال تهʙد الإسʲʱʺار أو الʺلॽؔة العامة أو الأمʧ العʺʨمي-

 .تʺʧȄʨ مʱʶعʳل لʹʺان تʨفʛʽ حاجات الȞʶان الأساسॽة-

 .مʛʷوع ذȑ أولȄʨة وذȑ أهʺॽة وॽʻʡة-

 .تॽʀʛة الإنʱاج و/أو الأداة الॽʻʡʨة للإنʱاج-

- ʕʺل ȑʛʸح Șة.حॽمʨʺات و الإدارات العʯʽها مع الهʡاʷʻة أو إكʺال لȄارʳة و تॽɺاʻة صॽمʨʺة عʶس  

  ʙʟق إبʙام الʶفقــــات العʦʸمॻة  : 01الȜʵل 
 
 
 
 
 
 
 

  
 Ǽالإعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة   الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر 

   الʳلاصـــــــــــــــة :

 

)8 ( ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في :  247-15الʕʺفقات 2015/ 09/ 16 الʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺة الॽمʨʺات العʹȄʨو تف Șفʛʺالعام ال.  

 العمومية طرق إبرام الصفقــــات 

  )42 المادة( العروض طلب

  مفتوح 
  
 

 )43 المادة (

مع مفتوح 
شتراط قدرات إ

 دنيا 
 )44 المادة (

 دود مح
  ستشارة(إ
   )نتقائية إ

 )45 المادة (

 المسابقة 
 
 

 )47 المادة (

 ) 49 المادة( التراضي

  : 02الحالة 
  البسيط 

  حالات) 06 (
 )49المادة  (

  : 01الحالة 
  الإستشارة  بعد

  حالات) 05 (
 )51المادة  (
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الʺʻاقʸة تعʛʰʱ القاعʙة العامة لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة Ǽغʠ الʛʤʻ عॽʰʡ ʧعʱها، في حǽُ ʧʽعʛʰʱ الʛʱاضي،  

يॼʱُع فقȌ في حالة تʨفʛ عʨامل تȄʛȄʛʰة. في الʺʛحلة الʺʨالॽة، سȐʛʻ    سʨاء الȌॽʶॼ أو Ǽعʙ الإسʷʱارة، اسʻʲʱاءاً 

أهʦ هʯʽات الʛقاǼة الʵارجॽة على الʸفقات العʺʨمॽة، حʘʽ تقʨم Ǽأداء مهامها في إʡار الʛقاǼة الʵارجॽة و  

 .تُعʛف بلʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة

 :ʶفقات العʦʸمॻة) (لʱʹة ال آلॻات مʸارسة الʙقاǺة الʳارجॻة على الʶفقات العʦʸمॻة 5.1

العʺʨمॽة   الʸفقات  القʢاॽɺة،    :لʳان  الॽʻʡʨة،  اللʳان  وتʷʺل  العʺʨمॽة،  الʸفقات  لقانʨن  وفقًا   ʗʯ ِ̫ أُن

الʨلائॽة، الʰلǽʙة، و للʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ، العلʺي، الʲقافي، أو الʨʻؔʱلʨجي، Ǽالإضافة  

ة. نʛًʤا لعʙم  إلى الʺʕسʶات ذات الʢاǼع الإقʸʱادȑ عʙʻ تʺȄʨل مʷارȄعها جʜئॽًا أو ؗلॽًا مʧ مʜʽانॽة الʙول

  ʧاد مʨʺع إلى الʨجʛال ʧʽʺʱالʺه ʧم ʖلʢǽُ ،الʳʺا الʚل في هʽفاصʱؗل ال ʦǽʙة تقॽانȞ202إلى    169إم    ʦلفه

  ʦʱي يʱر الʨالأم ʦا يلي أهʺॽɾاتها. وʶجل ʛʽاصاتها وسʸʱالإضافة إلى اخǼ ،انʳه اللʚة لهॽنʨلة القانʽȞʷʱال

 :) 9(دراسʱها مʧ قʰل هʚه اللʳان  

 عȄارʷم ʦॽʽة تقʻʳاص اللʸʱود إخʙʴǼ ȋوʛʷال ʛدفات. 

 ةॽمʨʺفقات العʸة الʻʳاص لʸʱالغها إخॼاوز مʳʱي تʱفقات الʸع الȄارʷم. 

 ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺه الǼ ʗقام ȑʚار الॽʱعلى الإخ ʦاضهʛʱإع ʙʻع ʧيʙعهʱʺال ʧمة مʙن الʺقʨعʢال. 

   ʧاد مʨʺصفقة وفقًا لل ȑقات لأʴأو الʺل Șم ال  139إلى    135الʺلاحʨسʛʺفي ال  ʦئاسي رقʛ15 -247  

 .2015/ 09/ 16الʸادر في 

في تقʦǽʙ    كʺا ʧȞʺǽ للʳان الʸفقات العʺʨمॽة أن تʙرس أȑ مʨضʨع مʧ شأنه الإثʛاء و الʺʶاهʺة

  ʧʽب الʺʙاولة   ʙعǼ اللʳان  هʚه  أعʺال  تʨʱج  و  العʺʨمॽة.  الʸفقات  في مʳال  الʺʱعاقʙة  للʺʸلʴة  الʺʶانʙة 

ــــة :    أعʹائها وॼʡقا لقانʨنها الʙاخلي الȑʚ تʨؔن قʙ صادقʗ علॽه سالفا ǼإحȐʙ القʛارات الʱالʽـ

 

)9(   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في :  247-15الʕʺفقات 2015/ 09/ 16الʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺة الॽمʨʺات العʹȄʨو تف Șفʛʺالعام ال.  
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 .اتʤفʴʱرفع ال ʙعǼ لقةʢʺة الॽʰالأغلǼ الإجʺاع أوǼ اءʨة سʛʽأشʱال 

   على ʛثʕم ʛʽغ ʥن ذلʨȞǽ ة أنʢȄʛه شॽɾ ارك خللاʙʱة أو لȄورʛʹمات الʨال الʺعلʺؔʱل الʺلف لإسʽتأج

 مʙʰأ الʺʻافʶة و أن ʨȞǽن مʢاǼقا لʺȐʨʱʴ دفʛʱ الʛʷوȋ وأن لا يʛʱتʖ علॽه ضʛر لأʛʡ ȑف ؗان.

 ʴȄʛق صʛلها خ ʧʽʰل إذا تʽلʴʱراسة و الʙال ʙعǼ ملف ȑأ ʠفʛة أن تʻʳلل ʧȞʺǽ ʛʽن  وفي الأخʨا لقان

  الʸفقات العʺʨمॽة  لʧؔ علʽها أن تعلل ذلʥ، و قʛارات اللʻʳة غʛʽ قابلة للʢعʧ فʽها.

نفʝ تʦॽʤʻ اللʻʳة ॽɾʺا ʟʵǽ دراسة مʷارȄع دفاتʛ الʛʷوȋ إذا تعʙت تقʙيʛاتها الإدارȄة العॼʱة    ملاحʢة :

ʨنॽا، الʺلاحȘ إذا تعʙت الʺʨʸʻص علʽها قانʨنॽا، الʸفقات إذا تعʙت مॼالغها العॼʱة الʺʨʸʻص علʽها قان

  .Ȍلي فقȞʷاء الʛار الإجʡن في إʨعʢا أو الॽنʨها قانʽص علʨʸʻʺة الȄوʕʺة الॼʶʻال  

  

  إجʙاءات مʹح صفقــــة عʦʸمॻة أو عʗم جʗوȎ  العʸلॻة   : 02الȜʵل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Ǽالإعʱʺاد على الʙراسة الʺʙʽنॽة   الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر 

  

  

 إستلام و Ϧهيل عرض أو عدة عروض
  أي عرض عدم إستلام- 

 )40المادة  (دفتر الشروط  لمحتوى عرض عدم مطابقة أي-
 تقييم العرض أو العروض المالية 

 

  :مبلغ العرض يقل عن الإعتمادات المتوفرة 
 )72المادة ( المنح المؤقت لأحسن عرض من حيث المزاʮ الإقتصادية (أقل أو أحسن ثمن)

 

 :الإعتمادات المتوفرة  يفوقمبلغ العرض 
 ) 40المادة ( بسبب عدم وجدود التمويل الكافيالعملية  عدم جدوى 

 )40المادة  (العملية عدم جدوى  إعلان عن 
  

أو عدم جدوى  العملية  عمومية  ةصفقــــ  منح  
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  الʳارجॻة علʻها مʥ الʹاحॻة العʸلॻة الʙقاǺة مʸارسة أهʤ مʙاحل إبʙام الʶفقة العʦʸمॻة و آلॻات. 2

  نʘʮة عʥ مʗيȂʙة الإدارة الʲʸلॻة لʦلاǻة وهʙان  1.2

  ʦرق ȑʚʽفʻʱال للʺʛسʨم  وفقًا  الʺʴلॽة لʨلاǽة وهʛان  يʨلʨʽ    23الʸادر في    215/ 94تأسʗʶ مʙيȄʛة الإدارة 

1994  Șافʛʺال ʦأه ʧة مʙة واحȄʛيʙʺه الʚه ʛʰʱة. تعǽلاʨة الإدارة العامة في الʜاكل و أجهॽʂ دʙʴǽ ȑʚوال ،

ॽو ت ʦॽʤʻا في تȄًʨʽدورًا ح ʖتلع  ʘʽة، حǽلاʨال Ȑʨʱʶة على مȄة على  الإدارॽالʺال ʛʽʶ الʕʷون الإدارȄة و 

 :الʺȐʨʱʶ الʺʴلي. تʷʺل مهامها الʛئॽʶॽة 

 اॽنʨدة قانʙʴʺال ʛʽها وفقًا للʺعايʚʽفʻʱام بʜʱة، مع الإلǽلاʨلل ʜʽهʳʱة الॽانʜʽو م ʛʽʽʶʱة الॽانʜʽاد مʙإع.   

 ةǽلاʨة في ال ʛؗʱʷʺالح الʸʺفي ال ʧʽʻʽالʺع ʧʽفʣʨʺال ʛʽʽʶات تॽɿॽؗ احʛʱدراسة و إق. 

  درʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙو ت Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴات تॽعʺل ʛȄʨʢاسة و ت. 

 عهاȄزʨلها و تʽلʴو ت ،ʦʤʱʻل مȞʷǼ اتǽʙلʰالح الʸم ʛʽʶة لȄورʛʹال Șثائʨجʺع ال. 

   ةॽاردها الʺالʨم ʦدع ʧات مǽʙلʰة و الǽلاʨال ʧȞʺشأنها أن ت ʧي مʱة الȄورʛʹال Șثائʨل الʽلʴدراسة و ت

 .وتʻʽʶʴها

 ʺال Șثائʨال ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةإدارةǽلاʨلؔات الʱʺم ʛʽʽʶʱعلقة بʱ. 

 هاʽافقة علʨʺة و الॽمʨʺات العʶسʕʺة في الȄات الإدارǼاʶʴات و الॽانʜʽʺدراسة ال. 

مʸلʴة تʱألف مʧ ثلاثة    ) مʸالح، و ؗل04تʱألف مʙيȄʛة الإدارة الʺʴلॽة لʨلاǽة وهʛان مʧ أرȃع ( 

) مȞاتʖ على الأكʤǽ .ʛʲهʛ الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تلॼɻه هʚه الʺʙيȄʛة في تʦॽʤʻ الʕʷون الإدارȄة و الʺالॽة  03(

الʨلاǽة في  العامة  الإدارة  فاعلॽة   ʜȄʜتع في  مʶاهʺة  الʺʴلي،   Ȑʨʱʶʺال الإدارة    .على  مʙيȄʛة  تȞʷʱل  و 

ʺا   )  04لʨلاǽة وهʛان مʧ (    الʺʴلॽة ل مʸلʴة تʨؔʱن مʧ ( مʸالحؗ   ؗ،ʛؗʚال Șʰ03س  .ʛʲعلى الأك ʖاتȞم (  
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  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الإدارة الʺʴلॽة لʨلاǽة وهʛان  : 03الȜʵل 
 

 

 

  

  

  

  Ǽالإعʱʺاد على الʙراسة الʺʙʽنॽة   الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر 

الʳارجॻة علʻها على مȎʦʯʴ   و الʙقاǺةوفȖ الإجʙاءات الȜʵلॻة  مʙاحل إبʙام الʶفقة العʦʸمॻة    2.2

 الʲʸلॻة لʦلاǻة وهʙان مʗيȂʙة الإدارة 

 تʺʛ الʸفقة العʺʨمॽة Ǽعʙة مʛاحل نلʸʵها ॽɾʺا يلي :  

الʙʸحلة الأولى : مʛحلة تʙʴيʙ الإحॽʱاجات، نʹج الʺʛʷوع و ʡلʖ رخʸة الʛʰنامج مʛʡ ʧف الʺʸلʴة  

دقة و مʨضॽɺʨة و أن تʨؔن مॽʁʢʻة و ʚؗا الॽʁام بʙراسات الʺʱعاقʙة : يॼʻغي أن تʙʴد الاحॽʱاجات ȞǼل 

 نʹج الʺʛʷوع الؔاॽɾة. 

 

 

 

 

 
 (رخصة البرʭمج) ستثمارϵإشعار 

(A-P)  الوصاية على مستوى 
  (A-P) (رخصة البرʭمج)من طرف المصلحة المتعاقدة من أجل الحصول على   إعداد بطاقة تقنية/ 5

 

 العمومية، تخصيصها و تنسيقها  حتياجاتتحديد الإ/ 1

 / إنجاز الدراسات الأولية 2

  البيئية و قابلية الإنجاز (الجانب التقني و المالي)  ،الاجتماعية  ،/ دراسة الجدوى الاقتصادية3

  و التأكد من وجدود الإعتماد المالي / تسجيل المشروع العمومي 4

  مديرية الإدارة المحلية

البلدي مصلحة التنشيط   مصلحة الصفقات والبرامج  متلكاتالم  مصلحة الميزانيات و   مصلحة 

 مكتب الصفقات 

 مكتب البرامج 

  الخلية التقنية 
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الʙʸحلة الʰانॻة : مʛحلة إعʙاد دفʛʱ الʛʷوǼ : ȋعʙ الʨʸʴل على رخʸة الʛʰنامج تʙʰأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  

 Ǽإعʙاد دفʛʱ شʛوȋ و تقǽʙʺه للʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أجʙل الʙراسة.

 

 

 
 
 
 
 

مʛحلة إيʙاع دفʛʱ الʛʷوȋ و الʺʻح : Ǽعʙ الʨʸʴل على تأشʛʽة دفʛʱ الʛʷوȋ مʛʡ ʧف  الʙʸحلة الʰالʰة :

لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة، تʙʰأ مʛحلة الإعلان عʧ مʻاقʸة وॽʻʡة في إʡار الʷفاॽɾة و الʺʶاواة و الʻʱافॽʶة  

  يʦʱ ذلʥ وفȘ ما يلي :   الȄʜʻهة، الʛاغʧʽʰ في تقʦǽʙ عʛوضهʦ و

  

  

 

 

 

 

 

 

  

/ إعداد مشروع دفتر الشروط من طرف المصلحة 1

العمومية لجنة الصفقات  برمجة العملية لدى/ 2  

  الشروط/ إجتماع لجنة الصفقات لدراسة مشروع دفتر 3

  إعلان عن مناقصة وطنية / 1
جريدة وطنية  - جريدة وطنية ʪلعربية -

 -ʪ  BOMOPلفرنسية

 على مستوى المصلحة المتعاقدة  العروضإيداع  / 2

 تقييم العروضحضر  تكلل بم  مرحلة تقييم العروض :/  4

  إعلان عن المنح المؤقت أو الإعلان عن عدم الجدوى / 5

   حضر فتح الأظرفةتكلل بم مرحلة فتح الأظرفة :/  3

بعد   لمقبولالعرض ا

إنقضاء مدة الطعن 

 أʮم) 10(

طلب تسجيل 
على  العملية

مستوى            
الوصاية                                                                                                                       

  : التفريد
التسجيل   رر مق

أو رخصة 
البرʭمج ممنوحة 

من طرف  
الوصاية                                                                                                                       

  / نتيجة الدراسة  4

  / المصادقة على دفتر الشروط بعد رفع التحفظات 5

 رفض التأشيرة  

  غير موقوفة (الشكل) أو موقوفة (المضمون) : Ϧشيرة بتحفظات

 منح التأشيرة بدون تحفظات     

 Ϧجيل من أجل إستكمال المعلومات 

نح المؤقت لأحسن الم
 ʮعرض من حيث المزا
الإقتصادية (أقل أو  

  أحسن ثمن)
 )72المادة ( 

 

: عدم جدوى  العملية بسبب   
عدم مطابقة أي عرض   -  
عدم التأهيل التقني لأي عرض   -  
عدم إستلام أي عرض   -  
عدم وجود التمويل الكافي   -  

 )40المادة ( 
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Ǻاʙحلة الʙʸة   عة :الǽصاʨف الʛʡ ʧة مॽسʺي للعʺلʛل الʽʳʶʱل على الʨʸʴال ʙعǼ : فقةʸاد الʙحلة إعʛم  
  تʙʰأ الʺʛحلة الʛاǼعة الʵاصة Ǽإعʙاد الʸفقة. 

  
  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الʙʸحلة الʳامʴة : الʺʛاॼʀة الʵارجॽة : Ǽعʙ مʻح تأشʛʽة الʸفقة مʛʡ ʧف لʻʳة الʸفقات ǽقʙم الʺلف إلى  
 الʺʛاقʖ الʺالي للʺʛاॼʀة و مʻح الʱأشʛʽة و ذلʥ في إʡار الإلʜʱام الʺʴاسʰي و الʺالي للʸفقة. 

 
 
 
 
 

 رفض التأشيرة  

 Ϧشيرة بتحفظات
موقوفة (المضمون)  -  
غير موقوفة (الشكل)  -  

 منح التأشيرة بدون تحفظات     

 Ϧجيل من أجل إستكمال المعلومات 

  : ملف مشروع الصفقة المودع لدى لجنة الصفقات العمومية من أجل الدراسة  
  ). 95المادة  (تضمن جميع البياʭت الإلزامية  تمن طرف المتعامل المتعاقد    ةمشروع الصفقة ممضي- 
  نسخ من محاضر الفتح و تقييم العروض.- 
  نسخة من دفتر الشروط مصادق عليه. - 
  بطاقة تحليلية. - 
  تقرير تقديمي. - 
  نسخة من ملف المتعهد الذي رست عليه الصفقة. - 
  .البرʭمجقرار تسجيل العملية أو رخصة  نسخة من  - 
  . Ϧشيرة دفتر الشروطنسخة من مقرر    - 
  نسخ من إعلاʭت طلب العروض و المنح المؤقت للصفقة ʪلعربية و الفرنسية. - 

إعداد مشروع الصفقة من طرف المصلحة المتعاقدة  /1  

العمومية لجنة الصفقات  برمجة العملية لدى/ 2  

  / إجتماع لجنة الصفقات لدراسة مشروع دفتر الشروط3

  / نتيجة الدراسة  4

  بعد رفع التحفظات الصفقة / المصادقة على 5

  :ملف مشروع الصفقة المودع لدى المراقب المالي من أجل الإلتزام المحاسبي و المالي للصفقة  
  . العمومية   من طرف لجنة الصفقاتعليها  مؤشر  مشروع الصفقة ممضية من طرف المتعامل المتعاقد و  - 
  بطاقة تحليلية. - 
  تقرير تقديمي. - 
 الوʬئق المتعلقة ʪلجوانب المالية   - 
  .قرار تسجيل العملية أو رخصة البرʭمجنسخة من  - 
  الصفقة. Ϧشيرة  مقرر    - 
 .فاتورة أولية  - 
 الإلتزام. بطاقة    - 
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دخʨل الʸفقة حʜʽ الʻʱفǼ : ʚʽعʙ مʻح تأشʛʽة الʸفقة مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ الʺالي ʧȞʺǽ   الʙʸحلة الʴادسة :

 ʚʽفʻة الآن تʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʙيʙʶʱة الॽعʺل ʦمات ثʙʵال.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ملاحʢة : 

 ȑʚالأدنى ال ʙʴة الȄاتها الإدارʛيʙاوز تقʳفي حال ت ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷعلى دراسة م Șʰʢʻورة تʛʽʶال ʝنف

يʟʻ علॽه القانʨن. ؗʺا تȘʰʢʻ على الʸفقات في حال تʳاوز الʺʰلغ الʺالي الʺʙʴد قانʨنॽًا. Ǽالإضافة إلى  

رفض Ĕائي (المضمون)  -  

  المراقب الماليمن طرف  الصفقةمشروع  دراسة /2

  نتيجة الدراسة   /3

بعد رفع التحفظات الصفقة على   Ϧشيرة المراقب المالي /4  

رفض مؤقت (الشكل) -  

المراقب الماليلدى الصفقة يداع ملف مشروع إ /1  

  الخدمة  ببدء مرأ + المتعاقد للمتعامل الصفقة من نسخة تبليغ /2

  المتعاقد المتعامل  من طرف تنفيذ الخدمات /3

عملية التسديد   /4  

الآمر ʪلصرفإمضاء الصفقة من طرف  /1  

   لولايةلعلى مستوى الخزينة المالية 
)المسجلة بعنوان ميزانية التجهيز(إذا كان الأمر يتعلق ʪلعمليات    

المحاسب العمومي على مستوى   
) المسجلة بعنوان ميزانية التسيير(إذا كان الأمر يتعلق ʪلعمليات    
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 ʙʴʺة الȄوʕʺة الॼʶʻاوزت الʳإذا ت Șالʺلاح ʦॽʤʻʱا الʚل هʺʷǽ ،ʥن وفقًا ذلʨعʢال ʦǽʙا، أو في حالة تقॽًنʨدة قان

.Ȍة فقॽلȞʷاءات الʛللإج  

3.2 ʥعʠاءات الʙإج  
  : إجʙاءات الʠعʥ 04الȜʵل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

 

  

  

 Ǽالإعʱʺاد على الʙراسة الʺʙʽنॽة   الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر 

  

نح إعلان عن م
 عدم جدوى ،ؤقتم

 عدم وجود طعن 
 

 وجود طعن يخص
  

 تبليغ حائز الإتفاقية 
 

 الأول ؤقتالمنح إعلان عن إلغاء الم
  

 تبليغ حائز الصفقة 
 

  الإجراء الشكلي
دراسة الطعن من طرف  
  لجنة الصفقات العمومية

 
 

  الإجراء المكيف 
دراسة الطعن من طرف  

  لجنة فتح الأظرفة 
  و تقييم العروض 

 طعن
مقبول    

 طعن
مرفوض    

 طعن
مرفوض    

 طعن
مقبول    

 الأول ؤقتالمنح إلغاء الم
  

مواصلة تقييم العروض للمرة الثانية من طرف لجنة فتح 
 الأظرفة و تقييم العروض 

 أʮم من صدور الإعلان 10خلال 
 

 أʮم من صدور الإعلان 10خلال 
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  : الʳاتʸة

و    و دورها في تʧʽʶʴ الʢلʖ العʺʨمي و تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة،Ǽعʙ تʻاولʻا لʺʨضʨع الʸفقات العʺʨمॽة  

بʙءا مʧ الʳانʖ القانʨني و الॽʤʻʱʺي    عʛض مʱʵلف الʨʳانʖ و الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʸفقات العʺʨمॽة

العʺʨمॽة القفقات  الʸفقات   ،Ǽʺفهʨم  حʨل  الʸفقات   العʺʨمॽة، عʺʨمॽات  إبʛام   آلॽات و    العʺʨمॽة ʛʡق 

الʵارجॽة علʽها   الʛقاǼة مʺارسة  العʺʨمॽة و آلॽات أهʦ مʛاحل إبʛام الʸفقة و   ʽهاالʵارجॽة عل الʛقاǼة مʺارسة

و تʶلȌॽ الʹʨء على خʸائʸها. تʧʽʰ لʻا أن مفهʨم الʸفقات العʺʨمॽة مʧ الʺفاʦॽʂ    مʧ الʻاحॽة العʺلॽة

  إلخ.    ،تॽʺʻة إقʸʱادǽة ،إقʸʱاد  ،الʱي لاقʗ قʨʰلا و رواجا في جʺॽع الʺʳالات سʨاء مʧ قانʨن 

  ʅॽؔʱر و يʨʢʱو ي ʛʽغʱي ʘʽح ʧاديॽة مʙة مع عʙʽʡة له علاقة وॽمʨʺفقات العʸم الʨكʺا أن مفه

مع ؗل مʙʳʱʶات الʺȌॽʴ الʵارجي. فʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة يʨʱقف على مȐʙ فعالॽة  

     إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة.  

  :كʸا ʵؕقʕ الʗراسة عʥ الʹʯائج الʯʯالॻة 

الʸفقات العʺʨمॽة جʜءًا هامًا مʧ الإنفاق العام للʙولة، حʘʽ يʦʱ تʟॽʸʵ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ قانʨن تȞʷل    -

 ʨʻة سॽاالʺالȄ لها. 

 .تعʛʰʱ الʸفقات العʺʨمॽة عʛًʸʻا أساسॽًا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة على الʸعʙ الʺʴلي، الʳهȑʨ، و الʻʡʨي -

-  ʚʽفʻات تʛʱاف في فʙالأه Șʽقʴفي ت ʦاهʶاءات تʛؔلفة أقل سلامة الإجʱة و بʛʽʸق. 

بل ؗان ولʙʽ لʳʺلة ،  مفهʨم الʸفقات مǼ ʛالعʙيʙ مʧ الʺʢʴات الʱارॽʵȄة في الʜʳائʛ و ذلʥ لǽ ʦاتي عʱʰا  -

  مʧ الʨʴॼث العلʺॽة و الʺʙʽانॽة الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف ؗل الفاعلʧʽ في الʺʨʤʻمة الॽɺʛʷʱة.    

-   ʨʺفقات العʸال ʧʽة بॽاك علاقة تفاعلʻأن هǼ راسةʙال ʗʴي أوضʱها و الʽة علॽارجʵة الǼقاʛة الॽة و فعالॽم

 تʶʺح لها Ǽʹʺان الʷفاॽɾة فعالॽة إبʛامها. 
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 ʥȜʸǻ ،ةॻʯʲॺرقة الʦه الʘخلال ه ʥحات مʙʯقʸات و الॻصʦʯال ʞعǺ ʤǻʗتق:  

الʺॼادȏ الأساسॽة للإنفاق العام، و هي حȄʛة    ʖʳǽ أن تʙʶʳʱ إجʛاءات الʸفقات العʺʨمॽة في إحʛʱام  -

 .الʨصʨل إلى الʢلʖ العʺʨمي، و مʶاواة الʺʛʱشʧʽʴ، و شفاॽɾة الإجʛاءات (سʨاء ؗانʗ داخلॽة أو خارجॽة)

الʺʱعامل الʺʱعاقʙ بʙون لʝॼ وȄقلل مʧ إحʱʺالॽة    تȌॽʶॼ دفاتʛ الʛʷوȋ و جعلها واضʴة يʕدȑ إلى إخॽʱار  -

 .الʢعʨن 

  إدراج ضʺانات مالॽة و تقॽʻة ؗاॽɾة ʴǽʺي الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مʧ أȑ تʙاول غʛʽ ملʜʱم. -

الإبʱعاد قʙر الإمȞان مʧ إبʛام الʺلاحȘ إلا للʹʛورة  الʺʛʰر لʨؔنها تʵل في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان ʙʰʺǼأ    -

  الʺʻافʶة.

  الʻʱفǽʚʽة الʱعاقǽʙة لʱفادȑ تʹʦॽʵ ؗلفة الʺʷارȄع.  إحʛʱام الآجال -

-  ʧم  ȑورʛʹات  تعʺل  أن الʶسʕʺعلى  ال تʛʽʽʶ   مʳال  في لʺʣʨفʽها  تʙرॽʰȄة بʙورات  الॽʁام العʺʨمॽة 

ʧة مॽمʨʺفقات العʸال ʛȄʨʢأجل ت ʦرات ؛     أدائهʨʢʱال ʦة أهॼاكʨو م 

  ثفعʽل الأمʧ الʛقʺي و الإلʛʱؔوني.  ضʛورة سʧ قʨانʧʽ و تȄʛʷعات تʟʸʵ بȘʽʰʢʱ الʛقʺʻة و   -

-  ʛʽʽʶم تʨمفه ʧقال مʱالإن ʖʳǽةॽمʨʺفقات العʸم إدارة  الʨةإلى مفهॽمʨʺفقات العʸال  ʙعॼالǼ امʺʱو الإه

      الإسʛʱاتʳي لها.

   :آفاق الʗراسة 

  الʛقʺʻة و اثʛها على تʛʽʽʶ الʸفقات العʺʨمॽة ؛  -

  واقع تʛʽʽʶ الʸفقات العʺʨمॽة في الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الغʙارȑ ؛   -

  تفعʽل إسʙʵʱام الʛقʺʻة على مȐʨʱʶ مʨʤʻمة الʸفقات العʺʨمॽة.  -
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  :العॻȁʙة  Ǻاللغة الʙʸاجع
  الʔʯؒ  :أولا
 دار مॼʱȞة  ، ȋ1   ،)مقارنة دراسة(   العامة للʺʻاقʸات  القانʨني الʤʻام ،)1998(  ،الʨʰʳرȑ  خلف مʨʺʴد   -1

  .الأردن عʺان، الʨʱزȄع، و للʛʷʻ الʲقافة
 ، الʳامॽɻة الʺʨʰʢعات  ديʨان ،ȋ  5 الʲاني، الʜʳء ،)الإدارȑ  الʷʻاȋ(   الإدارȑ  القانʨن  ،)2008(  ،عʨابȑʙ عʺار  -2

.ʛائʜʳال   
3-  ȑʨʻشي الʛ2011(  ،خ (، ʛʽʽʶع تȄارʷʺار في الʡإ  ʦॽʤʻفقات  تʸة، الॽمʨʺة، دار العॽونʙلʵال ʛائʜʳال .  
  . الʜʳائʛ الʨʱزȄع، و للʛʷʻ جʨʶر ، ȋ 4 العʺʨمॽة، الʸفقات  تʦॽʤʻ شʛح ،)2011( ،بʨضॽاف عʺار  -4

  الʗʸاخلات و الʸقالات :ثانॻا 
 مقʙمة مʙاخلة العʺʨمॽة، الʸفقات  مʳال في الʱعاقʙ  على الʶاǼقة الإجʛاءات  ،)2013(  ،خʹȑʛ  حʺʜة -1

ʜ العʺʨمॽة،  الʸفقات  حʨل الʺʕتʺʛ الأول نعقاد إ ʻʺǼاسॼة ʛؗʺامعي الʳال  ʗاسʛʻʺʱب. 
 حʨل دراسي يʨم الʛʷوȋ، دفاتʛ إعʙاد  و  تʛʽʹʴ  لॽɿॽؔة العʺلॽة الإجʛاءات  ،)2015(   ،صادقي مʨسى -2

  .ʛȞʶǼة جامعة دʛʰʺʶǽ، 17 بʱارȄخ انعقʙ  الȑʚ العام الʺʛفȘ وتفȄʨʹات  العʺʨمॽة الʸفقات 
  القانʦنॻة    الʹʦʶص  :ثالʰا

 صفقات  على الʺॼʢقة العامة الإدارȄة الʛʷوȋ دفʛʱ على الʺʸادقة يʧʺʹʱ 1964 نʨفʺʛʰ 21 في مʕرخ قʛار  -1
 19 في الʸادرة 6 عʙد  رسʺॽة جʙȄʛة الʻقل، و العʺʨمॽة الأشغال و الʻʰاء تʙʳيʙ  بʨزارة  الʵاصة الأشغال
  . 1965جانفي

2-  ʛالأم ʦرخ 67 / 90 رقʕʺان 17 في الʨ1967 ج ʧʺʹʱن  ،يʨفقات  قانʸة، الॽمʨʺة العʙȄʛة جॽʺد  رسʙع 
  . 1967جʨان 27 في الʸادرة 52

 15 عʙد  ر .ج العʺʨمي، الʺʱعامل يʛʰمها الʱي الʸفقات  يʦʤʻ 1982 أفȄʛل 10 في الʺʕرخ 82 / 145 رقʦ مʛسʨم  -3
  .1982أفȄʛل  10في  الʸادرة

 الʸادرة 35 عʙد  رسʺॽة جʙȄʛة العʺʨمॽة، Ǽالʺʴاسॼة ،الʺʱعلȘ 1990 أوت  15 في الʺʕرخ 90 / 21 القانʨن   -4
  الʺʦʺʱ  و ،الʺعʙل 1990أوت  15 في
 الʻفقات  على الʶاǼقة ǼالʛقاǼة الʺʱعلȘ 1992 نʨفʺʛʰ 14 في الʺʕرخ 92 / 414 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم  -5

 نʨفʺʛʰ 16 في  الʺʕرخ 09 / 374 رقʦ الʻʱفǼ ȑʚʽالʺʛسʨم الʺʦʺʱ و  الʺعʙل ، 1992لʻʶة   ،  82عʙد  ر.ج العامة،
  . 2009 لʻʶة 67 عʙد  ر.ج ، 2009

 الʛسʺॽة الʙȄʛʳة للʳʱهʜʽ، الʙولة بʻفقات  الʺʱعلȘ 1998 جȄʨلॽة 13 في الʺʕرخ 227/98 رقʦ تʻفȑʚʽ مʛسʨم  -6
 .1998جȄʨلॽة   15 في الʸادرة 51 عʙد 
 جʙȄʛة الʺʙʱʶامة، الॽʺʻʱة إʡار في الʯʽʰة ʴǼʺاǽة يʱعلȘ ، 2003جȄʨلॽة  19 في الʺʕرخ 03 / 10 القانʨن   -7

 . 2003جȄʨلॽة   20 في  الʸادرة 43عʙد  رسʺॽة
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 جʙȄʛة العʺʨمॽة، الʸفقات  تʦॽʤʻ  الʺʧʺʹʱ 2010 أكʛȃʨʱ 7 في الʺʕرخ 10 / 236 رقʦ رئاسي مʛسʨم  -8
  . 2010أكʛȃʨʱ  10 في  الʸادرة 58 عʙد  رسʺॽة

 و العʺʨمॽة الʸفقات  تʦॽʤʻ الʺʧʺʹʱ 2015 سʛʰʺʱʰ 16 في الʺʕرخ 15 / 247 الʛئاسي الʺʛسʨم  -9
 . 2015سʛʰʺʱʰ   20 بʱارȄخ 50 عʙد  ر. ج الʸادر في العام، الʺʛفȘ تفȄʨʹات 

  .العʺʨمॽة Ǽالʸفقات   الʺʱعلقة العامة القʨاعʙʴǽ ʙد  ، الȑʚ  2023/ 08/ 05الʺʕرخ في    12- 23 رقʦ   القانʨن   -10
11-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  215/ 94الʕʺة   23الॽلȄʨة 1994جǽلاʨالǼ ة الإدارة العامةʜأجه Ȍॼʹǽ ȑʚال.     
  الʱامॻɹة  الʙؕʘʸات و الʙسائل :راǺعا

 الʜʳائʛ، جامعة ،)دʨʱؗراه  رسالة(العʺʨمॽة،   الʸفقات  إʡار في العام  الʺال   حʺاǽة آلॽات  خʹȑʛ، حʺʜة   -1
  . 2014-2015الʴقʨق، كلॽة
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