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Résumé :

Cette ¢étude a pour objectif d'é¢tudier les différentes méthodes et techniques utilisées dans la
passation des marchés publics, en mettant 1'accent sur le role du contrdle externe dans I'efficacité
financiére des dépenses publiques, conformément aux dispositions du Décret Présidentiel n® 15-
247 du 16 septembre 2015. En mettant également 1'accent sur les nouvelles dispositions relatives
introduites par la nouvelle loi n°® 23-12 du 5 aolt 2023, fixant les régles générales relatives aux
marchés publics.

Les opérateurs économiques, fournissent leurs services en vue de réaliser des bénéfices et
de répondre aux besoins de l'acheteur public. D'autre part, le service contractant, en tant
qu'acheteur public, vise a atteindre les objectifs définis a priori, qui consistent la réalisation de
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projets de développement tout en respectant le principe d'utilisation optimale des fonds publics et
en assurant 1'efficacité des commandes publiques qui constituent 1'objet des marchés publics. Dans
ce contexte, une étude d'investigation a été menée au sein d'un Etablissement Public & caractére
Administratif (EPA) (Direction de 'Administration Locale de la Wilaya d'Oran - 2024).

Les résultats de I'étude d'investigation révelent certaines observations, telles que la nécessité
de renforcer les efforts, notamment sur le volet juridique et réglementaire, et de fournir la
couverture 1égislative appropriée pour les différentes étapes de passation des marchés publics. 1l
est également nécessaire de revoir les différentes méthodes et techniques utilisées dans la passation
des marchés publics, car elles sont en quelque sorte lentes et ne correspondent pas aux objectifs
souhaités par le service contractant.

Mots clés : Les marchés publics - les programmes de développement - les dotations financieres -
l'acheteur public - la rationalisation des dépenses publiques - controle externe.
Jel Classification Codes : M15 ; K23.

-

1daadall
E50 247 /15 i agensall (35 alall (385all ilimisiti 5 Apasan) libeall 3silall HUaill ey
BLRl) dpagenll bl J< L Aalell Jlsa¥) 5] et gad dewls Sshd 2015 s 16 8
daaiil) galyy 5 Algall Cilubios 2 daled Alisg a5 calal) JIga¥) 3l DA o i () Lonst )
doatill Gaint el (G (gouall sall 3 el lieall 3a daeal ¢ (2011 (il lac)
(2011 ¢ iy (gsll) Aalall hlena) 5 aoliall 35 5 Llasal)

By Jag i Al pe (Al diles Cileha) g ) 5a0all Al ladlaY) Caag
diey .(BOULIFA Brahim, 2013) adsall juleall s dalall JIga) alasia] b 5 s
A 5. cpgaial G dsled) 5 Slehal) Ldldl B 5 L) Slihadd Bals paal) JUsill 13
SABRI, AOUDIA et 2000) alall Jlall Jia¥) alasiny) 5 daageal) cldlall ddlad ol o
.(LALLEM,

Al lgda Al clyoatll 5 At il o spall o) ) Afadl Ayl sde Cangs
O ) Ll Lalaal) s Ldlady Joliiies alad) el ilimsii 5 Apasen]) clitall 350

Al galadng) Glaca g dalad) Ludlad) 3)lgall 8)l3) st 2gga



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

ANay)
pasadll day o 5 duaganll Clidaall aly) S ) Gkl Jslaies dball 48)50 s2a Pla
~15 ) N aspall (B dde Gagaie s LS agend) Glidall o dpnlall 80 Al
.(3) 2023/08/05 b #y3all 12-23 8y 0yslall 3 1S 5(2) 2015 yecises 16 3 joliall 247
Ly dagend) el 2l (3aanl A LB 228 colS 1) L o S pagadd) 4ag o

Al Jlll dles e
HISHY Aig e Wysly cballe Guilsill Gual o Jihall (B duageal) Cliial) gl alas sa
dgaganll latiall oY Al toabaall liin) Jo duayang ¢ S ST oalaiilly Sgilall pldall e
el Ldlady Gpadiiall dlalea 8 Slaall (dragend) SLlbll Joagll A 4 Jaan il
lgorsiad Al bl Slell w5l aad L allady 438 dieas Leal] Bainall algall 255 gal 1]y daa ganll
D b Cligaiall ey (ool Jal e das Laladl i oSl (g el (0 gl daliadll s
gl LS pae g pundl) Coaa sha Haiie WP (A BN Cpla Cus Aol iy A @bl o2y
Gilasssall 8 Gragand) Slabal) dalias (g sy o3 Cpalisall o diiia Slles (315 Las (pidagall
& sle bl (eSail L By all mlladll e el pe aglelaty 3l agaladiol 8S oSas degasl

Aaasdl agllacly sealen Lde Cign A Al 34

2015 s 20 gy 50 232 5.z b alal caladl (385al) ilimisis 5 dgagandl Cliial) palat Gaciall 2015 sdis 16 b gsall 247 [ 15 bl aseosall (2)
sasendl il Aalsiall Zelall aclsil) sany g3 2023/08/05 b psall 12-23 3, ol (3)

3



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

by Flie 5dg dal e Bl Clasgaa el dagendl @llaladl el e 5LEY) s,
Al Laglgsill db 4 Cnoall el bl ae @850 2Dl

Gllall et (3 Layss 5 dneganll lieall all Adled (530 Lo Jsn Aaljall 83 g gunge sla 1]
e Jslad Cagas (31 6(gl) s 3 Ayidag duscsfe Alls ddps = Apaguenll BN 2G5 o casendl
G Lae ) 5 adlad S daganl) Cilibeall ol ranss Sl Clgladll aal o gguiall Jalss aDla
Poe diball Jos peaaii Caadl) LKA 08
) B @l ol ol dages Ausifis Cluada (B daaganl) cilidal) aly) clela) adly sala s

Lplad) Jlall A Jleaiadly (pagantl alball ana

doapal) el
las d2biay liad ggunsall Lingls olad] aaas 5 79 yhaal) JEEY) do DY) Aslae (o (S Sa
Pl L dbiaidll 5 duglal) Cuilea g Lgild e ) dae ) V3Ll (ha
¢ 9 gl 3 Aaganl)l Slscsiall 3 dpaganll clitial) ol Clelia] adly sale =
¢ M s I Luasanl) Clacssall b dnagand) Sliiall o)) Jalye ol ale =
¢ dnagand) liball alati Gady Lo Ao ihall dagall Le Caals ) Dl aal bl
& Dasand) Slital) e dua)lal) L ) 8 duegend) litall dind 4pli 3 sall salem
¢ dagandl ]l iy
dg ) Al) il B
Chatias @b e oy dibadle oy daime joull 5 (3 (pedd (e Blae (A ple S0 Ll
ay G W) dagyhd) il e LM 5 Ao Balh ol S Clge S Al

Al Giluca @l



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

dpasand) cleWadl) Ay he e il b draseed) liall ohy) @lebal 1 (A duadll -
i) casanll Jaall [k Al clile (539
Glital) e Loplal) B0 ) 3 Lysae by Lnegenl) cilibeall diad Canli : AGEN duiajd —
Crndiyial) Alalaa (8 Blsluall daganl) SLllall Jouasll dia Tase (oS Jal (ga @l 5 duaganl)
Clehal) dadled
Glse (@Y goldall I3 e genl) lisssgall (8 Apasand) Cilieall silign dnlsy + ABAN Luajal) —
sia (5 G Sig) Fle i S g daagend) Ciliball alnl 8yg e o8] diaidas
Ayl daal
3 Aaaganll liiall gy et A Csadl aal Shl ) Al G Lgeal Al d8yoll 038 adiud
Ailyaal) alad) 2L cAalall LsclaallS ¢ cppalaal) (e el pe el 5 BDle 4l JoaS ian )
Dl 5 Sball GGl cdplaidy) duanl) (ddlad) il ccnbalill 5 4NN dnilie (dlsall dalal)
&) e asand

Ol a8 Jlad e 5 88 daaal oY hag 45 (5isa o Lraganl) ilibiall yued ()
Slaiall o) Sleha) Allad 5. gl g S aladl) 5 lelaYl Adled o b e Cnimy Las . alall
Ondgiall Alalee (3 Bsladl) cBpasandl Ll Jgenll G dal o bulad US) 3e3 duagasl)
clad) JLll e aladinY) 5 daageall lillall Bullad S ST laa Ml 5 el Ludlas
Al Galaal
P lgte SN cdpagenll cilitial) Jlae 8 i3V (e Alan (383 ) Afiad) B8yl 038 xud
G bl adl S als K8 5 duegend) lital) gl b 5aY) lipaatl) b -

L) Gl 5 alshal e cll



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

Mgl Al daganll Cliall Lial alga pal Gase ae Liaglad) L asgie 3 =

Agagenl) il 0a5 8 Gpesanl Clial) diad gy a5t A Lyl LB 50 -

5 o(3a8laiall daliadll) aladl (i) lajlicls daagend) doylayl clingh) o lulad gguall Lol —
o CACE) A pen ) ALY ALl ol Lpadal) o 453 AV Bads Adg5ene Jan
Neale (paildl) Cudaic)

Asaganll Clibeall dalail Cuilgal) aal ) Gyl -

dlaall Ayal) agas

(2024) olms AN dadadd) 5D daasanll Cilbbal) dalins (ggiue o Al sda Cupal
dapdl) dngia

Lyl g 1 Yl

e ool 8 aled) Gindl Clmgia (e g55 o alae¥l 5 LIKEY) o3 dallee Jaf e
Gilalhan daliall Glashed) 5 alial e dal e ly 5 il diasll zmgial) sai angill
U Al S 5 AL Gluhall Gldlad) 5 el e desane Pla e lld g dudyall
oasaill (e dlas (aje XS 5 (LU ULl pan axy Balall jaads 9 Jalad 5 Jaaas) Lgo Liad
5 Sl Jadll & skl aal zlisny ShEu) meia) aladind & WS Asadanll g 4l
A s ) pallall 5 cliasesd) g daladl) 5 saaal) AV Lalisie g ¢ pardasil

il die g paina : Ll

SIS an 5 g AN Aagenll Cliball s e cpbydall cpilise 04 b Auall die i



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

agillie caat palll cpalagall : 01 Jgand

sl Jajal Liagl A
ol Tagan]l lieall i€a ity | 02

ouilad | (Gl & Glalalyl) mabd) coe iy | 03

gy (udiga daml) Ll (i< Gty | 04

dnaall duhall Je alaeYh oialll dlae] et yiaall

alibal) aan gl ¢ GG

AL 5 AR e Al o3 by pan (8 Laaic]

aln) Jabe aal o oyl dal e clilad) pan diluy e paill 38 e Ladie] @ ddaadlall-
e gandl laiall

Asagand) liall iy yilie 3DIe gl Cpllll Jlaall g Allie elyaly L 1 ALGA) —

ApAll s

Pl sadl) e Gl 1 and il dngie e alde Y 5 (AdKEY) e a3l

Sl 1dsi g agand) culbl] i 4 diqgar)] cilibal) oly) Lullad! s lial) JLbY) . T
: duqgant

Lbeel) Lalilf ho gl dun I8 LlTpl) dewjlas ST g duqpand) diial) ply) Jofsa a8f .2



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

Bl A g (asanl] allal) peand b duagenl) Cliiaal) aly) Adladl et lial) Y .1

3

: Asagand)

13 Liagy () IO dia doagand) cldiuall st 1.1

axdll el b AeSlall cllaladl e IS . b Jeal 13 L0318 daglaia Ciyg ¢ ilall Phiia) a
S Ol aoall sl ae pagaill 038 CanSHl e S deadl (Y1 Jladl & dals
G 5 calall BEY) e Gla 12ia S8 Gun Aiegenl) Cilbial) gl Ua Lialdia) Jslins ¢ Jase
ey Anhy ol diges cdlae il ol Laatil galy Calide 2 Lnagenll dblull 4BDA (o (S
Aoy 2 ¢ SIREY) =l 2 5 lePlinn) Gblay 4 el aesl Al bl zeill ) gsa)l)
AL e ) g calall Ll B2y T sacieal) Asil deghiiall e i) 12a ik s L
.(SABRI, AOUDIA et LALLEM,2000) e 5 cllall (il 5 cdailiuall 5 cdalel)

a gard) ciliieall A gilal) daghiial) gtz 02 Jgaall

daball | cladlay) AN Gail)
s yall / 1962/12/31 5t lall 157-62 &) o3l /*
01 ) « C.CAA.G»  gewidl 1964/11/21 : 4 #ysall Jlal [*
138 liagy ) Jseadl il e sa 5 "Aalall Zulayl SLSAYI
01 Z>ay) 1967/06/17 : b g3l 90-67 &, sa¥) [*
02 ~ay! 1974/01/30 @ & #,54) 09-74 3, L /*

syl -

02 bl (i Js | 55 1982/04/13 : 3 5)3a0 145-82 43 asessa) [*

03 3| I (Algall i) 2usY) dian alall ¢ Uaill 48 IS Gaaganll ilaiall
Ceh @hats e DUl Al abid) zell e Dl by gleill e g




Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

uau\ tm LS'L’:'J Lﬁ):béj‘ JLA:@}” ed;:! LRTREN UA).«A.\ szl Z\ABJ\
b)) Auaiil 8 dealaall dglladl) A\

04 C').m}[\

il 1991/11/13 = & #o5all 434-01 o3 bl ageusall [*
e B adially Jarall diaganl) Glitall sy

als yal)
03 05 by

Gl 2002/07/24 1 b #55a) 250-02 ) (uliyl) asunpall [*
slag Lolad dile all 63 (il sag adially Jorall dsasenl) Cilitially
Coynn Lo aaad adl JBd Juwe Ao J (0 B sage oK A B clehaly
Ji e disliacll Luegenll Ciliiall olad L) Lgacadly dag il by

(il Y shal o) Bl

06 ~>ay!

oeaiall 2010/10/07 = 8 #5al) 236-10 3y slifl) aguasall [*
Sy 5o aaially Janall Auaganl) clinall )5ila

07 zobay!
dls yal)
04

i) 2015/09/16 ¢ 5 #p5a) 24715 8y alill apesydl /*
Wla Jsnidll s)ld) a5 Al 385l Cilinssiv s Anasandl coliiall alas
dio ¥ Al bl e danall 138 P (e dadad 5 Auadyy dae 550

bl e dlaye IS G Al ABaY) e S5l sasally

08 ~lay!

Lalall 2clsall 2any (521 2023/08/05 & &o5all 12-23 o8 (553l
Aaagenl) cliiealls Aileial

bl cluhall e aldaeY L ofiall) dlae] (e 1 ylaal)

i ghal) Giips 2.1

Oe e o ssing g€ die 4l e palally alell dasgiag dlase Ayl daball el (Sa

Jaleiall 5 asand) (griall ol salaie dalias) GUEY) & ikl Lo afil Al dagydlly sall

O3 b cpblall (i Y R8s disy (glal) podal s . (laidl Jeleial) o cliyall sl

9 "3a8lariall daliaall’ Laa uu:éd u\alb.am LA@J.LM 9 ‘LAG.:\Sl E)L:u:)” (B Lfﬂ‘ z\éA}A’J\ Clagall




Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

dall 8 byl dpas colie) Al ALl Gageaill e duandl) o3 Ciids o i) Jalaiall
SAgladl g " g pisall Caal

) Slsied) 2015/09/16 b #o3al) 24715 a8y alisl) agussall Gy g piall 2an 35 4
P (4) S sadl) e Dpasand) Claball o)) g ey
sl 5 L) leadd dacills 22 12.000.000 flie G35k sasac illa of Sie (< @
ccbendll 5 bl cleadd dawills 73 6.000.000 il G5t sagee bl 5l 2 IS o
b e Al (5ol dnegenll Glaiall ain o) Liad cang
(Aaaganll QLllll Joagll di)s o
copndijial) Alelea 8 8lsldll @
ey Lalas e

bl Jlall Y1 2135y 5 A gand) ulllall Adlad (ot o (e Glld

B djﬁ” cu_..\s‘)jn APESY Yl Jaas Yy (3\:\51.931/2\.59.‘4) 222 UT @LA\ u:\‘):ﬂ\ 8% CAJ'-"*: : C.l )

bl il s S g 659 i IS "Bl Aaliadf

e gand) cliiall () gilE gaai Jlase 3.1

asnall 138 ula (3Uai 333 2015/09/16 & £53all 24715 a8y asessall (0 06 2Ll G
D (5) Al SLY) 8 il haae yied ) Clibeal) 4elSal Jadi Cus mya IS

Gaasesll YY) o

(Aliiall duibgl) gl o

sagaad cliiealls Zaleial Zalad) sclgil) sas (1 <2023/08/05 3 ¢zl 12-23

10



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

(Yl o

cbaldl o

LMY gl b dagand) liscsgall @

F bl 8 D e ageall Bulad (AT dga (s
cAaaiil) 5 Gl Slye @

coaslsiSl 5 alad) glall il Aualall duaganll Cilecigal

(gl g AL | aslall e Zaldl) Luagand) cilscsal
s P el 2

¢l | aslall e Zalal) Zuagand) cilcsal
SO o

Ll 5 elivall el il dalall aganll Cilecigal
b3 e ny o(Raagend) BYI) s28laial daliad) JB (e Aheall Cilsli) b pgydll B

i o Batiew A8 dieay 8,aY) sda 2aa3 ) cang g lbialan b Al e o6 o) 5,aY)

Jicsl da il elgus cilibaall (po praniall o) tantl Aalall 89 puall ) 138 el SN (5
Gilaxd A ol ¢ Sl aall A0k sae Lse g lidyo Ak o LB ilgl 5 lilda A o ¢ Slas

D e ) le g eelgSt celall eyl ccpalill ¢ Jail ¢ lgY IS de gl cilarall
5 Baame Aigilh Cleha) ol cally daiall ggi aad o Ol sl (e paaiy @z LY
gl Giatl dnalid ssha g 562015/09/16 8 #5540 24715 a8 gyl b lgle (aguaia

agen)) Cilbially 3l Llee (o

11



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

\gule Ly lal) A1) djlan il 5 dagand) cilieal) al) 3k 4.1

5 clgiage ) 8 Baaaall Calaa¥) Gaiat) LS ASY) dagal) anat ) saileiall daliadll aus
By duagand) clibaall ol liles o5 5 Gigan ol duagenl) ciliball abul L4 5Lad) 05S b
2 (6) Al b

Aalel saclall CoglaY) 138 il G (LIS paans duailidl) ¢lya) @

Aalall sac Bl el <8 (53 5 ¢l ehial @

dadlial) 1.4.1

o s udln ) pilaie 8o (e plage o dgeanl ) Giag 1eha] dailiall ad

comse el axdh () SBlanall ddbeall aradnl el JC8 iaaall SledY) ) esall

Al a ) JKEY) aaf Caes o 5 Alg gl 5 duihag Auailiall (585 o (K 1 duaBlial) JISE]
: (7)

(28 w38 Jaje e (Y ADIA (e (K4 ggiRall Gagal) il e

oan e Og g ) (i) maesd 4 ansd 1 s a8 bl ae g gidall pagadl b @

A3 Vgadty of Lsall Ja gyl

o Ol g alall Gyl ilinshi 5 Apasenl) Cliiall it amiall 2015/09/16 1 b #)3al) 24715 8wl aseesall (6)
i ganl) Ciliially Aaleiall delal) 2elgill 2ny (53 <2023/08/05 i £ )34l 12-23
o Ol g alall Gyl ilinshi 5 Apasenl) Cliiall it amiall 2015/09/16 1 b #)3al) 24715 8wl aseosall (7)
i ganl) Ciliially Aaleiall delal) 2elgill 2ny (53 <2023/08/05 i £ )34l 12-23

12



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

s 3¢ il Loasad agiged o (pll) s (slagall Oeadinall (6K 1 agaaall pagadl Gk @
(Bl plamay) Slelpl) (Aol ol

o Alles o) dpabead] o & il Jady dee Sl il by O dedlia (27 ¢ dilaall @
als 4

Come Ji e le 5 Fme ual’ e bl

i Alall 038 b 5 L Ldle (g e Igedd Cpalll Cungaiall cp (e gaiall Lol Qi :liad (B <
L el Jlea () Gl auts

skl sty cAasiall Gagpal) oy J8 L) ated (s M) (mpall e il ie (8o
i alalh e 2SN ey M mge B aah (g3

Gl g S iapal) s s (Al AL el e Jemns (0 Gayal) () e e Cpal
Ak el e deasy @) pajlall sl 5 ¢ Il

—alil 2.4.1

Aedliall LAY 5o al) iy caaly dlaie alaial diha arad’ dmse (a0 eha) 2 alil

Ol ol eha) Sadi . il HledY) () esalll (550 daalie Li5iSa Sl aladin] (a8

s ol g ol

s (380 el By (Aaulio Lo5iCa il alainly HLELY) & Cus t HLEIY) 2ty o)l 0
eVl ol Jadi g ol gl o 5T 82l ) 3 Jas ) (05) Geedd) A

Al yall g yel) alla (gan ane

page b il Y Al Gledd) 5 alelll g clahall lbea—

Adgal) 8 Aol dagand) Ciliongall 8yilie aslil) JaiY) calbia—

13



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

200 g Zd Jae CailS Al dagiaall Glaiiall-

Akiey) Blgall hats 46k i) 5l cagSall Oglatl) danilin) U] A Saial) cilleall-

el o 49 salall & Badas Jagydy o 5 LU chaY) e yien 5t dasd) o) e
t(8) A 5 ki dag i (06) Conw cjdsi 13 Y] Jasead) il Gadad ¥ Ll

aly dalaie gyl e V) leadd) 2w 4lK) are—

csayanl Y gl dalall ALl o lein) aags Jlasind Alla—

Foala) W Glals 84 lacal Jaaise (psaim

by daeal (639 dulyl (53 gg e

G Lk gl 51 f/ 5 Ly A

gagenl) Y 5 Cliagh g lehalial JWS) 5l dlas 5 dielia duagas deaial (Gruan (33—

Liagarl) libeal) sl Gk : 01 JSi)

m
(49 301 o\ (42 35U) gt Qb

. 02 3.“;" : 01 ZUG.\ — . .
L) 5yLaza ) A iy cas el ang (g
(V= 06) (Y= 05) 8yl CARERALEY
(49 a3 (51 55 (A s
(47 sh)) | | (458500 | | 44asu) || (43 5W)
Al Sl e slaeYl cpald) dae) et iaal)




Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

ol i) s 8 cginula e il ks e gen) ikl oY Aeladl sac Wl yias dcadlial
Gyt cAlgal) Alsyal) 3 Aups dalse g3 Alls 8 i aoit) Teliad (lana) ey ol aseadl clgu
5 A Al A5 ) 8 Leelgo el g G Aagenl Cliball e Limplal) BN i aal
e gandl Cliiall Lialy Cayed

 (dsagandl Cilibal) diad) Lagand) cilitall Ao A il L83 dusles bl 5.1

e Uaal) bl Sl Jedts ciuagenl) cilibeall ogilal iy il @ duagandl ciliiall sl

AELLYL ¢ oasliSll ol ¢ BB ¢ palal) ()Y aldall 3 Faagand) Clcsgall 5 (Al A5V
paal Dl Alel) dihae e IS o Giia Lganlie s die oabeaiy) aullall il iliscsgall )
06il 202 A 169 e dgall ) ggall caigall (e allad cJlaall 138 3 Jualiill (S annis 451<a)
f S ea¥) aal b Ly lgluds ey Wglaabiaia) ) 8Ll ¢ olalll o3gl gl ALl
F(9) ol sda U8 oo Ll
Aaalll Galaid] agasy dagydll jildy aylia auii @
e genll lital) dial palaid) Lalhe Solat ) Glisall o)lie @
S38liall daliad) 4y cuald @A) HLEsY) e agaaljie) de (pagatial (e dediall (zalall
247-15 a8y il agupall 8139 ) 135 (e dgall Gy ddia (Y Cliald) 5l 3D o
2015/09/16 & sl

a8 daaluaadl) 5 oY) ails e poase (5 Gt ) Auagenl Clitall Glall (Sa LS

On Aghad) ae Glalll o3 Jlael 755 5 Auagenll iliball Jlae b s3] daliadll sailal

DAl Al saal ke adde cBban 38 (S5 (53 A8l Lgigilal Ly Lgiline]

15



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

cllaiail] ady ae dalhall LleVL ol g laaYl slsw sl o

e Sige e ol (6 of ddanyd 48 SUS eyl ol g peall Cilaslaall JlaSiny alal) Jianls @
O b (Y e o Y Olydagdll sy gginad lae 05 o 5 udliall T

Ol e 33 b g 13 sl g daball e Cile () b o) diall oSa Y iy
L palall ALE e Al ChlE 5 eelld Jlas o Lgale (S dpagenl) Cilibial

Atall AlaY) Ll caaas 13 Jag il lhy wolie Ay (ady Led Ziall) pulais (puis @ ddiadle

ass 1) Badkld) (Ligili lgile ageaiall diall Lgallie caned 13 Ciliial) <Ligild lgale a guaiall

i AN ehay) HUa) b edall of Ligilh Lgle (yaguaial) dggall il

dalaad) (5930 pis o dagas LEMGA Sleha) @ 02 J<ad)

w\ [ty e»ﬁ@wﬁwcﬁ

/ I

- 23 i o 2 Jal g )
P ) el psm

(40 Bal) bo,all s spt o0 L_si Wl pie— ¢

W gl ol (2l e

: SJ.ejzl\ olslazs) Gty upf.ﬂ d‘”‘ P
(40 SAU.\) L}&J\ Jgja.ﬂ\ S9dorg e G il Gy pis

A 4

e el bl e Ja 2 CLJ

(40 5W0) alonll spi pie e el g
(72 55W) (o ool of BT) 3liaBY) LGN om0 20 e 235 il

A

dnaall Auhall de alaacyl sl slae) (et ylaal)

16



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

Lleal) Lalil) (e Lgle La)al) LB djlen T g duaganl) dkbeal) aln) Jala aaf .2
ClAg As! dalaal) B)Y) dapsa oo 5 1.2
sl 23 & bl 215/94 a8 (sl agensall Gy hag A5l Llaal) 5aY) dipre Cannds
Gl pal (ye Baaly dupaall ol pied LAV dalall 5)3Y) sieal 5 JSLa 2y (g3lly <1994
e Ll 5 AhaY) el suad 5 aha (A Gges Doo el Cos AN (gine o Ay
Pl galge Jadi . Aol (gl
Ligild Basaall ulaall Bdg Ladadty SN ma cA¥sl agail) diliae 5 suaedll duliaa dlac] @
AN 8 ASdal) mlladl) b Cpneal) uilagall jued GLES 158 5 dul e
cOpthagall )y g (Ggie (st Clidas gkl g Al @
exyg g lehlan g caliiie (S0 Gbald) mllas juad d3jg puall GGl e @
L) Lase acd e cbaldl 5 AN oS o) Wela e () dgg pall @l s 5 Al @
lgianly

AV Ollian oy daletall 3l et JSE 8] @
Agle 381l 5 Apagand) lessgall & L)Y1 hleal) 5 il Ay @

A e D dalias IS 5 cllas (04) gl oo Oy 3N Llaal) 5)aY) Aoy il
AL 5 AIaY) (ppal) a8 el 03 dpals (S3) (goaall sl ek . SSYI e (il (03)
BIY) dipae JSET 5 AN 3 Aalad) Y] Ldelh 50 8 Al o dad) riadl e

SV e (ilKe (03) (e 0585 dalias IS ¢ SA Gas LS mllas (04) o g Y81 didadl)

17



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

s 5! Al 5lY) Lol aslall (Sl 03 JSaal

) )Y 4 e
@\ﬁj\j Ol dolae @M\ b i LS 3 QL".;\J.:L\ O U9 Qe
—> il w‘gé

— dwad) i

Al Al e SLaeYl il sae) et jaeal
Ssin L lgle i) LB g AN eyl 3y Auasandl Al o) Jalpe 2.2
ClAg sl dalaal) )oY 4o e
b L Lecatl Jalya 53as gl ial) o

dalad) (il (e malipd) deady Gl 5 g pdall i eclaliay) aat dlaga 1 J6Y) Ala sl

Sl aldl) 138 5 duadaie (56S5 ) g duc g 48 U< alaloay) aass o) ot sadleal)
D= e 3 o3 el ol O g

[ gt 9 gu2ma s gondl Ol Wi /1 ]

W1 oty lt g\d) /2

J

[ (JU) 5 58 oBr) HEY A 5 izl cdslonr V) AsladYl gud) dwlys /3

J

[ é&\ Slazs Y1 39drg o AW P ‘;OM‘ &)f.‘:l\ S /4

J

(ol ) slosaly Jlasl (A-P) (oot Lary) Jo Jpad! Jorf oo 8Blaskt Dbl B o 0 Bt Billy 315 /5 ]
blog sy Jo (A-P)

18



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

sailaial) daliadll a5 bl duady Ao Joeaal) 2oyt Jagydll g slac] dlaye 3 AN ds jal)

bl Jaad e e gant) Cliiall Liall aqasi g dag i iy dlacl

-

dodaall Db o by il 783 £g,0m slus) /1

e gondl OdR &t (o) dlonll A2y 2

[ dpaldl j2d,

bgpidl 35 £ 9pin Aty Slikall & plozr] /3

[ (USKa)) Bg3sn nb ol (Ogamall) Bgdge 1 lladousy 8pil

Lyl dxs /4

[ Sloglall JuSaw] Jorf o Jer b

[ Olladoed| ady day by, 21 b3 Je Bstall /5

lads Oy dpsldl o

LJ)J: C)ALJ);LH DT IaU I e JMJ C—LA\ }Lj)ﬂ\ )'.'15.3 &\‘Jfl Z\LJA : 3..‘:3133\ :UAJ.AS‘

Gandll) g Slglesall 5 Al ) 3 Ak Leailic e (Dley) dlage 105 cdasanl] Ciliiall dial

ok Lo @by @lld iy 5 aguag e aal A el gl

ans gl o o

‘;,\bj\ 3l cladil

iy Auddln e 0%} /1

dby sy r — Ayl dibg Sy —
BOMOP- .. d\

-

(.

J
SuBladl) doelaal) (Sgams o 29200 £l) /2
BEY et s UST: BB pud 0 /3
oAl s s [ 5 29l el U [4

Vs

St pus 8 O 5 B i e Ol /5

J

Y

y

e gl )
e At
o J8T) aslasyl
R
(72 55W)

e el (S pus

2 sl dllas poe -

2 Y g sl pue -

2 sl D] ke

A fsadl) 350y pds —
(40 55W)




Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

Llagll Cipla (e daleall ono)l) donesil) o Joumal) 2ay 2 ddacall dlae] Ay dag)yl) dls yal)
cAziall dacl Lalal) dal ) dls ) fas

Ryl ol e s genl) olaR)) A o) g3 5h) Akl g5k e
(95 85W) 2P SULY e ans Blad) foladll B b s at dhdal) £yt

(2o e 5 ) 212 g i

ade Bslas by il FB3 e A

S wla—

AT A

Addal) ade ey A dgadl Cale e Bsens-

.CAU};J’ das-) ji il Jc’f_mm: JDEUA A —

Doyl 755 5580 ) Ee e BSeud —

i) g gl Aidal) sl il g gl LAl Nl e i

[ bl kol B b e dideall £ g0 slis) /1 ]
dpald i, [ ipgenll OliLRN & s Akanll A2y [2 ]
4 . )
Olladoezy §yils [ bgpidl 5 £ g Ayl Slideal) L plazr) /3 ]
(Ogaall) 2350 —
Sadl) Lgign s —
L (JS) @y )
[ Loyt oy 4 ]
Slaglall JWSaw] Jorl 0 Jerb J
[ Oladoud| ady ey dideall o Bolal) /5 ]

[ oibad TRY 5}1..%{:5\ o ]

| Calall a0ty alaiall diad oyl e ddkall 5yl xie dan 1 doa ) 8]l Al Al pal)
) e U 0 )il Fria )
Aall W 5 alaall a1 ) b Glly 5 5all mia g Al Il il yal)

PAaiall U 5 gl Y Jorl o QU CILM s paght ddal g e ko
anged) ikl ik b e ek S5 el i) B o Rt ikl g0
S e

AT A

A il aalal) 3640 —

o) dasy ol ledll o 15 e B
iaa) spsb A -

Al 8,51 —

Y By -




Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

QU C3IL o dadall 9y ks £1y) /1

[ (Oyoiall) S5 b —

Lyl doms /3

J

[ (JSel)) wdse i) -

~

[ QUGN OB b e dduall g g2 dulys [2

lladl ady day dddall o ) L 5pab /4

e ) el il (e dghall 5l e das t Skl an Aabeal) Ji0 : deutbad) Al

caaeal) dlee 5 cilaral] 2 Y) 5alaall daliaall

[ Srally oW Db e dddeall sl /1 ]
:hﬁ\gaﬁfi+ﬁu&\&muw\ywbxg/2:
: WBladt Joled! Bl p Oladd dds /3 :
: Wt dkes /4
4/\>
3o ol s o R A B g o
[ (el B5l500 Olgins Almed) Slibaally e Y1 01713 } [(W\ Bl Olyiny Al Sllaally sla 81 01713 J

: aJaada
G ) sl Ay L et Jla (8 dag el s alie Al o (3 535 ed) pui

| Z8LaY U . Ggils sanall ) Aladl ekt Jla 8 calaseall sulaii LS . 0ygilal) ade i,
s s y 3 ﬂ ‘f y

21



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

By ¢ypalal) oot Alls 3 o ¢Gagild 5aamall Tggall Lucill Cjglat 1) 3Dl bl 2 Ly ctld
L KA el ]

oakall celal 3.2
oadall clelal : 04 J<ad)

OW}“ 9k e (\Lj 10 I ) d)’\&?\ 32 2 (L_:i 10 s
g o Ol

(Soda pds ‘c,:a}s

025 b sy ok g2y pde
S ey SENUPEN / \
leaudux]a_“ :\M\)J Jjbwf}aj' Lﬂbb
Tpgord) b)) B | B BY1 o 1 Y il gl | | kel H il
P9 el 9 r'y y'y
Jye P Jseie P
v v

BPN RO UE]

A 4
JoV e3gll il ci] e 03e

A
g ik Ob e W sl pg o dlolse
o) s 5 1B

dnnall Auhall de alaacyl sl slae) (et ylaal)

22



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

s datlaldl
5 Aaagend) DAl 285 5 gasend) Callall (s (3 W )sd 5 desend) ildiiall ¢ uagal Ll ae
leay coalatill 5 SRl Cuilall (e daagenll Glabiall Hpudy dalatiall aaaleall 5 cuilgall Calida jiaye
Gl 5 dagend) Clitall bl Brb dragenll Clitall Jon Clisas diaganll QEEN 2 sgia
lgale dm)lal) 81 dusslas LT 5 dnaganl) daball ol Jabe ol 5 lgale Gl 8 dsjlas
i) (e Lnaganll Ciliball asgha o) W (i lgaailad Ao epuall ks 5 Lalaall dualil (e
) eAaliand) duaii calea) (g1l (e elow SV laall puea B alg) 5 Vel <Y A

iy 5 el 5 iy Cus (palie Bae pe By Ao 4l duagen) Clihal) agede o) WS
adled (s o gy Baileiall daliaall synyall CilaaYl Baat L oalal) Jusall Claatios S as
Aaagenl Ciliteall o)
: Ll pdlil) e deudl] GBS LeS
OB (e B)aS Aot anadd A Cus (Aol alall SASY) e Gla 125 daagenll Glidal) (S8 -
el Lgis )
csthsll 5 cgseal) ¢ ad) deall o daaiil Gaiat 8 Bula] Huaie duagenll Cilibeall o -
LB Ay 5 gyl i il 8 il GaiaT 8 palid ClelaY) Al —
daad 2y OIS s clie (bl @l 5 Jlall 8 )bl Glaaall e 2aells e iltial) a5gde —
eyl dashiall b cple ) IS Cojla e Baiall Lulaall 5 dsalell Cigall (ha
s Lo Gan )l L Allad g daagenll Cliiial) G dlelss ADLe @llia b duhal) Cnagl -

) Aullad L85 (Lo Lol st

23



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

: Clajilall g Cluaslll it amd (Sas cduinal) 43 gl 208 JNS (e
s o 5 calall BN L) toalial) plia) (b agend) Clbiiall Sleha) s o) o -
(s ) ey culS eloa) Clehal) Adlid 5 cuadisiall Bglue 5 ¢ cagand) llall ) Jouasl)
Allan) (e dlisg Gl (o SBliall dalanal) jLaa) ) (g5 daaly lelan 5 Jagyall jilds Jaesss —
.Cygakall

cile e sl () (pe BBlanall daliaal) jeng LIS A 5 Dlle Clilaa z)0) =

lasas (la¥l e SIS (8 Ja5 LgasSl ppaall 89 pall V) Gadlall ohal e QISQY) a8 alany) -
Adlial)

aobiall GRS s (oolind sl Apduanl) JaY) alpa) -

ot Jlae G Lgpilagal daansi g Gl e Dnagenl) cilinsgall Joad o gyl e -
¢ clyskiil) aal ASlse 5 agilal skt Jal (e daaganll Cilaiiall

LS9 5 Bl aY) Jindh 5 Al Gaakay panadl a5 (il (e Byg 0

2l alia}) 5 daganll Clisiall 3] asgae ) dragasll Clitall jund asgie (e JEY) g -
RPN

: dept 56T

¢ oagen)) Cliball juod e Wl g 4yl —

¢ @larll el 3 daganll Cliscigall B L ganll liball s adly —

Aagan]) Glidall daslaia (grin o Ayl pladia] Jaads -

24



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

: Lpad) Aalll aalal)

st : Y

Ol &ie o] Lo (Alke daly ) delad) cladliall g3l Sl ((1998) ¢(gysall Cils 39ena —1
oY) Olee cauygll 5l dala

Aanalall ile galaall g ¢5 Lo S ghall (oY) Llaall ) (glaY) ol ((2008) cgalse e —2
- il

) disaldl) ly cdsaganll libal) aalan U] & aoliiall yued (2011) ¢ 5 i) -3
hal sl 5 5l jeus ¢ 4 L cdiegan)l Gilbball adati #5d ((2011) cGiluag slee —4
CDAIal g eylEal) Ll

dadie Al cdaagenl) Cliiall Jae B LAl e daladl oY) ((2013) cgpnd ses -1
Cralyidy ralal) 36 cAaasend) cliiall Joa Jo¥) aigall dlies) dualies

dsn o ag cagydll il alae) 5 juss 4wl dileall Glehall ((2015) (Aala (use =2
B rals ¢ sy 17 ey das) (53 alall (3850l iliassitip dna ganll bl

Auigildl) Jagualll : WG

Glita o Al dalad) dplaY) Jagyall by e dislead)l ey 1964 5udsi 21 b ¢ 50 -1
19 & 5polall 6 s Loewy Bajn (Ja 5 Aaagend) JRdY) 5 el 2aa3 530 Lalad) Jladd)
1965 il

236 Laaw) Buys chagenll Cilisall (98 e 1967 Gloa 17 8 g3l 90 [ 67 &) saY1 -2
1967 s 27 b 8,3Lall52

15 2 5z ¢ sasead) Jalaid) lgayu Al liball ol 1982 Ll 10 b #5540 145 [ 82 8 agusre =3
1982 il 10 8 5Ll

saball 35 ax dnaw) Buys chuagenll Laladl Glaalc 1990 @l 15 i 540 21 / 90 (sl —4
aiall 5 Jaaadli1990 sl 15 8

il e apla) AL slaall 1992 sy 14 b 2o5all 414 [ 92 &8y (sdinl) asesall =5
st 16 8 255401 374 [ 09 a8y (53450 e yalls aaiall 5 Janal) (1992 d3d (82 230 .z cdualsl
2009 2d 67 2= .z 2009

doacyll 5anall ¢ uganll Alsal) iy slaial) 1998 Lbiga 13 g )5all 227/98 a8y (265 asus e =6
1998 4l 15 8 5alall Slaxe

By chaltied) Dpanll ) & 33 dglesy 3l 2003 Lbiga 19 8 554l 10 / 03 sl =7
2003 dbisa 20 8 5alall 43 2xc dsen,

25



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N°: 02 (2025)

Buys asenll Cliball alat Geiall 2010 €1 7 8 5al 236 [ 10 8y by agare =8
2010 25581 10 b 5lall 58 axc dnans)

5 Aagand) Gliiall pbi Geiall 2015 s 16 gsall 247 [ 15 alil asusall =9
2015 s 20 eyl 50 22 5.z 3 bl calall 3aal) Cilimssin

e ganl) litalls daleiall dalall aclgall sany (531<2023/08/05 & 554l 12-23 a8, 5l ~10
AL Aalall )Y Bieal Jascay (3 1994 diliga 23 b &5l 215/94 o8 (sl agurall =11
daxalal) chSaall g Jiluall: L))

Ol daals ¢(o558 Allas) dpeganl) ilitaall ) 8 aladl Sl dlas T ¢ (g Shan —1
20152014 «(asasl) a8

p daial) Al aalsall

I- Les ouvrages :

1 .BOULIFA Brahim., (2013), "Marchés publics - manuel méthodologique",vol N°1, Edition
Berti, Alger.

2. DAI., (2012), ""Dématérialisation des marches publics". Dunod, Paris.

3. GILLES de Bagneux et FRANCOISE Vergri¢te-Matringes., (2018), ""Dématérialisation
et numérique dans les marchés publics'. MEDEF, Paris.

4. HUBRECHT Hubert —Gerald., (1997), "Droit public économique''. Dalloz .L’aris.

5. MALHIER Pierre., (2002), "Le Langage des marchés publics', Edition méthodes et
stratégies.

6. SABRI Mouloud, AOUDIA Khaled et LALLEM Mouhamed., (2000), "Guide de gestion
des marchés publics”, Edition du Sahel, Alger.

7. PARENT Julien., (2017), "La dématérialisation des procédures de passation des marchés
publics locaux", Editions liaisons, Paris.

IT - Theses :

1. Cherif BENNADIJIL., (1991), "L’évolution de la réglementation des marchés publics en
Algérie', tome2, These de doctorat soutenue a I’Université d’ Alger.

III - Autres :

1. Instrument Européen de Voisinage et de Partenariat.. Document de stratégie., (2007-2013) et
Programme indicatif national 2007-2010 ", pp.35-39, http://ec.europa.eu/world/enp/pdf,
Algérie.

26



