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 :ʝʳمل 

تهدف هذه الدراسة لمعرفة واقع التعليم المقاولاتي في الجامعات الجزائرية، حيث أخدنا جامعة محمد بن أحمد وهران  
ضم  برامج التعليم المقاولاتي وطرق التدريس على تنمية روح المقاولاتية, بأخذ عينة تكعينة لدراسة و تحليل اثر   2

باستخدام    391 التحليلي,  الوصفي  المنهج  على  بالاعتماد  وذلك  ماستر)،  الثانية  وسنة  ليسانس  ثالثة  (سنة  طالب 
الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات ومعالجتها باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لبرنامج التحليل الاحصائي  

SPSS24,   أن مناهج التعليم المقاولاتي في الجامعة وطرق التدريس، لها تأثير مباشر  حيث أظهرت نتائج الدراسة
التعليم الريادي في الجامعات الجزائرية  لم يحقق بعد   على تعزيز روح المقاولة لدى الطلبة بنسبة كبيرة، إلا أن 

 ية. الغايات المطلوبة رغم كل الجهود المبذولة من قبل الجهات الوص
  

 المقاولاتية، الرغبة المقاولاتية، الجامعة، برامج التعليم المقاولاتية.  الكلمات المفتاحية:

   JEL: L26, M21, D10تصنيف 

 

Abstract :  

This research is looking into entrepreneurial training, as it is in the reality of Algerian 
universities, using University Mohamed Ben Ahmed Oran 2 as a case. It aims to address and 
evaluate how entrepreneurial training programs and their modeling influence the 
entrepreneurial spirit. The sample consisted of 391 students (third-year bachelor's and second-
year master's) used in this study. This study depends on descriptive analytical method using 
questionnaire for data collection, which is processed by a set of statistical methods using SPSS 
24 statistical analysis program. The results indicated that curricula and methods of teaching for 
entrepreneurial education at the university level directly influence the enhancement of students' 

 
  safaakacemi@gmail.com:، الإيميلقاسمي صفاءالمؤلف المرسل:  1



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 01 (2025) 
 
 

2 
 

entrepreneurial spirit. Such programs have yet to realize the successful goals and objectives set 
for them by all concerned officials regarding entrepreneurial education in Algerian universities.  

Keywords : Entrepreneurship, Entrepreneurial Desire/Intention, University, Entrepreneurial 

Education Programs. 

Jel Classification Codes : L26, M21, D10 

 مقʗمة: 

الأخʛʽة Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ في جʺॽع اقʸʱادǽات الʙول، وذلʖʰʶǼ ʥ سهʨلة إنʷاء  تʺʜʽت الʺقاولاتॽة في الآونة  

  ȋاʷʻال ʷǽهʙها  الʱي  الʱغʛʽات  مع  الȄʛʶع   ʦأقلʱال على  وقʙرتها  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  وȂدارة 

 الاقʸʱادȑ العالʺي. 

ا  ʨʺʻلل ا رئॽʶॽا  ʛؗʴادة الاعʺال مȄر ʗʴॼة أصॽʺالعال الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  لاقʸʱادȑ والʙʳʱيʙ وفي ʣل 

ة جʺॽع الʺʨاʧʽʻʡ في الॽʺʻʱة الʷاملة، عʺلʗ الʙول على   الاجʱʺاعي، وȃعʙ ان سعʗ الʨȞʴمات الى مʷارؗ

  ʧامعة مʳال تغʛʽت مʶارات   ʛʽالأخ الʨʻʶات  ففي  الʳامعة  وهʡ ʦلاب  الʺʲقف   ȑʛʷॼال الʺʨرد  اسʱغلال 

ʱف  ،ȑادʸʱاق  ʥȄʛارها شॼʱاع إلى  وʘʴȃ علʺي  عالي   ʦॽتعل لʛȄʨʢʱ  مʕسʶة  بʯʽة خॼʸة  الʳامعات   ʛʰʱع

الʺهارات الȄʛادǽة، وذلʥ عʛʰ تʨفʛʽ بʛامج تعلॽʺॽة مʸʸʵʱة، وورش عʺل تॽʁॽʰʢة، وحاضʻات أعʺال،  

 Ǽالإضافة إلى بʛامج الʨʱجॽه والإرشاد. 

 لقʙ شغل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ورȄادة الاعʺال في الʳامعة حʛʽʰؗ ʜʽ مʧ الاهʱʺام مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ والʙول، 

الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول تهȞʷǼ ʦʱل Ǽ ʛʽʰؗالʺقاولة في الأوساȋ الʳامॽɻة وتعʨل علʽها في تॽʺʻة وتʛȄʨʢ  و 

   ʦرق ȑزارʨم الʨسʛʺال ʨه ʥذل ʧʽز ما بʛي، وأبʻʡʨاد الʸʱة    1275الاقʻر سʙص ȑʚوسʺي    2022وال

  ʧʽʱʲاحॼال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  Ǽالʢالʖ الʺقاول، مʕسʶة ناشʯة بʛاءة اخʛʱاع، وهʚا ما ǽعʜز مʨʤʻر  أن  في 

ضʛورة حॽʺʱة لغʛس روح الʺقاولة لȐʙ الʢلॼة Ǽاسʙʵʱام الʙروس الȄʛʤʻة في ؗل ما يʱعلʛʢǼ Șق انʷاء  

في  والʸȃʛʱات  الʺʴاكاة   ȘȄʛʡ  ʧع الʺقاول  دور  مʺارسة  ʚا  وؗ الʙاعʺة...الخ,  الهʯʽات  مʛʷوع خاص, 

تǽʙʴات ومعʨقات تʕثʛ على فاعلॽة هʚه الʛʰامج,  وȃالʛغʦ مʧ ؗل الʳهʨد الʺʚʰولة لاتʜال هʻاك  الʺʕسʶات,

 ولإبʛاز هʚه الʺʷاكل وʳǽȂاد حل جʙرȑ لها, أʗʺॽʀ هʚه الʙراسة ضʺʧ الإشȞالॽة الʱالॽة:  

 مȎʗ مʴاهʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في تʙȂʦʠ روح الʸقاولاتॻة لʟ Ȏʗلॺة الʱامعات؟ما 

 الʙراسة، قʺʻا ʛʢǼح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة: ومʧ خلال الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة ولʨʱضॽح ما تʨʰʸ الॽه 

 هل للʢالʖ الʳامعي رॼɼة في الʨلʨج لعالʦ الʺقاولاتॽة؟-1
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 ى أȑ مȐʙ تʶاهʦ الʺʻاهج الʱعلॽʺة في تʛȄʨʢ الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة؟ إل -2

 وضعʗ لها؟ هل الʳهʨد الʺʚʰولة في تعʜȄʜ الفʛؔ الʺقاولاتي الʳامعي ؗاॽɾة وتʴقȘ الأهʙاف الʱي 3-

 الى أȑ مȐʙ يʕثʛ الأسʱاذ الʳامعي في تʛسॽخ الفʛؔ الʺقاولاتي لʡ Ȑʙلʱʰه؟ 4-

مʧ اجل الإجاǼة على إشȞالॽة الʙراسة والاسʯلة الفॽɺʛة قʺʻا ॽʸǼاغة مʨʺʳعة مʧ الفʛضॽات والʱي سʙʻرس 

 ॽɾʺا Ǽعʙ صʱʴها مʧ خʯʢها وهي ؗالاتي: 

امج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॼɼʛة الʺقاولاتॽة للʢلॼة عʙʻ يʨجʙ أثʛ دال احʸائॽا لॼعʙ بʛ   الفʙضॻة الاولى:

≥∝( مȐʨʱʶ معȄʨʻة  0.05.( 

الʰانॻة: يʨجʙ أثʛ دال احʸائॽا لॼعʛʡ ʙق تʙرʝȄ الاساتʚة على الॼɼʛة الʺقاولاتॽة للʢلॼة عʙʻ   الفʙضॻة 

≥∝( مȐʨʱʶ معȄʨʻة  0.05.( 

 تهʙف هʚه الʙراسة الى:

-  ʦॽعلʱة الॽʂف على ماʛعʱامعة. الʳالʺقاولاتي في ال 

  2الʱعʛف على واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعات الʜʳائȄʛة ʸǼفة عامة وجامعة مʙʺʴ بʧ أحʺʙ وهʛان  -

 ʸǼفة خاصة. 

 إبʛاز أهʺॽة الʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ الॼɼʛة الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʳامعي.-

-Ȅʨʢامعي في تʳاذ الʱاز دور الأسʛبȂو ʦॽʽة. تقॼلʢال Ȑʙوزرع روح الʺقاولة ل ʛ 

  Ȑʙفة مʛها، ولʺعʻة مʨجʛʺاف الʙراسة والاهʙعة الॽʰʡ ʧلاقا مʢروح  ان ʛȄʨʢالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱاهʺة الʶم

 الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة، تʦ اتॼاع الʺʻهج الاتي: 

قʺʻا   الʴʱلʽلي، ؗʺا  الʨصفي  الʺʻهج  أحʺʙ وهʛان Ǽأخʚ عʻʽة مʡ ʧلॼة جااسʙʵʱمʻا   ʧب  ʙʺʴ2معة م ʦت  ،

  ʧة مʻʽوني على عʛʱؔان ورقي والॽʰʱع اسȄزʨخلال ت ʧم ʥانات ذلॽʰانة في جʺع الॼʱاد على الاسʺʱالاع

) الإحʸائॽة  الʜʴم  بʛʰنامج  والاسʱعانة  علʽها   (SPSS24الʢلॼة  الʺʸʴʱل  الʺعॽʢات  وتʴلʽل  لʺعالʳة 

بʛنامج (( تʦ اسʙʵʱام  الفʛضॽات، ؗʺا  الʙʳاول والاشȞال EXCEL2017واخॼʱار   ʦانات ورسॽʰال لإدخال 

  الॽʰانॽة. 
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 .ȏʙʢʹار الʟأولا: الإ 

 تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة : 1.

تعʙ رȄادة الاعʺال مʧ بʧʽ الʺʨاضॽع الʺهʦ في الʨقʗ الʛاهʧ والʱي اسʱهʨت العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ مʧ مʱʵلف  

 Ǽʺفهʨم الʺقاولاتॽة ونʛؗʚ مʻها:الʸʸʵʱات، مʺا نʱج عʻه اخʱلاف في وجهات الʛʤʻ الʺʱعلقة 

الʺقاولاتॽة على أنها إبʙاع تʨلॽفات جʙيʙة تأخʚ الاشȞال الʱالॽة: إنʱاج سلع أو خʙمات     Schumpeterعʛف

جʙيʙة، إدخال ʛʡق إنʱاج جʙيʙة، فʱح أسʨاق جʙيʙة، إʳǽاد مʸادر تʙوȄل بʙيلة، ووصف Ȅʛʡقة تॽʺॽʤʻة  

  (Schumpeter,1967, P186)جʙيʙة. 

ʱعȄو ʅȄʛات على تعʻʽعʶʱات الǽاʙب ʙʻن مʨʽȞȄʛالأم ʙʺHoward Stevenson    قةȄʛʡ ةॽالʺقاولات ʛʰʱعǽ ȑʚال

الفʛص ومʱاǼعʱها وتʙʽʶʳها   الʺʤʻʺات  أو  الʺʱاحة. ʙʴǽد مʧ خلالها الأفʛاد  الʺʨارد   مʧ خلال اسʱغلال 

(Fayolle,2003) 

) ʧف ؗل مʛع ʙولق (Hisrich et Peters ;1991  ة على أنهاॽعي  الʺقاولاتʶل في الʲʺʱك يʨلʶال ʧع مʨن

 ʛʡاʵʺل الʺʴارد وتʨʺغلال الʱاجل اس ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقॽواعادة الال ʦॽʤʻؔار، تʱوالاب ʨʴن

وقʨʰل الفʷل انه مʶار ǽعʺل على خلȘ شيء ما مʱʵلف للʨʸʴل على ॽʀʺة معʻʽة بʟʸʵʱ الʨقʗ والعʺل 

 ʛʡاʵʺل الʺʴاد مع تʳال) .ʥلʚة لॼاحʸʺة الॽɺاʺʱة والاجॽالʺالsiomy ;2007 ;P90) 

 تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: 2.

ǽ ʧم ʦهʻʺف ،ʛʤوجهة ن ʘاحǼ الʺقاولاتي فلؔل ʦॽعلʱال ʦॽʂدت مفاʙة  تعʢʷأنه ؗل الأنǼ ȑادȄʛال ʦॽعلʱف الʛع

وتʛʰز أفؔار الʺʱعلʦ والʱي تقʨده الʛامॽة إلى تॽʺʻة روح الॽʁادة وتعʜȄʜ الʱفʛʽؔ والʶلʨك والʺهارات الʺقاولاتॽة،  

   إلى الابʙاع والابʱؔار.

ʨȞʶॽنʨʽال ʗفʛالʺقاولاتي عام  ع ʦॽعلʱة ال ʛؗʱʷقة مॽة في وثॽولʙه العʺل الʺʤʻثقافه   2006وم ʨʴان "نʨʻعǼ

  ʜȄʜف إلى تعʙة تهȄʨȃʛة تȃل عام ؗʺقارȞʷǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱلل ʛʤʻالʺقاولاتي على أنه ي ʦॽعلʱة" الǽادȄر  ʛيʙقʱال

  ʦॽʁاء الʻه بʶنف ʗقʨة، وفي الǽدʛاعات الفʙوالاب ʖاهʨʺال ʛȄʨʢوت ʜȄʜتع ȘȄʛʡ ʧع ʝفʻالǼ قةʲاتي والʚال

هʦ في الʙراسة وما يلʽها مʧ فʛص، وتʻʰى   والʺهارات ذات العلاقة والʱي سʶʱاعʙ الʙارسʧʽ في تʨسॽع مʙارؗ

ॽة وتلʥ الʺʱعلقة ǼالȌॽʢʵʱ لʺʶار الʺهʻة". الأسالʖʽ اللازمة لʚلʥ على اسʙʵʱام الʷʻاʡات الॽʸʵʷة والʶل ʨؗ  

,ʨȞʶॽنʨʽ20,ص 2010(ال ( 
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الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽأنه ؗل الأنʢʷة الʛامॽة إلى تعʜȄʜ الʱفʛʽؔ، الʶلʨك والʺهارات   Alain Fayolleوعʛف 

,ȑدʨʳاع. (الʙوالإب ʨʺʻؗالأفؔار، ال ʖانʨʳال ʧعة مʨʺʳي مʢة وتغॽ143, ص 2015الʺقاولات ( 

لʺقاولاتي ʶǽاهʦ في اكʶʱاب الʢالʖ الʺهارات والʺعلʨمات الازمة لاسʱغلال الفʛص الʺʱاحة ان الʱعلʦॽ ا

في فʱح مʛʷوعه وȂثॼات ذاته، ॼʸॽɾح مʱʶقلا مادǽا وشʥȄʛ اقʸʱادʶǽ ȑاهʦ في الʙʴ مʧ مȞʷلة الʢॼالة  

 وȄعʢي ॽʀʺة مʹافة للاقʸʱاد الʻʡʨي.

ʖ في الʙورات وʛȃامج تعلʖʶʱȞǽ ʦॽ مʧ خلالها Ȅʛʡقة  تȐʛ الॼاحʧʽʱʲ أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي هʨ دمج الʢال

إنʷاء مʛʷوع وادارته والʺʕهلات الʱي تʙفعه لإنʳاحه، ؗʺا أنها تغʛس ॽɾه الॼɼʛة للʨلʨج لعالʦ الاعʺال،  

  ʦيهʙل الافʛاد   ʧم ʙيʙالع هʻاك  أن  الا  الʢلॼة،   Ȑʙل الʺقاولة  في غʛس روح   ʦمه دور  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱفلل

ॽʀادǽة وت بʙاǽة  شॽʸʵة  يʛافقʨنهʦ في  اقل ودعʦ وخʛʰاء  تعلॽʺة  الى دورات  فʛʽؔ مقاول، هʕلاء ʱʴǽاجʨن 

 .ʦوعهʛʷم 

وهʻاك نʨع اخʛ مʧ الʢلॼة الȑʚ لʝॽ لǽʙه أȑ فʛؔة عʧ الʺقاولاتॽة، هʚا الʨʻع مʧ الॽʸʵʷات ʱʴǽاج الى 

فʛؔة إبʙاॽɺة لʳʻاح    دورات تʙرॼȄة وتعلॽʺॽة أكʛʲ لإقʻاعه Ǽأهʺॽة عʺل مʛʷوع خاص Ǽه وتʶاعʙه في إʳǽاد 

 مʛʷوعه وخʛʰاء يʛافقʨنهʦ للʨصʨل لʺʛحلة الاسʱقʛار.

 روح الʸقاولاتॻة : 3.

تعʛف روح الʺقاولاتॽة على أنها مʨʺʳعة مʧ الʺعʱقʙات والʺهارات والʙوافع والʱي تقʨد الفʛد للʱفʛʽؔ الإبʙاعي  

ॽɺة والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  وأخʙ زمام الʺॼادرة وتʴʺل الʺʵاʛʡ بهʙف تȄʨʴل الأفؔار لʺʷارȄع إبʙا 

 والاجʱʺاॽɺة وخلȘ فʛص عʺل. 

ʨن أن    اهʦʱ الॼاحʨʲن بʙراسة روح الʺقاولاتॽة نʛʤا لأهʺʱʽها الॼالغة في تʻʰي الافʛاد للفʛؔ الʺقاولاتي، وؗ

 . الʺʢʸلح مازال مʴل الʘʴॼ لʦ يʦʱ الʨʱصل إلى اتفاق حʨل إʳǽاد تعʅȄʛ مʨحʙ وشامل لʛوح الʺقاولاتॽة

 ʧعة مʨʺʳʺǼ ةʢॼتʛة على أنها مॽروح الʺقاولات   Surlemont et Kearnayʧف ؗل مʛع  

ʺʕشʛات القʙرات والʱي تʱعلǼ Șالʶلʨك الʺقاولاتي حʘʽ قام بʨضع مʱʵلف الʸʵائʟ الʺʲʺʱلة لʛوح  ال 

الʺقاولاتॽة والʱي تʲʺʱل في تʨلʙʽ وتʙʴيʙ وتقʙيʛ الفʛص تʙʴيʙ وتقʙيʛ وادارة الʺʵاʛʡ جʺع وتʦॽʤʻ وتʴلʽل 

الʺعلʨمات وتʨاصلها مع الغʛʽ تʨلʙʽ واسʙʵʱام الافؔار والابʙاع حل الʺʷاكل والʦॽʺʸʱ على انهاء الاعʺال  

 .الʺʛونة وقʨʰل الʱغʛʽʽ الʱفاوض والʱأثʛʽ الȌॽʢʵʱ اخʚ الʺॼادرة وتʴʺل مʕʶولॽة

 (Surlemont, Kearney Peaul, (2009),P31 -36)  
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ǽعʙ الʶلʨك الʺقاولاتي نʳॽʱة لʱعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الافʛاد، فʵلȘ الʺʕسʶة يʢʱلʖ شʟʵ او اشʵاص  

رد    ʦحل  له الʺॼادرة وعلى  على  القʙرة   ʥلʚ وؗ الفʛص،   ʨʴن وتʨجه  وقʨʰلها  الاخʢار  اتʳاه  اʳǽابي  فعل 

ʛʽʷǽ ادرةॼʺوز الʺقاول وروح الʛب ʧʽه بʢȃʛار الʡاكل...الخ، وفي إʷʺالHéléne Verin    رʨʢالى ان ت

ॼادر حʖʶ ;فهʨ ي الʴʱلʽل الاقʸʱادǼ ȑʺا ॽɾه شȞॼه الʺفاʦॽʂ سʺح ʤǼهʨر شȞل جʙيʙ للʛجل الاجʱʺاعي

 )4,ص 2018عقلانॽة غاǽاته وॼʸȄح بʚلʥ مقاولا. (قʛومي,

 ثانॻا: الإʟار الʗʻʸاني للʗراسة. 

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة : 1.

  Ȑʨʱʶعلى م ʧʽرسʙʺʱʺال ʛʱة ماسॽة ثانʻوس ʝانʶॽة لʲة ثالʻة سॼلʡ ʧة مʻʽع ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت

والʺʲʺʱلة في ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  , ȞǼلॽاتها الʶʺʵة والʺعهʙ  2جامعة مʙʺʴ بʧ أحʺʙ وهʛان

ʛʽʽʶʱم الʨوعل,(SEGC)   ؗ  ةॽʰʻة اللغات الاجॽل ,(LLE)   قʨقʴة الॽكل ,(DSP)   ةॽɺاʺʱم الاجʨة العلॽكل   

,(SHS)   ؗ  نʨؔم الأرض والʨة علॽل ,(STU)   اعيʻʸال ʧانة والامॽʸال ʙمعه ,(IMSI)   ةʻʶخلال ال

 . 2023-2022الʳامॽɻة  

  ʦان تʛوه ʙʺأح  ʧب  ʙʺʴجامعة م ʡلॼة   ʧة مॽائʨʷة عʻʽع الاسॼʱانة على  اسʱʺارة  الʲالʲة  2تʨزȄع  للʻʶة   ,

لʶॽانʝ والʻʶة الʲانॽة ماسʛʱ، تʦ الʨʱزȄع ȄʛʢǼقȄʛʡ :ʧʽʱقة الاسʱʺارة الʨرॽʀة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الانʱقال الى 

الʱاǼعة لʳامعة وهʛان الʢل  2الؔلॽات والʺॼʱȞات  قʰل   ʧارة مʺʱوملئ الاس  ʦॽʺʸة وهي تॽانʲال الȄʛʢقة  ॼة، 

 اسॼʱانة الʛʱؔونॽة ونʛʷه عʛʰ مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي في الʺʨʺʳعات الʵاصة Ǽالʢلॼة. 

اسʱʺارة فقȌ وȃالʱالي تʦ    157تʦ قʨʰل    2إسʱʺارة على ʡلॼة جامعة مʙʺʴ بʧ أحʺʙ وهʛان 290تʦ تʨزȄع  

اسʛʱجاع  157الاعʱʺاد على   ʦت في الاس  234ورॽʀة، ؗʺا  العʻʽة  إجاǼة  بلغ عʙد   ʘʽة، حॽونʛʱؔارة الالʺʱ

 ʡالʖ جامعي. 391الʺʙروسة 

 وصف أداة الʗراسة : 2.

  Șعلʱي ،ʧʽʽئʜان الى جॽʰʱا الاسʻʺʶق ʘʽʴǼ راسةʙة للॽʶॽان ؗأداة رئॽʰʱراسة على الاسʙه الʚنا في هʙʺʱاع ʙلق

لʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، الؔلॽة،  الʜʳء الأول Ǽالॽʰانات الॽʸʵʷة لأفʛاد العʻʽة، وتʷʺل ؗل مʧ الʝʻʳ، الʧʶ، ا

 الʟʸʵʱ، الॽʣʨفة، أما الʜʳء الʲاني الʺʲʺʱل في مʱغʛʽات الʙراسة فهʦʹǽ ʨ مʨʴرʧȄ وهي مقʶʺة ؗالاتي: 

 ॼɺارة.  19الʺʨʴر الأول: ʝॽʁǽ هʚا الʺʨʴر الʛوح الʺقاولاتॽة أو الॼɼʛة الʺقاولاتॽة عʙʻ الʢلॼة، وتʷʺل 
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  ʧȄʨؔʱال الʺʨʴر  هʚا   ʝॽʁǽ الʲاني:  وʷȄʺل  الʺʨʴر  الʳامعة لʢلʱʰها،  تقʙمها  الʱي  الʱعلॽʺॽة    15والʛʰامج 

 ॼɺارة. 

 ॼɺارات.  9الʺʨʴر الʲالʝॽʁǽ :ʘ هʚا الʺʨʴر ʛʡق الʙʱرʝȄ وʷȄʺل 

لॽʁاس   ʙʷǼة   Șافʨم ʛʽغ ،Șافʨم ʛʽغ ،ʙايʴم ،Șافʨة، مʙʷǼ  Șافʨاسي مʺʵال لʛȞॽت  تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس 

 .ʧʽʽثʨʴॼʺات الǼاʳʱاس 

 صʗق أداة الʗراسة : 3.

 لاتʴاق الʗاخلي (الʗʶق الʗاخلي). ا 

  ȋاॼاب معاملات الارتʶخلال ح ʧان مॽʰʱاخلي للاسʙاق الʶاب الاتʶʴǼ اʻʺق ʙلقPearson    درجة ؗل ʧʽب

  ʧʽب ȋاॼاد العلاقة او الارتʳǽإǼ ارةॼɻه الॽي إلʺʱʻت ȑʚر الʨʴʺة للॽرجة الؔلʙالǼ انॽʰʱارات الاسॼɺ ʧارة مॼɺ

 الʙʳول الʱالॽة:  كʺا هʨ مʨضح في كل Ǽعʙ ومʕشʛاته

 : معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة.1جʗول

 بʙامج الʯعلʤॻ روح الʸقاولاتॻة  مʲاور الاسॻʮʯان 

 
 ʛȂرʗʯق الʙʟ   Ȏʦʯʴم

 sigالʗلالة

 0.000 **0.367 **0.322 1 روح الʸقاولاتॻة 

ʤॻعلʯامج الʙ0.000 **0.481 1 **0.332 ب 

 ʛȂرʗʯق الʙʟ 0.367** 0.481** 1 0.000 

** Ȑʨʱʶم ʙʻع ʦمه ȋاॼ0.01الارت .(يلʚائي الʻث) 

*  Ȑʨʱʶم ʙʻع ʦمه ȋاॼ0.05الارت .(يلʚائي الʻث) 

  SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات  الʗʶʸر:

  α=0.01يʨضح الʙʳول الʶابȘ معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، ذات دلالة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  

وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʳال صادق لʺا وضع لॽʁاسه، حʘʽ جاءت جʺॽع العلاقات الʛʢدǽة قȄʨة Ǽأعلى معامل  

بʧʽ بʛامج    0.339وسʳلʗ بʧʽ مʨʴر بʛامج الʱعلʦॽ وʛʡق الʙʱرʝȄ وأدنى ॽʀʺة إرتॼاȋ   0.481ارتॼاॽʁǼ ȋʺة  

  الʱعلʦॽ روح الʺقاولاتॽة. 
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 ثॺات أداة الʗراسة :  4.

ʛؗومॼاخ أهʦ معامل لॽʁاس مȐʙ ثॼات اداة الॽʁاس مʧ ناحॽة الاتʶاق الʙاخلي  ǽعʛʰʱ معامل الॼʲات الفا 

الاسॼʱانة على درجة عالॽة   إننقʨل  0.7ؗان معامل ألفا ʛؗونॼاخ أكʛʰ مʧ لفقʛات الاسॽʰʱان، ʘʽʴǼ إذا 

 مʧ الॼʲات وȃالʱالي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في الȘʽʰʢʱ الʺʙʽاني للʙراسة. 

فهʚا يʙل على انعʙام الॼʲات لأداة الʙراسة، وȃالʱالي ʖʳǽ    0.7ألفا ʛؗونॼاخ أصغʛ مʧ أما إذا ؗان معامل  

 إعادة صॽاغة الأسʯلة Ǽأسلʨب مʻاسʖ وȂعادة تʨزȄعها على العʻʽة الʺʙروسة.

 : أداة الاتʴاق الؒلي.2جʗول

  معامل الॺʰات الؒلي 

 62 عʗد الॺɹارات 

 Alpha de Cron-bach 0,897الفا ʙؕونॺاخ  

 SPSS24 مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات.الʗʶʸر: 

ʦول رقʙʳخلال ال ʧ2م  ʨراسة هʙات الؔلي لأداة الॼʲأن معامل ال ʧʽʰ0,897ت   ʨوه ʙʽات جॼمعامل ث ʨوه

  ʧم ʛʰة0.70أكʻʽعه على العȄزʨت ʧȞʺȄات وॼʲال ʧة مॽان على درجة عالॽʰʱل أن الاسʙا يʚوه ,  

 ʨل والʽلʴʱه للʱʽها. وصلاحʽل علʸʴʱʺراسة الʙائج الʱق في نʨث 

 ثالʰا: عʙض نʯائج الʗراسة وتʲلʻلها. 

 الʲʯلʻل الʦصفي لʹʯائج الʗراسة : 1.

 سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʜʳء لعʛض الʱʻائج الʺʸʴʱل Ǽعʙ الʺعالʳة الإحʸائॽة لॽʰانات أداة الʙراسة.

  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي : -
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 الʙʳول الʱالي تʨزȄع العʻʽة حʖʶ الʺȐʨʱʶ العلʺي:ʲʺǽل 

 : تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ الȎʦʯʴʸ الʗراسي.3الʗʱول 

 الȎʦʯʴʸ الʗراسي الʙؒʯار الʹॺʴة 

 ٪61.9 242 ʛانʴॻة لʰالʰة الʹʴال 

 ٪37.9 148  ʙʯة ماسॻانʰة الʹʴال 

 الʦʸʱʸع 391 ٪100

 .SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات  الʗʶʸر:

 وॽɾʺا يلي شȞل تʨضʴॽي لʨʱزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ الʺʕهل الʺȐʨʱʶ الʙراسي: 

تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ الȎʦʯʴʸ الʗراسي. :1الȜʵل

  

  Excel  مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر:

ʦول رقʙʳخلال ال ʧح مʹʱبلغ    3ي ʘʽح ʝانʶॽة لʲالʲة الʻʶة الॼلʡ ʧم ʦة هʻʽة العॽʰل أعلاه أن أغلȞʷوال

  ʦدهʙة    242عॼʶʻ61.9ب  ʘʽح ،ʛʱة الʺاسॼلʡ ʧم ʛʰأك ʝانʶॽة اللॼلʢد الاجʺالي لʙا راجع لان العʚوه,%

  ʛʱة ماسॽانʲة الʻʶة الॼلʡ ةॼʶن ʗعادل 37.9بلغǽا.  148% ماॼالʡ  

- ʙع أفȂزʦات. تॻالؒل ʔʴراسة حʗة الʹʻاد ع 

السنة الثالثة ليسانس

السنة الثانية ماستر

0 50 100 150 200 250

; السنة الثالثة ليسانس
242

148; السنة الثانية ماستر

التكرار

السنة الثالثة ليسانس

السنة الثانية ماستر
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 ʲʺǽل الʙʳول الʱالي تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ الؔلॽات: 

 : تʦزȂع افʙاد العʻʹة حʔʴ الؒلॻات.4الʗʱول 

 الʹॺʴة الʙؒʯار الؒلॻات 

كلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة 
 ʙʻʻʴʯم الʦوعل 

119 30.4% 

 %14.3 56 كلॻة الʲقʦق والعلʦم الॻʴاسॻة 

 %42.2 165 اللغات الاجʹॻʮةكلॻة 

 %8.2 32 كلॻة علʦم الارض والʦؒن 

 %1.5 6  كلॻة العلʦم الاجʸʯاॻɸة

 %3.3 13 معهʗ الॻʶانة والامʥ الʶʹاعي

 %100 391 الʦʸʱʸع

 .SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات  الʗʶʸر:

 ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨʱي لʴॽضʨل تȞا يلي شʺॽɾات:وॽالؔل 

 : تʦزȂع افʙاد العʻʹة حʔʴ الؒلॻات. 2شȜل 

 

  Excelمʧ إعʙاد الʢالॼة اسʻʱادا لʛʰنامج   الʗʶʸر:
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ȞʷǼل عʨʷائي.    2تʦ تʨزȄع أداة الʙراسة على خʺʝ ؗلॽات ومعهʙ تاǼعʧʽ لʳامعة مʙʺʴ بʧ أحʺʙ وهʛان  

 ॼʶʻة بॽʰʻة اللغات الأجॽة ؗلॼلʡ ʖʽʸن ʧراسة مʙة الʻʽة لعॼʶأعلى ن ʗم 42.2ة  كانʨة العلॽها ؗلʽتل ،%

بॼʶʻة    ʛʽʽʶʱال وعلʨم  والʳʱارة  بॼʶʻة  30.4الاقʸʱادǽة  الॽʶاسॽة  والعلʨم  الʴقʨق  ؗلॽة   ʦث  ،%14.3 .%

لॽة اللغات الاجॽʰʻة، وهʚا   نلاحȎ تقارȃًا نॽًʰʶا في عʙد العʻʽة الʺʙروسة في ؗلॽة الاقʸʱاد، ؗلॽة الʴقʨق، وؗ

ʙد ʛʽʰؗ مʧ الʢلॼة، نʛًʤا لʷعʱʽʰها بʧʽ الافʛاد لأسॼاب مʱعʙدة. تلʽها  راجع ان هʚه الؔلॽات تʱʶقʰل سȄʨʻا ع

على الʨʱالي ؗلॽة علʨم الأرض والʨؔن، معهʙ الॽʸانة والأمʧ الʻʸاعي، وأخʛًʽا ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة،  

سॽة  حʘʽ ؗانʗ نॼʶة عʻʽة الʙراسة مʵʻفʹة. ǽعʨد ذلʥ إلى قلة عʙد الʢلॼة في هʚه الؔلॽات وʛȃامʳهʦ الʙرا

ا.  ً̋  الʺʲȞفة، مʺا ʳǽعلهʦ غʛʽ مʱاحʧʽ دائ

 ॻɾاس الاتʱاهات والȂʦʯʴʸات : 2.

الʵʺاسي إذ ǽقابل ؗل ॼɺارة    LIKERTمʧ أجل ॽʀاس مʱغʛʽات الʙراسة تʦ تʦॽʺʸ الاسॽʰʱان وفقا لʺॽʁاس  

ʙ تʦ مॼɺ ʧارات الʺʴاور الॽʵارات الʱالॽة: غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة، غʛʽ مʨافȘ، مʴايʙ، مʨافȘ، مʨافʙʷǼ Șة، وق

 إعʢاء ؗل فقʛة درجة معʻʽة وهي ؗالاتي: 

 ).5)، مʨافʙʷǼ Șة (4)، مʨافȘ (3)، مʴايʙ (2)، غʛʽ مʨافȘ (1غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة (

الʵʺاسي (الʙʴود الʙني والعلي) وذلʥ بهʙف تقʦॽʽ الʺʨʱسȌ الʶʴابي    لȞॽارت كʺا قʺʻا ʶʴǼاب خلاǽا مॽʁاس  

 ʧم Ȑʙʺاب الʶح ʦت ʘʽʴǼ ،ȑارॽɻʺاف الʛʴة: والانॽالʱخلال الʺعادلة ال 

 

 

) ȑأ Ȑʙʺة الʺॽʀ ابʶالي: حʱادناه ؗال ʦॽʁاب الʶح ʦʱ(  4) = 1-5ي ʨاس هॽʁʺال Ȑʙان م ȑه  4أʱʺʶق ʦث (

)،  0.8= 5÷ 4() لʸʴʱʻل على ʨʡل الفʯة أو الʵلॽة وهʨ  5على أعلى ॽʀʺة في مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي ( 

على   فʸʴʱʻل  علʽها  الʺʸʴʱل  الॽʁʺة  على  الʵʺاسي  لȞॽارت  مॽʁاس  في  ॽʀʺة  أقل  إضافة   ʦت  ʧوم

) ونʛؔر هʚه العʺلॽة مع ؗل أوزان الʺॽʁاس لʸʴʱʻل على نʱائج الʺʨʱسʢات الʺʛجʴة 1.80=0.8+ 1(

  للفقʛات واتʳاهها وهي ؗالʱالي:  

  
 

 Ȑʨʸة القʺॽʁة= (الʯل الفʨʡ-  اتȄʨʱʶʺد الʙا) / عॽنʙة الʺॽʁال 

 



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 19, N° : 01 (2025) 
 
 

12 
 

 الʙʸجʲة لॻɿʸاس لʙȜॻت الʸʳاسي.: مȂʦʯʴات تʤॻɾ ʃॻʹʶ الʦʯʸسʠات 5جʗول

 الʗلالة الاتʱاه الʦʯʸسȊ الʙʸجح للفقʙات

 مȐʨʱʶ مʵʻفʠ جʙا غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة  ]1-1,80]

[1.80-2.60[  Șافʨم ʛʽغ  ʠفʵʻم Ȑʨʱʶم 

[2.60-3.40[ ʙايʴم  Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶم 

[3.40-4.20[ Șافʨتفع  مʛم Ȑʨʱʶم 

 مȐʨʱʶ مʛتفع جʙا مʨافʙʷǼ Șة [4.20-5]

 مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا الى مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي. الʗʶʸر:

قʺʻا بʙراسة اتʳاهات الʺʨʴॼثʧʽ انʢلاقا مʧ الʺʴاور الʛئॽʶॽة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʺʲʺʱلة في: الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  

ʛʡق   ॽʺʳǼع أǼعاده ومʨȞناته والʺʲʺʱلة في الʙʱرʖȄ والʧȄʨؔʱ وأسالʖʽ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات وخʸائʟ الʺقاول،

  Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الॼɼʛة  أو  الʺقاولاتي   ʛؔالف في  الʺʲʺʱل  الʱاǼع   ʛʽغʱʺلل أǽʹا  الʺعʙʺʱة، سʛʢʱʻق   ʝȄرʙʱال

 الʢلॼة.

 : الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لʲʸاور الʗراسة.6جʗول

 درجة الʦʸافقة  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ  الʦʯʸسȊ الʴʲابي  الʲʸاور

 مȐʨʱʶ مʛتفع  0.505 3.60 الʦʲʸر الأول 

 مȐʨʱʶ مʨʱسȌ  0.839 3.19 الʦʲʸر الʰاني

 ʖالʰر الʦʲʸتفع  0.744 3.73 الʛم Ȑʨʱʶم 

 .SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات  الʗʶʸر:

 يʧʽʰʱ مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ أن أفʛاد مʱʳʺع الʙراسة ȞʷǼل عام يʙʰون مʨافقة على ॼɺارات الʺʴاور Ȟؗل 

الʱي تʝॽʁ الʺقʨمات الʱي تʙعʦ الʢالʖ الʳامعي نʨʴ الʛوح الʺقاولاتॽة وهʚا لإنʷاء مʛʷوع خاص Ǽه. 

وهي تʱعلǼ Șالʺʨʴر الʲالʘ والʺʲʺʱل في ʛʡق الʙʱرʝȄ، وهʚا    3.73حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الأعلى  

لʺʲʺʱل في الॼɼʛة الʺقاولاتॽة  الʺعʙل ǽقع ضʺʧ درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة للʢلॼة, وȄأتي Ǽعʙها الʺʨʴر الأول وا
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وهʨ مʨʱسǽ Ȍقع ضʺʧ درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة والʱي تʛʽʷ أن الʢلॼة ǽʺلʨؔن الʺقʨمات والʸفات   3.60

وهʚا الʺʨʱسǽ Ȍقع ضʺʧ    3.19الʱي تʻʺي روح الʺقاولاتॽة لʙيهʦ, ثʦ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر الʲاني ب 

ʯه أسॽɾ اʻأدرج ȑʚة والʢسʨʱʺافقة الʨʺة درجة الॼلʢامعة للʳمها الʙي تقʱال ʦॽعلʱامج الʛȃو ʧȄʨؔʱل الʨلة ح

مʧ تʦॽʤʻ مʶاǼقات و دورات وزȄارات للʺʕسʶات...الخ, وتʸʴلʻا على هʚه الʙرجة يʙل أن الʢلॼة لʨʶॽا 

 راضʨن ȞʷǼل ؗافي عʧ نʷاȋ الʳامعة في الʺʳال الʺقاولاتي.  

 راǺعا: اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة. 

ʚا وصف الʺʱغʛʽات، سʻقʨم Ǽاخॼʱار الفʛضॽات، عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة  Ǽعʙ اخॼʱار صʙق   وثॼات الʙراسة وؗ

) الاجʱʺاॽɺة  العلʨم  في  الإحʸائॽة  الʜʴم  بʛنامج  Ǽاسʙʵʱام  الاخॼʱارات   ʧمSPSS24)  عʨن  ʙيʙʴʱب  ،

 الاخॼʱارات الʺʻاسॼة للʨصʨل على إجاǼة واضʴة لإشȞالॽة الʙراسة وهي ؗالاتي: 

 :  اخॺʯار الفʙضॻة الأولى.1

:H0       ʙʻة عॼلʢة للॽة الʺقاولاتॼɼʛالʺقاولاتي على ال ʦॽعلʱامج الʛو ب ʧȄʨؔʱال ʙعॼا لॽائʸدال اح ʛأث ʙجʨلا ي

≥∝مȐʨʱʶ معȄʨʻة (  0.05.( 

 :H1     ʙʻة عॼلʢة للॽة الʺقاولاتॼɼʛالʺقاولاتي على ال ʦॽعلʱامج الʛو ب ʧȄʨؔʱال ʙعॼا لॽائʸدال اح ʛأث ʙجʨي

≥∝مȐʨʱʶ معȄʨʻة (  0.05.( 

 اخॺʯار الارتॺاȉ بʥʻ الʥȂʦؒʯ وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وروح الʸقاولة:  1.1.

 : ملʝʳ نʦʸذج الانʗʲار بʥʻ الʥȂʦؒʯ وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وروح الʸقاولاتॻة.7جʗول

   bملʝʳ نʦʸذج   

 معامل الʗʲʯيʗ الʸعʗل  R²معامل الʗʲʯيR))  ʗمعامل الارتॺاȉ  الʹʦʸذج 

1 
a0.332 

0.110 0.108 

1. a. Prédicteurs : (Constante),  2المحور  

2. b. Variable dépendante :  1المحور  

 SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات الʗʶʸر: 
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بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (روح   (RنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن (

 ʧȄʨؔʱة، الॽالʺقاولات) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽالʺقاولاتي)، ح ʦॽعلʱامج الʛȃل أن  0.332وʨه نقʻوم ،(

 ʛʽغʱʺال ʧʽȃالʺقاولاتي و ʦॽعلʱامج الʛو ب ʧȄʨؔʱقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽة بǽدʛʡو Ȍسʨʱم ȋاॼاك علاقة ارتʻه

ʺقاولاتي وروح الʺقاولاتॽة،  الʱاǼع روح الʺقاولاتॽة، ؗʺا أنه تʨجʙ علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الʧȄʨؔʱ وʛȃامج الʱعلʦॽ ال

 ،ʝȞلاب. والعʢال Ȑʙة لॽداد روح الʺقاولاتʜالʺقاولاتي، ت ʦॽعلʱامج الʛȃو ʧȄʨؔʱافة الʲ أȑ أنه بȄʜادة جʨدة وؗ

 إذا ؗانʗ بʛامج الʧȄʨؔʱ ضॽɻفة أو غʛʽ مʨجʨدة، فقʙ تʨؔن روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلاب ضॽɻفة اǽʹا. 

  ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 2 ((  0.110كʺا أنR  لʙالʺع ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀامج    0.108وʛأن ب ʛʶفǽ ا ماʚوه

  ʛʶالʺقاولاتي تف ʦॽعلʱعلى  10ال ʙأكǽ ا ماʚة، وهॽع روح الʺقاولاتǼاʱال ʛʽغʱʺاصل في الʴال ʧايॼʱال ʧم %

 وجʨد عʨامل أخȐʛ تأثʛ على روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة.

 

الانʗʲار    2.1.  ʥايॺت تʲلʻل  وروح    ANOVAاخॺʯار  الʸقاولاتي   ʤॻعلʯال وʙȁامج   ʥȂʦؒʯلل

 الʸقاولة : 

 .الʥȂʦؒʯ وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وروح الʸقاولة بANOVA ʥʻ: نʯائج اخॺʯار 8جʗول

مʦʸʱع   
 الȁʙʸعات

مʦʯسȊ  درجة الȂʙʲة
 الȁʙʸعات

 ʙʵॻɼ ةʸॻɾF   Ȏʦʯʴم
 SIGالʗلالة 

 b0.000 48.059 10.960 1 10.960 الانʗʲار 

الʠʳأ  

 الॺʯʸقي 

88.713 389 0.228   

    390 99.672 الʦʸʱʸع

A.variable dépendante : 1المحور     

b.prédicteurs :(constante) رʨʴʺ2ال    

 SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات الʗʶʸر: 

 FنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه نʱائج تʴلʽل انʨفا الاخॼʱار معȄʨʻة الانʙʴار ونلاحȎ أن ॽʀʺة الʙلالة  

 ) ȑاوʶǽ0.000) ʧ0.01) وهي اقل م  ʧم ʦغʛالȃة، وॽائʸة إحॽʺذج ذو أهʨʺʻل على ان الʙما ي ʨوه (
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ʱعلʦॽ الʺقاولاتي تلعʖ دوراً  وجʨد علاقة ارتॼاȋ مʨʱسʢة، إلا أن هʻاك دلالة على أن الʧȄʨؔʱ الʙʽʳ وʛȃامج ال

  ʜʽ ʛؗʱة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺامعات والʳعلى ال ʖوج ʥلʚلاب. ولʢال Ȑʙة لॽة روح الʺقاولاتॽʺʻمهʺاً في ت

 على تʧʽʶʴ هʚه الʛʰامج لʳعلها أكʛʲ فعالॽة. 

.3.1  ʥʻب ʕدنʦʯار سॺʯة وفقا لاخȂʦʹعʸار الॺʯقاولاتي وروح    اخʸال ʤॻعلʯامج الʙȁو ʥȂʦؒʯال

 الʸقاولة: 

: اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار لʙʮنامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي على روح الʸقاولاتॻة وفقا للإحʶائॻة  9جʗول

T: 

الغBETA ʙʻ الʹʸاذج
 الॻɹʸارȂة 

 ȏارॻɹʸأ الʠʳال BETA ةȂارॻɹʸال T  لالةʗال ȎʦʯʴمSIG 

1(CONSTANTE) 

 ʕابʰال 

2.957 0.097 - 30.621 0.000 

  ʤॻعلʯال بʙامج 
 الʸقاولاتي

0.203 0.029 0.332 6.932 0.000 

 .SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات الʗʶʸر: 

مॼاشʛ على    ʖجʨم ʛأث له  الʺقاولاتي)   ʦॽعلʱال وʛȃامج   ʧȄʨؔʱال) الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺلل  Șابʶال الʙʳول  يʨضح 

الʙلالة    Ȑʨʱʶم الʺقاولاتॽة) لان  (روح  الʱاǼع   ʛʽغʱʺالT    ةȄʨʻالʺع  ȑاوʶǽ0.000    ةʺॽʀ  ʧم  ʛأصغ وهي 

  ʙʺʱة الʺعȄʨʻة    0.05الʺعʺॽʀوT    ةʛʽه الأخʚة ب6.932الʺقابلة لهʺॽʀ ا انʺؗ ، ȑاوʶة تȄارॽɻʺال ʛʽا غʱʽ

Ǽأثʛʡ ʛدȑ 20.3أȑ ان    0.203 الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال لʛʰامج  تعʨد  الʺقاولاتॽة  الॼɼʛة  الʱغʛʽات في   ʧم %

  0.203ومॼاشʛ، أȑ انه ؗلʺا عʜزنا بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺʻهاج الʙراسي ارتفعʗ روح الʺقاولاتॽة ب  

 وحʙة.

يʨجʙ أثʛ دال احʸائॽا لॼعʙ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على    على انه  لʱي تʟʻ وȃالʱالي نقʰل الفʛضॽة الʙʰيلة وا

≥∝الॼɼʛة الʺقاولاتॽة للʢلॼة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  (  0.05.( 

للʧȄʨؔʱ وʛȃامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أهʺॽة ʛʽʰؗة في تعʜȄʜ    ومʻه نʱʻʱʶج مʧ خلال الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها أن

 Ȑʛامل الأخʨالع ʧعة واسعة مʨʺʳفي م ʛʤʻورة الʛاً إلى ضʹǽأ ʛʽʷها تʻؔة، لॼلʢال Ȑʙة لॽروح الʺقاولات

  الʱي قʙ تʶاهʦ في تॽʺʻة رॼɼة الʢلॼة لʵلȘ مʕسʶاتهʦ الʵاصة وتʙʽʶʳ أفؔارهʦ الȄʛادǽة على ارض الʨاقع.
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 ر الفʙضॻة الʰانॻة: اخॺʯا2.

0H:     Ȑʨʱʶم ʙʻة عॼلʢلل الʺقاولاتॽة  الॼɼʛة  تʙرʝȄ الاساتʚة على  لॼعʛʡ ʙق  أثʛ دال احʸائॽا   ʙجʨلا ي

≥∝معȄʨʻة  (  0.05.( 

1H :    Ȑʨʱʶم ʙʻة عॼلʢة للॽة الʺقاولاتॼɼʛة على الʚالاسات ʝȄرʙق تʛʡ ʙعॼا لॽائʸدال اح ʛأث ʙجʨي

≥∝معȄʨʻة (  0.05.( 

 اخॺʯار الارتॺاȉ بʙʟ ʥʻق الʗʯرʛȂ وروح الʸقاولة:  1.2.

 : ملʝʳ نʦʸذج الانʗʲار بʙʟ ʥʻق الʗʯرʛȂ وروح الʸقاولاتॻة. 10جʗول

   bملʝʳ نʦʸذج   

 معامل الʗʲʯيʗ الʸعʗل  2R((معامل الʗʲʯيR))  ʗ معامل الارتॺاȉ  الʹʦʸذج 

1 
a0.367 

0.135 0.133 

a. Prédicteurs : (Constante),  2المحور  

b. Variable dépendante :  1المحور  

 .SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات الʗʶʸر: 

بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (روح الʺقاولاتॽة) والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل    Rيʨضح الʙʳول الʶابȘ معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن   

) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،(ʝȄرʙʱق الʛʡ)0.367  ةʢسʨʱم ȋاॼد علاقة ارتʨل على وجʙمʺا ي ،(

مʺا يʙل على أن هʻاك تأثʛًʽا ملʣًʨʴا لʛʢق تʙرʝȄ الأساتʚة   وʛʡدǽة بʛʡ ʧʽق الʙʱرʝȄ وروح الʺقاولاتॽة.

لاتॽة لȐʙ الʢلॼة، لʧؔ هʚا الʱأثʛʽ لʝॽ قȄًʨا جʙًا. مʺا ʛʽʷǽ لʨجʨد عʨامل أخȐʛ تʶاهʦ في  على روح الʺقاو 

 تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة. 

  ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 2((0.135اماR  لʙالʺع ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ0.133و    ʝȄرʙʱق الʛʡ أن ʛʶفǽ ا ماʚوه

  ʛʶع13تفǼاʱال ʛʽغʱʺاصل في الʴال ʧايॼʱال ʧة.  % مॽروح الʺقاولات  
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 لॺعʙʟ ʗق الʗʯرANOVA   :ʛȂاخॺʯار تʲلʻل تॺايʥ الانʗʲار  2.2.

 بʙʟ ʥʻق الʗʯرʛȂ وروح الʸقاولاتॻة.  ANOVA: نʯائج اخॺʯار 11جʗول

مʦʸʱع   
 الȁʙʸعات

مʦʯسȊ  درجة الȂʙʲة
 الȁʙʸعات

 ʙʵॻɼ ةʸॻɾF   Ȏʦʯʴم
 SIGالʗلالة 

 b0.000 60.736 13.461 1 13.461 الانʗʲار 

الʠʳأ  

 الॺʯʸقي 

86.212 389 0.222   

    390 99.672 الʦʸʱʸع

 .SPSS24مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات  الʗʶʸر:

الʙلالة   ॽʀʺة  أن   Ȏونلاح الانʙʴار  معȄʨʻة  الاخॼʱار  انʨفا  تʴلʽل  نʱائج  أعلاه  الʙʳول  ʶǽاوF    ȑيʨضح 

)0.000 ) ʧة  0.01) وهي اقل مॽضʛالف ʠفʛالي نʱالȃة، وॽائʸة إحॽʺذج ذو أهʨʺʻل على ان الʙما ي ʨوه (

تʚة على الॼɼʛة الʺقاولاتॽة  الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰيلة، يʨجʙ أثʛ دال احʸائॽا لॼعʛʡ ʙق تʙرʝȄ الاسا

≥∝للʢلॼة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( 0.05 .( 

.3.2  :ʛȂرʗʯق الʙʟ ʗعॺل ʕدنʦʯار سॺʯة وفقا لاخȂʦʹعʸار الॺʯاخ 

 : اخॺʯار سʦʯدنʕ لॺعʙʟ ʗق الʗʯرʛȂ. 12جʗول

الغBETA ʙʻ الʹʸاذج
 الॻɹʸارȂة 

 ȏارॻɹʸأ الʠʳال BETA ةȂارॻɹʸال T  لالةʗال ȎʦʯʴمSIG 

1(CONSTANTE) 

 ʕابʰال 

2.675 0.122  21.973 0.000 

 ʛȂرʗʯق الʙʟ 0.249 0.032 0.367 7.793 0.000 

 .SPSS24: مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ اسʻʱادا لʺʛʵجات الʗʶʸر
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يʨضح الʙʳول الʶابȘ للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (ʛʡق الʙʱرʝȄ) له أثʛ مʨجʖ مॼاشʛ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع (روح  

  0.05وهي أصغʛ مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة الʺعʶǽ0.000    ʙʺʱاوȑ الʺعȄʨʻة    Tالʺقاولاتॽة) لان مȐʨʱʶ الʙلالة  

%  24.9أȑ ان    ȑ0.249  ، ؗʺا ان ॽʀʺة بʱʽا غʛʽ الʺॽɻارȄة تʶاو 7.793الʺقابلة لهʚه الأخʛʽة    Tوॽʀʺة  

مʧ الʱغʛʽات في الॼɼʛة الʺقاولاتॽة تعʨد لʛʢق الʙʱرǼ ʝȄأثʛʡ ʛدȑ اʳǽابي ومॼاشʛ، أȑ انه ؗلʺا دمʻʳا 

تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة ʱʷǼى الʛʢق مʧ تعلʦॽ اساسॽات الʺقاولة وتॽʳʷع الʢلॼة على الʨلʨج لعالʦ الاعʺال...الخ  

ॽروح الʺقاولات ʗراسي ارتفعʙهاج الʻʺة.  0.249ة ب  في الʙوح 

 ʟʻي تʱيلة والʙʰة الॽضʛل الفʰالي نقʱالȃة   على انه وॼɼʛعلى ال ʝȄرʙʱق الʛʡ ʙعॼا لॽائʸدال اح ʛأث ʙجʨي

≥∝الʺقاولاتॽة للʢلॼة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( 0.05.( 

مʧ خلال الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها نʱʻʱʶج أن تʛʡ ʧʽʶʴق تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة مʧ قʰل الأساتʚة، ʧȞʺǽ أن   

ة في الأنʢʷة الȄʛادǽة وʡȂلاق  ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة، مʺا يʙȄʜ مʧ اسʱعʙادهʦ للʺʷارؗ

  مʷارȄعهʦ الʵاصة.
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 الʳاتʸة: 

الʙراسة الى إبʛاز بʛامج الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي في تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة، وذلʥ تʶعى هʚه 

  2عȘȄʛʡ ʧ أخʚ عʻʽة مʧ الʳامعات الʜʳائȄʛة، حʘʽ تʦ اخॽʱار القʖʢ الʳامعي مʙʺʴ بʧ أحʺʙ وهʛان 

 كʨʺʻذج تॽʰʢقي. 

 ʛام بʙʵʱاسǼ ائيʸل الاحʽلʴʱال  ʙعȃة وॽانʙʽʺراسة الʙخلال ال ʧة  مॽانʶم الإنʨة للعلॽائʸم الإحʜʴنامج ال

 ، تʨصلʻا الى الʱʻائج الʱالॽة: (SPSS24والاجʱʺاॽɺة (

  انʛوه ʙʺأح ʧب ʙʺʴة جامعة مॼلʡ ʥلʱʺǽ2  ʦعهȄارʷاء مʷنȂالاعʺال و ʦج لعالʨلʨة في الʛʽʰؗ ةॼɼر ,

 الʵاصة.

   ة إلا أنॼلʢال Ȑʙرع روح الʺقاولة لʜولة لʚʰʺدات الʨهʳʺؗل ال ʧم ʦغʛالǼ  ة في جامعةॽالʺقاولات

مʙʺʴ بʧ أحʺʙ تʱʴاج للʺʙȄʜ مʧ الʙعʦ والاهʱʺام Ǽالʨʱجه الʺقاولاتي والʖʳǽ ȑʚ أن ǽعʺʦ على  

 جʺॽع ؗلॽاتها.

  انʛوه ʙʺاح ʧب ʙʺʴ2جامعة م    ʦعهॽʳʷوت ʦهʻȄʨؔخلال ت ʧم ʧȄʛؔʱʰʺة الॼلʢالǼ امʺʱالاهǼ اʛأت مآخʙب

 لʙʽʶʳʱ مʕسʶاتهʦ على ارض الʨاقع. 

 ة جاॼلʡ اʨʻʰانتʛوه ʙʺأح ʧب ʙʺʴة. 2معة مॽɻامʳراسة الʙات الʨʻة خلال سʶسʕاء مʷة إنʛؔف 

 انʛوه ʙʺأح ʧب ʙʺʴة جامعة مॼلʡ ʧة مʻʽاد العʛ2أف  ʦʱي يʱة الʲيʙʴراسة الʙال ʖʽن الى أسالʨلʽʺǽ ,

 فʽها الاعʱʺاد على الʙʱرʖȄ والʧȄʨؔʱ العʺلي ومʴاكاة بʯʽة الʺʕسʶات. 

 ةॽامعي في الʺقاولاتʳال ʧȄʨؔʱال    ʦفي فه ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶة...الخ تॼȄرʙة وورشات تȄʛʤدروس ن ʧم

 الʢالʖ أسʝ انʷاء مʕسʶة مʺا ʶǽهل علॽه تʙʽʶʳ مʛʷوعه على ارض الʨاقع. 

   ض نʺاذجʛخلال ع ʧم ،ȑؔارʱاعي الابʙالإب ʛʽؔفʱعلى ال ʖالʢع الʳʷȄو ʜفʴǽ ةॽالʺقاولات ʝȄرʙت

ص واهʺॽة هʚا الأخʛʽ في رفع عʳلة الॽʺʻʱة  لʺقاولʧʽ ناجʧʽʴ ابʛاز إʳǽابॽات انʷاء مʛʷوع خا

 . الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

  .ةॼلʢال Ȑʙة لॽة على روح الʺقاولاتʚالأسات ʝȄرʙق تʛʢا لʣًʨʴا ملʛًʽتأث ʙجʨي 

 

وعلى ضʨء ما سȘʰ سʛʢʻح ǽعʠ الاقʛʱاحات الʱي نـأمل ان تʶاهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  

 : 2في جامعة مʙʺʴ بʧ أحʺʙ وهʛان 
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 .اتʶسʕʺدارة الȂة وॽهاج الʺقاولاتʻفي م ʖالʢال ʧȄʨؔقي في تॽʰʢʱوال ȑʛʤʻال ʦॽعلʱال ʧʽمج بʙال 

 .ادة الأعʺالȄة رʯʽب ʦعʙني لʙʺع الʺʱʳʺاص والʵاع الʢامعة والقʳال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜتع 

  .ادة الاعʺالȄر ʝȄرʙعلى مهارات ت ʧʽʽامعʳة الʚالأسات ʖȄرʙت 

  ةॼلʢال ʦافقة ودعʛم .ʦعهȄارʷم ʙʽʶʳʱة لॽɺاʙاب الأفؔار الإبʴأص 
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 :Ȗلاحʸال 

 الʸلȖʲ الأول: الاسॺʯانة الʯʴʸعʸلة في الʗراسة. 

 مʙʺʴ بʧ أحʺʙ  2امعة وهʛانج
 ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل 

ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق 

 الاسॻʮʯان

 الʚʱء الأول: الॻʮانات الॻʶʳʵة 
*  ʛؗذ :ʝʻʳى  الʲأن 
* ʧم :ʧʶ25إلى 20ال         ʧ30ى إل 52،  م        ʧ35الى 30,م        ʧق  35,مʨفʺا ف 
 
*  ʛʱة  ماسॽانʲة الʻʶال     ,             ʝانʶॽة لʲالʲة الʻʶي: الʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺال 

 الؔلॽة: 
ʛʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل 

 كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة
 كلॽة اللغات الاجॽʰʻة 

 الارض والʨؔن كلॽة علʨم 
 كلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة 

 معهʙ الॽʸانة والامʧ الʻʸاعي
 
* ............... :ʟʸʵʱال 
 هل تعʺل: نعʦ                 لا  *

 الʚʱء الʰاني:مʯغʙʻات الʗراسة. 

 : روح الʸقاولاتॻة. 1الʦʲʸر
غʛʽ مʨافȘ  الॼɻارات 

 ʙʷǼة 

Șافʨم ʛʽغ ʙايʴم  Șافʨة  مʙʷǼ Șافʨم 

1- ʥل  أملʺʴفي العʺل وت ʛʡاʵʺاجهة  الʨرة على مʙالق
 الʺʕʶولॽة 

     

      أملʥ القʙرة على اتʵاذ قʛارات حاسʺة-2
      أفʹل العʺل الʳʺاعي على العʺل ȞʷǼل مʱʶقل-3
4- ʥǼ ة خاصةʶسʕاء مʷة في إنॼɼر ʥǽʙهل ل      
      أفʛض على نفʶي مهام صॼɻة وʨʺʡحة-5
6- ʖوأح ʛمغام ʟʵأنا شȑʙʴʱال      

اسʱهʨتʻي فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص مʧ خلال لقائي  -7
 Ǽأصʴاب الʺʷارȄع 

     

,  

8-   ʟȃʛخلال اقامة ت ʧوع خاص مʛʷاء مʷة إنʛؔي فʻتʨهʱاس
   في الʺʕسʶة 
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9-  Șʽقʴات ذاتي وتॼة خاصة لإثʶسʕاء مʷح في انʺʡا
 ȑأفؔار 

     

 Ǽالॼʶʻة لي انʷاء مʛʷوع خاص ʳǽعلʻي مʱʶقل مادǽا-10
 

     

      الʺʷارȄع الʵاصة تʙفعʻي لʛȄʨʢʱ مʱʻج او خʙمة جʙيʙة -11
- :ʣǺ وع خاصʙʵاء مʵة إنʙؒف ʣʹع ʕنʦؒي تʯة الʙʯماهي الف 

 Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الʙراسة               أثʻاء الʙراسة              

 : الʥȂʦؒʯ والʙʮامج الʯعلʤॻ. 2الʦʲʸر 

أوافȘ   أوافȘ  مʴايʙ لا أوافȘ  لا أوافʙʷǼ Șة   الॼɻارات 
 ʙʷǼة

1-  ȘȄʛʡ ʧن عʨȞǽ ةॽفي الʺقاولات ʖالʢال ʧȄʨؔالبرامج التدريبية, التكوين المهني  (ت

      )والأكاديمي, الورشات التدريبية
2- ʦʤʻادة الأعʺال تȄاب مهارات رʶʱة لاكॼلʢة للॽʰȄرʙامعة ورشات تʳال      
      يʕثʛ الʧȄʨؔʱ الʳامعي في الʺقاولاتॽة علي تʶهʽل عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة -3
      تʦʤʻ الʳامعة زȄارات للʺʕسʶات الʻاشʯة -4
5- ʦتهʛʰخ ʧفادة مʱة للاسॼلʢع و الȄارʷʺاب الʴوات مع أصʙامعة نʳال ʦʤʻت      
تʙȄʛ وجʨد هʯʽات اسʷʱارȄة Ǽالʳامعة تʧʹʱʴ الʢلॼة الʛاغʖ في إنʷاء مʕسʶة  -6

 وتʜوده ȞǼل ما ʱʴǽاجه لʨȞॽن صاحʖ مʛʷوع
     

        تʦʤʻ الʳامعة ملॽʁʱات حʨل الʺقاولاتॽة    -7

إسʱهʨتʥ هʚه الفʛؔة إنʷاء مʕسʶة مʧ خلال الʸȃʛʱات الʱي قʺʻا بها في   -13
 الʺʕسʶات 

     

إسʱهʨتʥ  الفʛؔة إنʷاء مʕسʶة مʧ خلال الʷʻاʡات الʱي تقʙمها الʳامعة(نʙوات  -14     
 .ملॽʁʱات  دورات,ورش تʙرॽʰȄة......) 

-  :ʛȂرʗʯق الʙʟ 

لا أوافȖ  لا أوافȖ مʲايʗ  أوافȖ   أوافʗʵǺ Ȗة
 ʗʵǺة 

  الॺɹارات

 أدرس مॻɿاس الʸقاولاتॻة وʙʟق إنʵاء مʓسʴة -1     

     2- الʸقاولاتॻة ʲǻفʚ الʠالʔ على تʗرʛȂ مॻɿاس 
 الʗʮا في مʙʵوعه الʳاص 

يʦجʗ تॻʱʵع مʙʟ ʥف الأساتʘة على الإبʗاع -3     
   والابʯؒار

     4-  ȏارʴفي م ȏورʙة ضॻقاولاتʸفي ال ʥȂʦؒʯال
 الʯعلʸॻي 

ʴǻاعʗ تʗرʛȂ الʸقاولاتॻة على اكʴʯاب أفؒار -5     
  جʗيʗة

     6- الأعʺال على نʳاح الʺʛʷوع  ʶǽاعʙ تʙرʝȄ رȄادة 
 في بʙايʱه

أثʻاء الʙرس ʛʢǽح الأسʱاذ مȞʷلة قʙ تʸʴل في -7     
 ʖالʢل الʰق ʧل مʽلʴʱة والʤض الʺلاحʛغǼ ةʶسʕم ȑأ 

 

 ʙيʗقʯام والʙʯالاح Ȗا مʹا فائʦلʮتق ʤؒعاونʯا لʙȜش 


