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   ملخص:

الجزائرية من    تسليط الضوء على تجربة مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة من قبل الجامعة  إلىهدفت هذه الدراسة  

  مختلف الآليات المستحدثة لتفعيل دور الجامعة في ذلك.  إبرازخلال 

حاملي  لدعم  الموجهة  الجامعية  الأعمال  بحاضنات  الخاصة  والبرامج  الأدوار  مختلف  معرفة  من  الدراسة  مكنت 

وفي   1275انية تجسيدها في شكل مؤسسات ناشئة، كما كانت هناك قراءة في القرار الوزاري  الأفكار من أجل إمك

  .براءة اختراع-شهادة  /مؤسسة ناشئة - الكيفية التي تمكن الطلبة المبدعين في الحصول على شهادة

  
  الجامعة، الطالب. المؤسسات الناشئة، حاضنات الأعمال الجامعية، :  كلمات مفتاحية

 ʃॻʹʶتJEL: M13, I23   
 
Abstract :  
This study aimed to shed light on the experience of Algerian universities in accompanying and 
supporting startups by highlighting the various mechanisms  devoted to activating the role of 
the university. 
The following pages represent the various roles and programs of university business 
incubators, which are designed to support startup founders so that they can embody their ideas. 
The study also explored how creative students can obtain certificates in accordance with 
ministerial decree 1275. 
Keywords: Startups, university business incubators, University, Student. 
Jel Classification Codes : M13, I23 
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  مقدمة: 

الʙول   اقʸʱاد ، حʘʽ أصʗʴॼ تلعʖ دور مهʦ في  في الآونة الأخʛʽة اهʱʺاما Ǽالغا تʷهʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة  

و  الʨʺʻ  الʺʱقʙمة   ȘȄʛʡ في  سʨاءالʶائʛة   ʙح تʶعى    ،على  الʙول   ʧم ؗغʛʽها   ʛائʜʳات    إلىوالॽآل تʻʰي 

  ȑادʸʱها الاقʳॽʶع نȄʨʻت ʧها مʻȞʺات تॽʳॽاتʛʱواسॽɽǼ ض  ا  ةʨهʻوقات والʛʴʺاع الʢة لقॽɻॼʱال ʧل مʽقلʱل

على    ʙʺʱتع  ʗʴॼأص ʘʽة حǽادʸʱالاق الʯʽʰة  الʱي تʷهʙها  الȄʛʶعة  للʨʴʱلات  ونʛʤا  الʻʡʨي،  Ǽاقʸʱادها 

ॽجʨلʨʻؔمات   ا تʨال و الʺعلʸةوالاتʻʺقʛال  ؔʱام الابʙʵʱمات الأواسʙʵلع والʶاج الʱسهَ ار لإن ȑʚال ʛم ʧل م

 ȞǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺار الʷʱان .Șʰا سʺǼ ة مقارنةʛʲ  

تعʙ الʳامعة ومʛاكʜ الʘʴॼ مʧ بʧʽ أهʦ الآلॽات الʱي تعʙʺʱ علʽها الʜʳائʛ في مʛافقة ودعʦ الʺʕسʶات        

 ʙʽʶʳأجل ت ʧم ȑادʸʱالاق ȌॽʴʺالǼ ةॽɺاʙاب الأفؔار الإبʴأص Ȍȃʛي تʱة الʛʡار أنها القاॼʱة على اعʯاشʻال

  ى العʺل في بʯʽة تʻافॽʶة. هʚه الأفؔار في شȞل مʕسʶات ناشʯة قادرة عل

الʳامॽɻة دور مهʦ في نʷأة وتʨʢر الʺʕسʶات الʻاشʯة سʨاء عȘȄʛʡ ʧ الʙعʦ الʺॼاشʛ    الأعʺالإن لʴاضʻات  

والʺʕسʶات  والهʯʽات  الإدارات  ʱʵʺǼلف  الʺʕسʶات  هʚه   Ȍȃر  ȘȄʛʡ  ʧع أو  الʺʷارȄع  لأصʴاب  الʺقʙم 

هʚا الʨʻع مʧ حاضʻات الأعʺال يلعʖ دور مهʦ في  ن  فإ ʱي تقʙم مʱʵلف الʶʱهʽلات، وعلॽهالʺॽɾʛʸة ال

  دعʦ الʘʴॼ العلʺي وفي الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة.

  وعلॽه تʱʹح إشȞالॽة دراسʻʱا ॽɾʺا يلي: 

  ؟الʓʸسʴات الʹاشʭة في دعʤ ومʙافقة  كʃॻ تʴاهʤ الʱامعة الʚʱائȂʙة

واقع مʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ قʰل الʳامعة الʜʳائȄʛة    إبʛازتهʙف هʚه الʙراسة إلى  أهʗاف الʗراسة:  

  :وهʚا Ǽالʛʢʱق إلى

  اتʻه حاضॼɻتل ȑʚور الʙفة الʛة الأعʺالمعॽɻامʳة؛ الʯاشʻات الʶسʕʺافقة الʛفي م 

 امعي؛ʳال Ȍسʨة في الʯاشʻات الʶسʕʺال Șة وخلॽالʺقاولات ʜȄʜاءات تعʛإج 

   ارʛالق Șʽʰʢجات تʛʵ1275م  Ȑʨʱʶان على مʛ2جامعة وه .  

  : الʺʴاور الآتॽة للإجاǼة على اشȞالʻʱʽا الʛئॽʶॽة وتʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʹʺʗʻ دراسʻʱا

 م اʨة؛ مفهʯاشʻات الʶسʕʺل  

  ة؛ʯاشʻات الʶسʕʺافقة الʛة في مॽɻامʳات الأعʺال الʻدور حاض  

   ȑزارʨار الʛالق ʚʽفʻة تॽɿॽ1275ك ʴللʸ ل على (شهادةʨ- اءةʛاع/شهادةبʛʱة)-اخʯة ناشʶسʕ؛م 
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  اءاتʛة  إجॽʀʛامعيتʳال Ȍسʨة في الॽالʺقاولات. 

 لʓʸسʴات الʹاشʭة ا الإʟار الʸفاʸॻʀي .1

الʓʸسʴات الʹاشʭة:  1.1  ʃȂʙتعȘلʢǽ    أة وʷʻال الʺʕسʶات حʙيʲة  الʻاشʯة على  الʺʕسʶات  مʢʸلح 

ʨʺʻعة الȄʛس،  ʘʽا يلي: حʺؗ ʧȄʛؔالʺف ʠعǼ لʰق ʧم ʗفʛع  

 ,Ries)تȑʛʷǼ ʦॽʤʻ يهʙف لʵلȘ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة في ʣل حالة عʙم الʱأكʙ   أنهاErice Reisعʛفها

2011, p. 37) 

ة صʺʺʙ  ʗ اعʛʰʱهافقPaul Grahamأما   ʛؗل   أنها شʙد معʙأنه ح ʘʽعة حʛʶǼ ʨʺʻʱها  ن  لʨʺ) ʧʽ7-5ب  (%

  )11، صفʴة 2021(خلف،  أسॽɺʨʰا

ॽɾقʨل إنه لا يʨجʙ تعʅȄʛ مʙʴد للʺʕسʶات الʻاشʯة نʛʤا للʱعقʙʽات الʱي تʻʺʹʱها لʻؔه ʧȞʺǽ أن  jainأما    

 (Belloulou & Aouinane, p. 197)تعʛف ؗʺا يلي:

   لاقʢحلة الانʛم ʧة مǽاʙب ȍʨʴع وملȄʛل سȞʷǼ رʨʢʱوت ʨʺʻة تॽʱات فʶسʕة هي مʯاشʻات الʶسʕʺال

 وعادة ما يʦʱ تʺȄʨلها مʧ قʰل مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد؛

  Șغلة أو خلʱʶم ʛʽاق غʨعلى أس ʘʴॼة تعʺل على الʛʽات صغʶسʕة؛هي مʙيʙاق جʨأس 

   سلع ʛȄʨʢʱا لॽجʨلʨʻؔʱؔار والʱأساسا على الاب ʙʺʱار تعʛʺʱاسǼ ةʛʽغʱرة ومʨʢʱة مʛʽات صغʶسʕهي م

 وخʙمات بهʙف خلȘ أسʨاق جʙيʙة.

وعلॽه ʻʻȞʺǽا أن نعʛف الʺʕسʶات الʻاشʯة على أنها:" ॼɺارة عʧ تʦॽʤʻ مʨʺʳعة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة 

فʛؔة والʺ  ʚʽفʻت أجل   ʧة مǽة    ادॽɺاʙع  أإبȄʛس ʨʺن  Șʽقʴت بهʙف  الʨʶق  في  ؗانʗ مʨجʨدة  فʛؔة   ʛȄʨʢت و 

 ."ʦʵوض  

  2017غاǽة    إلىلقʙ تأخʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في وضع الإʡار القانʨني الʵاص Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة        

القانʨن  الʺʕسʶات   إنʷاء تॽʳʷع    إلىهʙف    والȑʚ  2017جانفي    11الʺʕرخ في   02/17 حʘʽ أصʙر 

مʻها الʺʛؔʱʰة  لاسॽʺا  والʺʨʱسʢة  الاقʸʱادǽة  الʸغʛʽة  بʱʯʽها   ʧʽʶʴوت  ʛȄʨʢʱل الʨʱجʽهي  القانʨن  (ج.ر، 

  .)4- 9، الʸفʴات  2017الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙها صʙعǼ20/254    رخ فيʕʺ15ال    ʛʰʺʱʰة    2020سʻʳل اللʽȞʷف إلى تʙيه ȑʚوال

  مʕسʶة ناشʯة، مʛʷوع مʛؔʱʰ، حاضʻة أعʺل. مʻح وسʦالॽʻʡʨة الʺʸʱʵة في 
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مʧ خلال تʙʴيʙ الʛʷوȋ    لعام للʺʕسʶات الʻاشةالإʡار ا  ʙʴيʙ ت مʧ نفʝ الʺʛسʨم تʦ  11وحʖʶ الʺادة   

  ) 13- 10، الʸفʴات 2020(ج، :الʨاجʖ تʨفʛها لȐʙ الʺʕسʶات للʨʸʴل على وسʦ مʕسʶة ناشʯة

   نʨؔأن ت ȑʛائʜʳن الʨ؛ خاضعة للقان 

 ات؛ʨʻها ثʺاني سʛʺع Ȑʙعʱأة ولا يʷʻة الʲيʙة حʶسʕʺن الʨؔأن ت ʖʳǽ 

   ذجʨʺن أو  تقʙمها  الʱي  الʙʵمات  أو  الʺʳʱʻات  سʨاء  مʛؔʱʰة  فʛؔة  على  الʺʕسʶة  تقʨم  أن   ʖʳǽ

 الأعʺال؛ 

 ةॽʻʡʨة الʻʳده اللʙʴت ȑʚلغ الʰʺال ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦاوز رقʳʱ؛ لا ي 

  نʨȞǽ على الأقل أن ʖʳǽ  50  %    ʦل جهة حاصلة على وسʰق ʧك مʨة مʺل ʛؗʷرأس مال ال ʧم

 مʕسʶة ناشʯة؛ 

  د العʺالʙاوز عʳʱعامل 250لا ي . 

  : أهॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة 2.1

للʺʕسʶات الʻاشʯة أهʺॽة Ǽالغة في تॽʀʛة الʺȌॽʴ الȑʚ تॽɾ Ȍʷʻه سʨاء على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ أو  

 ) 71-73، الʸفʴات 2021(حʧʽʶ و صǽʙقي، يلي:الاجʱʺاعي أو الʲقافي وʻʻȞʺȄا تلʟॽʵ ذلॽɾ ʥʺا  

تʨفʛʽ فʛص عʺل حॽʁॽʁة تعʺل أǽʹا على تʅॽʣʨ عʺالة ʛʰʵǼة قلʽلة أو    إلي إضافةتʦفʙʻ فʙص عʸل:  

  . بʙون خʛʰة أصʴاب الأفؔار الإبʙاॽɺة وخʳȄʛي الʳامعات والʺعاهʙ ذوȑ الʷهادات

  :ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺؒار في الʯع  الابॽʳʷوت ʜȄʜا على تعॽجʨلʨʻؔʱال الʳا في مʺॽة ولاسʯاشʻات الʶسʕʺتعʺل ال

  الابʱؔارات بهʙف خلȘ واسʱغلال الفʛص وهʚا ما ʳǽعلها في ديʻامॽȞॽة مʛʺʱʶة مʧ حʘʽ تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات  

ʻȞها  ن اعʱʺادها على الابʱؔار سʨاء في ʛʡق الإنʱاج أو الʦॽʤʻʱ مإزȂادة الإنʯاجॻة والʲفاȋ على الʯʹافॻʴة:  

  .تʻافॽʶةمʧ تقلʽل تؔالʅॽ الإنʱاج واكʶʱاب مʜʽة 

تعالج العʙيʙ مʧ القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والॽʯʽʰة لأنها في الأصل  نʙʵ الʤॻɿ الإʱǻابॻة في الʸʯʱʸع:  

  . ॼɺارة عʧ فʛؔة إبʙاॽɺة لʺعالʳة قʹॽة ما

قʸʱادǼ ȑابʱؔار مʳʱʻات وخʙمات  مʧ خلال العʺل على تȄʨʻع الॽʶʻج الاالʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة:  

  .الاقʸʱادȑجʙيʙة وȃالʱالي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الॽʶʻج 
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  :الفʙق بʥʻ الʓʸسʴات الʹاشʭة والʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 3.1

تʷʱاǼه الʺʕسʶات الʻاشʯة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أن ؗلاهʺا صغʛʽ الʦʳʴ ولا ȑʨʱʴǽ على عʺالة ʛʽʰؗة       

هʻاك   أنه   ʛʽلافغʱاخ أوجه  (  بʻʽهʺا  عʙة   ʦرق الʙʳول  ʲʺǽله  ما  بʨعʻȄʨة،  ):1وهʚا  و  ،  ʱʽʵǼ)2020ي 

  )10- 09الʸفʴات 
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  : الفʛق بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الؔلاسॽȞॽة 1الʙʳول 

 ʧر: مʙʸʺاد الʙإع ʲاحॼال ʧʽ  

 الʱامॻɹة في مʙافقة الʓʸسʴات الʹاشʭة  الأعʸالدور حاضʹات  2

اعॼʱار   الأفؔار  أ على  أساس  هي  والʱي  العلʺॽة  والʨʴॼث  الʙʴيʲة  للʨʻؔʱلʨجॽا  رئॽʶॽا  مʙʸرا  الʳامعة  ن 

تلعʖ   وȃالʱالي أصʗʴॼ الʳامعة  ،الإبʙاॽɺة، حʘʽ تعʙ هʚه الʺعʛفة الفॽʻة مʨردا مهʺا للʺʕسʶات الʻاشʯة

الأفؔار  دور   هʚه   ʙʽʶʳʱل  Șافʛʺات  الʻاضʴǼ ʶǽʺى  ما  مʧ خلال  اسʲʱʺارȄة  مʷارȄع  شȞل    الأعʺال في 

  . الʳامॽɻة

  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة   الʓʸسʴات الʹاشʭة   الॻɹʸار
  تʛȄʨʢ الهʙف مʻها    ابʱؔارȄه قʦǽʙ فʛؔةت  هʗف الʓʸسʴة 

  ʙʴǽث فʛق في الʨʶق   خʙمةأو  مʱʻج

تȘʰʢ في      ابʱؔارȄه لا تقʙم أفؔار وحلʨل  

  ʨʺʻال  ʨه مʻها  والهʙف  الʺʴلي  الʨʶق 

ʖʶ مȞانة بʧʽ الʺʕسʶات الʛائʙة   وؗ

ʛॻأسʯات الʦʠخ  
  والȂʦʸʯل 

  ʛʽة العʺل غʢخ ʧعل مʳة تʛؔاثة الفʙح

ولأنها  ʦالʺعال على   واضʴة   ʙʺʱتع

الʺʵاʛʡة تʵʻفʠ فʛص تʺȄʨلها مقارنة  

  Ǽالʨʻع الʲاني 

  ʦلهʱʶǽ واضʴة  عʺل  خʢة  على   ʙʺʱتع

 ʛʷʺال  ʖصاح  ʧʽʶافʻʺال  ʧوع الأفؔار م

  ʧʽʢॽʴʺهالǼ    صʛله ف Șلʵǽ حʨضʨا الʚه

  تʺȄʨل عʙيʙة

Ǽعʙم    الʭʻʮة   ʜʽʺʱوت ديʻامॽȞॽة  بʯʽة  في   Ȍʷʻت

 ʙأكʱال  

  تȌʷʻ في بʯʽة ʢॽʶǼة ومʱʶقʛة  

نʺʨ    دورة الॻʲاة  فʛʱات  الॽʴاة  دورة   ʙهʷت مʚʱبǼʚة 

  انʵفاض  فʛʱات  تʵʱللها

مʛحلة   تلʽها  الʤهʨر  ʛʺǼحلة  الʨʺʻ  تʙʰأ 

  الʺʶʱارع فʺʛحلة الʻʹج والاسʱقʛار 

  ثلاث اخॽʱارات:   مأما مʕقʱة لأنها  مʗة الʙʵʸوع

ʛʽʰؗة    إما ة  ʛؗش لॼʸʱح  وتʨʢʱر  تʳʻح 

مʧ    أو والʛʵوج  والॽɿʸʱة  الإفلاس 

تॼقي لॼʸʱح مʕسʶة صغʛʽة    الʨʶق أو

ومʨʱسʢة لأنها تعʺل على فʛؔة مʛʷوع  

 ʛȄʨʢʱار والʛؔʱقابلة لل  

على   أصʴابها  قʙرة   Ȑʙم على   ʙʺʱتع

الاسʱقʛار والʨʺʻ فهي ʡالʺا تʱʻج وتعʺل  

  فʛʱة Ǽقاؤها غʛʽ معلʨمة 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 18, N° : 01 (2024) 
 

28 
 

لقʙ مʛ تʨʢر دور الʳامعة في مʛافقة    مʙاحل تʦʠر دور الʱامعة في مʙافقة الʓʸسʴات الʹاشʭة:  1.2

ـــ   بـ الʻاشʯة  الʳامعة    مʛاحل  03الʺʕسʶات  دور  تʨʢر  على  هȑʛʰ،  الأمॽȞȄʛةاسʻʱادا  و  ، 2022(مȄʜان 

 ) 118- 116الʸفʴات 

ʜ على تॽʳʷع   Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽةمʙحلة الʙʸافقة الغʙʻ رسॻʸة:    1.1.2 ʛؗامعة تʳال ʗؗان   ʛʷون

  ʘʽʴǼ ،امعةʳام الॽʁة لॽفة الأساسॽʣʨع وهي الʺʱʳʺفي للʛون الʺعʜʵʺادة الȄأجل ز ʧالعلʺي م ʘʴॼتعʺل  ال

ʦهلهʕي تʱة اللازمة والʛʰʵفة والʛالʺعǼ ʦهʙȄوʜاجل ت ʧة مॼلʢلل ʖاسʻʺال ʦॽعلʱال ʛʽفʨل على    على تʨʸʴلل

  مʻاصʖ شغل. 

  Șʽقʴقها وتȄʨʶة تॽانȞار إمॼʱالاع ʧʽعǼ ʚامعة دون الأخʳل الʰق ʧفة مʛالʺع ʛʷون ȘلʵǼ حلةʛʺه الʚت هʜʽʺت

  أرȃاح مʧ خلال اسʱغلال نʱائج الʘʴॼ العلʺي.

ʶة بʧʽ  فتʺʜʽت ثʺانʻʽات القʛن الʺاضي Ǽاشʙʱاد الʺʻا  مʙحلة اسʗʲʯاث الʲاضʹات الʱامॻɹة:  2.1.2

الأمʛ الȑʚ صعʖ مʧ مهʺة الʺʕسʶات    ).… General Motors, Kodak(الʨʶق  الʺʕسʶات الʛائʙة في  

ʧʽولʕʶʺالǼ  Ȑق،أدʨʶال في  مȞانة  على  الʨʸʴل  في  والʺʨʱسʢة  الʺʙʸر    إلىʨʳء  للا الʸغʛʽة  الʳامعة 

مʕسʶات جʙيʙة وذات ॽʀʺة مʹافة قائʺة    لإنʷاءوالابʱؔار والأʴǼاث مʧ اجل إʳǽاد حلʨل    للإبʙاعالأساسي  

مʛافقة  ʙعʦ و لآلॽات جʙيʙة  ، فعʺلʗ الʳامعة على إʳǽاد ʙةعلى الابʱؔار قادرة على خلȘ مʻاصʖ عʺل جʙي

  . الʳامॽɻة  الأعʺالحاضʻات  إنʷاءالʺʕسʶات الʻاشʯة وتʺʲلʗ في 

أيʧ تʦ إنʷاء حاضʻة الʨʻؔʱلʨجॽا ȑʙʽʶǼ عʙʰ    2010وفي الʜʳائʛ تأخʛ إنʷاء حاضʻات الأعʺال إلى غاǽة  

  ، 2020، الʰلʙʽة  2019، مʽʶلة  Ǽ ،2013اتʻة  2012، وهʛان  2012الله وȃعʙها أنʷأت حاضʻات: ورقلة  

  الأعʺال. وحالॽا تʹʦ أغلʖ جامعات الʧʡʨ حاضʻات 

وذلʥ مʕسʶات ناشʯة    إنʷاءʙعʦ الؔامل للʺʷارȄع الابʱؔارȄة إلى غاǽة  تقʦǽʙ ال  إلىتهʙف هʚه الʴاضʻات  

الة الॽʻʡʨة للʤʴائʛ الʨʻؔʱلʨجॽا (  ʨؗات مع الॽʀام اتفاʛإبǼANTPعة لهاǼاʱات الʶسʕʺوال (.  

زادت مʶاهʺة الʳامعة في تʛȄʨʢ  مʙحلة الʦʯجه نʦʲ اسʗʲʯاث مʓسʴات افʙاق جامॻɹة:    3.1.2

  ʛائʤʴات والʻاضʴاءات  الʛʰل ȑارʳʱام الʙʵʱخلال الاس ʧاح مȃوأر ʙائʨع Șʽقʴفي ت ʘʴॼأت تʙȃا وॽجʨلʨʻؔʱال

ات  ʛؗʷة في رأس مال ال ʚا الʺʷارؗ ʨنها تॼقى تʗʴ ملॽؔة الʳامعة وؗ  ؗȑقابل مادʺǼ ةȄʛؔة الفॽؔاع والʺلʛʱالاخ

  الʺʻʹʱʴة. 
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 عʸال الʱامॻɹة: تعʃȂʙ حاضʹات الأ  1.2

) الॽɻʺʳة الॽʻʡʨة لʴاضʻات الأعʺال الأمॽȞȄʛة  NBIAال حʘʽ عʛفʗ (سʻعʛض أولا مفهʨم حاضʻات الأعʺ

أنها: هحاضʻات   الʱقॽʻة،  الأعʺال على  الʶʱهʽلات(الʺالॽة،   ʧجʺلة م ʛʽفʨت إلى  بʚاتها تهʙف  قائʺة  ʯʽة 

 ɦب تقʨم  الʱأسʝॽ ؗʺا  الʻاشʯة مʧ أجل تʢʵي مʛحلة  الʺʷارȄع  ʻʰي عʺلॽة  الإدارȄة،الاسʷʱارȄة) لأصʴاب 

  .)16-17، الʸفʴات 2021(عادل و بلʧʽʶʴ، تȘȄʨʶ ونʛʷ مʳʱʻات هʚه الʺʕسʶات 

وفي حالة انʱʺاء حاضʻات الأعʺال للʳامعات فانه ʢǽلȘ علʽها حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة، وتʨؔن في  

والʺʶان  ʦعʙالǼ وتʱʺʱع  الʳامعة  مʤلة   ʗʴت الʴاضʻات   ʥتل الʴالة  وتقʙم  هʚه  الʳامعة  إدارة  قʰل   ʧم ʙة 

والعلʺاء  الʛʰʵاء   ʧم مʨʺʳعة   ȑʙأي وعلى  صʴॽʴة  علʺॽة   ʝأس على  الʻاشʯة  للʺʛʷوعات  الʙʵمات 

الʺʱʳʺع،  الʲالʲة وهي خʙمة  الॽʣʨفة  لʺʺارسة  الʴاضʻات   ʧع مʨʻال لهʚا  الʳامعة  وتʱʴاج   ʧʽʸʸʵʱʺال

  ʦʱي الʱي  العلʺॽة  الأʴǼاث  نʱائج   Șʽʰʢت على  أǽʹا  ابʛاǼ  ،ʦॽʂالʳامعة.  نʱاجها إوتعʺل  علي   ʜȄʜالع  ʙʰع)

 . )392، صفʴة  2018

حاضʻات           فان   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع   ʖʶة   الأعʺالوح ʛؗʱʷʺال للʺʸالح  Ȟॽʂل   ʧارة عॼɺ الʳامॽɻة 

:ʧن مʨؔʱالعلʺي وت ʘʴॼى  للʺʶت ʘʴॼة لل ʛؗʱʷة مʴلʸاء مʷان ʧʺʹʱʺك الʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛج.ر، الق)

  )27-21، الʸفʴات 2020الʴاضʻة لȐʙ عʙة جامعات، 

  وȜȂلف بـــــــ:  الأعʸالفـــــʙع هʹʗســــــــــــة إدارة 

  ةʙانʶال ومॼʁʱالاس ʖةصاحȄؔارʱة الابʛؔ؛ف  

 ة علىʛؔالف Șʽʰʢة على تʙاعʶʺال  ʙʽعॼال Ȑʙʺ؛ ال  

  ة؛ʻاضʴل الʰق ʧأة مʷʻʺات الʶسʕʺر الʨʢعة تǼاʱم  

   ،ةȄارʷʱة، الاسǽة، الʺادॽلات الʺالʽهʶʱال ʦǽʙاب الأفؔار  تقʴلأص ʧȄʨؔʱع  والȄارʷʺال ʙʽʶʳة تǽإلى غا

  . الاسʲʱʺارȄة

  فʙع صॻانة وأمʥ الʱʯهʚʻات العلॻʸة وȜȂلف بــــــــ:

  ،ةʻاضʴف الʛʸت ʗʴعة تʨضʨʺة الॽʺات العلʜʽهʳʱانة الॽص  

 .ةॽʺات العلʜʽهʳʱقع والʨʺال ʧضʺان أم 
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  الʱامॻɹة  الأعʸالحاضʹات  إنʵاءدواعي ومʙʮرات  2.2

،  2018(عʙʰ العʜȄʜ علي ابʛاʦॽʂ،  الʳامॽɻة نǼ ʟʵالʛؗʚ مʻها:  الأعʺالتʨجʙ عʙة مʛʰرات لإنʷاء حاضʻات  

  ) 396صفʴة  

  ʧȄʨؔم في ب̒ تʙʵʱʶǽ ȑʛؔفة رأس مال فʛعلى الʺع ʦاد قائʸʱاء اق  ȑدʕامة إلىيʙʱʶة مॽʺʻت Șʽقʴ؛ت  

   خلال ʧص عʺل مʛف Șاءخلʷة   إنʴلʸʺاب الʴامعة مع أصʳتعاون ال ȘȄʛʡ ʧة عʯات ناشʶسʕم

  الآخʧȄʛ؛ 

  أجل ʧوعات مʛʷʺادة في إدارة الȄʛالǼ امعةʳة الॼالʢ؛  الإسهاممȑادʸʱالاق ʨʺʻفي ال  

   امعةʳخلال    إلىحاجة ال ʧم ʥة وذلॽʺاثها العلʴǼأ ȘȄʨʶات تعʺل على تʻاءحاضʷة    إنʯات ناشʶسʕم

  قائʺة على الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ؛ 

   Ȑʛاع الأخʨالأن ʧم ʛʲة أكʯاشʻات الʶسʕʺافقة للʛʺوال ʦعʙاعة في الʳة نॽɻامʳات الʻاضʴال ʗʱʰأث

 على مʨارد ȄʛʷǼة ذات ؗفاءة عالॽة مǼ ʧاحʧʽʲ وخʛʰاء؛  تȑʨʴ  أنهاكʨن 

 اهʶʺال.ȑادʸʱالاق ȌॽʴʺالǼ هاʢȃامعة ورʳال ʥلʱالعلʺي ب ʘʴॼال ʛȄʨʢة في دفع وتʺ 

  الʱامॻɹة الأعʸالأهʗاف وأهॻʸة حاضʹات  3.2

 (thérin, 2007, p. 164)ما يلي: تʴقȘʽ إلىالʳامॽɻة  الأعʺالحاضʻات  ʶعىت

  ʛʷغلالنʱا ال واسॽجʨلʨʻؔʱرةالʨʢʱʺ   اءʻʰة الॽم عʺلʙʵǽ اʺǼ قاتهاॽʰʢاماتها وتʙʵʱاس ʜȄʜوتع

  الاقʸʱادȑ؛

  عȄارʷل مȞها في شʺǽʙث وتقʨʴॼال ȘȄʨʶارجي؛ أوتʵال ʘʴॼص للʛل فȞفي ش  

 ؛ȑادʸʱج الاقॽʶʻاء الʻاهʺة في بʶʺخلال ال ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاهʺة في الʶʺال  

  لȄʨʴوت ʧȄʛؔʱʰʺوال ʧʽعʙʰʺي الʻʰت ʦإلىأفؔاره   ʦعʙخلال ال ʧة مȄارʺʲʱة واسॽاجʱع إنȄارʷم

 والʺʛافقة الʺقʙمة.

  ) 109-106، الʸفʴات 2019(مʙʺʴ الʺهȑʙ و مʨʺʴد أحʺʙ مʨʺʴد، وتؔʺʧ أهʺʱʽها ॽɾʺا يلي:

  ة؛ʯاشʻات الʶسʕʺع والȄارʷʺاح الʳة نॼʶاهʺة في رفع نʶʺال  

  إقامة ʛȄʨʢع وتȄارʷة مȄارʺʲʱة اسʙيʙو  جȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙمع ʧفع مʛاهʺة في الʶʺالي الʱالȃ؛  

 ʛʽفʨت Ȍॽʷʻة وتʙيʙص عʺل جʛة فǽادʸʱات الاقॽ؛ العʺل  

  ع؛Ȅارʷʺاب الʴلأص Ȑوʙʳة ودراسات الॽʺرة العلʨʷʺال ʦǽʙتق  
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 .ةȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻة وتॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱورفع ال ʦدع 

  عʸال الʱامॻɹة الʦʸجه للʠلॺة والʥʻʱȂʙʳبʙامج حاضʹة الأ 4.2

اتهʦ الʵاصة   إنʷاءعʺال الʳامॽɻة بʛامج مʨجه للʢلॼة والʧʽʳȄʛʵ لʺʶاعʙتهʦ على تʺʱلʥ حاضʻات الأ  ʛؗش

 ) 116، صفʴة  2021(صالʴي، حʘʽ تʲʺʱل هʚه الʛʰامج في: 

) ʙʻفʴال ʔالʟ نامجʙبProgramme Ambassadeur(  

الابʱؔار،   في مʳال  إعلامॽة  وأǽام  تॽʶॽʶʴة  بʙورات  الॽʁام  إلى  الʴاضʻة  تʶعى  الʛʰنامج  هʚا  مʧ خلال 

 Ȍسʨة في الʻاضʴا للʛʽن سفʨȞǽ ʘاحǼ أو ʖالʡ ارॽʱاخǼ اʚة........ الخ وهʯاشʻات الʶسʕʺة، الॽالʺقاولات

ʱة والʻاضʴالǼ ʅȄʛعʱالǼ مʨقǽ امعيʳج الȄوʛةʛʵʶʺاتها الॽها وآلʳامʛʰافقة لʛʺوال ʦعʙفي ال.  

  ) Programme Discover(  بʙنامج اكʵʯاف 

عهʦ على إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة وهʚا بʛʰمʳة  وʱʶȄقʖʢ الʢلॼة حاملي الأفؔار وʳʷȄ  هʨ بʛنامج ʷʱȞǽف 

  .......الخ....... ، ل، دراسات الʨʶق مʕسʶات، مȌʢʵ الع̋  إنʷاء: دورات تॽʻȄʨؔة حʨل ॽɿॽؗة

  ) D-Start( بʙنامج الʓʸسʴات الʠʹʸلقة

عʦ الفʻي والʱقʻي لأصʴاب ʙ يʨجه هʚا الʛʰنامج إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʙʴʱʶثة وهʚا بʱقʦǽʙ الاسʷʱارة وال

(........ȘȄʨʶʱال ،ʧائȃʜاف الʙهʱاس ،ʗʻʺاجʻʺال) ة فيॽʰȄرʙدورات ت ʦॽʤʻخلال ت ʧات مʶسʕʺال .  

3. ʘʻات تʹفॻآل ȏزارʦار الʙة 1275القॻɹشهادة جام)-(ةʭة ناشʴسʓم ،ȑزارʨال)2022 (  

القʛار    ʛʰʱعǽ1275    اعʢقǼ الʻهʨض  أجل   ʧالعالي م  ʦॽعلʱال وزارة  قʰل   ʧثة مʙʴʱʶʺال الآلॽات   ʧʽب  ʧم

تॽʰʢقه  قʰل معʛفة الآلॽة الʱي يʦʱ بها   ،فقة لʴاملي الʺʷارȄع الابʱؔارȄةالʺʕسʶات الʻاشʯة وتقʦǽʙ الʙعʦ والʺʛا

قʛار فانه يهʙف  مʧ نفʝ ال  2و1فʖʶʴ الʺادتʧʽ    ،الهʙف مʧ هʚا القʛار  إلىلإنʷاء مʕسʶة ناشʯة سʛʢʱʻق  

الȑʚ    الأمʛمʕسʶة ناشʯة مʧ قʰل ʡلॼة الʱعلʦॽ العالي،  -عʙاد مʛʷوع شهادة جامॽɻة  إ تʙʴيॽɿॽؗ ʙة    إلى

  ȑدʕرواد    إلىي ʧل مʽج Șة قادرة على    أعʺالخلʯات ناشʶسʕم Șؔار وخلʱعلى الاب ʧȄاث قادرʙرة    إحʨث

فهǽ ʨعʛʰʱ مʧ بʧʽ الʴلʨل    إذن وتقʦǽʙ مʱʵلف الʴلʨل لʺʕسʶات قائʺة ومʱʶقلة بʚاتها    وȂبʙاॽɺةتʨʻؔلʨجॽة  

للقʹاء على مȞʷلة الʢॼالة بʧʽ خʳȄʛي الʳامعات وخلȘ فʛص عʺل حॽʁॽʁة تʶاهʦ في الʛفع مʧ الॽʺʻʱة  

  .الاقʸʱادǽة

قامʗ اللʻʳة الॽʻʡʨة الॽʁॽʶʻʱة لʺʱاǼعة الابʱؔار وحاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة وȃالȘʽʶʻʱ مع الʙʻوات الʳهȄʨة   

شʛوȋ  ر، حʘʽ حʙدت غʛب) بʨضع خارʡة ȘȄʛʡ تʶاهʦ في الʻʱفʚʽ الʙʽʳ والفعال لهʚا القʛا- وسȌ-(شʛق 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 18, N° : 01 (2024) 
 

32 
 

ʛ أو مʕسʶة ناشʯة فلʗʶॽ ع مʧ أجل الʨʸʴل على وسʦ مʛʷوع مʖʳǽؔʱʰ أن تʨʱفʛ علʽها فʛؔة الʺʛʷو 

  : يوقابلة للʙʽʶʳʱ، حʘʽ أنه ʖʳǽ أن تʨʱفʛ على ما يلكل الʺʷارȄع الابʱؔارȄة هي مʷارȄع اسʲʱʺارȄة 

 ةʙؒح الفʦة   إن:وضʛؔح الفʨةوضॽانȞهل في إمʶȄو ʙاعʶǽ  رها وʨʸوع  تʛʷل مȞها في شʙʽʶʳت

 ȑارʺʲʱاس   ʦȞʴع أن نॽʢʱʶى نʱها  وحʽا    علʺॽɾة  إذاʴة واضʛؔالف ʗة:    أم لا   ؗانॽالʱلة الʯح الأسʛʢن

الفʛؔة؟ مʧ هʦ الȃʜائʧ  ؟ ماهʨ الهʙف مʧ  ة ماهي فʛؔة الʺʛʷوع؟ هل هي فʛؔة جʙيʙة أو مʨʢر 

  الʺʱʴʺلʧʽ؟ 

   ʔانʦائها على جʦʯة:احȂؒارʯاب  ʖʳǽ أن  ʴتʱ  ȑʨ مةʙʵج أو الʱʻʺاء في الʨؔار سʱة على ابʛؔالف

  الإنʱاج أو الاسʱغلال أو الʦॽʤʻʱ.الʺقʙمة أو في Ȅʛʡقة 

   ȏارʱʯل الʸذج العʦʸة نʲصBMC:ح    إنॽʴص ȑارʳذج عʺل تʨʺاء نʻفي ب ʙاعʶǽ ةʛؔح الفʨوض

 ʻȃاء خʢة عʺل مʱؔاملة والȑʚ بʙوره ʶǽاعʙ في الॽʁام بʙراسة جʙوȐ صʴॽʴة و 

   لʦصʦة الॻانȜذج الأولي  إلىإمʦʸʹل  :  الʨصʨذج الأولي  إلىالʨʺʻال    Șʽʰʢة تॽانȞل على إمʽدل

 الفʛؔة  

ʧʽ في فʛؔة الʺʛʷوع الʨاحʙ حʘʽ حʖʶ الʺادة  فȖȂʙ العʸل: 1.3 مʧ القʛار   7وهʨ عʙد الʢلॼة الʺʷارؗ

 ȑزارʨال  ȘȄʛن الفʨؔʱأن ي ʧȞʺǽ  ) ةʱس ʧ6م ʙى حʸة ؗأقॼلʡ ( إما  ʟʸʵʱال ʝنف ʧأو م  ʧة   مʙع  

  . تʸʸʵات 

ʧȞʺǽ العʺل  كʺا ȘȄʛن فʨؔʱواحأن ي ʖالʡ ʧم ʙل إذاʽأهʱرة والʙالق ʥلʱام ʥلʚل. 

  :إما مʛؗʚة الʛʵʱج ȄʛʢǼقʧʽʱ  إعʙاد يʦʱ  الʙؕʘʸة: إعʗاد2.3

وʢȃاقة فॽʻة    BMCالأساسॽة إضافة لإعʙاد ملȘʴ مʱʶقل يʱعلȘ بʨʺʻذج مȌʢʵ الأعʺال   الʺʛؗʚة  إعʙاد 

  ʧʽه الʺادتǼ ʗʸما ن ʖʶوع أو حʛʷʺة في    8و5للʛاشॼوع مʛʷاد الʙإعBMC    ةॽʁॽʁة دراسة حǼاʲʺǼ نʨȞǽ

 ʨʻة، دراسة تقॽʻق، دراسة فʨʶة (دراسة الǽادʸʱالاق Ȑوʙʳة).-للǽادʸʱاق 

  مȌʢʵ الأعʺال للʢلॼة  إعʙاد إقامة دورات تʙرॽʰȄة في ॽɿॽؗة  مʧ نفʝ القʛار على ضʛورة    3نʗʸ الʺادة  

  مʕسʶة ناشʯة.   إلىمʛؗʚة مʛʷوعهʶǽ ʘʽʴǼ ʦʺح لهʦ هʚا الʙʱرʖȄ بȄʨʴʱل  أصʴاب الأفؔار الابʱؔارȄة

3.3 ȖȂʙاففʙالإش:ʦʱة يॽالʱالات الʴال Șوع وفʛʷʺاف على الʛالإش :  

 ʙف واحʛʷم  

 يʶॽف رئʛʷف مو   مʛʷم ʙاعʶ  وع  إذʛʷʺاج الʱاح    ʧȞʺȄو Ȑʛة أخॽʻتق ʖانʨج ʧم ʦن  أدعʨȞǽ ن

ʜ تʛȄʨʢ  أو الأعʺالالʺʛʷف الʺʶاعʙ مʧ مʙيȑʛ حاضʻة  ʛؗة.مॽالʺقاولات  
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  ʧʽʽʶॽرئ ʧʽفʛʷو م ʙاعʶف مʛʷوع  إذ  مʛʷʺاج الʱي.  إلى احʻتق ʦودع ʧʽلفʱʵم ʧʽاصʸʱتؔامل اخ 

  )9تʨؔʱن لʻʳة الʺʻاقʷة مʧ: (حʖʶ الʺادة الʸʹاقʵة:  4.3

  فʛʷʺقة  أوالʛاففʛالإش.  

 وعʛʷʺة الʛؔفي ف ʟʸʵʱم ʞاقʻاذ مʱأس.  

  في ʟʸʵʱاذ مʱأسBMC. 

 العالي ʦॽعلʱة الʶسʕʺل ʧʽʽاعʺʱوالاج ʧʽاديʸʱاء الاق ʛؗʷال ʧم ʛʽʰخ . 

ʜ الʙعʦ الʨʻؔʱلʨجي   ʛؗم ʧم ʟॽخʛل على تʨʸʴل الʰة قʷاقʻʺة للʛؔض الفʛع ʦʱلا يCATI     لهʨʸوح

والʙيʨان الʻʡʨي   )ʙ)INAPI الʻʡʨي الʜʳائȑʛ للʺلॽؔة الʻʸاॽɺة  الʺعهعلى رقʦ إيʙاع Ǽالʴʺاǽة مʧ قʰل  

  .سʨاء ؗانʗ الفʛؔة ابʱؔار جʙيʙ أو تʧʽʶʴ مʛʷوع قائONDA( ʦلʴقʨق الʺʕلف والʴقʨق الʺʳاورة (

5.3  :ʤॻʻقʯوع على أساسالʛʷʺة الʛؔف ʦॽʁة تॽالʱال ʛʽالʺعاي :  

 ) ةʛؔح الفʨ؛%)20وض  

  ) ȑؔارʱالاب ʖانʳ؛%)25ال  

  ةʴصBMC  )30(% ؛  

  لʨصʨذج  إلىالʨʺʻ؛%)25( الأوليال 

Ǽال  ʻʺǽح وسʦ "لا   مʧ علامة الʱقʦॽʽ   %100وفي حالة حʨʸل فȘȄʛ العʺل (أصʴاب الفʛؔة) على مʨʺʳع  

  .مʧ القʛار) 9مʛʷوع مʛؔʱʰ" (حʖʶ الʺادة 

  ) 6و 4(حʖʶ الʺادة الʵهادة:  6.3

الأساسॽة (لʶॽانʝ، ماسʛʱ، مهʙʻس، دʨʱؗراه) مع تقʦǽʙ  حʨʸل الʺعʻي Ǽالفʛؔة أو فȘȄʛ العʺل على الʷهادة  

  شهادة فॽɺʛة تʨؔن على شȞل:

 ةʯة ناشʶسʕشهادة م .  

  هادʷالǼ Șʴجملʛʵʱʺال ʖالʢال ʧȄʨؔح تʛل شʸفǽ ة .  

  ʙʻار عʛالق Ȑʨʱʴقف مʨʱاد لا يʙإع   ʘʴॼاه الى الʙعʱة بل يʯة ناشʶسʕم ʦل على وسʨʸʴج والʛʵʱة الʛؗʚم

  في آلॽات تʺȄʨل هʚه الʺʕسʶات وهʚا مʧ خلال:
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  اتʶسʕʺوال الʻاشʯة  والʺʕسʶات  الʺعʛفة  اقʸʱاد  ووزارة  العالي   ʦॽعلʱال وزارة   ʧʽب الاتفاॽʀة  تفعʽل 

الة الॽʻʡʨة  ASF  وذلʥ لʘʴ الʳهات الʺʺʨلة (صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʸغʛة ʨؗال ،  ʦعʙل

  ) على الالʜʱام Ǽأخʚ مʷارȄع الʢلॼة ؗأولȄʨة للȄʨʺʱل؛NESDA(الʺقاولاتॽة وتॽʺʻة

  الʺالي؛ ʦعʙوع على الʛʷʺفي ال ʧʽʡʛʵʻʺة الॼلʢل الʨʸاءات حʛل إجʽهʶت  

 ) ع الأعʺالʛʶؔفل مʱيAlgéria Venture هاتʳافقة؛  )والʛʺفي ال ʧʽȃرʙʺة الʚالأسات ʧȄʨؔʱلة بʨʺʺال  

  بʨلʢʺال ʙʴال ʧؔار عʱل الابʙها معʽقل فǽ يʱع الȄارʷʺه الॽجʨإلىتNESDA؛  

   وعʛʷفي م ʧʽʡʛʵʻʺة الॼلʢع الȄارʷل مȄʨʺʱل لȄʨʺʱات الॽال لؔافة آلʳʺح الʱة-شهادةفʯة ناشʶسʕم . 

7.3    ȏʙائʚʱل الȂʦʸʯوق الʗʹصASF  : وقʙʻʸال ʛʰʱعǽ  )Algeria startup fund(    اتॽآل ʦأه ʧʽب ʧم

وال  ʦعʙال)  ʦخاص رق ʟॽʸʵاب تʶح حʱفǼ نʷأته   ʗؗان  ʘʽة حʯاشʻال للʺʕسʶات  )  ʛʺ150 -302افقة 

ال  ʛȄʨʢوت ʦوق دعʙʻان"صʨʻعǼ  الʺادة  ʖجʨʺǼ "ةʯاشʻال للʺʕسʶات  القانʨن  مʨʤʻʺ131    ʧمة الاقʸʱادǽة 

  ) 48، صفʴة  2019، 2020(ج.ر، قانʨن الʺالॽة .14/ 19

  ʘʽةحʯاشʻات الʶسʕʺا للȞȄʛوق شʙʻʸال ʛʰʱعǽ  ʛائʶʵاح والȃلة في الأرʨʺʺإذ   ال  ʥلʱʺǽ10%    ʧم

الȄʨʺʱل، مهام  وʨʱȄلى  الʺʴققة  الʺʕسʶة   الأرȃاح   ʨʺن غاǽة  إلى  والاحʱʹان   ʧȄʨؔʱاف الʙالأه وȃلʨغها 

  . )15، صفʴة 2021(خلف، الʺʛʢʶة

الʺادة   القانʨن    68حʙدت   ʧالʺادة    20/07م  ʟʻل والʺʱʺʺة  بها    131الʺعʙلة  ǽقʨم  الʱي  الʺهام 

ادة صʙر القʛار الʺʛʱʷك  وتفʽʸلا لهʚه الʺ  )17، صفʴة  2020(ج.ر، قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي،  الʙʻʸوق 

  والʻفقات الʱي يʨʱلاها اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة أيʧ تʦ تʙʴيʙ مʱʵلف الإيʛادات  بʧʽ وزارتي الʺالॽة و 

- 150(ج.ر، قʛار وزارȑ مʛʱʷك ʙʴǽد مʙونة الايʛادات والʻفقات لʶʴاب الʟॽʸʵʱ الʵاص  الʙʻʸوق 

  :) 17، صفʴة  2021، 302

   :Ȏوʗʱال دراسات  تؔفل تȂʦʸل   ʥلʚل  ʧʽʯاشʻال الأعʺال  لʛواد  Ǽالॼʶʻة  عائقا   Ȑوʙʳال دراسة  تʺʲل 

ʅȄارʸʺه الʚل هȄʨʺʱوق بʙʻʸجي واال ذات  الʨلʨʻؔع تǼاʢلاȑادʸʱق    Ȑوʙفة جʛف إلى معʙي تهʱوال

  نʳاح الʺʛʷوع مʧ عʙمه.

   :لʸالع تʙȂʦʠ خʠة  الأعʺاتȂʦʸل   Ȍʢʵم ʛȄʨʢت  ʅȄارʸاف،   لهي مʙالأه  ʛȄʨʢت  ʘʽح  ʧم

  الأسʨاق، الȃʜائʧ الʺʱʶهʙفة، تʨʢر الاحॽʱاجات الʺادǽة والʺالॽة.......الخ. 
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  :ةॻʹقʯال الʨʻؔʱ تȂʦʸل الʴʸاعʗات  الʱؔالʅॽ ذات الʢاǼع  ، حʘʽ حʙدها  لʨجي والʱقʻيتʷʺل تغॽʢة 

ʜ قاعʙة الॽʰانات  ʛؗجة ومʚʺʻال ʜاكʛاد مʺʱاع ʅȄارʸʺǼ ارʛالق . 

  :ذج الأوليʦʸʹاء الʵإنǺ علقةʯʸال ʃॻؒالʯل الȂʦʸلتȄʨʺل تʲʺت ʅȄارʸع   مȄارʷʺة للॽاذج الأولʺʻال

الأولॽة الʳʱارب  الʺʴاكاة،  ؗالʨʸʱر،  الʺعلʨماتॽة   الʺʛؔʱʰة  وʛȃامج  الʳʱهʜʽات  اقʻʱاء   ʅȄارʸوم  

 وغʛʽها. 

   :ʥȂʦؒʯال الʧȄʨؔʱتȂʦʸل   ʅȄارʸم تغॽʢة  الʙʻʸوق   ʧʺʹǽ   ʟʸʵʱʺال  ʛʽʡأʱاب    والʴلأص

 ʗʻʺاجʻʺوال ʛʽʽʶʱفي ال ʦرتهʙق ʧفع مʛأجل ال ʧلة مʨʺʺات الʶسʕʺات.....الخ.الॽʳمʛʰال ،ȘȄʨʶʱال ، 

   :ةʭة الʹاشʴسʓʸان الʷʯان الاحʹʱاحǼ وقʙʻʸؔفل الʱإلى ي ʝॽأسʱحلة الʛم ʧة مǽاʙة بʶسʕʺ  

 .الʨʶق ؗʺا ǽعʺل الʙʻʸوق على رȌȃ الʺʕسʶة مع مʱʵلف الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ هاغاǽة دخʨل

   :ةʭات الʹاشʴسʓʸة للǻادʶʯمة الاقʦʢʹʸج للȂوʙʯال ʅȄارʸʺوق على عاتقه ؗافة الʙʻʸال ʚأخǽ  

ʦسʨة للʴة الʺانʻʳة اللʙاء لفائʛʰʵخلات الʙʱعلقة بʱʺة    الॽؔاع والʺلʛʱاءة الاخʛʰاع لʙالإي ʅȄارʸو م

 الفȄʛؔة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي.  

  ʛʤʻالǼجامعة و   إلى Ȑʨʱʶار على مʛالق Șʽʰʢان  تʛ2ه    ʦʹي تʱ5وال    ʖʶوح ʙات ومعهॽات ؗلॽائʸالإح  

للʺʨسʦ الʳامعي    2فانه بلغ عʙد خʛجي جامعة وهʛان    )2023(روايȑʛ،  مة مʧ قʰل مʙيȄʛة الʳامعةʙ الʺق

ʺا يلي:    5417  )2023/ 2022(   ʡ56,72%الʖ في الʨʢر الأول أȑ ما ʲʺǽل نॼʶة    ʡ3073الʖ مʨزعؗ 

  . %43,28في الʨʢر الʲاني أȑ بॼʶʻة   ʡ ʖال 2344و

  ȑزارʨار الʛة للقॼʶʱʻʺع الȄارʷʺد الʙ1275أما ع    ʗها    148بلغʻل مʨʰوع مقʛʷل    48مʲʺة تʯة ناشʶسʕم

مʛʷوع مʸغʛ    83و %2,70  بॼʶʻة  بʛاءة اخʛʱاع أȑ  04و الʺʷارȄع الʺقʨʰلة    إجʺالي مʧ    32,43% نॼʶة  

ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗجه للʨة (  مॽة الʺقاولاتॽʺʻوتNESDA.(  

  ʛʤʻالǼا    إلىʚاثة هʙاءحʛعة    الإجʳʷم ʖʶʻه الʚه ʛʰʱة الأولى،  فانه تعȃʛʳʱها  في الʻʽʶʴت ʧȞʺǽ يʱوال

 ̔̔ ʺǽأكاد ʧة مȄʛائʜʳامعة الʳفي ال ʧʽد الفاعلʨهʳǼʧ    اتʻالأعʺالوحاض   ʛȄʨʢت ʜاكʛة ومॽɻامʳة  الॽالʺقاولات

وخلǼ Șالʝॽʶʴʱ أكǼ ʛʲأهʺॽة الانʛʵاȋ في هʚا القʛار مʧ أجل تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʳامعي،  

جʽل مʧ الʢلॼة الʺقاولʧʽ القادرʧȄ على خلȘ مʕسʶات ناشʯة ومʻاصʖ عʺل وȃالʱالي الʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة  

  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. 
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  تॻɾʙة الʸقاولاتॻة في الʱامعة إجʙاءات.4

 الʶاǼقة والʺفعلة للʻهʨض Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة  ءات جʛامʱʵلف الإ  إلىإضافة  

  إلى وسॽɻا مʧ الʙولة الʜʳائȄʛة  ȃغʗʽ تʠॽɿʵ الॽɻॼʱة لقʢاع الʺʛʴوقات والȄʨʻʱع في الॽʶʻج الاقʸʱادȑ  و 

ॼالعالي وال ʦॽعلʱت وزارة الʙʺة عॽالʺقاولات ʛʷامعة في نʳاد على الʺʱة والاعॽابॼʷاقة الʢغلال الʱاس ʘʴ

الʺʸغʛة   والʺʕسʶات  الʻاشʯة  والʺʕسʶات  الʺعʛفة  اقʸʱاد  وزارة  ة  ʷʺǼارؗ مʧ   إلىالعلʺي  جʺلة  اتʵاذ 

مʕسʶات خاصة   إنʷاءالإجʛاءات لʱعʜȄʜ الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ وتॽʳʷعهʦ على أخʚ الʺॼادرة في  

ة في فʱح مʻاصʖ شغل وامʸʱاص الʢॼالة والʙفع Ǽعʳل  Ministry(ة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةبهʦ وȃالʱالي الʺʷارؗ

of knowlegeeconomy and startups  ،2023(  

 : )CDEإʟلاق مʙاكʚ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة ( 1.4

 ʜ ʛؗʺا الʚم هʙقǽ ةȄʛائʜʳامعات الʳع الॽʺج Ȑʨʱʶاؤه على مʷإن ʦʱافقة يʛʺوال ʧȄʨؔʱوال ʦعʙلل ʜ ʛؗم ʧارة عॼɺ

عʧ    الʲلاثة وحʱى الʢلॼة الʺʵʱلʧʽ  الأʨʡارتʻȄʨؔا مʨحʙا عʛʰ جʺॽع الʺʛاكʜ ولؔافة الʢلॼة الʳامعʧʽʽ في  

في    مʧ الʧȄʨؔʱ عʝȞ ما ؗان معʺʨلا Ǽه ساǼقا  ʧالʙراسة نلاحȎ أن الʨزارة وسعʗ مʧ دائʛة الʢلॼة الʺʱʶفʙʽي

Ǽ ʜالأدوار   فقȌ  دور الʺقاولاتॽة الʱي ؗانʗ تʨجه بʛامʳها الॽʻȄʨؔʱة إلى ʡلॼة الأʨʡار الʻهائॽة ʛؗʺم الʨقǽ ʘʽح

  ) https://moukawil.dz/beta/ ،2023(:الʱالॽة

1.1.4 :ʥȂʦؒʯال 

الة   ʨؗال ʧم ʧȄʛʡʕوم ʧʽʽجامع ʧʽʲاحȃة وʚأسات ʙا على يॽɺʨا نʻȄʨؔة تॽالʺقاولاتǼ ʧʽʺʱة الʺهॼلʢلل ʜ ʛؗʺم الʙقǽ

مقايʝॽ تʷʺل دروس  5يʨم ولــ    15بʛامج نȄʛʤة وتॽʁॽʰʢة لʺʙة    NESDAالॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  

ॽɿॽؗة   والعʺلॽات،  الʺʨارد   ʛʽʽʶت الاسʛʱاتʳॽي،   Ȍॽʢʵʱال للʺقاولاتॽة،  الȄʛʤʻة   ʝالأس مʕسʶة،    إنʷاءفي 

  اسʛʱاتॽʳॽات الʨʺʻ والابʱؔار.

 الॻɸʦʯة:  2.1.4

مʧ خلال الॽʁام ʴʺǼاضʛات وأǽام إعلامॽة وورشات للॽɺʨʱة Ǽأهʺॽة الʺقاولاتॽة ولʺʶاعʙة الʢلॼة Ǽالاحʱؔاك  

  بʛواد أعʺال والاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʻاجʴة. 
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 الʙʸافقة:  3.1.4

  ॽفي الʺقاولات ʧʽʲاحȃاء وʛʰʵǼ ȋاʴم ʖالʢن الʨȞǽ ةॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʜ ʛؗʺل ȋاʛʵوالان ʧȄʨؔʱة الʛʱلة فʽʡ  ة

ʜ تʜوʙȄ الʢالʖ الʺقاول    إنʷاءغاǽة    إلىمʧ أجل الʙعʦ والʺʛافقة   ʛؗʺال ʧʺʹǽ ʘʽة، حȄارʺʲʱالاس ʦعهȄارʷم

 Ǽالʺʨارد اللازمة لʛȄʨʢʱ مهاراته في رȄادة الأعʺال. 

 : Moukawil.dzإʟلاق مʹʶة 2.4

في الʜʳائʛ هʙفها تقʦǽʙ ؗافة الʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجها    حʘʽ تعʛʰʱ أول مʸʻة رقʺॽة خاصة Ǽالʺقاولاتॽة

والقانʨنॽة   الॽʺॽʤʻʱة  الإجʛاءات  ȞǼافة   ʦدائ اʡلاع  على  الʺقاول  يॼقي  ʘʽʴǼ مʧ خلالها  الʺقاول   ʖالʢال

وॽʂاكل الʙعʦ الʨȞʴمॽة وفʛص الȄʨʺʱل الʱي ʱʴǽاجها في نʷاʡه الʺقاولاتي أȑ أنها تʶهل على الʺقاول  

ات، الأنʤʺة  الʨʸʴل على الʺعل ʛؗʷال ʛʽʽʶاء وتʷاءات لإنʛلف الإجʱʵة ومȄالإدار ȘثائʨالǼ اصةʵمات الʨ

  الʹॽʰȄʛة والʺʜاǽا الॼʳائॽة، الȄʛʷʱعات الʺالॽة والʳʱارȄة وغʛʽها 

  تʢلȘ صفة الʢالʖ الʺقاول على:اسʗʲʯاث صفة الʠالʔ الʸقاول:  3.4

 اصة؛ʵال ʦاته ʛؗأوا شʷأن ʧيʚة الॼلʢال  

  ʧيʚة الॼلʢة"؛ الʯة ناشʶسʕأو "م "ʛؔʱʰوع مʛʷم" ʦن وسʨؔلʱʺǽ  

  ةॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʜاكʛفي م ʖȄرʙʱا الʨأكʺل ʧيʚة الॼلʢالCDE؛  

  ةॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʧل مȄʨʺة تॽʀاتفا ʦيهʙل ʧيʚة الॼلʢالNESDA. 

 ɿʵʱه الʺقاولاتي ؗالʡاʷاولة نʜم ʧه مʻȞʺازات تॽʱامǼ الʺقاول ʖالʢى الʤʴǽ  امǽة أʳمʛا بʚ ʠॽ الʜمʻي وؗ

  دراسॽة تʺʻȞه مʧ اكʶʱاب مهارات في الॽʁادة والابʱؔار وȂدارة الأعʺال. 

  : هتقʙم هʚه الʷهادة امॽʱازات للʢالʖ الʺقاول حʘʽ أنشهادة الʠالʔ الʸقاول:  4.4

  على ʧȄʨؔʱة الǽع نهاȄارʷم ʜ ʛؗاءتʷة؛  إنʛغʸات مʶسʕة أو مʯات ناشʶسʕم  

  ة؛ॽانʙʽʺات الʸȃʛʱل الʙوع مقاولاتي بʛʷاز مʳإنǼ امॽʁال  

 ادة الأعʺالȄال رʳة في مʛʰاب خʶʱ؛ اك  

 يʻاره الʺهʶم ʜȄʜة وتعॽهاراته الʺقاولاتʺǼ سʺيʛاف الʛʱ؛الاع  

 ة في إدارة الأعʺالॽة الʺهارات العʺلॽʺʻت .  
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الʸقاول  إʟلاق  5.4 ل:  دلʻل  مʨجه  دلʽل   ʨه  ʧʽالʺقاول عʧلʢلॼة  مفʸلة  معلʨمات  إنʷاء   ॽɿॽؗة  ǽقʙم 

ات وما هي مʱʵلف   ʛؗʷدارة الȂات وʶسʕʺةالॽʺॽʤʻʱعات الȄʛʷʱغ   الॽلف صʱʵا مʚ الʺعʺʨل بها في الʰلاد وؗ

  وأجهʜة الʙعʦ الʺʛʵʶة لʙعʦ و تॽʀʛة الʷʻاȋ الʺقاولاتي.   الȄʨʺʱل الʺʨʱفʛة

الʸقاولاتॻة  6.4 Ǻأهॻʸة  الʱامعي:  الॻɸʦʯة   Ȋسʦال وملॽʁʱات   في  ونʙوات  مʴاضʛات   ʦॽʤʻت خلال   ʧم

تॽʳʷعهʦ على إقامة مʷارȄعهǼ  ʦالʶʱهʽلات الʺقʙمة مʧ أجل  ؗافة الʢلॼة    وȂعلامللǼ ʝॽʶʴʱأهʺॽة الʺقاولاتॽة  

  الʵاصة.
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  الʳاتʸة:

تʅॽؔ قʙراتها مع الʨʢʱرات    إلىانفʱاح الʳامعة الʜʳائȄʛة على مʢॽʴها واكॼه سلʶلة مʧ الإجʛاءات الهادفة    إن

ʜت أساسا في ʛؗي تʱة والʲيʙʴة،  الʯاشʻات الʶسʕʺال    ʧȄʨؔت ʜ ʛؗʺؗ ةॽȞॽة الؔلاسʛʤʻاوزت الʳت ʘʽإلى ح  

  مʙʸر خلȘ مʻاصʖ عʺل وتʧʽʶʴ الॽʶʻج الʻʸاعي والʙʵماتي للاقʸʱاد. 

اعॼʱار أن الʳامعة تعʛʰʱ أهʦ مʨرد لʺʱʵلف الأʴǼاث العلʺॽة والأفؔار الإبʙاॽɺة ما جعل الʙولة تفعل    وعلى

حʘʽ  ناشʯة، ى تʙʽʶʳ أفؔارهʦ في شȞل مʕسʶات لʺʶاعʙة ʡلॼة الʱعلʦॽ العالي الʺʧȄʛؔʱʰ عل 1275القʛار 

، في انʤʱار الʙʽʶʳʱ مʧ خلال مʛافقة صʙʻوق ساǼقاǼأرقام مʳʷعة مʲلʺا تʦ تʨضʴॽه  بʙأت هʚه الॽʶاسة  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ الʺقاولا ʨؗة والʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺةتॽت.  

  بʻاء على ما سʧȞʺǽ Șʰ الʛʵوج بॼعʠ الʨʱصॽات على الʨʴʻ الʱالي:

   ارʛة القॽʺأهǼ ʛʲأك ʝॽʶʴʱامعي   1275الʳال Ȍسʨه على    في الʛʸم حʙلوعʰة الʺقॼلʢالʧʽ    على

  ؛ الʛʵʱج

   اتʻدور حاض الʢلॼة    الأعʺالتفعʽل   ʧʽب الʺقاولاتॽة  تعʜȄʜ روح  في  الʺقاولاتॽة  ودور  الʳامॽɻة 

ʧʽʽامعʳالʧȄʨؔʱامج الʛخلال ب ʧ؛، خاصة م  

 امعيʳال Ȍسʨقة في الॼʢʺولة والʙل الʰق ʧة مʚʵʱʺاءات الʛالإجǼ ةॽعلامȂة وॽام دراسǽأ ʦॽʤʻ؛ ت  

 اكʛي    إشʻʰت ʦى لهʻʶʱى يʱع حȄارʷʺار الأفؔار الॽʱة اخॽفي عʺل ʧʽاعʺʱوالاج ʧʽاديʸʱاء الاق ʛؗʷال

  ؛ أصʴاب الابʱؔارات الʙʽʳة

   ةॽʯʽʰوف الʛʤار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚالأفؔار والأخ ʦॽʁت ʙʻدة عʙʴم ʛʽمعاي ʙيʙʴار وتॽʱقة في الاخʙال

  ؛ الʺʢॽʴة

  يهاʙي لʱات الʶسʕʺة للأفؔار أو الȄʨاء الأولʢة الʺʹافةإعʺॽʁوذات ال ʨʺʻرة على الʙق. 

  

  

  

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 18, N° : 01 (2024) 
 

40 
 

  

 الʙʸاجع
1) Belloulou, Z., & Aouinane, S. M. Failure and succes factors of startuos in an 

intensely competitive environment.ةʛȄʨʰة في  :الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛʰʵم

 .الʛȄʨʢʱ الʺʴلي

2( https://moukawil.dz/beta /. ,ةॽلȄʨج)داد 2023ʛʱخ الاسȄة مقاول. تارʸʻ07). م   ,ʛʽʺʱʰس

2023 

3( Ministry of knowlegeeconomy and startups) .14    ,ةॽلȄʨ2023ج ʜȄʜاءات نعʛاج .(

ʜ الʙولي عʙʰ اللʅॽʢ رحال، الʜʳائʛ. تارȄخ الاسʛʱداد  ʛؗʺامعي. الʳال Ȍسʨة في الॽ22الʺقاولات  

  2023أوت, 

4) Ries, E. (2011). The learn startup. New York: The crown publishing. 

5) thérin, f. (2007). research on techno-entrepreneurship. Edward elgar publishing 

limited. 

6( ) .ȑزارʨار الʛ27الق  ,ʛʽʺʱʰل على  1275). 2022سʨʸʴة الॽɿॽؗ دʙʴǽةॽɻة  -شهادةجامʶسʕم

 ناشʯة مʧ قʰل ʡلॼة مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. 

7( ) .ȑʛʰة هʛʽʸان، و نȄʜة مʻʽافقة  2022أمʛوم ʦة في دعॽɻامʳات الأعʺال الʻة حاضॽʺأه .(

 .ʛائʜʳة مع الاشارة الى واقع الʯاشʻة والॽات الʺقاولاتʶسʕʺالRevue d'etudes sur 

lesinstitutions et le developpement ،07 )08  ،(94 -135 .  

الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، ). القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. 2017ج.ر. ( )8

02 .  

ة للʘʴॼ تʶʺى الʴاضʻة  2020ج.ر. ( )9 ʛؗʱʷة مʴلʸاء مʷان ʧʺʹʱʺك الʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛالق .(

  . 66الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، لȐʙ عʙة جامعات. 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 18, N° : 01 (2024) 
 

41 
 

  .ʙȄʛ81  ،1 -52ة الʛسʺॽة، الʳ. 2020). قانʨن الʺالॽة 2019ج.ر. ( )10

  .1- 28،  33الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، ). قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي. 2020ج.ر. ( )11

). قʛار وزارȑ مʛʱʷك ʙʴǽد مʙونة الايʛادات والʻفقات لʶʴاب الʟॽʸʵʱ 2021ج.ر. ( )12

  .1- 26،  81الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، . 302-150الʵاص 

13( ) .ʦॽʂاʛعلي اب ʜȄʜالع ʙʰة عʳǽʙ2018خ ʨȃʛʱدود الʛʺة  ). الॽɻامʳات الاعʺال الʻاضʴل ȑ

  34الʺʳلة العلʺॽة لؔلॽة الॽȃʛʱة، على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في مʛʸ دراسة اسʛʷʱاॽɾة. 

)05 ،(391 -403 .  

). الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺʱعلǼ Șانʷاء اللʻʳة الॽʻʡʨة لعلامة الʺʕسʶات  2020ر ج. ( )14

 الʙȄʛʳة الʛسʺॽةʽȞʷلʱها وسʛʽها. الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʛؔʱʰة والʴاضʻات وتʙʴيʙ مهامها وت

)55 .(  

). دور حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة في مʛافقة الʺʷارȄع الʻاشʯة  2021سلʺى صالʴي. ( )15

مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم . -دراسة حالة حاضʻة جامعʱي الʺʽʶلة وʨȃمʛداس-

  .124-109)، 01( 14الʳʱارȄة، 

). تʛȄʨʢ حاضʻات  2019أحʺʙ مʨʺʴد. ( سʨزان مʙʺʴ الʺهȑʙ، و أشʛف مʨʺʴد  )16

مʳلة Ǽالʺʺلؔة الʺʙʴʱة.  SET Squaredالأعʺال الʳامॽɻة في مʛʸ على ضʨء خʛʰة حاضʻة 

  . 387- 376، 05جامعة جʨʻب الʨادȐ،  -ؗلॽة الॽȃʛʱة Ǽالغʛدقة -العلʨم الȄʨȃʛʱة 

 ). الʺʕسʶات الʻاشʯة الʸغʛʽةوالʺʨʱسʢة في 2020علي ʱʽʵǼي، و سلॽʺة بʨعʻȄʨة. ( )17

  12درسات وأʴǼاث الʺʳلة العॽȃʛة في العلʨم الانʶانॽة والاجʱʺاॽɺة،  الʜʳائʛ واقع وتǽʙʴات. 

)04 ،(534 -552 .  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 18, N° : 01 (2024) 
 

42 
 

الاʡار القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة وحاضʻات الاعʺال في ). 2021فاروق خلف. ( )18

 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱعة  الॼʡ ʙلʳʺر. 2021(الʨʸʻعة مॼʢم :ȑادʨال .(  

19(  ʡاء عادل، و فاʛهʜة الʺʡفا) .ʧʽʶʴاء بلʛهʜة 2021ʺة الॽة ؗآلॽɻامʳات الʻاضʴال .(

مʳلة الاقʸʱاد  لʺʛافقة ودعʦ مʷارȄع الʘʴॼ الابʱؔارȄة الʻاشʯة حالة جامعة ʡاهȑʛ مʙʺʴ بʷॼار. 

  . 34-12)، 02(  والʯʽʰة

20( ) .ȑʛة روايʜʻة,   11كॽلȄʨان 2023جʛامعة وهʳǼ امعيʳال ʦسʨʺام الʱʱ2). اخ   ʧب ʙʺʴم

 .ʙʺر أحʨهʺʳة الʙȄʛةجȄ .  

). دراسة مʙʽانॽة لʨاقع انʷاء الʺʕسʶات 2021يʨسف حʧʽʶ، و اسʺاعʽل صǽʙقي. ( )21

 .ʛائʜʳة في الʯاشʻة،  الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨ72- 68)، 01(  08ح.  

 
 


