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 الحوكمة وجودة التعليم في الجامعات 
 مد بن أحمدـلز 2جامعة وىران  /عدنان حورية/ طالبة دكتوراه1

 مد بن أحمدـلز 2جامعة وىران  "/ أ "بن لحسن الذواري / أستاذ لزاضر2
 

 17/03/2019: النشرتاريخ   06/03/2019تاريخ القبول:    27/02/2019ستلام: تاريخ الإ

 :ملخص
عرف مفهوم الحوكمة انتشارا واسعا شمل لستلف المجالات والديادين الدتعلقة بتسيتَ الشأن العام، 
وأصبح أحد الدؤشرات الأساسية في قياس مدى رشادة الحكم. ولد يستثتٌ قطاع التعليم العالر من الأمر 

ية علاقتو الوطيدة بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية وغتَىا من المجالات. فأصبح تقدير فعالبالنظر إلذ 
سب يخضع لدبادئ الحوكمة، التي عرفت بدورىا تطورا كبتَا بدا ينا وكفاءة مؤسسة التعليم العالر
 .خصوصيات قطاع التعليم العالر

 .البحث العلمي الحوكمة، الجامعة، الجودة، التعليم،الكلمات الدفتاحية: 

Abstract : 

The concept of governance has been widely used in various fields 

related to the management of public affairs, and has become one of the key 

indicators of good governance. The higher education sector was not 

excluded due to its close relationship with social, economic and other fields. 

The evaluation of the effectiveness and efficiency of the higher education 

institution is subject to the principles of governance. 

Keywords: governance; university; quality; education; scientific research. 
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 مقدمة:
 ىي لزاطة بالعديد منلتعليم العالر الألفية الثالثة و ، تدخل مؤسسات االجزائرفي        

، ىذه القضايا بذعل من بالإضافة إلذ العديد من الدشكلات، الدتغتَات العالدية و الإقليمية
، ما لد توجد أرضية لعالر الجزائرية لدتطلبات الجودةالصعب أن تستجيب مؤسسات التعليم ا

على ىذا الدسؤوليات و تصان في ظلو الحقوق. و اشد الذي بردد بدوجبو مناسبة للحكم الر 
الجودة ـمرورا ب ،ابتداءا لدراسة ماىية الحكم الراشدالأساس تم بزصيص ىذه الورقة البحثية 

الشاملة في التعليم العالر، وصولا الذ دراسة امكانية برقيق جودة مؤسسات التعليم العالر في 
 الحكم الراشد .الجزائر في ضوء مبادئ 

 ماهية الحكم الراشد أولا: 
1-I في اللغة  " الحكم الصالح أو الحكم الجيد ظهر مصطلح " : الحكم الراشد ورظه

 سنةثم كمصطلح قانوني ) الفرنسية في القرن الثالث عشر كمرادف لدصطلح "الحوكمة"،
ظاىرة العولدة   ومع تنامي ، عن تكاليف التسيتَ ومعبر ليستعمل في نطاق واسع  (،1478

في التسيتَ للنظام الإجتماعي من أجل برقيق الدطالب   كان الذدف منو ضمان نمط جيد
 .1الديدقراطية

 2-I وتضفي اللغة العربية  (،ك م حمشتق من جذر ثلاثي ) لغة ىو :الحكم الراشد مفهوم
القانونية، فيقال على مفهوم الحكُْمْ، جلال العلم والحكمة والعدل على أساس من القاعدة 

. فالحكم يقوم على  ، وحُكِمَ بينهم:حُكِمَ لو ، وحُكِمَ عليو يقال و، )حَكَمَ( أي قضى
لشا يتيح  ،(يعتٍ كذلك )الِحكْمَةُ ( أيضا العلم، كما القضاء بتُ الناس بالعدل ويعتٍ )الحكُْمُ 

                                                           
1
جامعة   حول الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات،زايري بلقاسم ، الحكم الرشيد والكفاءة الإقتصادية ، الدؤبسر الدولر  

 .91ص  ،، مطبوعة غتَ منشورة 2005، مارس ورقلة
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عدل ىو في القضاء. وال( ، أو الدصلحة العامة مبادئ سامية )الرحمة فوق العدل لاعتبارالمجال 
حْكَمَةُ و) (،أحد معاني )الِحكْمَةُ 

َ
 .1( ىي ىيئة قضائية تتولذ الفصل في الدنازعاتالد

3-I من الدستور الجزائري " إن الشعب حر  10تنص الدادة  :تعريف القانون للحكم الراشد
فالحكم الراشد ،  2الشعب إلّا ما نص عليو الدستور "حدود لتمثيل  في إختيار لشثليو ... لا

القانوني يعرّف بأنو " قوة مادية أو معنوية في خدمة فكرة ، إنها قوة بلورىا الوعي الإجتماعي 
أن ترافقها قدر  وتتجو تلك القوة لضو قيادة لرموع لبحث الصالح العام وأن تلك القوة يجب 

 .3كبتَ من الحرية "

 4-I إستخدم البنك الدولر مصطلح الحكم السيء  :التعريف الإقتصادي للحكم الراشد
فتعرض إلذ وصف الحكم السيء  أو غتَ الرشيد للإشارة إلذ بعض السمات لأسلوب الحكم

الحكم الذي يفشل في الفصل الواضح بتُ الدصالح العامة والدصلحة الخاصة وبتُ الدال  4بأنو
الحكم الذي ينقصو  ، وىواصةفي الدصالح الخ ، ويستغل الدوارد العامة العام والدال الخاص

، حيث تطبق القوانتُ تعسفيا ويعفي الدسؤولتُ ر القانوني ولا يطبق حكم القانونالإطا
آلياتو وثقافتو بدا في ذلك  انتشارو وجود الفساد ، كما يدل على أنفسهم من تطبيق القوانتُ

عية الحكم شر  باىتزازالحكم الذي يتميز ، وبعبارة أخرى ىو القيم التي تتسامح مع الفساد
 .القمع ومصادرة الحريات انتشار، ما قد يدفع إلذ وضعف ثقة الدواطنتُ بو

                                                           
1
ل العربية، نيويورك، ، الدكتب الإقليمي للدو 2002لتنمية الإنسانية العربية، ، تقرير االإنمائي برنامج الأمم الدتحدة  

 .102، ص2002 ،الولايات الدتحدة الأمريكية

2
 .1989فيفري  23دستور   

. 110، ص  2000السياسية و القانون الدستوري ، دار الكتاب الحديث ، جامعة البليدة ، فوزي أوصديق ، النظم   3 
حسن كريم ، مفهوم الحكم الصالح ، بحوث ومناقشات الندوة الفكرية الدنظمة من قبل مركز دراسات الوحدة العربية حول  4

 .101، ص  2006الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية ، لبنان ،
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5-I يقوم الحكم الراشد على عدة معايتَ من بينها  :معايير ومتطلبات الحكم الراشد
حكم  :عب أو حكم الشعب لنفسو وتقوم علىوالتي تدل على حكم الش الديمقراطية

 .1انون،اللامركزية و الإستقلالية وتقسيم الصلاحيات،سيادة القالأكثرية، فصل السلطات 
التدفق الحر للمعلومات وانفتاح الدؤسسات و العمليات المجتمعية مباشرة  الشفافيةاضافة الذ 

 الدساءلة التي وكذلك  3 وضرورة الإفصاح للجمهور 2للمهتمتُ بها حتى يدكن مراقبتها،
تقديم التوضيحات اللازمة لأصحاب الدصلحة حول   تعرف على أنها الطلب من الدسؤولتُ

كيفية استخدام صلاحياتهم وتصريف واجباتهم والأخذ بالإنتقادات التي توجو لذم ، برمل 
بدعتٌ أن يكون صناع  4بعض الدسؤولية عن الفشل وعدم الكفاءة أو عن الخداع  أوالغش .

القرار في الحكومة والقطاع و منظمات المجتمع الددني مسؤولتُ أمام الجماىتَ ومؤسسات 
، وبتُ ما ىو تمييز بيم ما ىو جيد  وما ىو سيءالتي بسثل الالأخلاق .و5 الأطراف الدعنية

الإلتزام  ،زام بقواعد السلوك الدهتٍ الرشيد، فهي إذن تتضمن : الإلتصواب و ما ىو خاطىء
التي تنص على أن حسن الإستجابة . و6بالأخلاق الحميدة و القيام بالدسؤولية الإجتماعية 

سب مع تسعى الدؤسسات إلذ خدمة جميع من لذم مصلحة فيها ، وتقديم خدمات تتنا
ىو الآخر من معايتَ الحكم الراشد وىو التوافق ، كما أن 7متطلبات كل فرد من المجتمع

                                                           
 . 109حسن كريم ، مرجع سابق ذكره، ص   1
ىرة، ، القامعهد البحوث والدراسات الإفريقية، البعد السياسي للتنمية الدستدامة، الحكمانية : مصطفى كمال السيد  2

 . 16، ص 2003
دراسات الوحدة الشفافية ومراقبة الفساد، بحوث ومناقشات الندوة الفكرية الدنظمة من قبل مركز  عماد الشيخ داوود،  3

 .140،ص 2006العربية حول الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية، لبنان،
 . 27، ص 2007الأردن، سعيد علي الراشدي ، الإدارة بالشفافية ، كنوز الدعرفة ،    4
 . 18مصطفى كمال السيد ، مرجع سابق ذكره ، ص   5
، 2006،  1دار الوراق ، الأردن ، طعمال في شركات الأعمال ، لصم عبود لصم ، أخلاقيات الإدارة ومسؤولية الأ  6
 . 17ص
 . 16مصطفى كمال السيد ، مرجع سابق ذكره ، ص   7
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وسط والتحكيم بتُ الدصالح الدتضاربة من أجل الوصول إلذ إجماع واسع حول القدرة على الت
التي تعتٍ القدرة على تقديم الكفاءة الفعالية و ، زيادة على 1حة العامة والسياسة العامةالدصل

خدمات للجمهور ذات جودة عالية ، مع إدارة رشيدة للموارد ، فالإدارة الفعالة تستطيع أن 
،  2نمو، لزاربة الفقر، وتقديم الخدمات واستغلال الدوارد بأقل التكاليفىم في برقيق التسا

الذي  يعتٍ مرجعية القانون وسيادتو على المجتمع من دون استثناء وأن حكم القانون كما أن 
من  مكافحة الفساد، وأختَا تعد 3بالعدالة ، و أن تطبق  دون بريز تتسم الأطر القانونية

كم الراشد، فالفساد يعتٍ استخدام النفوذ العام لتحقيق أرباح أىم معايتَ ومتطلبات الح
خاصة ، ويشمل ذلك جميع أنواع الرشاوي للمسؤولتُ المحليتُ أو الدواطنتُ . إن العبرة ىي 
البحث عن كيفية تفعيل الجهود لدكافحتو ، فكل الدول تسعى إلذ التقليل من الفساد 

ولذ ثم إجراء تغتَات لجعل الحكومة أقل قابلية لديها،من خلال البدء برفع الوعي كمرحلة أ
 4للفساد، ثم مرحلة أختَة وىي التصدي لدشكلة الأنظمة الفاسدة. 

 

 

 

 

                                                           
1                                                                                                                                                                                                                                         :التنمية الدستدامة ، على الدوقع أمينة عثماني ، الفرطاس زوليخة ، الحكم الراشد و  

network.com/news.php?action=view&id=5-ympehttp://chaib.ol   سحب يوم
13/03/2014     . 

 . 103حسن كريم ، مرجع سابق ذكره ، ص   2
 . 17مصطفى كمال السيد ، مرجع سابق ذكره ، ص   3
بن علي بلعزوز ، عبد العزيز طيبة ، مداخلة بعنوان : دور الدساءلة الحكومية كأحد متطلبات الحكم الراشد في برقيق   4

التنمية في الجزائر ، ضمن الدلتقى العلمي الدولر السادس الدنظم من قبل " الجمعية الوطنية للإقتصاديتُ الجزائريتُ " حول : 
 .  05ص  ،، مطبوعة غتَ منشورة 2006ديسمبر  10 – 09ستديدة يومي الحكم الراشد ودوره في التنمية الد

http://chaib.olympe-network.com/news.php?action=view&id=5
http://chaib.olympe-network.com/news.php?action=view&id=5
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 ودة الشاملة في التعليم العايالجثانيا: 
التي  qualityمصطلح الجودة مشتق من الكلمة اللاتينية مفهوم إدارة الجودة الشاملة :  -1

من تعرف الجودة لغة بأنها "، و 1الشيء أو درجة الدقة و الإتقان ، طبيعةتعتٍ طبيعة الشخص
، كما 2الجود، و الجيد نقيض الرديء، و جاد الشيء جوده، و جوده أي صار جيدا "

" الجودة بأنها درجة تلبية لرموعة الخصائص  ISO 9000:  0222عرفت الدواصفة الدولية 
، فإذا  ة تتعلق بدنظور العميل و توقعاتوفإن الجودمنو ، و 3وثة في الدنتج لدتطلبات العميل "الدور 

أما مدخل . فإنو قد أمكن برقيق مضمون الجودةكان الدنتج أو الخدمة برقق توقعات العميل 
إدارة الجودة الشاملة فهو عبارة عن مدخل استًاتيجي تسعى الدؤسسة من خلال لو إلذ 

دارة عديدة، حيث بدأ مفهوم إ اخذ تعاريف وقد ،طوير الدستمر بغية إرضاء عملائهاالت
، حيث يتضمن ىذا الدفهوم جودة في الثمانينات من القرن العشرين الجودة الشاملة بالظهور

تشجيع مشاركة العاملتُ عمليات بالإضافة إلذ جودة الدنتج، ويركز على العمل الجماعي و ال
 .4اركة الدوردين، مشلإضافة إلذ التًكيز على العملاءواندماجهم ، با

، وأن إدارة فكتَ فيما يتعلق بإدارة الدؤسساتكما يدكن أن تعرف على أنها أسلوب جديد للت
الجودة الشاملة ىي ثقافة تعزز مفهوم الإلتزام الكامل بذاه رضا العميل من خلال التحسيتُ 

 .5والإبداع في كافة نواحي العمل الدستمر

                                                           
: دور الحكومة الإلكتًونية في ارساء مقاربة الجودة بالخدمات الحكومية " دراسة حالة مؤسسة وسيلة واعر، مداخلة بعنوان  1

الجزائر " دراسة بذارب تًونية في بريد الجزائر " ضمن الدلتقى العلمي الدولر الأول حول " متطلبات ارساء الحكومة الإلك
 ، مطبوعة غتَ منشورة . 13، ص 2013ماي  14-13، الجزائر بعض الدول

 . 27، ص 2007، إدارة الجودة الشاملة ، دار جرير للنشر ، عمان الأردن ، مهدي السامرائي  2
، 2006 الأردن، –والتوزيع ، عمان للنشر ، دار وائل و تطبيقات( ، إدارة الجودة الشاملة )مفاىيملزفوظ أحمد جودة  3
 . 19ص

. 27ره ، لزفوظ أحمد جودة ، مرجع سابق ذك  4  
5
 . 22لزفوظ أحمد جودة ، مرجع سابق ذكره ، ص   
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إن إدارة الجودة الشاملة في  إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العاي : -9  
، حيث بسنح بب ما حققتو من مزايا في الصناعةالغالب يرتبط بالجانب الإقتصادي وبس

، ونظرا لكون منتجات قطاع الخدمات مثل ية في الأسواق المحلية والعالديةالدؤسسة قدرة تنافس
السياحية وقطاع التعليم بصفة عامة والتعليم العالر بصفة خاصة لا تقل و  الخدمات الفندقية

في الجامعات ومن الواضح أن  أهمية عن الدنتجات السلعية أصبحت ىي الأخرى مطلوبة
الجامعات التي تتميز بالدستويات العلمية العالية ، تكون أكثر استعدادا لتقبل الدفاىيم 

ودة الشاملة إذ تشمل ىذه الأختَة الأساس في ضمان والدطالب الأساسية لددخل إدارة الج
لسرجات قادرة على الإندماج في القطاع الإقتصادي غتَ أن تطبيق ىذا الددخل في مؤسسات 
التعليم العالر تكتنفو بعض الصعوبات، وذلك نظرا للخصوصية التي تتميز بها ىذه 

 الدؤسسات وتعدد الدستفدين من خدمات التعليم .
ة في التعليم بصفة عامة بأنها : " ترجمة احتياجات توقعات الطلاب إلذ تعرف الجود

 1ديدها للطلاب بدا يوافق تطلعاتهم"خصائص لزددة تكون أساسا لتعميم الخدمة التعليمية وتق
كما يدكن القول أن إدارة الجودة في التعليم العالر عبارة عن لرمل السمات والخصائص التي 

،    2شرفتُ والدوظفتُ وأولياء الأمورية التي تفي بإحتياجات الدارستُ والدتتعلق بالعملية التعليم
لرموعة من الخصائص والصفات  التعليم العالر تعرف بأنها: "فإدارة الجودة الشاملة في

، بحيث تكون ىذه الخدمة قادرة على تأىيل غي أن تتوفر في الخدمة التعليميةالإجمالية التي ينب
وإعداده في  ،ات أثناء سنوات الدراسة الجامعيةبالدعرفة والدهارات والخبر وتزويده  ،الطالب

                                                           
1
مطبوعة غتَ  الر،  ؟، مداخلة بعنوان : متطلبات ومعايتَ إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العمد يحياويـنعيمة لز  

 . 05ص  ،منشورة

2
 شاملة في مؤسسات التعليم العالر ؟مد سيف الدين بوفالطة ، مداخلة بعنوان : إدارة الجودة الـعبد النور موساوي ، لز  

 .03ص 
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مقدرة بدعتٌ " 1أىدافو وأىداف المجتمع التنموية"صورة خريج جامعي متميز قادر على برقيق 
، لبية متطلبات الطالب، سوق العمل، المجتمعلرموع خصائص ولشيزات الدنتج التعليمي على ت

  2والخارجية الدنتفعة ."ت الداخلية وكافة الجها
الدلاحظ من ىذه التعاريف أنها ترى بأن إدارة الجودة الشاملة في التعليم العالر عبارة عن و    

نظام يتم من خلالو تفاعل الددخلات لتحقيق مستوى عال من الجودة حيث يقوم العاملون 
 الدستمر لجودة الدخرجات بالدشاركة بصورة فعالة في العملية التعليمية ، والتًكيز على التحسيتُ

التعليم العالر  لإرضاء الدستفيدين . وخلاصة لدا سبق فإن إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات
، ليوفر ق في جميع فروع ومستويات الجامعةعبارة عن أسلوب متكامل يطب 3تتمحور في أنها

كذلك امعية، وىي  دين من التعليم والبحوث الجللأفراد وفرق العمل لإرضاء الطلاب والدستفي
ت مستمرة لإرضاء الطلاب ، وتنتهي ببرنامج برسيناتًاتيجية للتغيتَ تبدأ من البيئةإس

، كما أنها تعبر عن فعالية برقيق أفضل الخدمات التعليمية والبحثية والإستشارية والمجتمع
 .الفعالية( بأكفأ الأساليب )أقل تكاليف وأعلى جودة لشكنة()

زائر في ضوء مبادئ الحكم مؤسسات التعليم العاي في الججودة ثالثا: تحقيق 
 الراشد 

تعتبر  :استقلاليتهاتحقيق جودة مؤسسات التعليم العاي في الجزائر من خلال ضمان  -0
حوكمة مؤسسات التعليم العالر بدثابة إستًاتيجية شاملة ترسم ىيكل عمل الدؤسسات 

                                                           
1
والتطبيق، دراسات إقتصادية ، بتُ النظرية شاملة في مؤسسات التعليم العالر ، إدارة الجودة المولود حواس كلثوم البز،  

 .66، ص 2010، 17العدد 

2
 . 05، ص مد يحياوي، مرجع سابق ذكرهـمة لزنعي  

 –ليم العالر إمكانات تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة في التع -، مداخلة بعنوان بوحنية قوي، سمتَ بارة ، سالدة ليمام  3
 . 13؟ ، صائر، جامعة ورقلة الجز دراسة حالة الجزائر
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ي في ىذه الإستًاتيجية مع ضمان الحرية ر التعليمية وتعتبر الإستقلالية الجامعية مبدأ ضرو 
 الأكاديدية التي تعتبر شرطا أساسيا لدمارسة أي عمل معرفي .

تعد الإدارة الذاتية لدؤسسات التعليم مدخلا رائجا  :الذاتيةالاستقلالية الجامعية والإدارة -
، جنيف (1997، نيوزيلندا )(1995على صعيد الدول الدتقدمة كالولايات الأمريكية )

جاء تطبيق ىذا الددخل على مستوى الدؤسسات  ( وغتَىا من الدول الدتقدمة .حيث2000)
في حقل الإدارة و التًبية ،بأنو في تطبيق ىذا  التعليمية لإيدان العديد من الباحثتُ و الدمارستُ

 ، 1تعاني منها الدؤسسات التعليمية القضايا التيلولا منطقية لكثتَ من الدشكلات و الددخل ح
، كما تتمتع الدؤسسة التعليمية ة تصبح وحدة التحكم داخل الدؤسسةففي ظل الإدارة الذاتي

معاونتُ وتقوم بدسؤلية دعم العمل إداريتُ و و  وبردد قوام العمل بها من معلمتُ بالإستقلالية
. حيث أن مدخل الإدارة اركة داخل الدؤسسة وتعدد أنماطهابروح الفريق وذلك بتقوية الدش

الذاتية يضمن عطاء أفضل من قبل أعضاء ىيئة التدريس ومن ثم ضمان جودة الطالب الذي 
 الإدارة الذاتية برقيقها ماىو ىدف كل إصلاح تربوي .ومن بتُ الأىداف التي يدكن لددخل 

 :2يلي
مان تطبيق مبادئ الجودة الشاملة على مستوى الدؤسسات التعليمية ومن ثم برقيق ض -

تدعيم التفاعل بتُ أعضاء الإدارة وىيئة التدريس  ، ونوعية متميزة من الدخرجات التعليمية 
والطلبة ما يساىم بشكل فعال في إعطاء دافعية لديهم ، ويتيح للإدارة تبتٍ أدوارا جديدة 

 تدعم اللامركزية .
تشجيع الرقابة الذاتية لدى العاملتُ بالدؤسسة ، الدنافسة بتُ الدؤسسات التعليميةتشجيع  -

تفاق على مواصفات الأداء الفعال لكل منهم وربط التعليمية وذلك من خلال الإ
 الحوافز بدستوى الأداء .

                                                           
 . 13، ص  2007الإدارية الذاتية الددرسة ، الدكتبة العصرية ، مصر ، مد حستُ العجمي ، الدشاركة المجتمعية و ـلز  1
 . 14نفس الدرجع السابق ، ص   2 
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التقليل من البتَوقراطية بزيادة قاعدة الدشاركة في صناعة القرارات على مستوى     -
 الدؤسسة وذلك بنقل سلطات معينة من الإدارة التعليمية إلذ مدير الدؤسسة .

العالر الدرونة التامة و الحرية في فتح بزصصات تتيح الإدارة الذاتية لدؤسسات التعليم    -
جديدة لتحقيق الربط بتُ الأنشطة الجامعية ومتطلبات التنمية وبرقيق التطور في التعليم 

 و البحث العلمي .
بقدر ما يجب  :هائي في الجزائر من خلال تقويم أداتحقيق جودة مؤسسات التعليم العا -2

أن تتمتع مؤسسات التعليم العالر بالاستقلالية ، بقدر ما يجب أن تكون ىذه الدؤسسات 
مسؤولة أمام الأطراف صاحبة الدصلحة من الخدمات التي تقدمها ذلك بتقديم خدمات 

، ما يساعد اع ىذه الدؤسسات لعمليات التقييمضمن الجودة الدطلوبة وىذا ما يستدعي إخض
 .القرارات الدتعلقة بالتًقية، ومنح الدكافئات أو تسليط العقوبات على ابزاذ

ونميز ما بتُ الدفهوم التقليدي للتقويم : لتقليدي والتقويم الحديث للأداءالتقويم ا 1-2 
للتحصيل العلمي للطالب يعتبر الدفهوم التقليدي الجامعي بأنو قياس ، حيثالدفهوم الحديثو 

يشمل التقويم لقدراتو على العطاء العلمي وأداء الأعمال في لرال بزصصو. و  برديدالجامعي و 
ال الطالب الجامعي من بهذا الدفهوم الامتحانات التي تستخدم لإصدار الحكم على انتق

لقد استخدمت الامتحانات في لإعطائو شهادة التخرج من الجامعة. و ، أو مستوى لآخر
بصفة عامة، و الجزائر بصفة خاصة، كوسيلة للتقويم  لناميةا صورتها التقليدية في الدول

 ، وأىم ىذه الآثار مارا سلبية على العملية التعليمية، وترتب على ذلك آثابالدفهوم الضيق
 :1يلي

حيث برول التدريس إلذ عملية الدبالغة في أهمية الامتحانات في قياس نتائج التعلم :   .أ 
  .واستظهار وتسميع من جانب الطالب جانب الأستاذ، وحفظلتلقتُ الدعلومات من 

                                                           
 . 213 – 211 .ص، ص 2007علي راشد ، الجامعة والتدريس الجامعي ، دار الذلال ، بتَوت ،   1
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طريقة وضعها ، و لامتحانات بصورتها التقليديةأدت ا انتشار كثير من الظواهر الضارة : .ب 
 تصحيحها إلذ انتشار الكثتَ من الظواىر السيئة منها : و 

حيث تركز ىذه الكتب على الدعلومات التي تهتم بها  :شيوع الدذكرات و الكتب الدوجزة -
 .الصلة بحياة الطالبفقط، وتهمل التطبيقات العملية و  متحاناتالإ
ت بتُ الطلبة في تتفشى ظاىرة الغش في الامتحانا :شيوع ظاهرة الغش في الامتحانات -

 .الدستويات جميع الدراحل و 
كثتَا ما تعتمد الجامعات   :الامتحانات في التوجيه الدراسي والدهنيالاعتماد على نتائج  -

على أساس لرموع الدرجات التي يحصل عليها ىؤلاء الطلبة   اختيار طلبتهاوالدعاىد العليا في
دلالة على  ربدا تكون لو حانات النهائية للمرحلة الثانوية. والواقع أن ىذا المجموعفي الامت

 ، الدستوى العام للطلبة. ولكنو لا يكشف عن استعداد، أو موىبة، أو قدرات خاصة أو عامة
  للتوجيو الدراسي أو الدهتٍ .بذلك لا يصلح وحده 

 الاعتبار كل جوانب العملية التعلمية تُالتقويم الجامعي بدفهومو الحديث يأخذ بع أما      
فهو يأخذ بعتُ الاعتبار مدى نمو الطالب  .1ذه الجوانب وحدة عضوية متكاملةباعتبار ى

ذلك لإعداده للمواطنة ة و معي في جميع الجوانب الأخلاقية والعقلية والنفسية والاجتماعيالجا
الدقررات الدراسية قيقا للأىداف التًبوية الدنشودة. كما يعتتٍ بطرق التدريس و الصالحة بر

اء داخل قاعات الدراسة كذلك الأنشطة التعليمية التي بسارس سو الكتب والدراجع العلمية، و و 
ءة استخدامها، ومدى  ومدى توفرىا وكفا أيضا الدباني الجامعية والدخابر يشملأو خارجها. و 

التهوية في ىذه الدباني باعتبار كل ىذه العوامل تؤثر بشكل مباشر في برقيق كفاية الإضاءة و 
 الأىداف التًبوية الدنشودة.

                                                           
1
 .215 – 214 .صعلي راشد  ، مرجع سابق ذكره ، ص  
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لقد ظهرت ابذاىات جديدة في التقويم التًبوي تنسجم مع التطورات الدرغوبة في أىداف و  
 . يدكن إيجاز أىم ىذه الابذاىات الجديدة فيتو والجوانب الدختلفة الدتصلة بوالتعليم و بني

 : 1مايلي

تصفيتهم طوال تنقلهم على أداة لزدودة مهمتها فرز الطلبة و برول التقويم التًبوي من لررد  .أ 
 السلم التعليمي إلذ عملية واسعة تضطلع بالوظائف التالية :

اء تعلمو ( على نمو الطالب أثنإلقاء الضوء )بواسطة ما يجمع ويعالج من بيانات  -
 .ن توجيو نموه ، وتوظيف ىذا النموللإستفادة منها في حس

 .عليم ووضوحها و قابليتها للتحقيقالتعرف على مدى واقعية أىداف الت  -
على الجامعي يتم بدقتضاه التعرف إيجاد وتنمية نظام للضبط والرقابة داخل التعليم العام و   -

لبدائل التعليمية الأكثر اقتًاح او  مدى كفاءة العملية التعليمية، و تصحيح مسارىا،
 .فعالية

تنمية قدرات بالغة للفهم والتفكتَ العلمي و  يعط التقويم الجامعي بدفهومو الجديد عناية  .ب 
 الطالب ومهاراتة.

بالقدرة  تزويدهلذ تشجيع مبدأ تعزيز ذاتية الفرد، و يتجو التقويم الجامعي بدفهومو الجديد إ  .ج 
، كما يحات التًبوية في عالدنا الدعاصرصار إحدى الصالذي على توجيو نفسو بنفسو و 
 .الذاتي إلذ جانب التقويم الجماعيتستخدم أساليب التقويم 

قويم بدفهومو الجديد أشكالا ومراحل متعددة )تقويم قبلي، تقويم تكويتٍ، تقويم يتخذ الت  .د 
، فضلا عن لستلفة منها الدلاحظة ، الدتابعة، كما يستخدم وسائل نهائي، تقويم تتبعي(

 الاختبارات .

                                                           
 . 56، ص  2010النشأة و التطوير ، الحرية الأكاديدية ، الاستقلالية ، بغداد ،  –رياض عزيز ىادي ، الجامعات  1
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يرتبط نظام تقويم عضو  :لتدريس في ضوء التجربة الأمريكيةتقويم أداء عضو هيئة ا 2-2
. وعلى ىذا لذم دور أساسي في عملية التقويم ىيئة التدريس بالعديد من الفاعلتُ الذين

تعمل خاصة في الجامعات التي تسرق إلذ أربعة أنواع من التقويم و الأساس سوف نتط
ذلك من خلال إشراكها لدختلف دىا لرسدة لدفهوم الحكم الراشد و ، حيث لصالأمريكية

 الفاعلتُ في عملية التقويم .
( على أن وجهات نظر الطلبة في larson , 2000يؤكد )  :التقويم من خلال الطلبة -

توضع أمام  التيآفاقا واسعة من البيانات والدعلومات دمات التعليمية توفر كما كبتَا و جودة الخ
صانعي القرار لإصدار الأحكام الصحيحة بخصوص مستوى أداء أصحاب الدصالح و 

فهناك أىدافا متعددة لتقييم عمليات التعليم والتعلم  1العلاقة. مؤسسات التعليم العالر ذات
 :2نظر الطلبة ، ومن ىذه الأىداف من وجهة

الجامعة، ودعم إدراكهم  م حول عمليات التعليم فيتشجيع الطلبة على إبداء آرائه  -1
، وتشجيعهم على إبراز العناصر التي تقود إلذ نتائج إيجابية أو سلبية لعمليات التعلم

 لتطوير القدرات التعليمية .
 حصول الكليات الدعنية على التغذية العكسية التي تساعد في تطوير جودة التعليم .  -2
و اختيار الدساقات الدراسية واختيار توفتَ البيانات و الدعلومات التي تساعد على برديد   -3

 أعضاء الذيئة التدريسية .
كما بذدر الإشارة إلذ أنو على الرغم من اتفاق الكثتَ من الباحثتُ على أهمية تقييم      

 .الطلبة لدستوى جودة عمليات التعليم و التعلم ، إلا أن ىناك من يعارض ذلك

                                                           
يوسف أبو فارة ، إشراك الطلبة في تقييم جودة التعليم العالر ، الدؤبسر العربي الأول حول جودة الجامعة ومتطلبات   1

 .39 ، ص 2007التًخيص والاعتماد ، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية ، مصر ، 
 . 52نفس الدرجع السابق ، ص   2
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يعتبر ىذا النوع مدخلا أساسيا في عملية تقييم أداء عضو  :التقويم من خلال الزملاء -
ىيئة التدريس في الجامعات الأمريكية حيث يعتبر الأداء الدهتٍ لعضو ىيئة التدريس مسؤولية 

أصالة عمل  :1من خلال الزملاء العناصر التاليةمن اختصاص الزملاء و يتضمن التقويم 
زملائو. تقويم أوراقو في الدؤبسرات. مدى إلدامو بدادتو لتدريس ومدى اىتمامو بعمل عضو ىيئة ا

دى إتقانو لمحتوى الدقرر علاقتو بزملائو ومدى مساعدتو لذم . مقابلتو مع الطلبة ومو 
. مدى اىتمامو بالتدريس ومواكبتو للتطورات في ن آراء علميةما يقدمو للطلبة مالدراسي، و 
 بزصصو .

بسثل ىذا النوع من التقويم في قيام : التدريس لنفسه(التقويم الذاتي )تقييم عضو هيئة - 
الددرس بتقويم نفسو من خلال الإجابة عن العديد من التساؤلات الدتعلقة بعملو و طريقة 

                                     :2كن تلخيص ىذه الأسئلة فيما يليتدريسو وكفاءة أبحاثو ، ويد
ماىي  الدراسي ؟ ماىي أكثر نقاط القوة الأكاديدية الخاصة بي ؟ماىي إلصازاتي خلال العام -

سهام الجامعي الشامل الخاص أكثر نقاط الضعف الأكاديدية الخاصة بي ؟ ماىي جوانب الإ
 1987وفي ىذا الإطار يستعرض التقرير السنوي لعام  اعتبار ؟ لزلتكون  أنالتي يجب بي و 

العمل  في ( عناصر للتقويم تتمثل 07بعة )س، لقاىرةعة الأمريكية الدنعقد في االخاص بالجام
رؤية الابذاه الذي يستَ فيو التدريس والابتكارات الدفيدة ، التدريسي من حيث عدد الطلبة

:  عدد خدمات تؤدي للجامعة وتتضمن .صةالاقتًاحات من خلال الخبرة الخاالدشكلات و و 
بحوث للجامعة  ،لجان الجامعةخدمات  ،ذين يشرف عليهم عضو ىيئة التدريسالطلبة ال

)الكتب، بحوث  . البحوث : وتتضمن :الدنشوراتخدمات لطلبة الجامعة ،أعمال إداريةو 
، ئد ولرلات، مذكرات(  وصف لبحوث أخرى، مقالات نشرت في جراقدمت في مؤبسرات

                                                           
بوحنية قوي ، إدارة الدوارد البشرية في مؤسسات التعليم العالر في ظل الدتغتَات الدولية : حالة الأستاذ الجامعي في   1

 .385ص  ،2007، أطروحة دكتوراه في العلوم السياسية ، جامعة الجزائر، ئرالجزا
 . 385، ص نفس الدرجع السابق  2
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 ، (لعمل . بيان الحالة الاجتماعية )بيانات خاصةبحوث برت الدراسة و مازالت قيد ا
الددرس لتحستُ الأداء  ومات أو الاقتًاحات أو التعليقات التي قد يحصل عليهاالدعل

 .الأكاديدي
البحث و  النشرلتقويم العرض الدهتٍ و يتضمن ىذا ا:1التقويم من خلال العلم و الخدمة-

 إضافة إلذ الخدمة العامة .
التطبيقات  ،في عضوية اللجان يشمل العناصر التالية:لستلف التدخلات :العرض الدهني  .أ 

مكان الكلية التي ألقي فيها موقع و  ،الدناسبة وموضوع العرض، الدهنية وورش العمل
، وأجهزة لعضو ىيئة التدريس كل من الجمهورالعرض .  ويشارك في تقويم العرض الدهتٍ 

 الإعلام و ردود الفعل للمهن الأخرى .
الدقالات الدورية والتقارير و  مل الدواد الدنشورة في الجرائد والمجلات والكتبويش: النشر  .ب 

. ويتوقف ىذا التقويم أعيد طبعها في أماكن إستًاتيجية الدنشورات التيمشاريع البحث و و 
 العمداء لتلك الدشورات .آراء الزملاء ورؤساء الأقسام و على 

قديرات من ، التمثل الناشر في لرال أكاديدي معتُويشمل العديد من العناصر : البحث .ج 
التقديرات من ، من خلال الزملاء في كليات أخرى في القسم، التقديرات خلال الزملاء

 .خلال رؤساء الأقسام، وعدد ومضمون العروض
تشتَ الخدمة الدهنية إلذ لرموع الأنشطة التي تشمل  :الخدمة الدهنية و الخدمة العامة .د 

ة معرفالدشاركة أو شغل منصب في الجامعات والابرادات الدهنية حيث من خلالذا يدكن 
طة الدتعلقة بالبحوث أما الخدمة العامة فتتضمن الأنش الدكانة الدهنية لعضو التدريس.

بذدر و  ،ستشارة لجهات أخرى خارج الجامعةالدساعدات الفنية وتقديم الاالتطبيقية و 

                                                           
، إدارة الدوارد البشرية في مؤسسات التعليم العالر في ظل الدتغتَات الدولية : حالة الأستاذ الجامعي في الجزائر حنية قويبو   1

 . 387الدرجع السابق ، ص 
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امة الخدمة العريكية بسزج بتُ الخدمة الدهنية و الدعاىد الأمالإشارة إلذ أن معظم الجامعات و 
 .أداء عضوىيئة التدريسلتقويم 

نو إ :تحقيق جودة مؤسسات التعليم العاي في الجزائر من خلال الرشادة في الإنفاق  3-2 
تعليم العالر من الدال من النادر في الوقت الراىن أن لصد دولة يدكنها بسويل نظام شامل لل

 .1العام فقط
اية خاصة عنأعطت الجزائر أهمية بالغة و  :ؤسسات التعليم العاي في الجزائرواقع تمويل م -

، حيث حظي ىذا القطاع بالأولية في التمويل من الديزانية العامة لدؤسسات التعليم العالر
العالر في مد بسويل مؤسسات التعليم عتوي .2بار التعليم من صلاحيات الدولة للدولة باعت

إلذ عدة ىذا راجع للتمويل و ولة ىي الدصدر الرئيسي ها أن الدئالجزائر على فلسفة مبد
 :3أسباب نذكر منها ما يلي

، لشا يسمح لجميع طبقات ليم العالر ولرانيتويحقق التمويل الحكومي ديدوقراطية التع  -
 .برقيقا لدبدأ تكافؤ فرص التعليم المجتمع الاستفادة من خدمات التعليم بصورة متكافئة

بزطيطو لضمان التعليم العالر و كومة في توجيو يسمح التمويل الحكومي بتدخل الح  -
 التنسيق بينو وباقي القطاعات الأخرى .

، كما يلاحظ أن العائد الفردي من عية للتعليم تفوق فوائده الفرديةبدا أن الفوائد الاجتما  -
 .ن العائد الفردي في القطاع الخاصم ليم العالر في القطاع العام أعلىالتع
صولو على مار في قطاع التعليم العالر لصعوبة حضعف إقبال القطاع الخاص على الاستث  -

 لا تقبل البنوك منح قروض إلا بوجود ضمانات.  ، حيثالقروض من سوق الائتمان
                                                           

 :ويل التعليم العالر ، على الدوقعمد عثمان عبد الدلك ، بسـلز  1
 .http://www.Alsudani.info/index.php   : 04/03/2014سحب يوم . 

2
 Benarab Abdlkrim. Financement de l’enseignement supérieur en Algerie. Colloque 

International sur le programme d’ajustement et effets sur les Secteurs de l’Education et de 

la santé.Université de Batna. Novembre 2000.p 183. 
 الدلك ، مرجع سابق ذكره .مد عثمان عبد ـلز  3
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البحث العلمي، بغية جعلو ية بالغة لقطاع التعليم العالر و ن الدولة الجزائرية قد أعطت أهمإ
لكن في ظل الدعطيات الجديدة . وينا نوعيا ومنصفا في الوقت ذاتو، ويضمن تكيشتغل جيدا

، فهل بإمكان الدولة للاقتصاد الوطتٍ الوضعية الصعبةمثلة من العدد الدتزايد للطلبة و الدت
 لوحدىا الصمود في بسويل ىذا القطاع ؟ 

الإصلاح الداي على مستوى ترشيد الإنفاق على مؤسسات التعليم العاي من خلال  - 
، لذذا الأختَجع الدستقبلي لدعم الدولة التًاو  ،الدوجهة للقطاعدودية الدوارد في ظل لز :القطاع

 دام الدوارد الدالية أمرا ضروريا. و بناء على ذلك، فإنو يتعتُ وضع نظمتصبح الرشادة في استخ
وانب الإنفاق على متكاملة تتضمن الضوابط والدعايتَ التي تسمح بالتخصيص الأمثل لج

ازناتها الدالية عل الأساليب الدتبعة بالجامعات لإعداد مو . حيث يدكن تصنيف التعليم العالر
 :1النحو التالر

 : وىي الديزانيات التي بردد من خلال التفاوض بتُ إدارة الجامعة  الديزانية التفاوضية
 .والسلطات الحكومية الدختصة مثل وزارة الدالية

 الديزانيات التي بردد وىي  :دة على مدخلات العملية التعليميةمتالديزانيات الدع
تحاق بالدؤسسة التعليمية، ونصيب أبوابها بصيغة لزاسبية وتعتمد على معدلات الال

 الرأسمالر للوصول إلذ النسب الدالية لتوزيع الدوارد .الطالب من الإنفاق الجاري و 
 :وىي بسثل نوعا من الديزانيات  الديزانيات الدعتمدة على مخرجات العملية التعليمية

تعتمد في بزصيص الدوارد الدالية العامة للمؤسسة التعليمية على معيار أعداد  التي
 الخرجتُ ومستوى كفاءتهم العلمية .

                                                           
 :معتز خورشيد ، الديزانية العامة وبسويل التعليم الجامعي ، على الدوقع 1
 http://www.ahram.org.eg/Archive/2004/12/14/OPIN6.HTM 2014/ 14/03سحب يوم   . 

http://www.ahram.org.eg/Archive/2004/12/14/OPIN6.HTM
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 : وىي الديزانيات التي تعتمد على  الديزانيات الدعتمدة على كفاءة العملية التعليمية
 ربط بزصيص الدوارد الدالية الحكومية بدستويات أداء الدؤسسات التعليمية .

وتفيد مؤشرات التعليم العالر على الدستوى الدولر أن الديزانية التفاوضية بسثل أكثر   
و في الجزائر فإن ميزانية  ،ة العامة على الدؤسسات التعليميةالوسائل شيوعا لتوزيع الدوارد الدالي

الوسائل التي تأخذ بها وزارة الدالية تهتم بالددخلات ، أي مقدار ما ينفق على الدشروعات 
، دون الاىتمام بطبيعة ونوع الخدمات أو الأنشطة موضوع الإنفاق الدرافق والأنشطة الدختلفةو 

ى مبدأ د أساسا عل، فهي تعتمققها الأجهزة نتيجة ىذا الإنفاقأو الدخراجات التي بر
 .1الاستحقاق السنوي الدفتًض

فرض ي :ترشيد الإنفاق على التعليم العاي في الجزائر من خلال تنويع مصادر للتمويل -
الية متزايدة على الدستجدات التكنولوجية الحاصلة أعباءً مالتنوع الكبتَ في التخصصات و 

القطاع تزيد بعدة أضعاف على  ، ىذا ما يجعل تكاليف الإنفاق على ىذاالتعليم العالر
إلذ  فبالإضافة الدستويات السابقة، وىذا ما يستدعي بدوره التنويع في مصادر التمويل.

التحول : مصادر أخرى للتمويل من بينها الإنفاق الحكومي على التعليم العالر يدكن اعتماد
 عملية التمويل .، القروض، وإشراك القطاع الخاص في إلذ نظام الجامعة الدنتجة، الرسوم

  استخدام قصد بالتحول لضو الجامعة الدنتجةي :التحول إلى نظام الجامعة الدنتجة ،
، ث والاستشارةمؤسسات التعليم العالر كمراكز إنتاج خصوصا في لرالر البح

                                                           
 ، الرياض ، على الدوقع:  11000سليمان بن محمد الجريش ، من ميزانية البنود إلذ ميزانية البرامج ، الجزيرة ، العدد   1

http://213.136.192.26/2006jaz/jan/3/qo2.htm    01/04/2014سحب يوم  

http://213.136.192.26/2006jaz/jan/3/qo2.htm%20%20%20سحب%20يوم%2010/04/2014
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يدكن . و 1واستثمار أملاك الجامعة الدنقولة وغتَ الدنقولة عبر آليات البيع أو الإيجار
 :2ن خلال القيام بالأنشطة التاليةموارد إضافية م للجامعة أن تكسب

تطوير التخصصات التي يدكن الاستفادة منها وخاصة التخصصات الدرتبطة ببحوث  -
 سويق ، والطاقة الشمسية والذندسة الوراثية حيث أنها يدكن أن برقق مردودا ماليا عاليا

إنشاء شركات مساهمة ضافة الذ إ، 3الأبحاث والدراسات الاستشارية )بيوت الخبرة الجامعية(
دعم  مرافقها وفق نظام أو التعاقد مع الشركات لإنشاء و  بتُ الجامعة وأطراف أخرى

 الخوصصة الدعروف .
القيام بكل الخدمات التي تعزز التفاعل فيما بتُ الجامعة والمجتمع وىو مايسمى بخدمة  -

فية ستمر والنشاطات الثقاالمجتمع ويشمل ذلك عقد الدورات والندوات والتعليم الد
الشراكة مع القطاع الخاص الدنتج من خلال نظام ، زيادة على 4والاجتماعية والعلمية وغتَىا

الاستفادة من ريع براءات الاختًاع  إلذ، وبذدر الاشارة الحاضنات العلميةو البحث والتطوير 
مات التي تنظم العلاقة الدسجلة من قبل أعضاء الذيئة التدريسية وعلى الجامعة إصدار التعلي

الاستفادة من ، ويجب التنويو في ىذا الدقام الذ الجامعةية ما بتُ صاحب براءة الاختًاع و الدال

                                                           
العتيبي منتَ بن مطتٍ ، بسويل مؤسسات التعليم العالر في دول الخليج العربية بتُ الجهود الذاتية والالتزام المجتمعي ، المجلة   1

 .  39، ص  2004،  2السعودية للتعليم العالر ، الرياض ، العدد 
مد خيضر بسكرة ، رسالة ماجستتَ ـريدة عمري ، آليات بسويل مؤسسات قطاع التعليم العالر في الجزائر ، حالة جامعة لز  2

 . 56، ص  2007في العلوم الاقتصادية ، جامعة بسكرة ، 
لإمارات العربية ارية ، ا، إستًاتيجية بسويل التعليم الجامعي في الأردن الدنظمة العربية للتنمية الإدحستٍ علي خريش  3

  81، ص  2006، الدتحدة
 . 140نفس الدرجع السابق ، ص   4
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: حيث يدكن للجامعة أن تفتح باب تقديم دروس مسائية في أقسامها يم الدسائيأقساط التعل
 .1فعها طالبوا الدراسات الدسائيةمقابل مبالغ معينة يد

يدكننا القول أن التحول إلذ الجامعة الدنتجة أو التمويل الذاتي ليس لشا سبق و 
الدقصود منو سعي الجامعة إلذ منافسة الدؤسسات الإنتاجية الأخرى لتحقيق الربح بشكل 
يبعدىا عن أداء مهامها الأساسية ولكن عليها الاكتفاء ببعض الأنشطة التي تساعدىا في 

م طية نفقاتها وبرقيق وظائفها الدتمثلة في التعليالحصول على ربح معقول يساىم في تغ
 .والبحث العلمي و الخدمة العامة

  من بتُ الدصادر الأخرى التي يدكن الاستعانة  :البحث عن صيغ أخرى للتمويل
بها في بسويل التعليم العالر لصد فرض الرسوم على الخدمات التعليمية الجامعية 

 قطاع الأعمال .إضافة إلذ طلب القروض و الشراكة مع 

لقد زاد التوجو بقوة في الثمانينات والتسعينات لفرض الرسوم أو زيادتها في الرسوم : - 
موردا ماليا برصل عليو الدولة لشن يكون في حاجة إلذ خدمة "التعليم الجامعي، وتعتبر الرسوم 

وبذلك تعد الرسوم إحدى الآليات الرئيسية التي  "خاصة تنفرد الدولة بأدائها كالتعليم مثلا 
ومن أمثلة  ،يتم من خلالذا برويل عبء بسويل التعليم الجامعي من الحكومة إلذ الأسر والطلبة 

  .2ل الجامعي رسوم الإرشاد والتوجيوذلك رسوم الأنشطة الطلابية رسوم خدمات النق
باعتبارىا أحد العناصر الرئيسية لتمويل برظى القروض بالاىتمام الكافي  لا القروض :- 

التعليم العالر رغم تغتَ النظرة ابذاه التعليم واعتباره استثمارا لرديا لا لررد خدمة استهلاكية 
من الإيرادات الثابتة  حيث ما زال الشائع بسويل نفقات التعليم الجامعي، تقدم إلذ الدواطنتُ

                                                           
، م حديث في الفكر الإداري الدعاصرىاشم فوزي دباس العبدي ، يوسف جحيم الطائي إدارة التعليم الجامعي مفهو   1

 . 417، ص  2008،  1الوراق للنشر ، الأردن ، ط
 .  39، ص  2006وان الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ، حستُ مصطفى حستُ ، الدالية العامة ، دي  2
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الإنتاجية ولأن التعليم العالر يساىم في زيادة  للدولة . أما القروض فكانت توجو للمشاريع
، لذا فبوسع الدولة أن تلجأ إلذ القروض لر زيادة الدصادر الدالية للدولةالدخل القومي وبالتا

مضاعفا أكثر من  ، فهذه القروض سوف تستثمر وتعطي عائدانفقات التعليم من أجل بسويل
  ويل التعليم العالر إلذ شقتُ :. وتنقسم القروض الدستخدمة لتمأي مشروع إنتاجي

قروض تطلبها الدولة من أجل دعم وبسويل مؤسسات ىذا القطاع وقد تكون  الشق الأول :
 .ة من طرف الدنظمات وقطاع الأعمال، أو داخليارجية بشروط من طرف البنك الدولرخ

، عاتق الدولة الدالية الدلقاة علىوالدعروف أن اللجوء إلذ مثل ىذه القروض يزيد من الأعباء 
 1.هائائد الدالية التي بذتٌ من ورالذا لا بد من إقامة موازنة دقيقة بتُ أعباء القروض والفو 

أصبح حيث  ،غتَ القادرين على بسويل تعليمهمقروض تقدم مباشرة للطلبة  :الشق الثاني
الحل الدرضي  إقراض الطلبة لتغطية نفقات دراستهم من النظم الدستحبة بل يعتقد البعض أنها

ث يستًد القرض وفوائده من الخريج، بعد أن يتم الكفاءة معا، حيمن ناحية العدالة و 
 :2قروض الطلبة شكلتُ أساسيتُ هما. وتأخذ توظيفو

 .القروض التقليدية : وتتمثل في تلك القروض التي يحدد لذا معدل فائدة بنسبة مئوية- 
الجهات الحكومية بالتدخل إما بدنح القروض القروض الدرتبطة بالدخل : عادة ما تقوم - 

 .3مباشرة إلذ الطلبة أو تقديم الضمان إلذ الجهات الدالضة من القطاع الخاص
يام القطاع ىي قخوصصة التعليم الجامعي  :الخاص في عملية التمويلإشراك القطاع  4-2

الأىداف يتم الخاص بتمويل وإنشاء وإدارة مؤسسات التعليم الجامعي لتحقيق لرموعة من 
 .4شى مع السياسة العامة للدولة(برديدىا بشكل مسبق بصورة تتما

                                                           
 . 61ريدة عمري ، مرجع سابق ذكره ، ص   1
 . 62نفس الدرجع السابق ، ص   2
 . 63نفس الدرجع السابق ، ص   3
 . 67ريدة عمري ، مرجع سابق ذكره ، ص   4
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ولشا سبق لصد أنو ليس بالضرورة أن يكون التعليم العالر نظاما بدعم كامل من الحكومة أو    
دون دعم نهائيا وإنما يجب اختيار النمط التمويلي الدلائم عن طريق معرفة أثر ذلك الأسلوب 

  على شرائح المجتمع الدختلفة في ظل وفرة الدوارد الدالية أو قلتها.
  : خاتمة

التزايد الدستمر لعدد الطلبة الدسجلتُ التي تعيشها الجامعة الجزائرية، و ف في ظل الظرو 
الأولويات في أي  ، تطرح مسألة الاىتمام بالجودة ضمنع مردودية ضعيفة من عدد الخريجتُم

الحكم الراشد بهدف بذويد السعي إلذ تطبيقها يتطلب بذسيداً لدبادئ مبادرة للإصلاح. و 
 ، من خلال استقلالية ومشاركة الأساتذة والطلبةالدراسية ... إلخالأستاذ، الطالب والدناىج 

  .برلي الإدارة بالرشادة في استغلال الدوارد الدتاحةفي إدارة مؤسسات التعليم العالر، و 
 


