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 الملخص 

تهددددده اددددسة الدراهددددة نلددددر ةهددددم مبددددموس الممارهددددة المنسددددقة بدددديس الم هسددددا  ع ددددر  ددددو   دددددرارا  

 تو يح الخلددب بياهددا وادديس التواةقددا  اوكذددورت، ويددسا التددوا ي  ددي 
ً
محكمة عدل الاتحاد الأوروبي، خاصة

السدددلوب. باعتمددداد المدددي،  الوصدددلي، توصدددليا نلدددر لمس ملهدددوم الممارهدددة المنسدددقة  شدددم  جميددد  صدددور تبدددادل 

المعلوما  بيس ييانا  مسددتقلة، ى ددك تلدد  ال ددم لا ت ددرجم ع ددر خ ددة عمدد  مشدد رب يمددا  ددي الاتلا ددا ، ال ددم 

تت لب تواةق نرادا  ىول اه راتيجية مش رية. بييما تشدد رب الممارهددة المنسددقة مدد  الاتلا ددا   ددي وجددود 

ا مددا ي ددوس  ددي شدد   تبددادل معلومددا . لممددا معيددار الإ بددا ،  تنسدديق بدديس الم هسددا ، ةددلس اددسا التنسدديق غالبددً

ةيعتمددددد ع ددددر مجموعددددة م شددددرا  ت ياهددددب مدددد  ال بيعددددة غيددددر المعليددددة للممارهددددا  المنسددددقة، ع ددددر  ددددرائن 

د يقدددة وم سدددقة  دددي غيددداق دليددد  مدددادي  دددوي. يلعدددب التدددوا ي  دددي السدددلوب دورًا رئيسددديًا  دددي ن بدددا  الممارهدددة 

ا تت يدددداة الم هسددددة وةددددق  ددددروه  ا علويددددً
ً
ا ن يجددددة تنسدددديق، نت  ددددد ي ددددوس هددددلو  المنسددددقة، لكيدددد  لا ي ددددوس دائمددددً

  دددددي بي.دددددة اىت دددددار القلدددددة. يمدددددا لمنددددد   دددددد لا  شددددد   عي دددددرًا لمهاهددددديًا  دددددي تكييددددد  الممارهدددددة 
ً
السدددددوق، خاصدددددة

ل دددددددر  تددددددد  يرة ع دددددددر  د للمياةسدددددددة، لي  المنسدددددددقة، ىيدددددددش يكلدددددددي ن بدددددددا  مشدددددددارية م هسدددددددة  دددددددي تنسددددددديق مقيددددددد 

عت ددر التددوا ي  ددي السددلوب م شددرًا للتنسدديق نلددر جانددب م شددرا  لمخددر ،  ا مددا    اهددتقيلياها  ددي السددوق. غالبددً

ا الدددلي  الوىيددد ع ددر التنسدديق، لكيدد  يذدد  مجددرد اة ددرا   سدديب يمكددن دىبدد . ورغددم  و ددد ي ددوس لمىيانددً

اشدددددد راب الممارهددددددة المنسددددددقة مدددددد  الاتلدددددداق  ددددددي وجددددددود توا دددددد  بدددددديس م هسددددددا  مسددددددتقلة، ةددددددلس الاجاهددددددادا  

القبددائية الأوروايدددة تددددمجهما تحددلا م ددد لف دالاناهددداب اللددردي المعقدددد والمسدددتمرد، ممددا  سدددمح بالإعلدددا  

 .من تقديم لمدلة ميل لة، ويلتح آةاق دراهة الأمن القانوني للم هسا   ي اسا اليوع من الاناها ا 

 .ىزمة م شرا  ؛توا ي السلوييا  ؛تنسيق ؛عم  مدبر ؛: ممارهة منسقةالكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This study aims to understand the concept of concerted practices among 

enterprises in light of the rulings of the Court of Justice of the European Union, 

particularly by clarifying the confusion between such practices and other 

prohibited agreements, as well as their distinction from parallel conduct. Using 

a descriptive approach, we found that the concept of concerted practices 

encompasses all forms of information exchange between independent entities, 

even those that do not materialize through a joint action plan, as is the case 

with agreements, which require a meeting of wills around a shared strategy. 

While concerted practices and agreements both involve coordination between 

enterprises, such coordination in concerted practices often takes the form of 

information exchange rather than explicit commitments. 

Regarding the standard of proof, it relies on a set of indicators aligned 

with the covert nature of concerted practices, using precise, consistent, and 

substantial circumstantial evidence in the absence of strong material proof. 

Parallel conduct plays a key role in establishing the existence of a concerted 

practice; however, it is not always the result of coordination. In some cases, it 

may be a spontaneous market adaptation by enterprises, particularly in an 

oligopolistic environment. Furthermore, parallel conduct may not necessarily 

be an essential element in qualifying a concerted practice. It is often sufficient 

to establish that an enterprise has participated in a coordination effort 

restricting competition, as this leads to a presumption of its impact on the 

enterprise’s independence in determining its market behavior. 

Parallel conduct is generally considered an indicator of coordination, 

alongside other supporting evidence, and in some cases, it may constitute the 

sole reasonable explanation for proving coordination. However, it remains a 

mere rebuttable presumption. Despite the similarities between concerted 

practices and agreements in terms of involving collusion between independent 

enterprises followed by parallel behavior, European judicial precedents often 

merge them under the concept of a "single, complex, and continuous 

infringement," which allows for exemption from providing separate evidence for 

concerted practices and agreements that serve the same objective. This opens 

avenues for studying the legal security of enterprises concerning such 

infringements. 

Keywords: concerted practice; concerted action; consultation; parallelism 

conduct; set of indicators . 
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 :مقدمة

بلهدددددددددددهام مدددددددددددن الميذومدددددددددددة القانونيدددددددددددة لمول ندددددددددددر  دددددددددددانوني ىذدددددددددددر الممارهدددددددددددة المنسدددددددددددقة  ددددددددددداس           

مددن خدديل  ددانوس شدديرماس  للمياةسددة المبددادتالأنجلوهكسدونية  ددي اهددتحداو والددورت الممارهددا  

، Clayton act(1(1914و دددانوس يييتدددوس لسيددددددددددة )(1890Sherman Actالأمري دددي لسيدددددددددة

وتحدددددلا تددددد  ير ادددددسة القدددددوانيس تبندددددلا معااددددددت رومدددددا الاتلا يدددددة الم هسدددددة للمجموعدددددة الا ت دددددادية 

الكذدددر الدددر جاندددب ادددسا  -وال دددم شدددهد  تعدددديي  متعا بدددة-1957مدددار   25الأوروايدددة المو عدددة  دددي 

الممارهددددة هو الآخر ، يمالمدرجالمشددددرعالجزائر 2الأشدددد ال الأخددددر  للممارهددددا  المياابددددة للمياةسددددة

، مسدددددتعمي 3المتعلقبالمياةسدددددة المعددددددل والمدددددتمم03-03ميددددد مر  6المنسقة دددددمن لمى امالمدددددادت

ردم  لف العم  د، ةيحیياهتعميلمشددددددددددددددددددددددددددددرع اللرن دددددددددددددددددددددددددددد م م دددددددددددددددددددددددددددد لفدالممارهددددددددددددددددددددددددددددةوالعميلمدب 

الممارهددددددددة د، بیيمددددددددا اهتيدمال شددددددددر   الأوروبددددددددي م دددددددد لف action concertée4دالمنسددددددددق

 pratique concertée.5دالمنسقة

السداللة الدسير، غيدر  6وع ر الرغم من لمس ملهوم الممارهة المنسدقة جدز  مدن ندر المدادت 

نشددارت وكتواادا، لاهدديما ولمس ميمددح  ةدوس لميدد  دي غايددة ال سدا ةلمس ىذدر اددسة الممارهدة تددم  عبددارت 

الممارهة القراريدة لهي.دا  المياةسدة  دي الديذم المقارندة  اندلا مكتملدة تقريبدا  دي مود  ادسا اليدوع مدن 

 الممارها . 

 دور الدددد دددداس لدددد   ع ددددر مسددددتو  الدددددول، الممارهدددة المنسددددقة  ددددي تشددددر عا  المياةسددددة نس ندراج

ال دم لا  ،ر الذداارت بديس الم هسدا غيد(les ententes)6 دي القددرت ع در متا عدة التواةقدا   البدار  

 
1Emmanuel Combe, La politique de la concurrence, (France: La Découverte, 2002), 

p19. 
2RachidZouaïmia, "Le régime des ententes en droitalgérien de la concurrence ", revue 

académique de la recherchejuridique, volume 3, numéro 1, (Algérie : 2012-09-03), p16. 
 20، صادرت  ي 43، يتعلق بالمياةسة معدل ومتمم، ج.ر عدد 2003جويلية  19، م رخ  ي 03-03لممر ر م 3

 .2003جويلية 

4Art L420-1 du code de commerce français. 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_lc/LEGITEXT000005634379/ 
5Art 101-1 du traité sur le fonctionnement de l'union européenne (TFUE), Journal 

officiel de l'Union européenne C 326/01, 26.10.2012https://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:fr:PDF 

 
دالاتلا ا د  6 ب03-03لممر  من    6المادت  نر   ي    المس ور م  لف  ي رجمة    ،المياةسةالمتعلق  ورد 

مententeلم  لف اوختللة نت  يتقد،  واو  الأش ال  ع   للدلالة  اللرن  م  اللق   من  ب   الأخير  اسا   ستعم  

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/72
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/72
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تهددده نلددر ةهددم ىددالا  التنسدديق ال ددم لا تدد دي نلددر اتلدداق  ونهددا تسدد يد نلددر اتلدداق محدددد بو ددو ، 

، l’accord)ق )لا يدددتم التعبيدددر عاهدددا مددن خددديل تواةدددق بددديس الإرادا  موددد  الاتلدددا ال دددممعلددن عيددد ، 

 1ولكن يتم غالبا من خيل هلوب موا يللم هساتالمنسقة.

ي لددب مسددتو  عدداللإ مددن الإ بددا ، ولأددي الجددز  الأصددعب ن باتددا بموجددب اددسا الملهددوم المددرس 

كيدد   مدد    واعددد المياةسددة، ىيددش لجدد   محكمددة عدددل الاتحدداد الأوروبددي الددر ابت ددار نذددام لمدلددة م 

ىددالا  التنسدديق غيددر المعليددة، عددن  ريددق الاعتمدداد ع ددر مجموعددة مددن القددرائن لمو الم شددرا ، ع ددر 

 لمس ت وس تل  القرائن جادت ود يقة ومتواةقة.

 بقدددا للقواعدددد العامدددة ةدددلس نذدددام الا بدددا  عدددن  دددرق القدددرائن ييلددد  مدددن عدددب  الإ بدددا  

الوا   ع ر الجهة لمو السل ة الم للة بت بيق  واعد المياةسدة  دي يويدر مدن الأىدوال، بد  وتعكد  

عددددب  الإ بددددا  لمىيانددددا، وتلقيدددد  ع ددددر عدددداتق المدددددعر عليدددد ، مددددا يجعدددد  الم هسددددا  م البددددة بتقددددديم 

 الدلي  ع ر لمنها لم تشارب  ي ممارهة منسقة.

مدددددف توايددددد  الممارسددددة القضددددائية الأورو يددددة فدددددي واددددو مددددا جعليددددا نويددددر اشدددد الية ملاداددددا 

الموازنة بين تحديد مفهوم الممارسة المنسقة وتكييف نظام اثباتها، و ين حماية حرية اللعبددة 

 التنااسية في السوق ورعاية حقوق الدااع؟ 

تهده اسة الدراهة الر ةهم مبموس الممارهة المنسدقة بديس الم هسدا ، لاهديما تو ديح 

الخلب الكاص  بياها وايس لمش ال التواةقا  الأخر  اوكذورت ال م تحدو بيس الم هسا ، وايس 

التوا ي ال سيب  ي السلوب بيس الم هسا  الياجم عن خ ائر السوق، والتوا ي  ي السلوب 

السي  ستيدم يقريية  ي ا با  الممارهة المنسقة هوا   اس مدعوما ب دلة لمخر ، لمو لمن   شد   

 التلسير المعقول الوىيد للتنسيق.

وللإجابدددة ع دددر ادددسة الإشددد الية، ارت ييدددا الاعتمددداد ع دددر المدددي،  الوصدددلي، مدددن ىيدددش تل دددي  

مااية الممارها  ال م توص  ع ر لمنها ممارهدة منسدقة، وربدرا  تباياهدا عدن غيرادا مدن الممارهدا  

الأخر  المياابة للمياةسة، واهتجي  الأنماط المميزت ال م اعتمدد   دي ا بدا  تحققهدا، با تلدا  

لم دددددر الممارهدددددة القراريدددددة وككمدددددة عددددددل الاتحددددداد الأوروبدددددي، ىيدددددش تدددددم تقسددددديم ادددددسة الدراهدددددة نلدددددر 

 
و د    للتنسيق تتيساا،  ال م  ال ورت  عن  اليذر  الم هسا   غض  الاتلانبيس  لمس  الخلب  اسا  عن  ق  نجر 

l’accord   التواةق عن  ييتلl’ententeبييما  ع ر الواني   ع ر الأول عن ش   معيس من التواةقا يش  ، ى ،

 .  pratiqueconcertéeر المدبالممارهة المنسقة لمو العم   بما ةيهاعن جمي  لمش ال التواةقا  
المياةسةد،  1 المشروعة  ي  انوس  غير  الاتلا ا   دىذر  مريم،  ديتوراامنشورتالكاس م  جامعة جييلي  رهالة   ،

 .49، ص2019بلعبا ، الجزائر، ليا  ، هيدي 
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محددددورين، الأول ي يدددداول العياصددددر الم هسددددة للممارهددددة المنسددددقة، والودددداني مبددددمون  ىددددول نذددددام 

 الا با  المعتمد.

 المحور الاول: العناصر المؤسسة للممارسة المنسقة

الممارهددة المنسددقة ع ددر لمنهددا:  RichardDesgorcesو Jean-Bernard Blaiseعددر ه 

دندددوع مدددن التواةقدددا  تتميدددز  سدددلوب منسدددق مدددن جاندددب الم هسدددا  عيدددد عددددم وجدددود اتلددداق يحددددد 

 1بد ة خب العم   ي السوق، وتهيئ الذروه الميئمة لتقييد المياةسة عن علم وبش   جماعي.د

يمددددا تددددم تعريلهددددا ب نهددددا: د شدددد   مددددن لمشدددد ال التعدددداوس بدددديس الم هسددددا  دوس لمس تلددددزم نلسددددها 

 انونددا، تقبدد  بموجبدد  المعرةددة ال املددة للكقددائق وميىذددة الانبددباط السددلو ي المشدد رب والتي ددي 

 2عن السلوييا  المستقلة.

عي رين: الأول او لمس ي رجم ةعليا الر تقييد المياةسة واسل  يي وي العم  المنسق ع ر  

لمو غيابهدددا، موددد  تبادددم لمهدددعار مما لدددة وغيدددر تياةسدددية، والوددداني عي دددر تاادددم يتموددد   دددي التي دددي عدددن 

 3اتيات السلوب المستق  واليقيس ب س الم هسا  الأخر  ه سير ع ر نل  السلوب.

وموددددال تلدددد  الم هسددددا  ال ددددم ت يدددداة   ددددي نلدددد  مسددددتو  السددددوق، تقددددوم  شدددد   مق ددددود 

وعمدددي بمما لدددة لمهدددعاراا مدد  الأهدددعار الم بقدددة، وال ددم تمارهدددها نىددددااا واددسل  ت دددوس  دددد تيلدددلا 

عدددن اهددددتقيلية اتيددددات القددددرار، لمو لمس تمتيدددد  الم هسددددا  مدددن التيدددداة  مدددد   عبددددها الددددبعض  عدددددم 

التعامددد  مددد  العمددددي  الدددسين ينشدددد وس  دددي الإ لدددديم الدددسي تنشددددب ةيددد  م هسددددة مياةسدددة بتقسدددديم 

لميدن تتميدز الممارهدة  ، ىيدش يل زمدوس  دمييا  سياهدة د د   دي بيتد د،4الأهواق ع ر لمها  جغرا دي

 5بالكد من اامش عدم اليقيس المت ص   ي المياةسة. ةالمنسق

 ددي بدايددة الأمددر  دداس ييذددر للممارهددة المنسددقة ع ددر لمنهددا مجددرد اتلدداق، لددي  بالإم دداس ا باتدد  

 6بال رق المباشرت، ةيتم اهتنتاج  عن  ريق وجود توا ي  ي السلو ا .

 
1Jean-Bernard Blaise, Richard Desgorces, Droitdes affaires -commerçants- concurrence- 

distribution, 8 Éditions, ) France: LGDJ, 2015), p301. 
2 Jean Blaise, Droit des affaires, 8 Éditions, ) France: LGDJ- DELTA, 1999), p394. 
3 Ibid, p394. 
4Emmanuel Combe, op cit, p76. 
5Jean-Bernard Blaise, Richard Desgorces, op cit, p301. 

واراس،  6 جامعة  منشورت،  ماجستير  مسيرت  المياةسةد،  اوكذورت  ي  انوس  دالاتلا ا   لمبواكر،  يراةلة  عياد 

 . 20، ص2013الجزائر، 
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غيدددر لمس محكمدددة عددددل الاتحددداد الأوروبدددي )المسدددمات  بددد  هدددرياس ملعدددول اتلا يدددة لشددددبونة 

 ددددددددددددددددي (وضددددددددددددددددكلا بمحكمددددددددددددددددة العدددددددددددددددددل للمجموعددددددددددددددددة الأورواية 2007د سددددددددددددددددم ر  13المو عددددددددددددددددة  ددددددددددددددددي 

مبدديلة لاجاهدداد  1972جويليددة  14بتدداري  .Imperial Chemical Industries Ltd بددية

ولكاهدا accordاللجية الأوروايدة لمس الممارهدة المنسدقةبحكم  بيعاهدا لا تلمدم جميد  عياصدر اتلداق 

 دددد تندددت   شددد   خدددداص عدددن تنسددديق يدددتم بدددديس الم هسدددا ، لدددم ي ددد  نلددددر ىدددد عقدددد اتلددداق بددددالمعاك 

الد يق، وال م  ستعا  عي  عن عمد بتعداوس عم دي بياهدا، بهدده الإ درار بالمياةسدة لمو لمند   عدد 

 1خ را عليها.

 T-Mobileوصللا اوككمة الابتدائية الأورواية ما لمشار  نلي  محكمة العدل  ي  بية 

Netherlands BV   لمس الممارهددة المنسددقة لا تشددم  جميدد  عياصددر اتلدداق،  2009جددواس  4بتدداري

واعت دددر  دالاتلا دددا  ود دددرارا  الشدددراية بددديس الم هسدددا د والممارهدددا  ال شددداوريةد صدددور تدددوا   

(collision)  2.تا  بيعة مش رية، ورس تباينلا بياها من ىيش شدتها والش   السي تذهر ب 

 01بتداري    .Scania AB e.aو د لميد  محكمة العدل ع ر اجاهاداا م خرا،  ي  بدية

 ي اعتبار الممارها  المرتكبة  ي  بية الكال شكي من لمش ال التنسيق والتعاوس   2024ةيلري  

بدددديس الم هسددددا ، ولمشددددار   ددددمن ىيأيددددا   راراددددا الددددر لمس الشددددرية الم دددديعة ومو عيهددددا  دددداموا عددددن 

  ددد بتعدداوس عم ددي ةيمددا بيدداهم بهددده الإ ددرار بالمياةسددة، والددسي اتيددس شدد   ممارهددة منسددقة، 

تمتيدددد  بموجبدددد  الم هسددددا  المتياةسدددددة ع ددددر مسددددتو  التو  دددد  عدددددن التحديددددد المسددددتق  لسياهددددداها 

التجارية، ب  وتنسيق هلويها ال سعيري من خيل الات ال المباشر م  الشرية الم يعة، ويدسا 

 ددددي التددددد خير المنسدددددق مدددددن ادددددسة الأخيدددددرت لإدخدددددال التكيولوجيدددددا  الم لوادددددة وةقدددددا للمعدددددايير الدوليدددددة 

 3.لشاىياتها، مما خلق مياخا من التلاام المتبادل لسياهة ال سعير الخاصة بال رةيس

 
1"attenduquesi l ' article 85 distingue la notion de " pratiqueconcertée " de celle d ' " 

accords entre entreprises " ou de " décisions d ' associations d ' entreprises " , c ' 

estdans le dessein d ' apprehender sous les interdictions de cet article uneforme de 

coordination entre entreprises qui , sans avoiretepousseejusqu ' a la realisation d ' une 

convention proprementdite , substituesciemmentune cooperation pratique entre elles 

aux risques de la concurrence." 
V.CJCE, du 14 juillet 1972, Imperial Chemical Industries Ltd. contre Commission des 

Communautéseuropéennes, affaire 48-69, point 64. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A61969CJ0048 
2CJCE, du 4 juin 2009, T-Mobile Netherlands BV, KPN Mobile NV, Orange 

Nederland NV et Vodafone, affaire C-8/08.. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=ecli%3AECLI%3AEU%3AC%3A2009%3A343 
3 CJCE, du 01février 2024,Scania AB e.a. contre Commission européenne, affaire C-

251/22 P.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/fr/TXT/?uri=CELEX:62022CJ0251 
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يذهددر مددن الملدداايم المقدمددة لمعددية، لمس الجهددة القائمددة بالممارهددة المنسددقة يجددب لمس ت ددوس 

لها صلة م هسة بملهوم  واعد المياةسة، واو ما هيتم تياول  من خيل اللرع الأول، ع در لمس 

 يي ر اللرع الواني لمذاار تل  الممارهة. 

 الفرع الأول: الجهة القائمة بالممارسة المنسقة

نس ال رييددددز ع ددددر ملهددددوم الم هسددددة  ددددي تشددددر عا  المياةسددددة غر دددد  تحديددددد المسدددد ول عددددن 

 GEA Group AGاناها دددا   واعدددد المياةسدددة، يمدددا لميدددد  ع دددر تلددد  محكمدددة العددددل  دددي  بدددية 

تدددم تيليدددساا مدددن  ال دددم يقددد  الكذدددر عليهدددا لأدددي ال دددمالممارهدددة المنسدددقة ، و 20201ندددوةم ر  25بتددداري  

 Klausيمدددددددا تمدددددددلا الإشدددددددارت اليددددددد  ميدددددددس و دددددددلا  ويددددددد   دددددددي  دددددددرار بددددددد  م هسدددددددا  مسدددددددتقلة، 

Höfner ىيددش اعت ددر الم هسددة لمي ييدداس يمددار  نشددا ا ا ت دداديا، 1991لمةريدد  23ال ددادر  ددي ،

، 2 غدددض اليذدددر عدددن الو دددد  القدددانوني لدددسل  الكيددداس و ريقتدددد   دددي ممارهدددة النشددداط الا ت ددددادي

 3وى ك هل ة المياةسة اللرنسية لميد  اسا الملهوم م خرا.

يتضددددف مددددن الممارهددددة القبددددائية وككمددددة العدددددل ليتحدددداد الاوروبددددي لمو محكمددددة الدرجددددة و 

بمحكمددددة  2007د سددددم ر  13الأولددددر )المسددددمات  بدددد  هددددرياس ملعددددول اتلا يددددة لشددددبونة المو عددددة  ددددي 

العدددددل للمجموعددددة الأوروايددددة( لمنهددددا تعتمددددد  ددددي  سددددب مجددددال نعمددددال  واعددددد الاتلا يددددة البدددداب ة 

 دéentitالددددر ملهددددوم الكيدددداس دد enrepriseللمياةسددددة ع ددددر ملهددددوم لموهدددد  مددددن ملهددددوم الم هسددددة د

الا ت دادي المتمود   دي تيذديم وىددوي لعياصدر  شدرية، ماديدة وغيدر ماديدة، والدسي  غدض اليذددر 

 
د، واددو ملهددوم مددرس  عددن  بيعتدد  القانونيددة،  سدددر ب ددلة دائمددة لتحقيددق اددده ا ت ددادي محددد 

ي يح متا عدة الشدرية الأم المسد ولة عدن نشداط مجموعدا  الشدر ا  عدن اوخاللدا  المرتكبدة عدن 

والجدددددير بالددددسير لمس مو دددد  المشددددرع الجزائددددري يرتكددددز ، 5، لمو ي دددديح متا عددددة تعاونيددددة4اددددسة الأخيددددرت

 

1CJUE , du 25 novembre 2020, Commission européennecontre GEA Group AG , 

affaire C-823/18 P. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=ECLI:ECLI:EU:C:2020:955 
2CJCE, 23 avril 1991, Klaus Höfneret Fritz Elser c/ Macrotron GmbH, affaire C-

41/90.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A61990CJ0041 
3Aut. Conc. Fr, du 26 juillet 2018, n° 18-D-15, relative à des pratiquesmises en 

œuvredans le secteur de la distribution de médicamentsvétérinaires. 

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/relative-des-pratiques-mises-en-

oeuvre-dans-le-secteur-de-la-distribution-de-medicaments 
4TPICE, arrêt du 11 décembre 2003, Minoan Lines SA contre Commission des 

Communautéseuropéennes, affaire T-66/99. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A61999TJ0066 
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المعددل والمدتمم لإعمدال  دانوس المياةسدة ع در ملهدوم الم هسدة  03-03مدن لممدر  3من خديل المدادت 

لا غيدددددر، المتمولدددددة  دددددي  ددددد  يدددددخر  بيددددددي لمو معيدددددوي لميدددددا  اندددددلا  بيعتددددد ، يمدددددار  ب دددددلة دائمدددددة 

نشددددددا ا  الإنتدددددداج لمو التو  ددددددد  لمو الخدددددددما  لمو الاهدددددددتيراد، لا عددددددن ملهددددددوم الكيددددددداس غيددددددر المدددددددرتبب 

 1بالشخ ية المعيوية وغير المقيد ب نش ة ا ت ادية مح ورت.

وعليدددد  ملهددددوم الم هسددددة يرتكددددز ع ددددر عي ددددرين لمهاهددددييس: ممارهددددة النشدددداط الا ت دددداد  

لي تحديد الاه راتيجية ال م والتمت  باهتقيلية الت ره  ي السو ، الا ت ادي ب ريقة دائمة

تراادددددددا الم هسدددددددة ميئمدددددددة لها،مبددددددددئيا جميددددددد  الأنشددددددد ة الا ت دددددددادية تيبددددددد  لقواعدددددددد المياةسدددددددة 

 دددديىيا  السددددل ة العامددددة عيدددددما تت ددددره تيذيمددددا  باهددددتأيا  ارتبدددداط النشدددداط الا ت ددددادي ب

، لمو عيددددددما  عكددددد  2عامةيسدددددل ة عامدددددة ولدددددي  يعدددددوس ا ت دددددادي، ىلا دددددا ع دددددر اليذدددددام العدددددام

 3نشاط الم هسة صلة التبامن.

الأوروبي  ي  بية   الاتحاد  عدل  وككمة  Datenbank -Compass ي  رار 

GmbH   ىلظ  2012جويلية    12بتاري المتمو   ي  العامة  السل ة  نشاط  لمس  ةي   رلم    ،

ال زاماتها   بموجب  عاها  الإبيغ  الم هسا   ع ر  يتعيس  وال م  بيانا ،  المع يا   ي  اعدت 

القانونية،   د السما  للأيخاص المهتميس بالا يع عليها لا تش   نشا ا ا ت اديا، واالتالي 

المادت   المق ود  ي  بالمعاك  النشاط م هسة  القائم ع ر اسا  اعتبار  يجب  المعاادت    102لا  من 

( ولا  هم نتا  اس النشاط المعام خا   الر دة  لمو رهم  TFUEالميذمة لعم  الاتحاد الأوروبي ) 

 4يحددة القانوس. 

البماس   لمنذمة  اوكض، مو   الاجتماعي  الهده  الممار   النشاط  لمما عيدما  عك  

العدل  ي  بية   محكمة  رلم   التبامن،  مبدلم  ع ر  القائمة   Christianالاجتماعي 

Poucet   تساام  ي    1997ةيلري    17بتاري وال م  الأمرا ،  ع ر  بالت ميس  المهتمة  المراةق  لمس 

 
5TPICE, arrêt du 2 juillet 1992, Dansk Pelsdyravlerforeningcontre Commission des 

Communautéseuropéennes, affaire T-61/89.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A61989TJ0061 
 ، السال  السير.المعدل والمتممالمتعلق بالمياةسة  03-03من لممر  3المادت 1

2RachidZouaïmia, op cit, p11. 
3CJCE, du 5 mars 2009, KattnerStahlbau GmbH contreMaschinenbau- und Metall- 

Berufsgenossenschaft, affaire C-350/07.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/fr/TXT/?uri=CELEX:62007CJ0350 
4CJCEdu 12 juillet 2012, Compass-Datenbank GmbH 

contreRepublikÖsterreich, affaire C-138/11.Cité par:Georges Decocp -André 

Decocq, Droit de la concurrence (droit interne etdroit de L´unionEuropéenne), 5 

éditions, (France; LGDJ, 2012), p61. 
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يرتكز   النشاط  بحتة، ولمس اسا  اجتماعية  الت ميس الاجتماعي و يلة تا   بيعة  مرةق  تسيير 

الأدا ا    من  يجع   السي  راحي،  داة   لمي  من  وييلو  الو ام  التبامن  مبدلم  المدةوعة  ع ر 

اسا   لمس  تل   ع ر  وي رتب  من  رة ،  المقدمة  الاش را ا   مبلغ  م   متياهبة  غير  ل   للم من 

بالمعاك   المس ولة عي  لا تش   م هسة  الهي.ا   النشاط لي  نشا ا ا ت اديا، واالتالي ةلس 

 1(. TFUEمن المعاادت الميذمة لعم  الاتحاد الأوروبي ) 102و  101المق ود  ي المادتيس 

تكييدد  ممارهددة صددادرت عددن م هسددا  ع ددر  بالنسددبة لعي ددر اهددتقيلية الم هسددة ةددلس

لمنهدددددا ممارهدددددة منسدددددقة محذدددددورت بموجدددددب  واعدددددد المياةسدددددة، يل دددددر   بددددد  تلددددد  لمس ترتكدددددب عدددددن 

مجموعدددة مدددن الم هسدددا  مسدددتقلة  انونيدددا وا ت ددداديا، لدددسل  لا ت بدددق لمى دددام  واعدددد المياةسدددة 

ع ددددر الاتلا يددددا  لمو الممارهددددا  بدددديس الم هسددددا  ال ددددم تنت ددددم نلددددر نلدددد  اوجموعددددة وتشدددد   وىدددددت 

، بدددد  2ةعددددادت الشددددرية التا عددددة لددددي  لهددددا نشدددداط ىقيقددددي ومسددددتق  عددددن الشددددرية الأما ت ددددادية، 

تددر  محكمددة عدددل الاتحددداد ، و 3تشدد   معهددا يیانددا واىدددا ولا ضتمتددد  لمعبدداذة بحراددة اتيددات القدددرار

، لمس تمتد  الشدرية التا عدة 2017لمةريد   27بتداري   Akzo Nobel NV e.aالاوروبدي  دي  بدية 

 شخ دددية معيويدددة ميل دددلة عدددن الشدددرية الأم لا يكلدددي لاهددد بعاد نم انيدددة متا عدددة ادددسة الأخيددددرت؛ 

لاهدديما عيدددما لا تحدددد الشددرية التا عددة ع ددر الددرغم مددن امتييهددا يخ ددية اعتباريددة هددلويها  ددي 

نسدب  4السوق  ش   مستق ، لأنها ت بق ب لة لمهاهدية تعليمدا  الشدرية الأم يمدا يمكدن لمس ي 

اناهددداب المياةسدددة نلدددر الشدددرية التا عدددة والشدددرية الأم بالتبدددامن موددد  مدددا لمشدددار  نليددد  اوككمدددة  دددي 

 Alliance One International.5 بية 

المتبوعددددددة مددددددن ناىيددددددة لمخددددددر  لا تي بددددددق  واعددددددد المياةسددددددة ع ددددددر العي ددددددا  بدددددديس الم هسددددددة 

(commettant) ا )ووييلهددددددا التجدددددداري لمو وهددددددي ه (intermédiaireالتلدددددداو   يدددددددما تميحدددددد ،ع

، و شددددم  تلدددد   ددددي ن ددددار التلددددويض المو دددد  نليدددد التجدددداري نيابددددة عاهددددا باهددددم ولكسدددداق اددددسا الأخيددددر 

 
1Decision du 17 février 1993, Christian Poucetcontre Assurances générales de France 

etCaissemutuellerégionale du Languedoc-Roussillon. Affaires jointes C-159/91 et C-

160/91. Citépar: Georges Decocp -André Decocq, ibid, p83. 
2Jean Blaise, op cit, p399. 
4Jean Pierre Le Gall, Droit commercial (les groupements commerciaux, 14 Éditions          

) France:Dalloz, 1998(, p187. 
4CJUE, arrêt du 27 avril 2017, Akzo Nobel NV e.a; contre Commission européenne, 

affaire C-516/15 P.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/fr/TXT/?uri=CELEX%3A62015CJ0516 
5CJUE, du 13 décembre 2012, Alliance One International, affaire C-593/11 

P.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/fr/TXT/?uri=CELEX:62011CO0593 
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رئيسدددددددددييس يجدددددددددب لمس ي خدددددددددس  دددددددددي الاعتبدددددددددار عي دددددددددرين ، ىيدددددددددش 1السماهدددددددددرت والدددددددددويي  التجدددددددددارييس

اوخددددددددا ر ال ددددددددم يتحملهددددددددا، والعي ددددددددر الودددددددداني يتعلددددددددق لتحديداهددددددددتقيلية الوييدددددددد ، الأول يتعلددددددددق ب

نت لمس الوهددديب لا  بال بيعدددة الك دددرية ليل زامدددا  الملرو دددة عليددد   دددي هدددياق المهدددام المو لدددة نليددد ،

يلقددد صدددلت  يمتعامددد  ا ت دددادي مسددتق  نلا نتا انتلدددر تحملددد  لأيدددة ميددا ر ناتجدددة عدددن العقدددود 

ال ددددم تددددولر التلدددداو   شدددد نها لمو لمبرمهددددا لكسدددداق المتبددددوع، ومددددن  بيدددد  تلدددد  مسددددتغ  مح ددددة ب ددددزين 

والددددسي لا يحدددددد رغددددم يخ دددديت  القانونيددددة المتميددددزت هددددلوي   ددددي السددددوق، وييبدددد  تمامددددا لمتبوعدددد  

الدددسي يتحمددد   اةدددة اوخدددا ر الماليدددة والتجاريدددة الياجمدددة عدددن النشددداط الا ت دددادي الممدددار ، ممدددا 

ة  س بعد نعمال الكذر المكر  بموجب  واعد الاتلا ية مو  ما لمشار  نلي  اوككمة  دي  بدي

SACompañía Española de Petróleos   2006.2د سم ر  14بتاري 

 الفرع الثاني: عناصر وجود ممارسة منسقة

ى ددك ن ددوس لممددام ممارهددة منسددقة يجددب لمس ت بدد  اددسة الم هسددة عددن   ددد هددلوب منسددق 

لمولا( ولمس يي دددددوي ادددددسا السدددددلوب ع دددددر عي دددددر مدددددن اوكتمددددد  لمس  شدددددوة المياةسددددة )مددددن م هسدددددا  

ةكددري، واددو نبددس السددلوب المسددتق  واليقدديس بدد س المياةسدديس الآخددرين هددوه يلعلددوس نلدد  ال دد م  

  انيا(. )

 المؤسساتأولا: وجود تنسي  بين 

 الميذمددددددة   ةكددددددرت الممارهددددددة المنسددددددقة تسددددددمح ليددددددا لمس نلهم نهددددددامن نددددددوع مددددددن التواةقددددددا  غيددددددر

 انونيدددددا، وتو يلم ددددد لكا  دعم ددددديد ودالعمددددد د ي الاجاهدددددادا  القبدددددائية الأوروايدددددة يوضدددددف لمس 

لأنهددا تل ددر  تواةددق  ددي الارادا  وخ ددة الاتلا ددا  و ددرارا  جمعيددا  الم هسددا  ليسددلا معييددة، 

بدددد  نس المق ددددود اددددو الكددددالا  غيددددر عمدددد  مشدددد رية، مدددد  نلزامياهددددا لجميدددد  الأ ددددراه المشددددرية ةيهددددا، 

 3الذاارت الياتجة عن تنسيق متيلي بيس الم هسا .

وش   التنسيق لموالتوا   بيس الم هسا  الدسي ي رتدب عليد  تكييد  الممارهدة المنسدقة،  

 
1Piquemal, Alain et James Leavy, "La réglementation de la distribution dans les pays 

de la C.E.E", Revue générale de droit, volume 21numéro 4, (décembre: 1990(, p699. 

https://www.erudit.org/fr/revues/rgd/1990-v21-n4-rgd04459/1058213ar/ 
2CJUE, du 14 décembre 2006, Confederación Española de Empresarios de Estaciones 

de ServiciocontreCompañía Española de Petróleos SA, affaire C-217/05.https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A62005CJ0217 
3Camille Bazin, "Quelssont la place et le rôle de la notion de pratiqueconcertée en 

droit de la concurrence?", Master de droiteuropéen des, universitéPanthéon- Assas, 

2011, p10. hhttps://docassas.u-paris2.fr/nuxeo/site/esupversions/d0b187ab-c536-4d76-

a722-1a0c0bc2c35b?inline 
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لا  شددد رط ةيددد  وجددددود خ دددة مسدددبقة، بدددد  يجدددب لمس يلهدددم ميدددد  لمنددد  امتيددداع الم هسددددة عدددن تحديددددد 

هياهدداها  دددي الت دددره ب دددلة مسددتقلة  دددي السدددوق، وال دددم تتعددار  مددد  لمي تواصددد  مباشدددر لمو غيدددر 

 1مباشر م  الم هسا  الأخر .

 2002جددواس  11لمدانددلا اللجيددة الأوروايددة بتدداري   Banques autrichiennes بددية دي 

مجموعدة مددن البيددوب اليمسدداوية  سد ب  يامهددا  عدددت موائددد مسدتديرت شدداملة مددن ىيددش الجددوار 

وم شدددددابكة  شددددد   و يدددددق ىدددددول لمهدددددعار اللائددددددت والعمدددددولا ، وتشددددداور   دددددي ن ارادددددا خددددديل ة دددددرا  

ميتذمددددة ىددددول هددددلويها اتجدددداة البيدددد  المريددددزي الأوروبددددي مددددن خدددديل  ددددوائم المشددددارييس، ومحا ددددر 

الاجتماعا  والمسيرا  والتعليما  الداخلية، وال م لميد   يامهدا بممارهدا  منسدقة الدر جاندب 

لمنشدد   (، ATP، و ددي   بددية نشددر تعريلددة الخ ددوط الجويددة الأمريكيددة )2اتلا ددا  بدديس الم هسددا 

شددر ا   يددراس مي ددة نلك رونيددة، هددمحلا لهددم بددالإعيس عددن تغيددر  ددي الأهددعار مسددبقا مدد  تحديددد 

تدداري  ت بيددق الأهددعار الجديدددت،  ددم  امددلا بللغددا  ت بيددق اددسة التعريلددة لعدددم وجددود رد ةعدد  مددن 

المياةسدددددديس بمما لددددددة الأهدددددددعار، ىيددددددش رلم  محكمدددددددة مقا عددددددة  لومبيدددددددا الأمريكيددددددة لمنددددددد  لددددددي  مدددددددن 

البروري لمس ي وس اياب ال زام صارم بالسلوب اوخ دب لد   دي جميد  الكدالا ، بد  ع در العكد  

من تل    د تسمح الإعينا  اوجانية للشرية ال م تي ب من خيلها لتغيير هلويها  ي السوق 

باختبار رد ةع  المياةسيس، و  نها دعوت لمراجعة مياةسيها لاه راتيجياهم التجارية دوس ت للة، و 

لمس آليددة الإعدديس المسددبق عددن تغيددرا  الأهددعار دوس الال ددزام بهددا تجدداة المسددتيدميس تشدد   تسددهي  

للتنسدددديق، و ددددد ورد  الإشددددارت نلددددر اددددسا القددددرار  ددددي التقريددددر السدددديوي لسددددل ة المياةسددددة اللرنسددددية 

 2009.3لسية 

 ثانيا: وجود سلوك موازي من المؤسسة 

من ىيش المبدلم، التنسيق لا يكلي لوص  ممارهدة مدا ع در لمنهدا منسدقة، ةمدن البدروري 

 سدلوب تع در عيد ، دوس لمس يندت  بالبدرورت  ةلمس يتم تيليس اسا التنسيق من خيل  يدام الم هسد

عن اسا السلوب ت  ير ملمو  ع ر المياةسة، مود  مدا لمشدار  نليد  اوككمدة الابتدائيدة الأوروايدة 

 
1RachidZouaïmia, op cit, p16. 
2Comm.Euro, du 11 juin 2002, 2004/138/CE, affaire COMP/36.571/D-1, 

Banquesautrichiennes — "club Lombard C(2002) 2091. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/ALL/?uri=CELEX%3A32004D0138 
3United States c/Airline Tariff Publishing Co., 1994-2 Trade Cas. (CCH) 70,687 

(D.D.C. 1994) (jugementd’expédient final). Cité par: Autorité de la concurrence, 

rapport annuel2009, (France: 2009), 

p110.https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/2019-11/ra2009.pdf 
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 1999.1جويلية  8الميذورت بتاري   AnicPartecipazioniSpA ي  بية 

، لمداندددددلا اوككمدددددة ميت دددددي 2005ندددددوةم ر  29بتددددداري   Union Pigmentsو ددددي  بدددددية 

ةوهددلا  الزندد  المشددارية  ددي اتلا يددة مسددتمرت وممارهددة منسددقة  ددي   دداع الزندد ، ورلم  لمندد  مددن 

غيدددددددر البددددددددروري لمس يتواةددددددددق هددددددددلوب الم هسددددددددة مدددددددد  التنسدددددددديق الم لددددددددوق، واالتددددددددالي يمكددددددددن ندانددددددددة 

الم هسددددددا  بارت ابهددددددا ممارهددددددة منسددددددقة ع ددددددر الددددددرغم مددددددن لمنهددددددا ان ددددددكبلا عددددددن التلدددددداام مدددددد  تلدددددد  

، ولكاهدا ىداد  عددن الت دره  دي السدوق بالاهددتقيلية المميدزت للمسدل  التياة د م رغددم الم هسدا 

، لأنهدددددا 1995لمو   01ان ددددكابها ورعرا ددددها عددددن مسددددايرت نشددددا ا  اددددسا التلدددداام مددددن مددددار  نلددددر 

 2.اهتلاد  من نى ائيا  الم هسا  الأخر  لتحديد هلويها  ي السوق 

وى ك ت وس الممارهة المنسقة محذورت، يجب لمس تمتي  الم هسدا  المشدارية  دي التنسديق  

، لأس تددددددوةر شدددددرط اهددددددتقيلية الم هسددددددة يحددددددول دوس نجددددددرا  لمي 3مدددددن الت ددددددره باهددددددتقيلية تامددددددة

،مددد  اوكتملدددة   ات دددال ي دددوس لددد  ادددده توجيددد  لمو التددد  ير ع دددر هدددلوب الميددداة   دددي السدددو الكاليةلمو

الأخس  عيس الاعتبار اي   السوق لاهديما هدوق اىت دار القلدةلمينر مدن السدوق التياةسدية،  ىيدش 

و دددد اتجهدددلا السدددوابق القبدددائية الأوروايدددة نلدددر ،  لا يدددتم تعددددي  مسدددتو  عددددم اليقددديس للمتياةسددديس

س  بيعاهددا لمو  اعتمدداد ملهددوم واهدد  الي دداق لتقييددد المياةسددة بددسير عديددد الممارهددا  ال ددم مددن شدد

 4مو وعها لمس تياه  المياةسة دوس  رورت اليذر  ي آ اراا.

 دددي  دددرار وجلددد  المياةسددددة اللرن ددد م )هدددل ة المياةسدددة ىاليددددا(  دددي   ددداع الهدددات  اوكمددددول 

مددن  L. 420- 1، اعت ددر ةيدد  لمس المشددغليس الددويو اناه ددوا لمى ددام المددادتيس2005نددوةم ر  30بتدداري  

مددددددن  101مددددددن معاادددددددت الاتحدددددداد الأوروبددددددي )ىاليددددددا المددددددادت  81التقيدددددديس التجدددددداري اللرن دددددد م والمددددددادت 

، مددن خددديل التبددادل الميدددتذم للمعلومددا  مدددن (TFUEالمعاادددت الميذمددة لعمددد  الاتحدداد الأوروبدددي 

 
1 CJCE, du 8 juillet 1999, Commission des 

CommunautéseuropéennescontreAnicPartecipazioniSpA, affaire C-49/92 P.https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A61992CJ0049 
2TPICE, arrêt du 29 novembre 2005, Union Pigments AS contre Commission des 

Communautéseuropéennes, affaire T-62/02.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/fr/TXT/?uri=CELEX:62002TJ0062  
 . 50الكاس م مريم، مرج  هابق، ص3
السوق  4 و عية  او  القلة  ون يجة اىت ار  المما لة  القوت  تا   الم هسا   من  صغير  عدد  بوجود  تتميز  ال م 

الم هسا   لمةعال  ردود  الاعتبار  ت خس  ي  لمس  دوس  يت ره  لمس  ماها  لمي  ولا  ست ي   مستقلة  غير  ت وس  لسل  

 الأخر . للمزيد لمنذر:
André Decocq-Georges Decocp, op cit, p155. 
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تغييدر ، السي من ش ن  لمس يقل  مدن الاهدتقيل التجداري ل د  مداهم، واالتدالي 2003نلر  1997هية  

تو يددلا  2002نلددر  2000المياةسددة  ددي هددوق اىت ددار القلددة، يمددا تددم خدديل الل ددرت الممتدددت مددن هددية 

 لملغدددددلا 2007جدددددواس  29 دددددي  و ى  دددددهم  دددددي الأهدددددواق المعييدددددة ب ادددددداه محدددددددت  شددددد   مشددددد رب؛

محكمددة الددديقض اللرنسددية  دددرار محكمددة اهدددتأياه بددار   ع دددر لمهددا  اغلالهددداالتحقيق نس  ددداس 

بيس الشر ا  الدويو العاملدة  دي  2003نلر  1997التبادل الميتذم للمعلوما  ب  ر رجدي من هية 

السددددوق نس  دددداس لدددد  اددددده لمو تدددد  ير ىقيقددددي ع ددددر المياةسددددة، مدددد  الأخددددس  عدددديس الاعتبددددار خ ددددائر 

ال دددم تسدددمح ل ددد  مشدددغ  بدددالتكي  مددد  السدددوق، وهدددير عملددد  و بيعدددة ومسدددتو  تجميددد  البياندددا ، 

لدددسل  السددلوب المتو ددد  مدددن مياةسدددي ، واالتدددالي تشدددوي  المياةسدددة  شددد   يبيدددر  دددي السدددوق المعييدددة، 

رةبدددلا محكمدددة الددديقض  جدددة محكمددددة الاهدددتأياه ب نهدددا اهددد يد  ةقددددب نلدددر ن الدددة عددددم اليقدددديس 

 1 ش س السلوب المستقب ي للم هسا  الأخر .

وةقدددددا للسدددددوابق القبدددددائية الم سددددددقة وككمدددددة عددددددل الاتحدددددداد الأوروبدددددي، التددددد  ير الميددددددااض 

للممارهددة المنسددقة غيدددر  ددروري، لأس تكييددد  الممارهددة المنسدددقة ع ددر لمنهدددا مياابددة للمياةسدددة لا 

 عتمدددد  ددددي جميدددد  الأىددددوال ع دددر وجددددود لمو عدددددم وجددددود آ ددددار ملموهدددة، ىيددددش لمشددددار  ددددرار للمحكمددددة 

، لمس 2003لميتدوار  2 دمن ىيأياتد  بتداري   Thyssen Stahl AGالابتدائية الأورواية  ي  بية 

مددن المعاادددت الم هسددة للجماعددة الأوروايددة لللحددم وال ددلب  65مياللددة اللقددرت الاولددر مددن المددادت 

مدددن  81مدددن المعااددددت الم هسدددة للجماعدددة الا ت دددادية الأوروايدددة،  دددم للمدددادت  85)المقابلدددة للمدددادت 

ال دددددددديغة المدعمددددددددة للم هسددددددددة للجماعددددددددة الأوروايددددددددة )المو عددددددددة بمدييددددددددة نددددددددي  اللرنسددددددددية بتدددددددداري  

مدددن المعااددددت الميذمدددة لعمددد  الاتحددداد الاوروبدددي( تتحقدددق وتسدددلب  101،  دددم للمدددادت 26/02/2001

مددن  مددة غرامددة،  غددض اليذددر عددن غيدداق لم ددر ميددااض للمياةسددة، تلدد  لمس الأ ددر الددسي  ددد يدديجم 

عدددن ممارهدددة منسدددقة ع دددر المسدددار العدددادي للمياةسدددة لا  عدددد معيدددارا جا مدددا  عدددول عليددد   دددي تقددددير 

المقدار المياهب للغرامة، وي وس المعول علي  عياصدر تت د  بالق دد وامو دوع السدلوب، وال دم 

تجددداو  لمامياهدددا آ دددار تلددد  المسدددل ، لاهددديما  شددد س اوخاللدددا  الخ يدددرت المتعلقدددة بتحديدددد الأهدددعار 

 2وتقسيم السوق.

 
1Cou. Cass. Fr, du 29 juin 2007, n°07-10.303, 07-10.354 et 07-10.397, Bulletin 2007, 

IV, N° 181.https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000017897839 
 1CJCE ، du 2 octobre 2003,Thyssen Stahl AG contre Commission des 

Communautéseuropéennes, affaire C-194/99 P.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=ecli%3AECLI%3AEU%3AC%3A2003%3A527 
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 الممارسة المنسقة  إثباتالمحور الثاني:  

الممارها  المنسقة نلر ةهم موا   التنسيق ال م لا ت دي نلدر اتلداق معلدن عيد ، تهده  

ىيددش لا يددتم التعبيدددر عاهددا مدددن خدديل تواةددق بددديس الإرادا  ولكددن غالبدددا مددا تددتم مدددن خدديل هدددلوب 

مسدددتو  عددداللإ مدددن الإ بدددا ، مدددا جعددد  العمددد  المنسدددق    موا يللم هساتالمنسدددقة،لسل  تت لبلكدددرت

كيدددد    شدددد   متدددددرج  محكمددددة عدددددل الاتحدددداد الأوروبددددي تعمدددد  ع ددددر ابت ددددار نذددددام ن بددددا  متميددددز م 

بلبد   درارا   بدائية متعا بدة مد  خ وصدديا  الممارهدة المنسدقة، وادو نذدام ا بدا  ييلدد  

 faisceauمددن عددب  الإ بددا  المعهددود  ددي القواعددد العامددة للإ بددا ،  عتمددد ع ددر ىددزم م شددرا 

d’indicesككمدة بتحقدق ممارهدة منسدقة )ةدرع لمول( د يقدة ومتياهدقة ترقدر لت دوين  ياعدة او

 ،مدد  اعتبددار التددوا ي  ددي السددلوب الم شددر الغالددب  ددي الكشدد  عددن الممارهددة المنسددقة يمبدددلم عددام

 ولكن ترد علي   عض الاهتأيا ا  )ةرع  اني(. 

 الفرع الأول: الدليل على وجود تنسي 

 اس لإدخال ملهوم الممارهة المنسدقة  دي تشدر عا  المياةسدة دور  دي مراعدات القيدود غيدر 

لا يمكدددن التوةيدددق بددديس ادددسا ىيدددش  الذددداارت للمياةسدددة ال دددم لا تسددد يد نلدددر اتلددداق محددددد وواضدددف، 

الملهوم المرس ومستو  الإ با  العالي المتعاره علي  عيد اهياد المس ولية، و د  بللا محكمة 

العدددددددل  ريقددددددة غيددددددر مباشددددددرت لإ بددددددا  الممارهددددددا  المنسددددددقة، تقددددددوم ع ددددددر لمهددددددا  مجموعددددددة مددددددن 

 الاة را ا  لمو القرائن.

والمتعلقدددة بلعمدددال  2002د سدددم ر  16ال دددادرت  دددي  01/2003و دددد لمشدددار  اليئحدددة ر دددم 

لدلا  دي  6من المعاادت الم هسة للجماعة الأورواية، لاهيما المدادت  82و 81المادتيس   ماهدا ال دم ىم 

خددددرق لمىددددد المدددددادتيس  اةددددة الإجددددرا ا  و ييددددة  اندددددلا لمو لموروايددددة، الجهددددة لمو السددددل ة ال دددددم تدددددعي 

السابقتيس السير عب  ا بدا  تلد ، واالمقابد  يقد  ع در الم هسدة لمو الم هسدا  الم شدارية ال دم 

مددددن المعاادددددت الميذمددددة لعمدددد  الاتحدددداد الأوروبددددي( 101)ىاليددددا  81مددددن المددددادت  3تتمسدددد  بدددداللقرت 

 1عب  ن با  اهتجماع تل  اللقرت لشروط نعمالها.

 ددي لمغلددب الأىيدداس لا يمكددن ا بددا  العي ددر الددساام  ددي الممارهددة المنسددقة بدددلي  مباشددر، 

ومن وجب الاعتماد ع ر الاة را دا  لمو القدرائن  دي ىالدة عددم وجدود لمدلدة ماديدة مباشدرت، مود  

 
 
1Règlement (CE) n° 1/2003, du 16 décembre 2002, relatif à la mise en œuvre des règles 

de concurrence prévues aux articles 81 et 82 du traité, JO n° L1, du 

4janvier2003.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/ALL/?uri=celex%3A32003R0001 
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، ىيدددددددش تشدددددددير 1الرهدددددددائ  المتبادلدددددددة لمو المدددددددسيرا  الداخليدددددددة، محا دددددددر الاجتماعدددددددا ، دراهدددددددا 

لددددي  مددددن المهددددم لمس و  ،2محكمدددة العدددددل الددددر البحددددش عدددن  ددددرائن  اةيددددة ومتواةقددددة لإ بدددا  الإدانددددة

جدانلي  26لميدد  محكمدة الديقض اللرنسدية  دي ىيدش  ،ت وس     رييدة  ا عدة بمدا ةيد  الكلايدة

، السي رة  من 2020ةيلري  20عيد مراجعاها  رار وككمة اهتأياه بار   ال ادر  ي   2022

 General يمددددة الغرامدددددة الماليدددددة لقدددددرار هددددل ة المياةسدددددة اللرنسدددددية، ىيدددددش لمداندددددلا شددددرية

sociétés Import    وشريةADLP Holding   باعتباراا الشرية الأم  لاهتلادتها من ىقوق

، وىسددب  ددرار اوككمددة ةدداس تكييددد  3الاهددتيراد الك ددرية للأ دداليم التا عددة للرنسددا  دددي الخددارج

اتلددددداق لمو ممارهددددددا  منسدددددقة، يمكددددددن لمس يندددددت  عددددددن لمدلدددددة مباشددددددرت، لمو مدددددن لمدلددددددة هدددددلويية غيددددددر 

مباشرت، و  ي ادسة اللر دية ن بدا  تواةدق السدلوييا  يقدوم ع در مجموعدة مدن القدرائن الجدادت 

والد يقددة والمتواةقددة، ولا  شدد رط لمس  سددتو ي  دد  عي ددر مددن عياصددراا معيددار الإ بددا  الددد يق 

والجدداد والمتواةددق،  ددم لمشددار  نلددر لمس جميدد  رهددائ  ال ريددد الإلك رونددي المقدمددة نلددر الميا شددا   ددي 

 بدددددددددية الكدددددددددال، تشدددددددددهد بو دددددددددو  ع دددددددددر وجدددددددددود ىقدددددددددوق اهدددددددددتيراد ى دددددددددرية مميوىدددددددددة لشددددددددددرية 

GeneralImport. 4، نما عن  ريق م اتب الشرا  لمو من  ب  الميت  مباشرت 

 ددددي معذددددم الكددددالا ، يددددتم الاهددددتدلال ع ددددر وجددددود ممارهددددة منسددددقة مددددن خدددديل عدددددد مددددن 

القددددرائن ال ددددم  ددددد تشدددد    ددددي غيدددداق تلسددددير آخددددر متماهدددد  دلدددديي ع ددددر اناهدددداب المياةسددددة مودددد  مددددا 

 2004.5جانلي  07بتاري  Aalborg Portland A/Sلمشار  نلي  محكمة العدل  ي  بية 

وع ددددر الددددرغم مددددن لمس اللجيددددة الأوروايددددة تذهددددر تسددددااي  ددددي ندارت الأدلددددة، غيددددر لمس محكمددددة 

العدددددددل الأوروايددددددة تذدددددد  يقذددددددة ةيمددددددا يتعلددددددق بلهددددددياد الممارهددددددا ، لأس مشددددددارية الم هسددددددا   ددددددي 

 
1André Decocq-Georges Decocp, op cit, p308. 
2Hugo Doray, "La preuvedans les pratiques anti-concurrentielles", Master 

dedroitcommunautaireeteuropéen, Université Montesquieu-Bordeaux Iv, France, 2012, 

p17. https://www.lepetitjuriste.fr/wp-content/uploads/2013/10/m%C3%A9moire-

final1.pdf 
3Aut. Con. Fr, du 18-D-21 du 08 octobre 2018, relative à des pratiquesmises en oeuvre 

dans le secteur des produits de grandeconsommationsur les îles du territoire de Wallis-

et-Futuna.https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/relative-des-pratiques-

mises-en-oeuvre-dans-le-secteur-des-produits-de-grande-consommation 
4Cou. Cass.Fr, du 26 janvier 2022, n 20-14.000. 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000045097533?isSuggest=true 
5 CJCE, du 7 janvier 2004, Aalborg Portland A/S (C-204/00 P), et s. Irish contre 

Commission des Communautéseuropéennes, affaires jointes C-204/00 P, C-205/00 P, 

C-211/00 P, C-213/00 P, C-217/00 P et C-219/00 P.https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/?uri=ecli%3AECLI%3A 
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ممارهة منسقة  د تتيس لمش الا ميتللة، تبعا لخ ائر السوق المعيية ومو      م هسدة 

ةيهددددا، والأاددددداه المتبعددددة و ددددرق تيليددددس العمدددد  المنسددددق، ولددددسل  يجددددب لمس ي دددديح الدددددلي  تحديددددد 

المنسق، ولمس يتم ا با  لمس الم هسة تيوي المساامة مدن  العم مس ولية    م هسة  ي تيليس

خدديل هددلويها  ددي تحقيددق الأاددداه المشدد رية ال ددم  سدددر نليهددا جميدد  المشددارييس، ومدد  تلدد  ةددلس 

لا يد دي بالبدرورت نلدر اهد بعاد مسد ولياها عدن  المنسدقة،اختيه لمش ال المشارية  دي الممارهدة 

الاتلددداق ب يملدددد ،بما  ددددي تلدددد  السددددلوب الددددسي يددددتم تيليددددسة ماديددددا مددددن  بدددد  الم هسددددا  المشددددارية 

 1الأخر ، ولكي   ش رب  ي نل  الهده لمو الت  ير المان  للمياةسة.

ول سدددهي  الكشدددد  عدددن الممارهددددا  المنسدددقة، لمشددددار  اوككمدددة الابتدائيددددة الأوروايدددة  ددددي 

السدداللة الدسير اة را دا  سددي ا بالانبدمام نلدر مشدداورا  Aalborg Portland E.A بدية 

غيددر مشددروعة بمجدددرد مشددارية الم هسددة ةيهدددا، وى ددك  ددي ىالدددة عدددم وجددود هدددلوب مددوا ي ولكدددن 

يبقدددددر ادددددسا الاة دددددرا   ابددددد  لإ بدددددا  العكددددد  مدددددن الم هسدددددا  المعييدددددة، عدددددن  ريدددددق الإبددددديغ عدددددن 

 2الم هسا  المشارية  ي التنسيق.

لمنددد   دددي الممارهدددا   2009و دددد لمشدددار  هدددل ة المياةسدددة اللرنسدددية  دددي تقريرادددا السددديوي لسدددية    

المنسددقة غالبددا مددا يتيددس ال شدداور شدد   محدددد لتبددادل المعلومددا  بدددلا مددن و دد  خ ددة مشدد رية 

للمسددددتقب ، تلبدددد  الم هسددددا  نقدددد  المعلومددددا  نلددددر  عبددددها الددددبعض   ددددد نعيمهددددا بالسددددلوب 

السي يجب اعتمادة، لكن عيدما  سمح تبادل المعلومدا  للشدر ا  بتنسديق هياهداها التجاريدة 

 3دوس السااق نلر و   خ ة لمو اتلا ية مش رية، ةلنها تش   ىسبها ممارهةمنسقة.

 الفرع الثاني: تحديد العلاقة بين السلوك الموازي والممارسة المنسقة

الهددددده مددددن التنسدددديق لمو التوا دددد  بدددديس الم هسددددا   شدددد   عددددام اددددو مما لددددة هددددلويها مدددد  

 عبدددها  دددي السدددوق، والتدددوا ي بددديس هدددلوب العديدددد مدددن الم هسدددا   دددي السدددوق لا يندددت   دددي جميددد  

الأىوال عن تنسيق ةيما بياها )لمولا(، ب  ويمكن لملا  ش   عي درا لمهاهديا  دي تكييد  الممارهدة 

المنسقة ) انيا( غير لمس الغالب لمس ي وس م شرا للتنسيق مد  مجموعدة لمخدر  مدن الم شدرا ، لمو 

 ي وس الم شر الوىيد للتنسيق ) الوا(.

 

 
1 CJCE, AnicPartecipazioni, point 79, 87, op cit. 
2TPICE, arrêt du 7 janvier 2004, Aalborg Portland E.A./Commission,point 84, op cit. 

CJCE, du 01février 2024.Scania AB e.a. contre Commission européenne, point 99, op 

cit. 
3Aut. Con. Fr, rapport annuel 2009, op cit, p 106 
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 أولا: السلوك الموازي البسيط 

يقبددد  القبدددا  الأوروبدددي لمس ي دددوس الددددلي  ع دددر الممارهدددة المنسدددقة  عتمدددد  دددي المقدددام الأول 

ولكن اسة المروندة  دي نذدام الاختبدار تيلدق خ در الخلدب بديس  ،ع ر هلوب الم هسا   ي السوق 

السلوييا  الموا ية السي تنش  من رد اللع  التلقائي للم هسا  للتكي  م   دروه السدوق، 

 وايس السلوييا  الموا ية ع ر لمها  ال شاور. 

ةدددددددددددددددددددددددددددالتوا ي  دددددددددددددددددددددددددددي السدددددددددددددددددددددددددددلوييا  الدددددددددددددددددددددددددددسي يلر ددددددددددددددددددددددددددد  هدددددددددددددددددددددددددددوق اىت دددددددددددددددددددددددددددار القلدددددددددددددددددددددددددددة 

marchéoligopolistiques غالبدددددا مدددددا ي دددددوس ندددددات  عدددددن هددددددي الم هسدددددا  لتحقيدددددق م دددددلكاها

، ةلدددددي موددددد  ادددددسة الكالددددة لا ن دددددوس لممدددددام ممارهدددددة 1ةيمدددددا بياهددددااللرديددددة دوس ى دددددول لمي تشددددداور 

 16منسدددقة ىسدددب مدددا اتجددد  نليددد  القبدددا  الأوروبدددي  دددي  بدددية ال دددياعة العالميدددة للسدددكر بتددداري  

 ددددي اعتبددددار شددددرط اهددددتقيلية الم هسددددا   ددددي الت ددددره، لا  عاددددم الغددددا  ىقهددددا  ددددي  1975د سددددم ر 

 2مياةسيها.التكي  م  السلوب المعاين لمو المتو   من 

 ثانيا: السلوك الموازي عنصر غير أساس ي في اثبات الممارسة المنسقة

يمكددن لملا  شدد   السددلوب المددوا ي عي ددرا لمهاهدديا  ددي تكييدد  الممارهددة المنسددقة ىسددب 

، ةيكلدددي ا بدددا  وجدددود 19943جويليدددة  13مدددا لمشدددار  نليددد  اللجيدددة الأوروايدددة  دددي  دددرار لهدددا بتددداري  

تنسيق من  ب  الم هسا  ةيما بياها، وايا  ع ر  بوت  يتم اة را  ت  يرة ع ر هلوب الم هسة 

 ددددددي السددددددوق، لمي عدددددددم وجددددددود اهددددددتقيلياها  ددددددي الت ددددددره، واعت ددددددر  محكمددددددة العدددددددل لمس مجددددددرد 

المشددددددارية  ددددددي اجتمدددددداع ي ددددددوس مو ددددددوع  ميددددددااض للمياةسددددددة  عت ددددددر تنسدددددديقا ولا  هددددددم نتا تبنددددددلا 

الم هسددددا  المشددددارية ةيمددددا  عددددد هددددلو ا يبدددديس انبددددمامها للتنسدددديق، لأس المشددددارية وىددددداا تكلددددي 

 Scania ABلاة ددددرا  ىدددددوو تلدددد  ىسددددب مددددا لمشددددار  نليدددد  محكمددددة العدددددل  ددددي  بددددية 

e.a. 4الساللة السير 

 
1Hugo Doray, op cit, p18. 
2André Decocq-Georges Decocp, op cit, p323. 
3"ilconvient de noterque,si la fixation de prix identiques par des 

concurrentspeutconstituer un indice de l'existenced'unepratiqueconcertée au sens de 

l'article 85 paragraphe 1, un comportementparallèlesur le marché ne constitue pas en 

fait un élémentconstitutifnécessaire de ce type d'infraction. " V. Commission 

européennes, du 13 juillet 1994, n 94/601/CE, relative à uneprocédured'application de 

l'article 85 du traité CE (IV/C/33.833 - Carton), point 127.https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=CELEX%3A31994D0601 
4CJCE, du 01février 2024.Scania AB e.a. contre Commission européenne, point 96, op 

cit. 
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 ثالثا: السلوك الموازي المؤشر الغالب في اثبات الممارسة المنسقة

القاعدت العامة لمس توا ي السلوييا  مجرد م شر ع ر وجود ممارها  منسقة، ادسة 

القاعدددت يوجددد بهددا ت ددورين، الأول ي ددبح ةيدد  السددلوب المددوا ي اددو الدددلي  الوىيددد ع ددر وجددود 

توا دددددد  لمو تنسدددددديق، لممددددددا الت ددددددور الودددددداني ةيلعددددددب ةيدددددد  السددددددلوب المددددددوا ي دورا م يدددددددا لكددددددددوو 

 1التنسيق.

بالنسدددبة للت ددددور الأول، عيدددددمالا  سدددت يعالتوا ي  ددددي السددددلوييا  الميىدددظ  ددددي السددددوق 

شدددرىالتعاوس الكقيقددددي، ةدددلس تلدددد   شدددد    دددي ىددددد تاتددد  م شددددرا  اةيددددا  سدددمح لهي.ددددا  المياةسددددة 

بتحرير نلسها من ا با  التوا د ، ولكدن دوس اعتبدارة دلديي ع در وجدود ممارهدة منسدقة نلا نتا 

شدددد   التلسددددير المعقددددول الوىيددددد  ددددي الكالددددة المعاييددددة، وع ددددر الددددرغم مددددن لمندددد   ددددد ب ددددوس الم شددددر 

الوىيد، نلا لمن  ين  ئ اة را ا  سي ا يمكن للم هسا  ا با  عكس ، مو  ما تقرر  ي  بدية 

 Compagnie royaleمن محكمة العدل بيس   1984مار     28الميذورت بتاري   صلائح الزن   

asturienne des mines SA وRheinzinkGmbH  المتعلقددة بلنهددا  شددريتيس لعي اتهمددا

التجاريددة مدد  نلدد  العميدد ، ىيددش وجهددلا اوككمددة الانتقدداد نلددر اللجيددة الأوروايددة  سدد ب وجددود 

 2تلسيرا  لمخر  للسلوب الموا ي تتعلق بلواتير غير مدةوعة.

بالنسبة للت دور الوداني، ي دوس ةيد  التدوا ي  دي السدلوب مجدرد م شدر مدن بديس م شدرا  

لمخدر  واددو الت بيددق الغالددب لد ، مدد  الإشددارت نلددر لمس الم شددرا  ال دم تبدداه للتددوا ي  شدد رط ةيهددا 

 3الم هسا  لا تت ره ب لة مستقلة.لمس تو لا ب س 

ومدددن لمجددد  تسدددهي   مددد  الممارهدددا  المنسدددقة، لمنشددد   محكمدددة العددددل اة دددرا  العي دددة 

السددددددب ية بدددددديس التنسدددددديق والسددددددلوب المددددددوا ي للم هسددددددا ، ع ددددددر لمس الم هسددددددة ال ددددددم شدددددداريلا  ددددددي 

التنسدددديق نشدددد ة  ددددي السددددوق، ويل ددددر  لمنهددددا لمخددددد   ددددي الاعتبددددار المعلومددددا  المتبادلددددة ىسددددب مددددا 

 Scania AB e.a.4لمشار  نلي  اوككمة  ي  بية  ي  بية 

 

 
 . 55ىاس م مريم، مرج  هابق، صال1

2André Decocq-Georges Decocp, op cit, p321. 
 عياد يراةلة لمبواكر، مرج  هابق، ص 25. 3

4 CJCE, du 01février 2024.Scania AB e.a. contre Commission européenne, point 100,  

op cit. 
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 :خاتمة

ىاوليا من خيل اسة الدراهة تسليب البو  ع ر لمينر الملاايم ال م  سوداا الغمو   

المنسقةد   دالممارهة  ولأي  المياةسة  بيس   ي  انوس  تتم  ال م  التواةقا   لمش ال  لمبر     ىد 

الاتلا ا  جانب  الر  السوق  الأورواية  ع ر  و   ،الم هسا   ي  القبائية  اليذر  و الممارهة 

ا باتها، وايس ىماية ىرية    التوةيق مد   ةي الممارهة المنسقة وتكيي  نذام  بيس تحديد ملهوم 

 ، لمين توصليا نلر اليتائ  التالية: اللعبة التياةسية  ي السوق ورعاية ىقوق الدةاع

ملهوم الممارهة المنسقة تشم  جمي  صور تبادل المعلوما  بيس ييانا  مستقلة،  لمس  - 

ت رجم لا  ال م  تل   ةيها  ةهسة    عن  ريق  بما  الاتلا ا ،  يحدو  ي  ما  مو   خ ة عم  مش رب 

الم هسا  ىول اه راتيجية   ارادا   بيس  تت لب تواةق  لمو  ميية  الأخيرت هوا   انلا صريحة 

وجود  الاتلا ا   ي  م   تش رب  ورس  انلا  المنسقة  الممارهة  عك   بها،  الال زام  يتم  مش رية 

بيس   للمعلوما   تبادل  مذهر  يتيس  ما  غالبا  التنسيق  اسة  لمس  غير  الم هسا ،  بيس  تنسيق 

 . الم هسا 

يتجسد الالزام  ي الممارهة المنسقة من خيل هلوب الم هسا   ي ىس تات ، ةتبمن   -

   تل   ش   ىواةز  و  يامها بالتنسيق، ن يجة الاهديدا  بالمقا عة لمو عدم تجديد عقد...،  

 وية لاى رام التنسيق  ي السلوب، ةت ب  اسة الم هسة عن   د هلوب منسق من م هسا  

يي وي ع ر عي ر ةكري، واو نبس السلوب المستق  والكد من  من اوكتم  لمس  شوة المياةسة  

 اامش عدم اليقيس المت ص   ي المياةسة.

 عتمدد ع در ىزمدة مدن الم شدرا  ليتماعد ك مد  الممارهة المنسدقة    با لإتكيي  معيار    -

 شدد رط عتبددة يقدديس بالنسددبة للم هسددا  مددن خدديل جمدد  مجموعددة و ، لهدداال بيعددة غيددر المعليددة 

  د رعاية ىقوق   ي غياق دلي  مادي  وي د جدية دو دم سقةد، دد يقةد رائن لمو م شرا   

 . الم هسا 

يلعب التوا ي  ي السلوب الدور الغالب  ي ا با  الممارهة المنسقة، غير لمن  لا ينت   ي   -

جميددد  الكدددالا  عدددن تنسددديق ةيمدددا بياهدددا، ىيدددش يمكدددن لمس ي دددوس التدددوا ي  دددي السدددلوييا  هدددلوب 

علوي تتكي  مع  الم هسة تبعا لذروه السوق نتا  انلا  بيعت  اىت ار  لة، يما يمكن لملا 

 ش   عي را لمهاهيا  ي تكيي  الممارهة المنسقة، ةيكلي ا با  مشارية م هسة  دي تنسديق 

مو ددددددوع  مقيدددددددد للمياةسددددددة، وايدددددددا  ع ددددددر تلددددددد  يددددددتم اة دددددددرا  تدددددد  يرة ع دددددددر هددددددلوب الم هسدددددددة و 

اهددتقيلياها  ددي تحديددد ت ددرةاتها  ددي السددوق، والغالددب لمس ي ددوس التددوا ي  ددي السددلوييا  م شددرا 

للتنسيق م  مجموعة لمخر  من الم شرا ، ب  ولمىيانا  د  ش   التلسير المعقول والوىيد  ي 
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 ا با  التنسيق، غير لمن  يبقر مجرد اة را   سيب يمكن للم هسا  ا با  عكس .

يمكدن القددول لمس ةكددرت الممارهدة المنسددقة لأددي جدز  مددن ت ددور  دانوس المياةسددة نحددو مي ددق 

يتكيدددددددد   شدددددددد   م زايددددددددد مدددددددد  الوا دددددددد  الا ت ددددددددادي، الددددددددسي يتجدددددددد  بي ددددددددر هددددددددر عة ع ددددددددر اعتمدددددددداد 

 الأمددر الددسي يدددعونا نلحدددا  را التكيولوجيددا  ووهددائ  ات ددالا  هددهلة وهددر عة بدديس الم هسددا ، 

ل دددداةة ن دددددوص  انونيددددة توضددددف لمينددددر ملهددددوم و ريقدددددة بالمتعلددددق بالمياةسددددة  03-03تعدددددي  لممددددر 

ا بددددا  الممارهددددا  المنسددددقة بدددديس الم هسددددا ، لاهدددديما ولمنهددددا لمينددددر التواةقددددا  تجسدددديدا  ددددي السددددوق 

الواهدددعة الاهددداهيب، ال دددم تشدددهد  الميتوجدددا  تا الو ييدددة، وع دددر وجددد  الخ دددوص  دددي   اعدددا  

 ارتلاعا م زايدا  ي الأهعار دوس وجود ت رير مقي  ىول لمهباق تل  الزيادا .

بددالرغم مياش را الممارهددة المنسدقة مدد  الاتلدداق مدن ىيددش وجددود توا د  بدديس ييانددا   لمخيدرا

ا ت ادية مستقلة ي بعهسلويموا ي،غير لمن  يتم جمعهما  ي الاجاهادا  القبائية الأورواية  ي 

يوير من الأىياس تحلا م د لف دالاناهداب اللدردي المعقدد والمسدتمرد وال دم تسدمح بلعلدا  اي.دا  

المياةسة ميتقديم لمدلة ميل لة بيس الممارهة المنسقة والاتلاق اللسين  هددةاس الدر نلد  الأمدر، 

 ىول الأمن القانوني للم هسا   ي مو  اسا الاناهاب. للبحش واو ما يلتح آةاق 

 
 


