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   الملخص: 

تسعععععه  لعععععإل النرقعععععة تلععععع  مياقشعععععة معععععدل تعععععقيير  ترت  عععععا  ال ن  عععععة الفعالعععععة  عععععي ت قيععععع   لعععععدا   

 والمت ععع ية  عععيالعععدولأ ااع عععالأ  عععي اامععع  المت عععد  عليهعععا وافقععع  التي يعععة المسعععتدامة السععع عة عشعععر  وال عععي 

 ن ععاو وجنانععب ال لعع  ال ععي تعت ععر مه ععة  وضععن  عععدممن   ف الرغ  2030خطة التي ية المستدامة لعام 

الاعت ععاد ع عع  متشععرا   لععدا  التي يععة المسععتدامة تلا  نععت تعع  بالنسعع ة اي مععن االععدا  السعع عة عشععر  

 وهععععععي المشععععععار ة  واتسععععععاق السيا ععععععا    تععععععقيير الجنانععععععب امةتلفععععععة ل  ن  ععععععة   مععععععن  جعععععع  معرفععععععةالعالميععععععة 

حيعععععع   .المسععععععتدامة والانعكا عععععية  والتليعععععع   والمت سععععععا  الدق قراايععععععة ع عععععع  ت قيعععععع   لععععععدا  التي يععععععة

  والمشععععععععار ة   الدق قراايععععععععة المت سععععععععا  تهععععععععد  النرقععععععععة تلعععععععع  مياقشععععععععة  يفيععععععععة ع عععععععع  
ا
 القععععععععن  عععععععععن ف عععععععع 

 .المستدامة  التي ية   لدا   ت قي   تفسير  ع    الجغرا ي    والمنقع  والتعلي     الاقتصادقة  

 المت سا  الدق قرااية.  ؛السيا ا  ؛المشار ة ؛التي ية المستدامة ؛ال ن  ةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

 This paper seeks to discuss the extent to which effective 

governance arrangements affect the achievement of the 17 Sustainable 

Development Goals (SDGs), which were agreed upon by the United 

Nations Member States and included in the 2030 Agenda for Sustainable 

Development. Although it is not clear which governance patterns and 

aspects are important for any of the 17 goals, global SDG indicators 
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were used to understand the impact of different aspects of governance, 

namely participation, policy coherence, reflexivity, adaptability, and 

democratic institutions, on the achievement of the SDGs. The paper aims 

to discuss how democratic institutions and participation, as well as 

economic strength, education, and geographic location, explain the 

achievement of the SDGs. 

 

Keywords: Governance; Sustainable Development, Participation, 

Policies, Democratic Institutions. 

  مقدمة: 

  وافقععععععع  الععععععدولأ ااع عععععععالأ  عععععععي اامععععععع  المت ععععععد  ع ععععععع  خطعععععععة التي يعععععععة 2015 ععععععي  عععععععبت  ر  

ا للتي يععععععععة المسععععععععتدامة   17مععععععععن خعععععععع لأ  2030المسععععععععتدامة لعععععععععام 
ا
 169وغاقاتهععععععععا الععععععععع (SDGsلععععععععدف

راتها الععع
ا

وتهععد  لععإل الةطععة تلعع  ت دقععد اتجععال السيا ععا  العالميععة والناييععة المعييععة   231ومتشعع

  ععا   بالتي يععة  وىلعع  تقععدق  خيععارا  وفععرد جدقععد  لسععدا الفجععن  بععين حقععنق الإنسععان والتي يععة

ت الع عععع  الإن ععععا ي العععععالمي والععععنا ي   ا قنجععععا ا عامععععا   تاععععارا
ا
هععععا تشععععك تنضععععج ااجيععععد  الال عععع ام حيعععع   نا

الععدولي بت قيعع  التي يععة المسععتدامة  ععي ج يععع  ن ععالأ العععال   ععي  اعادلععا الاجت اعيععة والاقتصععادقة 

وال يئيعععة  ومعععا قجعععع   لعععدا  التي يعععة المسعععتدامة م يععع   لعععن الق عععنلأ النا عععع والال ععع ام معععن اعععر  

امجت ع الدولي  والتعري  الشام  للتي ية المستدامة بقاعادلا امةتلفة ال ي ق لعن قيا عها معن 

ا  وفهع   ن  لعدا  الا عتدامة لععإل عالميعة ومتكاملعة وغيعر قابلعة للتجزئعة    ععا  231خع لأ  متشعرا

ق لععن فهععع  اهععنر االعععدا   عععي  ععياق الا عععتجابة لل شععاي  العالميعععة الياشععع ة  ععي  عقعععا  ع ليعععا  

 العنلمة وزياد  ال رابط العالمي.

  حيعع  قي ععر الل يععرون  
ا
ا لععائ  ا  يادق يععا  يععار ت ريععر  لععدا  التي يععة المسععتدامة الت امععا

والمقاق ععا  بععين االععدا   و متشععرا   لععدا  التي يععة المسععتدامة   ععافرتلعع  ال ععرابط و وجععت الت

وقياس  لدا  التي ية المستدامة ع   نطاق  و ع  وت  تياولأ دور ال ن  ة  ي  لدا  التي يعة 

المسعععععتدامة اشعععععك    اةععععع ي معععععن وجهعععععة ن عععععر مفالي يعععععة  و معياريعععععة  ولت قيععععع   لعععععدا  التي يعععععة 

 المستدامة  فإن ج يع الدولأ مدعن  تل  دمج االدا   ي خططها النايية ل  تدامة والتي ية. 

قطععععر  ت ععععدقا   مععععام ماتلعععع  الجهععععا  الفاعلععععة ع عععع   2030ومععععع  لععععن  فععععإن تيفيععععإ خطععععة عععععام 



 مجلة القانون، المجتمع والسلطة 

 279 -  261ص -؛ ص2025 مارس؛ (1) ؛ العدد (14)المجلد 

 

 

263 

مسعععتنيا  ماتلفعععة  فااب عععاى تشعععير تلععع   ن تعقيعععد وتعععرابط  لعععدا  التي يعععة المسعععتدامة السععع عة 

عشر قتطلب صيع  يا ة متكاملعة وشعاملة ومت ا علة  حيع  كشعارص  عي صعيع القعرار والتيفيعإ 

والرصععد جهعععا  فاعلععة معععن القطععاعين الععععام والةعععاد و ععإلن امجت عععع المععدني  وت عععي  مسعععائ  

التيععععاقد وعععععدم اليقععععين تعقيععععدا ع عععع  اامععععر    ععععا ت تععععا  ال ن  ععععة الةاصععععة بقلععععدا  التي يعععععة 

المسععععتدامة تلعععع  تعزيععععز ب  ععععة مناتيععععة للع عععع  الج ععععاعي  وضعععع ان مسععععالألة الجهععععا  الفاعلععععة المعييععععة 

والتعامعععع  مععععع المقاق ععععا  المعقععععد  الياشعععع ة بععععين االععععدا   و ععععي لععععإا السععععياق  ت عععع  الإشععععار  تلعععع  

 ال ن  ة ع    نها "الر ي   الرااعة للتي ية المستدامة".

وبالتالي تسه  لإل النرقة تل  المسال ة  ي اليقاش حنلأ تصنر وفعالية ال ن  ة من   

عام   خطة  لا  ي ا  ي  ياق  المستدامة   التي ية  المستدامة     2030 ج   التي ية  و لدا  

فإن  لدا  التي ية المستدامة     (MDGsف المقارنة مع  ابقاتها  االدا  الإن ائية للألفية  

فقط  ي   ل س  الت نيلية  السيا ا   تغيير  تل   ال اجة  ع    تت د  فهي  بل ير   نطاقا   و ع 

بالتي ية   النهنض  الصياعية  ي  ال لدان  ومستوليا   بدور  تع ر   وللنها  اليامية   ال لدان 

 المستدامة العالمية. 

 :مفهوم الحوكمة 

ا ماتلفا عليت    ال ن  ة مفهنما قزالأ مفهنم  اايادقمي  لا  اليقاش  الرغ  من  ينا  من  ع   

او  عالميا عليت  متف   تعري   ع رف   بدون  المش ر ة  هي    الس ة  ل  ن  ة  امةتلفة  التعريفا  

الت يي  بين ال كنمة وال ل   ورفد وجهة ن ر الدولة  ليان منحد وال كنمة  جهة فاعلة  

السيا ا  وتيفيإلا ي لن بااحرل فه  ال ن  ة ع      و   ا ية ومنحد  مستولة عن صيع 

 .1 نها مكنن مر زي ل  ل  

وتعت ععععر ال ن  ععععة  ال لعععع  الراشععععد   و ال كامععععة مععععن المناضععععيع ال ععععي لازالعععع  اليقاشععععا   

مفتنحععة اشععقنها  و ععي بععداقاتها بالنسعع ة للععدولأ الياميععة  حيعع  لا قععزالأ ليععاص الل يععر مععن ال عع ابية 

والغ نض والالت اس الإي قل  لعإا المفهعنم   عنالأ معن حيع  معي دل و عإا مكعان اهعنرل  ورغع  

 
1   - Mark Bevir, "Governance as Theory, Practice, and Dilemma". In: Bevir, M. (Ed.), 

The SAGE Handbook of Governance. (London: Sage Publications, Ltd), 2011, pp 1-16. 
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اخعععععت   تلعععععن الصعععععي  تلا  نهعععععا تشععععع رص  عععععي ج لعععععة خصعععععائ  معييعععععة م ععععع   المسعععععالألة  ام ا ععععع ة  

 الت لين...تلخ.

 " ال ال   Governanceفكل ة  القرن  ا تادم   ي  قدق ة  فرنسية  يل ة  هي   "

ال اني عشر بفرنسا ب ع ى تق ي ليع ر   القرن  عشر   راد  ل  كنمة  واهر لإا المصط ج  ي 

عن تسيير مقااعة خاضعة لسلطة ضابط يان ق ل  با   الملن  حي  قتلف  ب هام ق ائية  

ال رقطانينن لل صط ج   الإي تعرض فيت المترخنن  النق   وعسلرية ومالية ماتلفة   ي نفس 

وبرز لإا المفهنم  ي اعد اللتابا  واافكار ليع ر عن  يفية تدار     1لتنصي  تي ي  السلطة 

 .2ال كنمة للشقن العام 

تعري  ال ن  ة فالل ير من المفلرين اعت روا  ن مصط ج ال ن  ة   ما في ا قا    

ولن   الرشيد "   الإدار   م ار ة  لطا   "  لن   ع    نها  اتف   ال ي  امةتصر   ال رج ة  لن 

ال ين   كعرفها  ت   الدولية   المي  ا   وماتل   الدولي  ال ين  فلر  فللت  الإي  ار  ي  الاتجال 

العليا   ال ي تستادمها الإدار   بقنها  "الهياي  والناائ  والع ليا  والتقاليد المت سية  الدولي 

 .3لل ت سة للتق د من ت قي  ر الة المت سة" 

ومت ساتت    لل جت ع  المنجهة  بالقرارا   تتعل   بكننها  ال ن  ة  تعري   ت     ا 

الإن ا ي     4امةتلفة  المت د   اام   برنامج  تعري   من  التعري   لإا  الإي  UNDPويق ر     )

قرل بقن ال ن  ة هي التقاليد وااعرا  والمت سا  ال ي ت ارس من ق    ي  لطة  ي الدولة   

ولإا ققخإ  ي عين الاعت ار ما ا تت ع ال كنما   وما ا تراقب  و إلن قدر  الدولة  ي التقيير  

 
1 - Philippe Moreau Defarges, La gouvernance. 3 eme ED, (Paris: Press de 

France(PUF), novembre 2006), p. 5. 
اليامية  -2 والدولأ  الراشد  "ال ل   بنريش   ن رية"  -رياض  درا ا   مقاربة  مجلة    15العدد     ا  راتيجية. 

 . 15د    ( 2011 الجزائر  مر ز ال صير  لل  نى والا تشارا  والةدما  التعلي ية  جنان  

 .(1992 واشيطن  .  "والتي ية ال ن  ة"  الدولي ال ين -3
4 - Philip Haid and Others, Re-Focusing the lens: assessing the challenge of youth 

involvement in public policy. (Canada: the institution on governance, 1999), p. 1. 

 



 مجلة القانون، المجتمع والسلطة 

 279 -  261ص -؛ ص2025 مارس؛ (1) ؛ العدد (14)المجلد 

 

 

265 

ومنقع  والدولة   المناايين  احتياجا   اح رام  مع  و لي ة   يابتة  وتيفيإ  يا ا   وصياغة 

 .1المت سا  ال ي ت ل  بينها التفاع   الاقتصادقة والاجت اعية 

  2وي لن القنلأ  ن مفهنم ال ن  ة قرتلز ع   ي ية   س رئ سية تت     ي  

اا ععععاس ااولأ قتعلعععع  بنجععععند  زمععععة  ععععي اريقععععة ال لعععع   فقععععدان مر زيععععة ليععععق  الدولععععة  وضععععع   -

 الفعالية واليجاعة  ي الفع   و الع   الع نمي.

اا ععععاس ال ععععاني قُ هععععر  ن لععععإل اازمععععة تعلععععس فشعععع   و ضععععع  ااشععععكالأ التقليدقععععة  ععععي الع عععع   -

 الع نمي.

 اا اس ال ال  قتعل  ب هنر شك  جدقد ل  ل    ثر منالأمة لل عطيا  ال الية. -

من  و   المص  ة  تعددقة  ص ا   ال ن  ة  تت  ن  الجدقد    ال ن  ة  ليهج  ا  وفقا

القطاعين العام والةاد  والم ار ا  الهجيية  اان  ة الإدارية وا  راتيجيا  ش ت السنق(  

   3وتعت ر متعدد  الاختصاصا    ي تش   مت سا  وقطاعا  ومستنيا  حكنمية ماتلفة 

الفاعلة   الجها   ماتل   كش    اااعاد  متعدد  ال ن  ة   فهنم  نفه   فإنيا  وبالتالي  

 .4والع ليا  والهياي  والمت سا  المشار ة  ي صيع القرار السياة ي والتيفيإ 

 : مقاربة معرفية لمفهوم التنمية المستدامة

    يعععرا الت امعععا عالميعععا اضعععيةلأ السعععينا  الم منضعععنع التي يعععة المسعععتدامة خعععلقعععد حعععاز  

  ولععععع  تععععععد التي يعععععة المسعععععتدامة ترفعععععا فلريعععععا بععععع  فعقعععععد  معععععن  جلعععععت الق ععععع  والميتعععععدقا  الدوليعععععة

 صعععع    مطل ععععا   ا ععععيا لت قيعععع  العدالععععة  ععععي تنزيععععع عائععععدا  التي يععععة الاقتصععععادقة  وماتلعععع  

 
1 - United Nations Development Programme, Governance for sustainable Human 

Development. (New York: AUNDP Policy Document, 1997), p. 3. 
الملقى   - 2 البشرية...منالأمة وتناص ". ورقة مقدمة  ي  مراد علة  م  د مصطفى  ال   "ال ن  ة والتي ية 

بن  جامعة حس  ة  الجزائر   وت دقا    واقع  الجزائر  التي ية  ي  وىشكالية  السيا ية  الت نلا   النا ي حنلأ  

 .2  د 2008دكس  ر  17 -16الشل    -بنع ي
3 - Mark Bevir, Op, Cit. 
4 - Peter P. J. Driessen et al, "Towards a conceptual framework for the study of shifts in 

modes of environmental governance - experiences from The Netherlands". 

Environmental Policy and Governance, Vol 22, Issue 3,( 2012), p.p. 143-160. 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/ContribAuthorRaw/Driessen/Peter+P.+J.
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الثعروا  بععين ااجيعالأ ال اليععة و جيعالأ المسععتق    وبالتعالي فقععد  صع    التي يععة المسعتدامة  حععد 

 لعععع  الن عععععائ  المعت ععععد  مجااهعععععة الت ععععدقا  ال عععععي تناجعععععت ماتلعععع  ف عععععا  امجت ععععع  خاصعععععة تلعععععن 

الف عععا  ال عععي تععععاني  وضعععاعا مزريعععة ع ععع  ر  عععها الفقعععر  العععإي قتطلعععب مجهعععندا  ضعععة ة وخاصعععة 

 ل  د من الآيار الياج ة عيت.

الإنجلي ي    المصط ج  ترج ة  ال اح نن  ي    Sustainable Developmentواختل  

التي ية   تل   ترج ها  من  ومنه   المستدق ة   التي ية  تل   ترج ها  من  ف نه   العربية   اللغة  تل  

ا ت راريتها   قُدق   ال ي  التي ية  تلن  هي  المستدق ة  التي ية  من  ن  الرغ   فع    المستدامة  

السكان  و الياس   ما التي ية المستدامة فتلن ال ي تست ر وتتناص  بتلقائية ودون تكل   تلا  

اشك    المصط  ين  ودرا اته   كستادمنن  ي  ب اثه   العر   ال اح ين  من  العدقد   ن 

 . 1م راد  

وتعت عععععععععر "ال جيعععععععععة العالميعععععععععة لل   عععععععععة والتي يعععععععععة"  ولأ معععععععععن ا عععععععععتادم مصعععععععععط ج التي يعععععععععة  

والععععإي ح عععع  عيععععنان "مسععععتق ليا المشعععع رص"   1987المسععععتدامة  و لععععن  ععععي تقريرلععععا الصععععادر  ععععية 

حي  عر  التي ية المستدامة بقنها "التي ية ال ي تلبي حاجا  ال اضر دون المساومة ع   قدر  

. ويتضععععج معععن لعععإا التعريععع   ن ال ععععد اا اةععع ي للتي يععععة   2ااجيعععالأ المق لعععة  عععي تل يعععة حاجيعععاته "

المسععععععتدامة لععععععن الرةيععععععة المسععععععتق لية القائ ععععععة ع عععععع  ضعععععع ان حقععععععنق ااجيععععععالأ ال حقععععععة مععععععن خعععععع لأ 

الا ععتادام العق نععي لل ععنارد الط يعيععة  فهععي ع ليععة تعت ععد باا ععاس ع عع  التنسععي  بععين يعع  مععن 

التطعععععنير المت سعععععاتي وتنجيعععععت الا عععععت  ارا  وا عععععتغ لأ المعععععنارد اشعععععك  قلبعععععي متطل عععععا  ال اضعععععر 

 وتطلعا  المستق  .

فالتي يعة المسعتدامة تهعد  تلع  الا عتغ لأ العق نعي لل عنارد اشعك  لا قتجعاوز المعععدلا   

المعقنلععععععععة وخاصععععععععة  ععععععععي حالععععععععة المععععععععنارد الياضعععععععع ة    ععععععععا قجععععععععب  ن كعت ععععععععد ا ععععععععتغ لأ المععععععععنارد ع عععععععع  

ا  راتيجيا  صدققة لل   ة  ب ي  لا تنتج نفاقا   امة  و بل يا  تتدي للتلنى ال يئعي العإي 

 
اعد  "م  د مصطفى     - 1 عن  الا تشعار  وتقييا   الجغرافية  المعلنما   ن    المتناصلةلتط يقا       لتي ية 

لإ حالة  الل  قلي درا ة  لنر    رل".القالر   مقدمة  الجغرافية  شورقة  المعلنما   ن    تط يقا   ع     ي  ة 

 . 2001-02-13/15التاطيط والتي ية المستدامة  القالر   
 . 83 د  (7198 نينينرص  اام  المت د   والتي ية  "مستق ليا المش رص"   لل   ة العالمية ال جية - 2
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لت  خطار   ير  ع   حيا  الإنسعان والكائيعا  ال يعة ااخعرل   لعن  ن التي يعة المسعتدامة تهعد  

لت سععععين ننعيععععة حيععععا  البشععععر  ععععي ال اضععععر والمسععععتق    و لععععن مرلععععنن ب ععععدل جععععند  ال   ععععة ال ععععي 

لعن  1994ععام لسعكان والتي يعة ل معتت ر مارجعا   و ي لإا الصعدد فعإن  حعد  لع  كع شنن فيها

ننعيععة   و عع كشعع  فهععنم مالاقتصععادي ال عي  تلعع   مععن امجعالأ وىخراجععتتن عيع مفهععنم التي يعة 

 .1ال يا   نالأ  ي ال اضر  و المستق  

وع   الرغ  من  ن امةتصين قُرجععنن اهعنر مفهعنم التي يعة المسعتدامة تلع  المشعل     

ال يئيععععة المتعععععدد  والةطيععععر   وال ععععي شععععهدلا العععععال  اسععععبب  الإفععععراو  ععععي ا ععععته ص المععععنارد خعععع لأ 

والسيا ععععا  التي نيععععة غيععععر المدرو ععععة  تلا  ن  لععععن لا كع ععععر اشععععك  دقيعععع  عععععن م تععععنل منضععععنع 

التي يعععة المسعععتدامة  فااوضعععاع ال يئيعععة اي ميطقعععة  ل سععع  فقعععط نتعععائج  ولا ق لعععن  عععإلن حعععالأ 

التعامعع  معهععا بععقي ب عععزلأ عععن اا عع ا  الاقتصععادقة والاجت اعيععة  ولععإلن فالتي يععة المسعععتدامة 

ومععن خعع لأ ارحهععا ومعالجتهععا للق ععاقا ال يئيععة الم ععار   ععي مالعع   ن ععالأ العععال   شععف  عععن خلعع  

  يععععععر  ععععععي الا عععععع راتيجيا  والسيا ععععععا  التي نيععععععة المط قععععععة  ععععععي ماتلعععععع  القطاعععععععا  الاقتصععععععادقة 

 والع رانيععة والاجت اعيععة ع عع  حععد  ععنالأ  حيعع   ن تلععن السيا ععا   د  تلعع  الفقععر وال مسععاوا  

التااععة للأمعع  المت عد   ععي تقريرلعا حيعع  تقععنلأ   "ال جيععة العالميعة لل   ععة والتي يععة"تت عدل  ولعإا مععا

قد  من البشر وتجعله    ثر اال الية تتدي تل  تفقار  عداد م     "تن الل ير من اتجالا  التي ية

  .2"تدلنر ال   ة عرضة للأ ل  ب ي ا تتدي  ي النق  نفست تل 

 خاصععععة المععععنارد الط يعيععععة  ا ا ععععت  وقعععع التععععدلنر ال يئععععي و  ال ععععد مععععنال ععععدق  عععععن ف 

فيععة امعرفععة تفصععيلية بال   ععة الجغر تععنفر قتطلععب   عق نععيال ععتغ لأ لا مععن خعع لأ االياضعع ة منهععا 

قععععرر خصععععائ  ققجععععب  ن  إيالععععن المعرفععععة لعععع  لععععن  ن تععععنفر تلععععنلل يطقعععة المسععععتهدفة بالتي يععععة  

المت  لعععة  عععي  مكعععان التي يعععة   ععع  التي يعععة  نعععنع التي يعععة ع ليعععة التي يعععة لاععععاد الرئ سعععة ااربععععة اا

ومععد  التي يععة. وبالتععالي فالق ععية   ا ععا مرت طععة بااوضععاع الاقتصععادقة والاجت اعيععة وال قافيععة 

السعععععائد   ععععععي ماتلععععع  ميععععععاا  الععععععال   ول سعععععع    عععععا قرالععععععا الل يعععععرون لا تعععععععدو  ن تكعععععنن مجععععععرد 

 
1 - Samah Musa, Book Reviews  –  population and Development, International Journal 

of Population Geography, vol.3, (1997), p.281 
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  اصععط ج ع عع  تسعع يتها  ععي ااد  التي ععني ال ععدق  با عع  اععرو  التي يععة وال ععيمشععل   بيئيععة  

Development Circumstances 1. 

فإن لإل اااعاد ققررلا  ي  غلب ااحنالأ صعياع  الجغرافية بغد الي ر عن خصائ  ال   ة و 

ن ع  التاطعيط السعائد   عي مع ع  دولأ الععال   اامعر ماتل   ي   وىداريين من  يا يين  القرار

  ي  نناعها ودرجا  خطنرتها.  مت اقيةآيار بيئية و الإي قتدي تل  مشل   

م ا     ق لن القنلأ  ن الاقتصار ع   الجنانب ال يئية فقط عيد مياقشة مفهعنم و  

التي يعععة المسعععتدامة كععععد انتقاصعععا معععن مقاصعععد لعععإا المفهعععنم  فسيا عععا  وا ععع راتيجيا  التي يعععة 

المط قععة  ععي   يععر مععن دولأ العععال  تسععتغ  المععنارد الط يعيععة اشععك  مفععرو قصعع  حععد الا ععت  ا   

فلعععإلن وجعععب معالجعععة المشعععاي    فشععع  ع ليعععة التي يعععة نفسعععهالعععن معععا ققعععند  عععي حعععالا    يعععر  تلععع  و 

ال يئيعة مععن خعع لأ مي ععنر شععام  للأ ع ا  الاقتصععادقة والاجت اعيععة المسععب ة للفقععر وال مسععاوا  

 .2 ي ماتل  مياا  العال 

 :علاقة الحوكمة بالتنمية المستدامة

لياص ع قة  ا  دلالة وىقجابية عالية بين العياصر امةتلفة ل  ن  ة وبين تط ي    

م ادئ التي ية المستدامة  و ي الناقع ق لن ا تنتا   ن التي ية المستدامة وال ن  ة وجهان  

المت ادلة بين لإقن امجالين مه ة للغاقة  وبالتالي  في لييا القنلأ  نت  لع لة واحد   فالع قة  

ب ا تت  يت من  اعاد متعدد     ن  ة  لا ق لن ت قي   ي منه ا دون الآخر  حي   ص    ال

 ي  ياق التي ية المستدامة  تعت ر ال ن  ة  دا   و.  3ستدامة لت قي  التي ية الم  ارئ سي   اشرا

عنها غ ى  لا  عيدما  حي   نيا     تنجيهية   ا ية  الا تدامة  من  ج   ال ن  ة  عن  نت دى 

 
1 - Steve W.J.Kozlowski and Linda G.Hill, Towards planning for Sustainable 

Development: A Guide for the Ultimate Environmental Threshold (UET Method), 

(Sydney, Ashgate publications, 1998). P.11 . 
 . 29 – 28 د د مرجع  اب   والتي ية  لل   ة العالمية ال جية - 2
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تل    تهد   وال ي  وامجت ع  الدولة  بين  معقد   تفاع    ع    وتيفيإلا  السيا ا   قيطني صيع 

 .1ت قي  مستق     ثر ا تدامة 

الم تهد   و   تلالتي ية  ال    ستدامة  قكنن  ا ن  الجت اعي  لا ي ام  ع    حي   لاعدم  يا  ة  

الع لية  كس ح   المناايين  ي  مشار ة  تن يع  خ لأ  من  "المشار ة"  اعد  بت قي   الي ام 

والتي نية "الت لين"    السيا ية  اعد  تينيع    وت قي   خالأ  خياراتمن  وىمكاناه وتن يع  ي     ته  

   قنق بالتساوي الع      ه حصنلمن خ لأ    "التنزيع العادلأ"   تضافة تل  ت سين ننعية حياته   

الم الأ  ي   ع    بي   و والمت  لة  و التعلي   عنل االدخ   نالين  الص ية   اعد    ةدما  

جيالأ  ا حقنق ا  ض انلية مع  ا  لا   جيالأ ا القدر  ع   تل ية حاجيا  االمت    فب    "الا تدامة"

ا وض ان  تت ق لا   ي    لالقادمة   وبإلن  الم   يا    وبالتالتي ية  العادلة   لإل   يلاستدامة 

تلا ت لن  ق  لا الشروو   اليتائج    ي    قيقها  ل  ان  والم ار ة  التط ي   الرشيد  ي  ال ل   ا  

 .2ن ي ناايلمحقنق ات  ن بطريقة عادلة وميصفة وشفافة 

بو   المقصند  تل   ليا  الإشار   ليا  الا تجدر  تع الا   ل س تدامة  ب   نتائج    ي ت رارية 

التي ية البشرية لسية  "  ي تقرير   ا ينالإ اام  المت د     رنامج"ب  حي   نتطنر    لم ت رارية االا 

ا1997 منالا  ن  ر   عت   عيصر  و ن  لا  عياصر   تدامة  الشاملة   التي ية  وىدامة   ن  ة 

فعالأ ن  ة  لا عيصر  ا  هي  التي ية  اعت ر  ن    ستدامةلملت قي   ال ن  ة   قة عال    ا    بين 

  3تتج    ي ي ية جنانب ماتلفة لشاملة ا  التي يةو 

 .جت اعيةالط قا  الا يع    ر وجلاالري  و وايية  تش    -

بينهعععا قعععا   عقيعععر   وىقامعععة العععدولأ الغييعععة والف نبعععي ا عالميعععة   ي التنزيعععع الععععادلأ للثعععرو  -

 .والاح رام المت ادلأ القناعد القانننيةع    م نية

 حقنق ااجيالأ ال حقة.زميية   ي مراعا   -

 
1 - James Meadowcroft,  "Who is in charge here? Governance for sustainable 

development in a complex world". Journal of Environmental Policy  & Planning. Policy 

Plan. Vol 9, No 3-4, (2007), pp 299-314. 
دفاتر    -2 مجلة  التي ية".  وت قي   السيا ية  المشار ة  رلانا   الراشد   وال ل   "الدق قرااية  غربي   م  د 

 324  د (2011ورقلة  –الجزائر  جامعة قاصدي مربا   السيا ة والقاننن  عدد خاد  

ال  اشرل قطنش وف يلة جينحا   "  - 3 الفساد   دور تط ي   ات   ين  ة ومكاف ة  التي ية    ستدامة لم قي  

 م    -الجزائر  جامعة العربي بن مهيدي    01  العدد  05 ي الدولأ العربية". مجلة ال  نى الاقتصادقة  امجلد  

 . 99  د 2018  (ال ناقي
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 :أبعاد حوكمة الاستدامة الفعالة

اشك    اة ي ع   مج نعة متينعة من الجها   ال ن  ة  ا  شرنا من ق    تعت د   

ا ع عع   ل يععة و  الفاعلعة المشععار ة ا وتلععرارا  ععي السعياق ام ععدد ل ن  ععة الا عتدامة تعع  التق يععد معرارا

تدرا    لعععن  ن كسعععفريو   المشعععار ة  عععي صعععيع السيا عععا  وتيفيعععإلا معععن ق ععع  العل عععالأ والم ار عععين

جهعا  فاعلعة ماتلفعة  ع ع   عبي  الم عالأ  عي صعياغة مق رحعا  السيا عة  ععن نتعائج   ثعر فعاليعة 

 .1ع     اس التعل  المت ادلأ وزياد  الشرعية وتج يع المنارد

ام ت لععععة   ت ععععافرمععععن  جعععع  ضعععع ان حن  ععععة الا ععععتدامة الفعالععععة وا ععععتغ لأ  وجععععت الو 

  ععععة وبععععين السيا عععععا  ن ق ععععدو  نععععت معععععن ال ععععروري تنسععععي  التعععععدابير ع عععع  ماتلعععع  مسعععععتنيا  ال 

ق لععن  ن ب يعع  وبصععفة خاصععة في ععا قتعلعع  بقلععدا  الا ععتدامة المعقععد  والم رابطععة    المتفاعلععة

كسععععال  اتسععععاق السيا ععععا   ععععي تقليعععع  المفاضعععع   بععععين السيا ععععا  القطاعيععععة امةتلفععععة وبالتععععالي 

قجب تقيي  التدابير المنسقة بانت ام من حي  الفعالية  وى ا      اقتدي تل  تيفيإ   ثر فعالية

ا لل   ة المتغير   .2لزم اامر  قت  تعدقلها وفقا

ق لععععن  ن تكععععنن ترت  ععععا  ال ن  ععععة التليفيععععة لععععإل حا عععع ة عيععععد التعامعععع  مععععع مشععععاي  

ولععععععإا بععععععدورل قتطلععععععب انعكا ععععععية لل ت سععععععا    الا ععععععتدامة عاليععععععة الدقياميليععععععة وانيلععععععة ااجعععععع 

والإجرالأا   وهي خاصية حل  ت دو  ي   ير معن ااحيعان  نهعا تتععارض معع ميعااج حع  المشعل   

العدقد من الدرا ا  تشير تل  الآيار الإقجابية لل ت سا  الدق قراايعة ف .العق نية التقليدقة

 عععععععن جععععععند  ال   ععععععة ع عععععع  التي يععععععة الاقتصععععععادقة والاجت اعيععععععة
ا
ومععععععع  لععععععن  وفي ععععععا قتعلعععععع    ف عععععع 

 هيعععاص نقعععاش م  اقعععد حعععنلأ المفاضععع   ام ت لعععة بعععينف  الل يعععر معععن العععدولأ الياميعععة بعععالتطنرا   عععي

وبالتععععالي  مععععن المهعععع  تقيععععي  مععععا ت ا يانعععع  . 3المت سععععا  الدق قراايععععة وال لعععع  الفعععععالأ  المسععععتدام(

 
1 - Jens Newig et al, "The environmental performance of participatory and collaborative 

governance: a framework of causal mechanisms". Policy Studies Journal. Vol 46, No 

02, (2018), pp 269-297. 
2 - Joachim Monkelbaan, Governance for the Sustainable Development Goals. 

Exploring and Integrative Framework of Theories, Tools and Competencies. Springer, 

Singapore, (2019), pp 36- 41. 
3 - Nicholas Charron, Victor Lapuente, "Does democracy produce quality of 

government?". European Journal of Political Research. Vol 49, Issue 9, (2010),  pp 443-

470. 

https://www.tandfonline.com/author/Newig%2C+Jens
https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-13-0475-0#author-0-0
https://ejpr.onlinelibrary.wiley.com/authored-by/ContribAuthorRaw/CHARRON/NICHOLAS
https://ejpr.onlinelibrary.wiley.com/authored-by/ContribAuthorRaw/LAPUENTE/VICTOR
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الدق قراايععة   ي حعع  الانتاععا  والانتاابععا  الميت  ععة وال قععنق المدنيععة وال ريععا   ت سععا الم

 السيا ية و إلن  ياد  القاننن  ترت ط اشك  تقجابي بت قي   لدا  التي ية المستدامة.

لععععععععإل الجنانعععععععب ااربععععععععة المر زيعععععععة ل  ن  ععععععععة معععععععن  جععععععع  التي يععععععععة  و ععععععع ت  التطعععععععرق تلععععععع  

  المستدامة  المشار ة  واتسعاق السيا عا   والانعكا عية والتليع   والمت سعا  الدق قراايعة

 .ب زيد من التفصي 

  :المشاركة

تشععععير  ب ععععاى ال ن  ععععة  بالإشععععار  تلعععع  اا ععععس الي ريععععة المتينعععععة  م عععع  ن ريععععة شعععع لة  

 عععي ضعععنلأ التعععدلنر المزععععنم لقعععدر   -تلععع   نعععت   السيا عععة  و الي ريعععة المت سعععية  و ن ريعععة المي  عععة(

ليععععاص حاجععععة تلعععع  فععععاعلين اجت ععععاعيين  -تنجيععععت التي يععععة امجت عيععععة اشععععك  فعععععالأال كنمععععة ع عععع  

بععقن المشعاي  المعقععد  ع ع  وجععت الةصععند    عاح نن جععادلأ ال . حيع 1آخعرين لمعع لأ الفعران اليا عع  

م ععع  الت عععدقا  ال عععي تطرحهعععا  لعععدا  التي يعععة المسعععتدامة الم رابطعععة  تتطلعععب الت  يععع  ومشعععار ة 

 .2 ص ا  المص  ة اسبب المصالج امةتلفة والمفاض   ام ت لة

 ععععي ميععععااج ال ن  ععععة التعاونيععععة  كُعععععد تضععععفالأ الطععععااع المت سعععع ي ع عععع  تفععععاع   الجهععععا  

 عن زياد  ال  ام 
ا
الفاعلة بين الدولأ  مرا مه ا اشك  خاد ل يالأ ال قة والتفال  المش رص  ف  

     حيع  ق لعن القعنلأ 3الجها  الفاعلة بالتععاون 
ُ
سعه   عي ن زيعاد  مشعار ة  صع ا  المصع  ة  ت

تنليععد المعرفععة وبيععالأ تنافعع  الآرالأ  و ن اتاععا  القععرار الشععام  وق ععنلأ السيا ععا   عع ت  ت سععيرل ا 

معععن المتنقعععع  ن تعععتدي المشعععار ة تلععع  درجعععة   و 4معععن خععع لأ ت عععادلأ المعرفعععة والقعععي  والمعععنارد ام عععدد 

 
1 - B. Guy Peters, Institutional theory. In: Bevir, M. (Ed.), The SAGE Handbook of 

Governance. (London: Sage Publications, Ltd , 2011), pp 78-90. 
2 - Louis Meuleman, Ingeborg Niestroy, "Common but differentiated governance: a 

metagovernance approach to make the SDGs work". Sustainability Science Journal, Vol 

7, (2015), pp 12295-12321. 

3 - Chris Ansell, Alison Gash, "Collaborative governance in theory and practice". 

Journal of Public Administration Research and Theory, Vol 18, No 4, (2008), pp 543-

571. 

4 - Jens Newig et al, Op. Cit. 

https://sciprofiles.com/profile/47951
https://sciprofiles.com/profile/2481895
javascript:;
javascript:;
https://www.tandfonline.com/author/Newig%2C+Jens
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وبالتالي   ن تكنن المستنيا  ااع   معن المشعار ة مرت طعة    ع   من اليتائج المستدامة والم تلر 

 .1اشك  تقجابي بت قي   لدا  التي ية المستدامة

المشععار ة  ععي لععإل المقالععة لا تشععير تلعع  الت  يعع  السياةعع ي  و حعع  فللتنضععيح المفععاليمي  و 

ا مععععععن مفهععععععنم المت سععععععا   المععععععناايين  ععععععي المشععععععار ة  ععععععي الانتاابععععععا   لععععععإل الجنانععععععب تشععععععك  جععععععزلأا

 مععن  لععن    ( عع ت  التطععرق تليععت لاحقععاالدق قراايععة ال ععي 
ا
 ن  تلعع  ليععا مفهععنم المشععار ة كشععيربععدلا

"المشعععار ة  عععي اانشعععطة ال ا  عععة ل سععع  فقعععط مسعععقلة المشعععار ة اشعععك  غيعععر م اشعععر  عععي الشعععتون 

ا معن خع لأ المشعار ة المن ععة  ال كنمية  عن اري  التصني  والت  ي  وما تل   لن( وللعن  ق عا

 .2 ي  شكالأ صيع السيا ا "

 اتساق السياسات: 

ع عععع   ل يععععة ون مععععن مي ععععنر السيا ععععا  المعيععععاري ع عععع  وجععععت الةصععععند  شععععدد الل يععععر 

 2030فعععععي خطعععععة ععععععام   ف3وتنسعععععيقها معععععن  جععععع  ت قيععععع  التي يعععععة المسعععععتدامةاتسعععععاق السيا عععععا  

نفسها  حدد  الدولأ ااع الأ  ي اام  المت د  "الت ا ن السياة ي والمت سع ي" ين عيلة مه عة 

 .4للتيفيإ

 مععععع نهععععج ال لعععع  الرشععععيد  نشععععر  لجيععععة امجت عععععا  ااوروبيععععة  و 
ا
( ورقععععة 2001ت اشععععيا

معياريععععععة تتععععععقل  معععععن م ععععععادئ الانفتعععععا  والمشععععععار ة والمسععععععالألة بي عععععالأ تععععععدعن تلععععع   جيععععععد  حن  عععععة 

وىدرايا منها ع ع  قعدم المسعاوا  ال يعة ت ا عن السيا عا   نشعر  مي  عة    والفعالية والاتساق

( "تاععععععععععارا لاتسععععععععععاق السيا ععععععععععا  مععععععععععن  جعععععععععع  التي يععععععععععة OECD  الاقتصععععععععععادقة التعععععععععععاون والتي يععععععععععة

المسععتدامة"  والععإي   سععاعد صععانهي السيا عععا  ع عع  تلييعع  ال رت  ععا  والع ليععا  المت سعععية 

 
1 - Hubert Heinelt, Achieving sustainable and innovative policies through participatory 

governance in a multi-level context: theoretical issues. In: Heinelt, H., Getimis, P., 

Kafkalas, G., Smith, R., Swyngedouw, E. (Eds.), Participatory Governance in Multi-

Level Context. Concepts and Experience. (Germany: Leske þ Budrich, Opladen, 2002), 

p 17 . 
2 - Ibid, p23. 
3 - Louis Meuleman, Ingeborg Niestroy, Op. Cit. 

ا2030  لعام  المستدامة  التي ية  خطة   عالميا  ت ني "   - 4   25   70/1  العامة  الج عية  قرار     المت د   ام "  

 .2015 بت  ر 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-663-11005-7_1#auth-Hubert-Heinelt
https://sciprofiles.com/profile/47951
https://sciprofiles.com/profile/2481895
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اتسعععاق السيا عععا  معععن "وقعععد اهعععر   1معععن  جععع  زيعععاد  الاتسعععاق  عععي تصععع ي  السيا عععا  والتيفيعععإ

(   فهعععنم بععععارز  ععععي المياقشععععا  العععدائر  حععععنلأ التي يععععة وفعاليععععة PCSD  " جععع  التي يععععة المسععععتدامة

 التي ية المستدامة.
ا
  ق ا

ا
 المعننة  ومتخرا

ق لعن فهع  اتسعاق السيا عا  تلا  نعت ع   الرغ  من عدم وجعند تعريع  متفع  عليعت  و  

مععععععن  جعععععع  التي يععععععة  المسععععععتدامة( ع عععععع   نععععععت قيطععععععني ع عععععع  "التعزيععععععز المنه ععععععي لإجععععععرالأا  السيا ععععععة 

لت قيعععععععع  الهععععععععد    ععععععععافرالمتعاضععععععععد  ع ععععععععر الإدارا  والنيععععععععالا  ال كنميععععععععة ال ععععععععي تالعععععععع   وجععععععععت ت

ليععععاص  بععععقن ي ععععرا لل ععععرابط بععععين اااعععععاد امةتلفععععة للتي يععععة المسععععتدامة  ققععععنلأ العل ععععالأ. ف2ام ععععدد"

تت ععععد   و 3حاجععععة تلعععع  نهععععج متكامعععع  ومت ا ععععن للتعامعععع  بفعاليععععة مععععع الق ععععاقا المعقععععد  المطروحععععة

اتساق السيا ا  من  ج   جزلأ   اة ي من -ن رية ش لة السيا ة اشك  خاد  ن التنسي  

  .4مر زي ل  ن  ة لت قي  لد  مش رصلن مكنن  -( PCSD  التي ية المستدامة

تش   الت دقا  الرئ سية  ي لإا الصدد التغلب ع   العقلية الميعزلة ع ر قطاعا  و  

تسععععال     حيعععع  ق لععععن  ن5السيا ععععة و ععععإلن تنليععععد ال عععع ام  ياةعععع ي رفيععععع المسععععتنل وقيععععاد  قنيععععة

 ت ععافرالهيايع  والع ليعا  المت سعية ال عي تععزز اتسععاق السيا عا   عي تقليع  الم عادلا  وتعزيعز ال

مععععن خعععع لأ منالأمععععة السيا ععععا  الاقتصععععادقة   بعععين السيا ععععا  المنجهععععة ن ععععن التي يععععة المسععععتدامة

 اتسععععاق السيا عععا  معععن  جعععع  التي يعععة المسععععتدامة ق لعععن  ن كسعععاعد  ععععا والاجت اعيعععة وال يئيعععة  

 PSCD)   6 ي تقلي  العناقب غير المقصند  ويس ح باتاا  قرارا    ثر ا تيار. 

 
باريس    .  المستدامة   التي ية   ج   من   السيا ا   اتساق  تاار   والتي ية  الاقتصادي   التعاون   مي  ة  -1

 .2016  (ةالاقتصادق والتي ية التعاون  مي  ةمنشنرا  
. الفقر  من  ال د  -  الإن ائية  المساعد   ل جية  التنجيهية  الم ادئ  والتي ية   الاقتصادي  التعاون   مي  ة  - 2

 .90  د 2001(ة   الاقتصادق والتي ية التعاون  مي  ةباريس  منشنرا   

3 - Stafford-Smith et al.,  "  Integration: the key to  implementing the sustainable 

development goals". Sustainability Science Journal, Vol 12, (2017), pp 911-919. 

4 - Henrik Enroth, "Policy network theory". In: Bevir, M. (Ed.), The SAGE Handbook 

of Governance. (London: Sage Publications, Ltd, 2011), pp 19-35. 
5 - Stafford-Smith et al, Op. Cit. 
6 - Joachim Monkelbaan , Op. Cit. 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Joachim+Monkelbaan&text=Joachim+Monkelbaan&sort=relevancerank&search-alias=books
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اتسعاق السيا ععا  معن  جع  التي يعة المسععتدامة  ومعع  لعن  لا بعد مععن م ح عة  ن قي عة 

ق  ععي اليقععاد شععكن ه   ةتصععين  حيعع يقحععد  اعععاد حن  ععة الا ععتدامة قععد اع ععرض عليهععا اعععد ام

ع عع  اف ععراض  ن ت ا ععن السيا ععة    ععر  ععي مجععالا  السيا ععة ااقعع  تعقيععدا   ي تلععن ال ععي تت يعع  

ا  قععنل ع عع  الق ععاقا ا    ععر وتر يعع ا
ا
ا وا ععتهداف ا  فععإن   فععب صععالج  قعع  ت اعععدا إ ا يععان لععإا صعع ي ا

ا  تعقيععععد وتععععرابط  لععععدا  التي يععععة المسععععتدامة والغاقععععا   ععععيجع  ت ا ععععن السيا ععععة الفعععععالأ  مععععرا

ا للغاقة  ي العدقد من ال الا     صع ا
ا
ا اعني  عع و  ع ع     و قتدي تل  جهند تنسعي  تسعتغرق وقتعا

ا ع عع    لععن  قععد لا ق لععن تقيععي  تععقييرا  السيا ععا  المت ا ععلة والمتفاعلععة تلا مععع التععقخير اعت ععادا

 .1حلقة التغإقة الراجعة  ا  الصلة

ق لععن  ن قععتدي الا ععت  ار  ععي التعلععي  تلعع  زيععاد  الإنتاجيععة  م ععا قععد   ع عع   ععبي  الم ععالأف 

ي لن اععد  لعن ا عتادام لعإل المعنارد ال عي تع  ج عهعا معن و   قتدي تل  زياد  الإقرادا  ال كنمية

ا ان حلقعععا  التغإقعععة و   خععع لأ  يا عععا  ضعععريبية فعالعععة  عععي ا عععت  ارا  جدقعععد   عععي التعلعععي  ن عععرا

الراجعة قد تستغرق اعد النق   فقد قتعين  خإ التعقخيرا  ام ت لعة  عي الاعت عار عيعد تقيعي  

 .2آيار اتساق السيا ا 

 الانعكاسية والتكيف: 

ا   ععد العل ععالأ  ععإلن ع عع   ن   ا  اتيععا ال ن  ععة مععن  جعع  التي يععة المسععتدامة تتطلععب "وعيععا

ا" وقعععععععدر  ال كنمعععععععا  والمت سعععععععا  ع ععععععع  تععععععععدق  المسعععععععارا  والسعععععععلنص ال عععععععالي لمناجهعععععععة   حا ععععععع ا

 .3الت دقا  المعقد  ال ي تطرحها ق اقا الا تدامة الشاملة

متجععععإر   ععععي الي ريعععععة المت سععععية وتياولهعععععا اشععععك  م  اقععععد عل عععععالأ الا ععععتدامة وال ن  عععععة  

الانعكا ععية تلعع   ن مراق ععة اادالأ وىضععفالأ الطععااع المت سعع ي ع عع   ال ن  ععةتشععير ميععااج   ال يئيععة

 
1 - Ulrike Zeigermann,  "Governing sustainable development through ‘policy 

coherence’? The production and circulation of knowledge in the Eu and the oecd". 

European Journal of Sustainable Development. Vol 7, No 01, (2018), pp 133-149. 
2 - David Collste, Matteo Pedercini & Sarah Elisabeth Cornel. "Cornell Policy 

coherence to achieve the SDGs: using integrated simulation models to assess effective 

policies". Sustainability Science Journal. Vol 12, (2017), pp 921-931. 
3 - James Meadowcroft. "Sustainable development". In: Bevir, M. (Ed.), The SAGE 

Handbook of Governance.( London: Sage Publications, Ltd,  2011), pp 535-551. 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-017-0457-x#auth-David-Collste
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-017-0457-x#auth-Matteo-Pedercini
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-017-0457-x#auth-Sarah_E_-Cornell
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ي لععن دععع   لععن مععن خعع لأ تنشععالأ آليععا    و آليععا  الإدار  الانعكا ععية  مععر حيععني  ععي لععإا الصععدد

جدقععععد   ع عععع   ععععبي  الم ععععالأ عععععن اريعععع  وضععععع ا عععع راتيجيا  واييععععة للتي يععععة المسععععتدامة   و عععععن 

اريععع  تلييععع  المت سعععا  القائ عععة والي عععام السياةععع ي اشعععك  ععععام  عععي السعععياق الميا عععب للدولعععة  

 . 1والت نلأ من تص   الي ام الانتاابي تل  زياد  الت قي  المدني والمشار ة العامة

بقنهععععععععا "ترت  ععععععععا  حن  ععععععععة حيعععععععع   ...  تسعععععععع ح وي لععععععععن تعريعععععععع  ال ن  ععععععععة الانعكا ععععععععية 

فععإن انعكععاس المت سععا    ووفقععا لععإلن 2للقناعععد والإجععرالأا "المت سععا  بععالتلي  الانعكاةعع ي 

والع ليععععا  والا عععع راتيجيا   مععععر ضععععروري للععععت ل   ععععي مشععععاي  الا ععععتدامة ال ععععي تت يعععع  بط يعتهععععا 

 DierkBauknechtو Jan-Peter Voß قععام ال اح ععانوقععد   الدقياميليععة وانيلععة ااجعع  والي اميععة
ال ععععي قن ضععععي وضعععععها لجععععع  ال ن  ععععة الانعكا ععععية مععععن  جعععع  التي يععععة   زمععععةالمتطل ععععا  ال بت دقععععد

وتشععع   لعععإل تنليعععد المعرفعععة المتكاملعععة ال عععي تشععع   جهعععا  فاعلعععة ماتلفعععة معععن   المسعععتدامة تع ععع 

ا لت عدقا   ماتل  التاصصعا  والا ع راتيجيا  وال رت  عا  المت سعية ال عي ق لعن تلييفهعا وفقعا

 عععععن الي ععععر والتععععدقي   ععععي الانعكا ععععا  ام ت لععععة ان 
ا
يلععععة الا ععععتدامة المتغيععععر  والغام ععععة  ف عععع 

  .3 ااج  ل   راتيجيا  امةتار 
  بالإضععافة تلعع   لععن  قجعععب تطععنير  لععدا  السيا عععة والا عع راتيجيا  بطريقععة تلراريعععة 

ا لهإا المفهنم المعياري والمنجت ن ن السيا ا   فإن الانعكا عية   يع     ا عية ل ن  عة ف نفقا

ا لل ي  عا  والمت سعا  المتاصصعة  الا تدامة "تساعد ع   التغلب ع   الجهع  الراخعخ ليكليعا

وبالتعععععععععالي  ق لعععععععععن ل رت  عععععععععا  ال ن  عععععععععة   4في عععععععععا قتعلععععععععع  بالآيعععععععععار الةارجيعععععععععة لع لياتهعععععععععا الةاصعععععععععة"

الانعكا ععية والتليفيععة  ن تالعع  مسععاحة عامععة تعععزز التععداولأ وت ععادلأ المعرفععة ع ععر التاصصععا  

ل شععل   مععع مراعععا   اععر ل م تلععر ومتكامعع  الفاعلععة  وبالتععالي تسععهي  حعع بععين ماتلعع  الجهععا  

ال ينلنجيعععة المعقعععد  ال عععي  -عيعععد التعامععع  معععع العععي   الاجت اعيعععة   عععا  نعععت   5المشعععل   امةتلفعععة

تت يععععععععع  بعععععععععالتغيرا  المسعععععععععت ر   ق لعععععععععن  ن كسعععععععععاعد تقيعععععععععي  وتلييععععععععع  الا ععععععععع راتيجيا  واالعععععععععدا  

 
1 - James Meadowcroft. "Sustainable development". Op. Cit. 
2 - Peter H. Feindt, Sabine Weiland, Op. Cit. 
3 - Jan-Peter Voß and Dierk Bauknecht, Op. Cit. 
4 - Peter H. Feindt, Sabine Weiland, Op. Cit. 
5 - Joachim Monkelbaan, Op. Cit. 

https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Jan-Peter+Vo%C3%9F
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Dierk+Bauknecht
https://www.tandfonline.com/author/Feindt%2C+Peter+H
https://www.tandfonline.com/author/Weiland%2C+Sabine
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Jan-Peter+Vo%C3%9F
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Dierk+Bauknecht
https://www.tandfonline.com/author/Feindt%2C+Peter+H
https://www.tandfonline.com/author/Weiland%2C+Sabine
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Joachim+Monkelbaan&text=Joachim+Monkelbaan&sort=relevancerank&search-alias=books
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ا وا ععتدامة وبالتععالي  نف ععرض   والمت سععا   ععي بيععالأ المرونععة وبالتععالي قععتدي تلعع  تي يععة   ثععر ا ععتقرارا

 ن ليايععع  ال ن  عععة الانعكا عععية والتليفيعععة تسعععال   عععي ت قيععع   لعععدا  التي يعععة المسعععتدامة معععن 

خ لأ تنشالأ آليا  تساعد  ي التعام  مع الدقياميليا  المتقصلة وعدم اليقين والتعقيد المتعل  

 .1ب شاي  الا تدامة
ومععععع  لععععن  قععععد قكععععنن مععععن ال ععععروري اعت ععععار  ن ليايعععع  الإدار  الانعكا ععععية والتليفيععععة  

والتغييعععر المت سععع ي ع ععع  نطعععاق  و عععع ق لعععن  ن تعععتدي تلععع  ع ليعععا  قعععد تتطلعععب   يعععا    يعععر  معععن 

وبالتععععالي  لا ق لعععععن  ن تكعععععنن آيععععار الانعكا عععععية وتلييععععع  ال رت  عععععا  ، 2المععععنارد وال يانعععععا  والنقععععع 

ب ي ععععا   المت سععععية ع عععع  تيفيععععإ  لععععدا  التي يععععة المسععععتدامة واضعععع ة للعيععععان ع عععع  المععععدل القصععععير

ناقشععع  العدقعععد معععن الدرا عععا  وضعععع تصعععنر لعععيهج ال لععع  الانعكاةععع ي وت لعععي   درا عععة ال العععة 

التط يقيعععععة لف ععععع  الع ليعععععا  اا ا عععععية  لا تعععععزالأ الت لعععععي   الل يعععععة ال عععععي ت قععععع   عععععي ع قتهعععععا 

 .3بالتي ية المستدامة غائ ة

 المؤسسات الديمقراطية:

ا معععا تععع  اععر  مفهعععنم ال لععع  الرشععيد  عععي المياقشعععا  المتعلقععة بالتي يعععة المسعععتدامة    غال ععا

ويُي ععععر تلعععع  ال لعععع  الرشععععيد ع عععع  نطععععاق وا ععععع ع عععع   نععععت معيععععاري بقععععن   ولععععن  ععععي حععععد  اتععععت مفهععععنم 

يت  ن المفهنم    ا دافع عيت ال يعن العدولي  "المسعالألة والشعفافية و   غامد وغير متف  عليت

ويععان قُي ععر تليععت ع عع   نععت عامعع  حا عع   ععي تي يععة   4و ععياد  القععاننن و فععالأ  ال كنمععة وفعاليتهععا"

  ي بلد.

 
1 - Brian C. Chaffin , Hannah Gosnell  and Barbara Cosens, "A decade of adaptive 

governance scholarship". Ecology and Society, Vol 19, No 3, (2014), p 56. 
2 - Stefania Munaretto , Giuseppina Siciliano  and Margherita E. Turvani, "Integrating 

adaptive governance and participatory multicriteria methods: a framework for climate 

adaptation governance". Ecology and Society Journal. Vol 19, No 2, (2014), p 74. 
3 - René Kemp,  Jan Rotmans, Derk Loorbach, Assessing the Dutch energy transition 

policy: how does it deal with dilemmas of managing transitions? Journal of 

Environmental Policy and Planing, Vol 9, (2007), pp 315-331. 
   مرجع  اب .الدولي ال ين - 4

https://www.ecologyandsociety.org/vol19/iss3/art56/#author_address
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mailto:margheri@iuav.it
https://www.tandfonline.com/author/Kemp%2C+Ren%C3%A9
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https://www.tandfonline.com/author/Loorbach%2C+Derk
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ي تعععع  اليقععععاش الععععدائر حععععنلأ المت سععععا  الدق قراايععععة مكانععععة بععععارز  اشععععك  خععععاد  ععععي و  

فهع  ع ع   نهعا "قناععد و   نقاش ال ل  الرشيد
ُ
تتعقير المت سعا  بالاقتصعاد المت سع ي الجدقعد  وت

الناعععععائ  اا ا ععععية المنسعععععنبة تلعععع  المت سعععععا  هععععي تسعععععهي    فاللع ععععة" غيععععر الر ععععع ية والر عععع ية

عععع و  ع عععع   لعععن كشععععير اععععد ال ععععاح ين تلععع   نععععت   و 1الع ععع  الج عععاعي وخفععععد تكعععالي  المعععععام  

لعععععععع س مجعععععععععرد تنشععععععععالأ المت سعععععععععا  لععععععععن العععععععععإي  هععععععععع  التي يععععععععة  وللعععععععععن تصععععععععنرا  الج هعععععععععنر حعععععععععنلأ 

 .2مصداقيتها

الل يرون ع    ن تاتل  تعريفا  المت سا  الدق قرااية بين العل الأ  وللن قتف  و  

حريعععة التع يعععر  والانتاابعععا  ال عععر  وال   هعععة والشعععاملة  و عععياد  القعععاننن  والتشعععريعا  الفعالعععة  

وال عععععععنابط والتنازنعععععععا   والمعلنمعععععععا  ال دقلعععععععة  واح عععععععرام ال ريعععععععا  المدنيعععععععة وحقعععععععنق الإنسعععععععان  

تنفر الي رية الدق قرااية رةل قي ة في ا قتعل     حي والق الأ المستق  تنتمي تل  لإل الف ة

 .3بالع قة بين المت سا  الدق قرااية والتي ية

ومععععن مي ععععنر معيععععاري  "قجععععب  ن ققععععنم ال لعععع  الشععععرعي ع عععع  تراد  الشعععععب    ععععا قععععت   

ا لي ريعة الياخعب الن عيط ال عي   و التع ير عنها من خ لأ مت سا  الدق قراايعة اللي راليعة" وفقعا

فععععإن المت سععععا  الدق قراايععععة  ععععي شععععك    (Richard"  1981ريتشععععارد"و "Meltzerميل عععع ر"انرلععععا 

 اامتيعععاز ععععالمي وانتاابعععا  تعددقعععة ميت  عععة تنعععتج نتعععائج اقتصعععادقة واجت اعيعععة   ثعععر مسعععاوا  بيعععالأ

عععع و  ع ععع   لعععن  معععع ااخعععإ بي ريعععة التي يعععة الةاصعععة بعععع   ع ععع  ال عععغط العععإي ق ار عععت اليعععاخ نن 

"  قُف ععرض  ن القععاد  قتصععرفنن ب عا قت ا عع ى مععع المصعع  ة العامععة ت ا Amartya Sen"امارتيعا  ععين 

لعععننه  المسعععتولية ععععن  فععععاله   ت ا تععع  ت عععد ه   عععي  تععع  انتاعععااه  معععن ق ععع  معععناايين مطلععععين ق  ا

وييط ع  لعإا . 4والتنازنعا ع لية  يا عية تيافسعية  وى ا خ ععنا لسعيطر  ن عام معن ال عنابط 

ا    عا جعادلأ الع عد  انعت قت ع ن "اختيعارا  حعنلأ  ع   التي يعة المسعتدامة اشعك    ثعر ت دقعدا

 
1 - Phyllis Pomerantz, "Development theory". In: Bevir, M. (Ed.), The SAGE 

Handbook of Governance. (London: Sage Publications, Ltd, 2011), pp 160-178. 
2 - Soren Holmberg, Bo Rothstein, and Naghmeh Nasiritousi, "Quality of government: 

what you get". Annual Review of Political Science. Vol 12, (2009), pp 135- 161. 
3 - Pippa Norris, Making Democratic Governance Work: How Regimes Shape 

Prosperity, Welfare and Peace. (New York : Cambridge University Press, 2012), pp 46-

52. 
4 - Pippa Norris, Op. Cit, pp 96-121. 
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حنلأ ت دقد ننع ال يا  ال ي قرغب المنااينن  ي ع شعها  ونعنع امجت عع العإي و القي  اا ا ية   

 .1قرغ نن  ي بيائت وتر ت للأجيالأ القادمة"

ا لععععإلن    تنقععععع  ن تعععععزز المت سععععا  الدق قراايععععة التقععععدم ن ععععن  لععععدا  التي يععععة قُ وفقععععا

ر ز  العدقد معن حي    المستدامة من خ لأ ض ان المسالألة والشفافية  ي الع لية السيا ية

الدرا ا  ع   دور المت سا  الدق قرااية  ي التي ية الاقتصادقة ع   وجت الةصند  وللن 

قععععد تكععععنن المت سععععا  ع عععع  نفععععس القععععدر مععععن اال يععععة للتغلععععب ع عععع  مشععععاي  الع عععع  الج ععععاعي  ععععي 

ع ععععععع  العععععععرغ  معععععععن الةععععععع    فقعععععععد  اهعععععععر  و   اااععععععععاد الاجت اعيعععععععة وال يئيعععععععة للتي يعععععععة المسعععععععتدامة

الدرا ععععععا  التجريبيععععععة  ن الدق قراايععععععة وال ريععععععا  المدنيععععععة تععععععتدي تلعععععع  نتععععععائج تي يععععععة اقتصععععععادقة 

 .2ومجت عية  ف  

   اهععر  المزيعععد مععن ااب ععاى  ن ال ريعععا  المدنيععة تزيععد معععن المسععاوا  ودخعع  اليعععاس  ععا 

و ن ال لدان  ا  ال ريا  المدنية وال ريا  السيا ية اا  ر ت هر مستنيا   ع   معن الجعند  

  ا زُع   ن الدق قرااية ت رج  اشعك   ف ع  الي عن الاقتصعادي تلع  ا عته ص  ععرا     ال يئية

ا  ع   ا بيئيا   3حرارية عالية الجند  مقارنة باان  ة الا ت دادقة واان  ة الهجيية وتنتج ال  اما

ت  ال ر يع  اشعك  خعاد في عا قتعلع  بالمت سعا  الدق قراايعة ع ع  الفسعاد  معع وجعند  دلعة   ا  

ا ع عععع  الي ععععن الاقتصععععادي واليتععععائج الصعععع ية  تجريبيععععة تععععدع  الادعععععالأا  القائلععععة بقنععععت قععععتير  ععععل ا

 والإنفاق ال كنمي ع   الةدما  الاجت اعية واادالأ ال يئي.

 خاتمة:

فهع   وضعج ل ن  عة الا عتدامة معن خع لأ م اولعة لدف  لإل المقالة تل  المسال ة  عي  

لع قععععععة بععععععين الجنانععععععب امةتلفععععععة ل  ن  ععععععة وت قيعععععع   لععععععدا  التي يععععععة المسععععععتدامة ع عععععع  اتقيععععععي  

و لعععععععدا  التي يعععععععة المسععععععتدامة ع ععععععع  وجعععععععت  2030 يععععععإ صعععععععياغة خطعععععععة عععععععام   فالمسععععععتنل العععععععنا ي

 
1 - James Meadowcroft. "Sustainable development". Op. Cit. 
2 - Aart Kraay, “When is growth pro-poor? Cross-country evidence”. IMF Working 

Papers, 04, (Washington, D.C : International Monetary Fund.   2014),  p 1. 
3 - Shouro Dasgupta, Enrica De Cian, "The influence of institutions, governance, and 

public opinion on the environment: synthesized findings from applied econometrics 

studies". Energy Research and Social Science, Vol 43, (2018),  pp 77-95. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Washington,_D.C.


 مجلة القانون، المجتمع والسلطة 

 279 -  261ص -؛ ص2025 مارس؛ (1) ؛ العدد (14)المجلد 

 

 

279 

ا  ععععي مجععععالأ  ا   يععععرا الةصععععند  ا تسععععب   ل يععععة ال ن  ععععة مععععن  جعععع  التي يععععة المسععععتدامة الت امععععا

 عي حعين تع  وصع   ع  المفهعنمين بتعريفعا  غام عة وماه عة  عي الغالععب    ال  ع  واليقعاش الععام

ا لقيعععاس  ا عليعععت دوليعععا ا متفقعععا فعععإن اهعععنر  لعععدا  التي يعععة المسعععتدامة السععع عة عشعععر قعععد وفعععر تاعععارا

حيععععع  تنصعععععل  النرقعععععة تلععععع   ن   التي يعععععة المسعععععتدامة  عععععي اععععععدلا الاجت عععععاعي والاقتصعععععادي وال يئعععععي

المشععار ة  واتسععاق السيا ععا   والانعكا ععية  الجنانععب امةتلفععة ل  ن  ععة والمت  لععة   ا ععا  ععي 

ت قيعععععع   لعععععدا  التي يععععععة  تلععععععب دورا مه ععععععا و  ا عععععيا  عععععيوالتليععععع   والمت سعععععا  الدق قراايععععععة 

  و لعععن معععن خععع لأ مشعععار ة ال كنمعععا  والقطعععاع الةعععاد وامجت عععع المعععدني  عععي تط يععع  المسعععتدامة

تلععععن الجنانععععب حسععععب خصنصععععية يعععع  مجت ععععع  ومشععععار ة ج يععععع الفععععاعلين  ععععي صععععنن  يا عععععا  

تي نيععععة فعالععععة مععععن  جعععع  ت قيعععع  تي يععععة شععععاملة مسععععتدامة. و خيععععرا ق لععععن القععععنلأ  ن لععععإل النرقععععة 

ال    المستق  ي عن   ب  ي الجنانب امةتلفة ل  ن  عة تهد  تضافة تل  ما     تل  تشجيع 

  عن اري  تجرالأ درا ا  مقارنة ننعية معن شعقنها وع قتها بت قي   لدا  التي ية المستدامة

سه   ي زياد  تطنير مفهنم حن  عة الا عتدامة و ل يتهعا لتيفيعإ  لعدا  التي يعة المسعتدامة ت ن  

ا  .اشك    ثر ت دقدا

 

 

 

 


