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Abstract:

In many cases, a joint-stock company resorts to appointing a wage
worker to one of its boards. Whether it is a board of a board of directors, or
a supervisory board, depending on the type of company; in order to motivate
workers to improve their profitability by involving them in the decision-
making bodies of the company. However, there is a conflict of interests;
between that of the worker, the company and the shareholders, which leaves
implications for this situation. This article aims to point out the differences
between the positive effects of the combination situation and its negative
effects, in order to avoid the latter as it harms the interest of the company.
Keywords: Joint-stock company; Board of Directors; contributing worker;
to combine jobs; Job contract.
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Sur cette question, B. Petit, Cumul d’un contrat de travail et d’un mandat social, Rép.
Sociétés, Dalloz, 1995, Recueil V, Contrat de travail, n° 68, p. 9.
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J.Mestreet M-E Pancrazi, Droit commercial, (Paris : LGDJ, 25° éd, 2001), n°452, p356
« Cette derniere régle (dite celle de la révocabilité ad nutum) est d’ordre public, et conduit
donc a la nullité d’engagements par lesquels la société, en cas de cessation des fonctions,
devrait verser une indemnité au président ou encore lui accorder un contrat de travail. Plus

généralement, la nullité est encourue chaque fois que I’engagement souscrit au profit du
président entrave la liberté de révocation dont bénéficiait jusque-Ia le promettant ».
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Cass. Soc., 8 décembre 1976, Rev. Soc. 1977, p. 251, note I. Balensi et Cass. Soc., 5
novembre 1982, Rev. Soc. 1983, p. 567, note J. Burgard: « une augmentation de salaire
importante et exceptionnelle, dont un président-directeur général a bénéficié au titre d’un
contrat de travail qu’il avait antérieurement conclu avec la société, ne constituait pas une
opération courante. L’irrégularité résultant de 1’inobservation des formalités de 1’article 101
de la loi du 24 juillet 1966 (aujourd’hui art. L. 225-38 du code de commerce), spécialement
le défaut d’autorisation du conseil d’administration, peut &tre invoquée par une société tenu
d’exécuter ce contrat ».
2. Cass. Com., 7 juillet 2004, RTD com. 2004, p. 765, note P. Le Cannu et Bull. Joly soc.
2004, n° 300, p. 1510, note J.-Ph. Dom : « une convention d’assurance, ayant pour objet un
régime de retraite complémentaire réservé a certains cadres doit étre considérée comme
dissimulée deés lors qu’il est établi qu’il n’y a pas eu d’autorisation préalable du conseil
d’administration de la convention d’assurance litigieuse ».
*- D. Gibirila, Convention conclues avec la société anonyme, Champ d’application de la
réglementation, Juriscl. Com. 2008, Fasc. 1394, n° 7, p. 4 : «constitue une convention
réglementée un complément de retraite constituant a 1’égard du président du conseil de
surveillance et du président du directoire un avantage corrélatif aux contrats de travail les
liant & la société ».
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1. J. Monéger et Th. Granier, Le commissaire aux comptes, (Paris : Dalloz, 1995), n° 483, p.
135 et Cass. Com., 2 juillet 1973, Rev. Soc. 1973, p. 662, note E. Du Pontavice: « commet
une faute le commissaire aux comptes qui, diment avisé par I’intéressé, d’un contrat de
travail conclu avec la société qu’il dirigeait, ne fait pas mention dudit contrat dans son
rapport spécial a I’assemblée des actionnaires ».
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L_G. Auzero et N. Ferrier, Cumul d’un contrat de travail et d’un mandat social, (Dalloz
sociétés 2010), n° 80,p. 11 : « la nullité du contrat de travail est une nullité absolue, qui ne
peut étre rétroactivement confirmée ».
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'- G. Ripert et R. Roblot, Traité de droit commercial, Commercants, Actes de commerce,
Entreprise commerciale, Fonds de commerce, Sociétés commerciales, par M. Germain,
(Paris : LGDJ, 18°™ éd., 2002), n° 1278, p. 927 et Paris, 15 janvier 1987, Bull. Joly 1987,
n° 106, note P. Le Cannu : « I’intéressé a droit a une indemnité en raison du travail fourni ».
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- Y. Guyon, Droit des affaires, Tome 1, Droit commercial geénéral et societés, (Paris :
Economica, 12°™ éd., 2003), n° 352, p. 379 : « Ce cumul est justifié puisque le directoire a
pour objet de faciliter la participation des salariés a la gestion de la société ».
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. D. Bureau, Administration, Statut des administration, J.-cl. Sociétés-Traité 2012, fasc.
130-30, n° 75, p. 26.
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