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 ملخص:
البيئة لدى  تهدؼ دراستنا الدوسومة بػػ "الحوكمة البيئية ودورىا  في برستُ الأداء البيئي للمؤسسات الإقتصادية" إلى توضيح نظاـ الحوكمة     

وكيفية الإستفادة من التجربة مع الإشارة إلى واقع الحوكمة البيئة في الجزائر شركة أرامكو السعودية للنفط والغاز في ودوره برستُ أدائها  البيئي، 
النظيفة، إعادة التدوير كإستعمالذا للطاقة  وىذا من خلاؿ التطرؽ إلى لستلف مكونات الأداء البيئي للشركة،على مستوى البيئة الجزائرية، 

الحوكمة للنفايات، ترشيد إستهلاؾ الطاقة، بالإضافة إلى خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف، الحفاظ على الدياه، وتوصلت الدراسة إلى نظاـ 
للتصدي سات والاستًاتيجيات نظاـ لؽثل أداة فعالية لتحستُ أدائها البيئي، من خلاؿ تبنيها للعديد من السيالشركة أرامكو السعودية البيئية 

 لدشكل تغيتَ الدناخ من جهة وحماية البيئة الطبيعية من جهة أخرى.
 .حماية البيئة،  شركة أرامكو السعودية،  أداء بيئي،  حوكمة البيئية: يةلكلمات المفتاحا

 JEL: M42 تصنيف
Abstract :  
   The aim of our study entitled "Environmental governance and its role in improving the 

environmental performance of economic institutions" is to clarify the environmental governance 

system at Saudi Aramco Oil and Gas Company in its role in improving its environmental 

performance, with reference to the reality of environmental governance in Algeria and how to 

benefit from the experience at the level of the Algerian environment, and this By addressing the 

various components of the company's environmental performance, such as its use of clean 

energy, recycling of waste, rationalization of energy consumption, in addition to reducing 

carbon dioxide emissions, preserving water, the study reached a system of environmental 

governance for Saudi Aramco, a system that represents an effective tool to improve its 

environmental performance. Through its adoption of many policies and strategies to address the 

problem of climate change on the one hand and protect the natural environment on the other 

hand. 
Keywords: environmental governance; Environmental Performance, Saudi Aramco; 

environment protection. 

Jel Classification Codes : M42 
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 توطئة )مقدّمة(: 
من خلاؿ توسيع نشاطها، وإف  تهدؼ الدؤسسات الإقتصادية إلى الحصوؿ على الربح وتعظيم قيمتها في السوؽ الدالي، والحفاظ على إستمرارتها

لبيولوجي، ىذا التوسع في النشاط والإنتاج في الغالب يكوف لو تأثتَات سلبية على البيئة والمجتمع كالتلوث بدختلف أنواعو، التأثتَ على التنوع ا
لى لزاولة تقويم الأداء البيئي لذذه إستنزاؼ الثروات الطبيعية، وىو ما جعل العديد من الدنظمات سواء الحكومية أو غتَ الحكومية والدوؿ إ

 الدؤسسات، من خلاؿ وضع العديد من الشروط والدؤشرات والتي بسكننا من معرفة التأثتَات البيئية لذا ومدى إلتزامها بهذه الدعايتَ.
 للموارد الدتجددة، ههرت الحوكمة البيئة  وفي إطار الوعي الدتنامي لألعية المحافظة على البيئة والدوارد الطبيعية والحد من الإستخداـ غتَ العقلاني

اتيجية بتوفتَ كآلية إستًاتيجية من شأنها حماية البيئة ومواردىا الطبيعة وبالتالي توجيو الأداء البيئي للمؤسسة ومساعدتها في برقيق أىدافها الاستً 
 منتجات عالية الجودة وصديقة للبيئة.

 إشكالية الدراسة
السعودية من الشركات الرائدة عبر العالم في الصناعة النفطية والبتًوكيماوية، وبالنظر لكبر حجم ىذه الشركة وتأثتَ ىذه تعتبر شركة أرامكو 

 الصناعة على البيئة وأماـ التحولات العالدية في لراؿ حماية البيئة، تتمثل إشكالية ىذه الدراسة في السؤاؿ الرئيسي التالي:
 ؟ البيئي الاداءفي تحسين شركة أرامكو السعودية  لدىوكمة البيئية الح ساهمتكيف 

 أهمية الدراسة
وره في برستُ تستمد ىذه الدراسة ألعيتها من ألعية برستُ الأداء البيئي للمؤسسة الإقتصادية، من خلاؿ التعرؼ على نظاـ الحوكمة البيئية ود

وكمة ىذا النوع من الأداء لدىشركة أرامكو السعودية، ولذذا تعد ىذه الدراسة إسهاما في معرفيا في بعدىا الأكادلؽي وما ستقدمو من واقع الح
 البيئية في الشركة لزل الدراسة.

 أهداف الدراسة
 تسعى الدراسة لتحقيق جملة من الأىداؼ نوجز أبرزىا فيما يلي:

 الجانب النظري للحوكمة البيئية في الدؤسسة الإقتصادية؛ الوقوؼ على -
 تقديم الإطار النظري للأداء البيئي وألعية برسينو في الدؤسسة الإقتصادية؛ -
 ئية؛إبراز جهود شركة أرامكو السعودية في حماية البيئة والحفاظ عليها وبرستُ أدائها البيئي من خلاؿ الإستعانة بآليات نظاـ الحوكمة البي -

 منهج الدراسة
الدنهج التحليلي من خلاؿ برليل إعتمدنا على  الحوكمة البيئية ودورىا في برستُ الأداء البيئي للمؤسسات الاقتصاديةفي إطار معالجتنا لدوضوع 

والأسلوب الإحصائي البيئية،  والدرتبطة بنظاـ الحوكمة 2019لعاـ شركة أرامكو السعودية السنوي لتقرير واستقراء أىم البنود التي تضمنها ال
بغرض تتبع تطور نظاـ الحوكمة البيئية على مستوى  2019-2018الدقارف بالإعتماد على الإحصائيات الواردة في تقرير الشركة لعامي 

 الشركة، وبرديد الخطوات الواجب اتباعها للإستفادة من التجربة السعودية على الدستوى المحلي. 
 الدراسات السابقة

البيئي في المؤسسات الصناعية الجزائرية "دراسة  داءسة حيزية لصاق، نصر الدين لصاق، أثر إدماج البعد البيئي على تحسين الأدرا -
 .2017، 23مجلة معارف، العدد  -حالة مؤسسة الإسمنت بسور الغزلان ولاية البويرة

الاقتصادية الجزائرية على برستُ أدائها البيئي، ومن أجل برقيق ىدؼ ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح أثر إدماج البعد البيئي في الدؤسسات 
الدراسة استخدـ الباحثاف الدنهج الوصفي للإحاطة بالجانب النظري للدراسة والدنهج التحليلي في الجانب التطبيقي لدراسة حالة مؤسسة 

 الإسمنت بسور الغزلاف ولاية البويرة.
الدؤسسات الصناعية في الجزائرية براوؿ لشارسة أنشطتها بطريقة لزافظة على البيئة والدوارد الطبيعية للأجياؿ ومن أىم النتائج الدتوصل إليها أف 

القادمة عن طريق بزفيض تكاليف الأداء البيئي ووضع لرموعة من الإجراءات لتحسينو، وتتخذ مؤسسة الإسمنت بسور الغزلاف ولاية البويرة 
 على غرارا إنشاء مصفاة جديدة والسعي لتحقيق الإنتاج الأنظف.داء البيئي للحد من نسبة التلوث وبرستُ الأ
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مجلة دراسات في  -عرض لبعض النماذج العالمية–دراسة مديحة بخوش، دور المواطنة البيئية في دعم الحوكمة البيئية العالمية  -
 2018، 02، العدد 01وإدارة الأعمال، المجلد الاقتصاد 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى عرض عدد من الآليات والوسائل التي لؽكن بواسطتها أف تساىم الدواطنة البيئية في دعم الحوكمة البيئية، وذلك من
خلاؿ عرض لبعض التجارب العالدية، ومن أجل برقيق ىدؼ الدراسة عمدت الباحثة إلى استخداـ الدنهج الوصفي والتحليلي لعرض الجانب 

 تغتَات الدراسة وأىم لظاذج الدواطنة البيئية ومسالعتها في دعم الحوكمة البيئية عبر العالم.الدفاىيمي لد
لذدؼ التنمية الدستدامة، وأف القطاعتُ العاـ والخاص خدمة  ومن أىم النتائج الدتوصل إليها الدواطنة البيئية تعبر عن السلوكيات الدؤيدة للبيئة في

 ة البيئية لؼدـ الحوكمة البيئية  العالدية على أوسع نطاؽ.ىناؾ اتفاؽ عاـ على أف الدواطن
 Chung ping chang, Mini Dong, Jiliang Liu ،« environmental governance andدراسة  -

environmental performance »  312:. 

ومن أىم النتائج ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح مستوى الإدارة البيئية الدطبق وأثره على حماية البيئة والظروؼ البيئية في البلداف الآسيوية، 
ز كفاءة الدتوصل إليها السلطة البلداف الآسيوية تزيد من إنفاقها الحكومي للمسالعة في حماية البيئة والحد من انبعاثات أكسيد الكربوف وتعزي

 ، وضرورة بذؿ الدزيد من الجهد للسيطرة على النمو الاقتصادي الدفرط والدضر بالبيئة.الطاقة
 المفاهيمي للحوكمة البيئية الاطار. 1

 في هل السعي الدائم لتحقيق التقدـ الصناعي والتوسع في استخداـ مصادر الطاقة الدختلفة على مستوى الدؤسسات الإقتصادية، يتزايد الوعي
 الدولي بألعية الحفاظ على البيئة والمحيط برت مسمى الحوكمة البيئية كمطلب شرعي وعالدي للحد من تفاقم الدشاكل الناجمة عن التهور في

 استخداـ الدصادر الدختلفة للطاقة.
 :مفهوم الحوكمة البيئية .1.1

الشركات في إطار ضبط العلاقات وتنظيمها من أجل ضماف الجودة والتميز في اختيار  تعتبر الحوكمة البيئية من الدفاىيم الدصاحبة لدفهوـ حوكمة
 الأساليب الفعالة لتحقيق الأىداؼ الدسطرة.

 . تعريف الحوكمة البيئية1.1.1
على أنها "لرموع الأدوات السياسية، الآليات الدالية، القواعد، والإجراءات  (Environmental Governance)تعرؼ الحوكمة البيئية 

)بخوش ،  والدعايتَ التي تنظم حماية البيئة، مع تبتٍ مفهوـ تطوير السياسات البيئية وبرقيق الذدؼ الأوسع والدتمثل في التنمية الدستدامة".
 (40، صفحة 2018

 تعرؼ على أنها "إدخاؿ أساليب وآليات الحكم الرشيد أو الإدارة الرشيدة لدى كل الدنظمات البيئية الرسمية وغتَ الرسمية لإدارة الشؤوف كما
 (146، صفحة 2014)بحري و سليماف،  البيئية".

في دراستهما حوؿ "الحوكمة البيئية" على أف ىذه الأختَة تستخدـ للإشارة إلى   Mariaو  Arunويؤيد ىاتو التعاريف ما يقدمو الباحثاف 
ن خلاؿ لرموعة الآليات التنظيمية والعمليات التي يتم من خلالذا التأثتَ  على سلوكيات الفواعل السياسية بذاه الأنشطة البيئية والتي تظهر م

 (Lemos & Agrawal, 2008, p. 298 ) نتائج أعماؿ الدولة أو الحكومة.
ية من خلاؿ ىاتو التعاريف لؽكن ملاحظة أف مفهوـ الحوكمة البيئية يشمل لرموعة الإجراءات التي تقوـ على التكامل بتُ الدمارسات الإقتصاد

 الإنساف مع الدوارد الطبيعية. والسياسة وحتى الإجتماعية في برديد الدشكل والقضايا البيئية ومعالجتها وضبط تعاملات
 . مبادئ الحوكمة البيئية2.1.1

البيئية.  وكمةيتكامل نظاـ الحوكمة البيئية من خلاؿ الدبادئ الرئيسية التي يقوـ عليها والتي بسثل الإطار العاـ الواجب الإلتزاـ بو لبناء نظاـ الح
 وتتمثل ىذه الدبادئ في؛ التنمية الدستدامة؛ العدالة البيئية والحيطة.

الارتقاء بالرفاىية الاجتماعية إلى أكبر قدر لشكن، مع الحرص على المحافظة على الدوارد تلك العملية التي تؤدي إلى التنمية المستدامة:  أ.
 الدستدامة التنمية بتُ العلاقة وتكشف (2019) بوسلمى و عبد الصمد،  ساءة إلى البيئة،الطبيعية الدتاحة، وبأقل قدر لشكن من الأضرار والإ

 (50، صفحة 2013)مسعودي،  يلي: ما على البيئية والرشادة
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 بتُ العدالة الثقافي، التنوع الاعتبار بعتُ الأخذ مع بسعيةلمجا الحاجات تنمية على المحافظة تعكس أف لغب البيئية السياسات أف 
 الاجتماعي؛ النوع بسكتُو الأجياؿ 

 للموارد الدفرط من الاستخداـ الحد آليات يفعل الدستدامة للتنمية نظاـ تبتٍ خلاؿ من واستخدامها الطبيعية الدوارد إلى الوصوؿ تنظيم 
 وتدىورىا؛ الدتجددة غتَ

 ومنتجة صحية لحياة بشكل لؽكن الأختَة ىذه إدارة تتم وأف الدستدامة، التنمية لزور البشر يكوف أف البيئية الرشادة تضمن أف لغب 
 البيئة. مع كامل انسجاـ هل في

والطبيعة بطريقة عادلة الدشاكل البيئية من خلاؿ إعادة تنظيم العلاقة بتُ المجتمع ينظر للعدالة البيئية على أنها وسيلة لتجاوز العدالة البيئية: ب. 
الدوارد وتسليط الضوء على الجوانب الاجتماعية وعدـ التًكيز على الضوابط الإقتصادية فقط، وتعتبر الدولة أو الحوكمة الدسؤوؿ الأوؿ عن حماية 

 (51، صفحة 2013)مسعودي،  الطبيعية بطريقة تستجيب لاحتياجات الأفراد الأكثر عرضة للضرر.
والذي يعتٍ منع الأضرار البيئية التي قد تنجم عن حادثة بيئية معينة وذلك قبل وقوعها، ويعتبر ىذا الدبدأ وسيلة حديثة لحماية الحيطة: ج. 

 (5-4، الصفحات 2018) معزوزي و بلختَ،  البيئة.
 ولؽكن بسثيل الدبادئ التي تقوـ عليها الحوكمة البيئية في الشكل التالي:

 مبادئ الحوكمة البيئية(: 02الشكل رقم )

 
 (04، صفحة 2018) معزوزي و بلخير،  المصدر:

 
 مستويات وفواعل الحوكمة البيئية .2.1

البيئية على الصعيد المحلي والدولي نتيجة للتوسع في الاىتماـ بدوضوع البيئة وضرورة حمايتها والتوجو لضو عقد  يزداد الإىتماـ بدوضوع الحوكمة
 العديد من الدؤبسرات وحلقات العمل الدخصصة لحماية البيئة ومواردىا.

 . مستويات الحوكمة البيئية1.2.1
الصعيد المحلي وتنسيق بيئي بتُ دولتتُ أو أكثر لحماية البيئة الدشتًكة، تتنوع من أجل ضماف بيئة لائقة للأجياؿ الحالية والدستقلبية على 

 (126-125، الصفحات 2017)مهتٍ ،  مستويات الحوكمة البيئية بتُ وطنية، إقليمية وعالدية.
تشتَ إلى لرموعة السياسات والنظم والآليات البيئية االسائدة على الدستوى الوطتٍ للدوؿ، ولا يشتًط في ىذه الحوكمة البيئية الوطنية:  أ.

 السياسات أف تكوف موحدة، وإلظا بزتلف سياسات ولظاذج حماية البيئة حسب كل دولة ولرتمع على حدى؛
ت البيئية االسائدة على مستوى دولتتُ أو أكثر، وتعبر عن نوع من وىي لرموعة السياسات والنظم والآلياالحوكمة البيئية الإقليمية: ب. 

 ة؛التنسيق البيئي لحماية البيئة كالتلوث العابر للحدود، أو إدارة النفايات والأنهار الدشتًكة، كالحوكمة البيئية الأوروبية والإفريقي

مبادئ الحوكمة 
 البيئية

 التنمية المستدامة

 العدالة البيئية الحيطة
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ساسية، وآليات التمويل والقواعد التي تضبط مساعي حماية البيئة إلى لرموعة الدنظمات والآليات الأ وتشتَالحوكمة البيئية العالمية: ج. 
 العاليمة، مثل برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي، مرفق البيئة العالدية ولجنة الأمم الدتحدة للتنمية الدستدامة.

 فواعل الحوكمة البيئية .2.2.1
لغب عليو الإعتماد على فواعل أخرى تساعدىا في برقيق الدساعي الدولية للحفاظ على  تعتبر الدولة الفاعل الأوؿ والرئيسي في الحوكمة البيئية، غتَ أنو

من خلاؿ البيئية من  ولؽكن توضيح فواعل الحوكمة (60، صفحة 2013)مسعودي،  البيئة، تتمثل في القطاع الخاص، المجتمع الددني والدنظمات الدولية.
 خلاؿ الشكل التالي:

 (: فواعل الحوكمة البيئية02الشكل رقم )

 
 (312، صفحة 2018) عجرود و غربي،  المصدر:

والإنفتاح على الإتفاقيات الدولية يوضح الشكل أعلاه الفواعل الرئيسية للحوكمة البيئية التي تعمل على تعزيز الشفافية في السياسات البيئية     
 وبرستُ دور المجتمع الددني من أجل إلصاح نظاـ الحوكمة البيئية:

تطور دور الدولة كفاعل رئيسي في الحوكمة البيئية في أواخر الستينات من القرف الداضي، وشرعت العديد الدولة كفاعل في الحوكمة البيئية: أ. 
وتتدخل الدولة كفاعل في  (312، صفحة 2018) عجرود و غربي،  ضمن جدوؿ الأعماؿ السياسي، مشاكلها البيئيةمن الدوؿ في وضع 

، 2013)مسعودي،  الحوكمة البيئية من خلاؿ ثلاثة لرالات؛ برديد جدوؿ الأعماؿ البيئي، وضع أدوات السياسة البيئية وأختَا تنفيذىا.
 (66-62الصفحات 

يتًجم دور القطاع الخاص كفاعل حيوي في نظاـ الحوكمة البيئية من خلاؿ تبتٍ مفهوـ الدسؤولية القطاع الخاص كفاعل في الحوكمة البيئية: ب. 
بالإضافة إلى الطراطها ضمن  (126، صفحة 2017)مهتٍ ،  الإجتماعية وفرض التزامات لزددة بذاه البيئة من خلاؿ الامتثاؿ للمعايتَ البيئية،

 (312، صفحة 2018) عجرود و غربي،  اتفاقيات وشراكات مع بقية الدتدخلتُ في لراؿ حماية البيئة.
) عجرود  تنموي في هل تراجع دور الدولة والتغيتَات الجذرية التي طرأت على مسؤولياتها،يبرز دور المجتمع الددني كفاعل . المجتمع الددني: 3.2

والبيئية وذلك من  ويعتبر فاعلا تنمويا في انتاج شركات متعددة في المجالات السياسة، الإقتصادية والإجتماعية (312، صفحة 2018و غربي، 
 (126، صفحة 2017)مهتٍ ،  خلاؿ تدخل رأس الداؿ الإجتماعي والدنظمات غتَ الحكومية.

 وعلى رأسها البنك الدولي ومنظمة التجارة العالدية التي تعمل على ترقية السياسات العالدية للبيئة والتنمية الدستدامة. . الدنظمات الدولية:4.2
 (126، صفحة 2017)مهتٍ ، 

 
 

فواعل 

الحوكمة 

 البيئية 

 الدولة

المجتمع 

 المدني

المنظمات 

 الدولية

القطاع 

 الخاص



 (181-171)ص.ص دراسة –الحوكمة البيئية ودورها في تحشين الأداء البيئي للمؤسشات الاقتصادية ، مريم واكر، حنان واكر، عبد القادر عيادي

 287                                                                        0701سنة   70العدد   77المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية 

 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°3344-2015  

 المفهوم والابعاد الأداء البيئي. 2
بها  لا يعتبر مصطلح الأداء البيئي مصطلحا حديثا، بل توجد العديد من الدراسات والأبحاث النظرية والتطبيقية التي تدعم الأنشطة التي تقوـ

 الدؤسسة سواء بشكل إجباري أو إختياري التي من شأنها الحد أو التخفيف من الأضرار البيئية والاجتماعية الناجمة عنها.
 :داء البيئيمفهوم الأ .1.2

ـ حيث أف الأداء البيئي يعتبر أداة أساسية تعكس الوضعية البيئية للمؤسسات الاقتصادية، كاف لابد من العمل على مراقبة وتتبع مدى التزا
 الدؤسسات بالتشريعات والقوانتُ ذات الشأف، وىو ما اصطلح عليو بتقييم الأداء البيئي.

 تعريف الأداء البيئي. 1.1.2
الأداء البيئي على أنو:" النتائج الكمية القابلة للقياس لنظاـ الإدارة البيئية ذات العلاقة بالأبعاد البيئية التي  ISOتعرؼ الدنظمة العالدية للقياس 

 (251 ، صفحة2018)ىواري و سليماني،   تم وضعها على أساس السياسة والأىداؼ البيئية للمنظمة".
على أنو "إلصازات الدؤسسة في إدارة أي تفاعل بتُ أنشطتها ومنتجاتها وبتُ  ISO 14031ويعرؼ الأداء البيئي حسب الدلحق الإرشادي 

 (468، صفحة 2017) لصاؽ و لصاؽ،  البيئة".
ياسات واستًاتيجيات الدؤسسة يعتبر مطلبا ضروريا للحفاظ على البيئة من جهة يلاحظ من ىذه التعاريف أف إدماج البعد البيئي ضمن س
 واستمرارية نشاط الدؤسسة ضمن لزيط سليم من جهة أخرى.

 ولكن على الرغم من ذلك، اختلفت الآراء حوؿ حقيقة ضرورة الاىتماـ بالبعد البيئي، وتنطلق الافكار الداعمة لضرورة دمج البعد البيئي في
الدشهور "مستقبلنا للجميع". حيث اعتبر أف التًكيز على العامل البيئي ىو الذي يؤدي في تقريره  1987سنة  Brutlandالادارة لشا عرضو 

أما الدوقف الدعاكس لذذا والذي من أىم  (85، صفحة 2012) العايب و بقة،  قيق النمو الاقتصادي، بل إف كلالعا مكملاف لبعض،إلى بر
، اعتبروا أف الاىتماـ بالبعد البيئي 2000سنة  Gerstenfeld et Robertsو  1994سنو  Hutcheston et Chastonرواده 

فرض على مل الدؤسسة تكاليف إضافية ويعيق الإدارة العليا عن إعداد استًاتيجية طويلة الددى، بالاضافة إلى نقص الدوارد البشرية والدالية لا يلػ
 (252، صفحة 2018)ىواري و سليماني،  الدؤسسة الاىتماـ بالبيئة.

 . أبعاد الأداء البيئي2.1.2
الفعالية للأداء البيئي عدة مقاييس وأبعاد ترتبط بالأنشطة والعمليات الصناعية والخدمية للمؤسسات، وتتمثل ىذه الأبعاد في الكفاءة البيئية؛ و 

 البيئية.
بشكل لػافظ على كثافة وتعتٍ تقديم البضائع والخدمات التي تلبي احتياجات الدستهلكتُ، مع الحد من الآثار السلبية لذا الكفاءة البيئية:  أ.

 الدوارد وجعلها صديقة للبيئة بسهولة تدويرىا أو التخلص منها؛
وقد عرفت ىذه الأختَة حسب لرلس الأعماؿ العالدي للتنمية الدستدامة على أنها تقديم السلع والخدمات بأسعار تنافسية  الفعالية البيئية:ب. 

ا بالتوافق مع الحد من الآثار البيئية تدرلغيا، والمحافظة على كمية الدوارد الطبيعية اللازمة طواؿ تلبي حاجيات الدستهلكتُ وبرسن نوعية الحياة، وىذ
 دورة حياة الدنتج وصولا إلى مستوى منسجم لػمي الأرض بشكل مستداـ.

 أهمية تحسين الأداء البيئي .2.2
من خلاؿ دمج الدؤشرات البيئية ضمن استًاتيجياتها طويلة الأجل، وليس بالإلتزاـ  تكمن ألعية برستُ الأداء البيئي للمؤسسات الإقتصادية

المجتمع،  بالقوانتُ والتشريعات البيئية فقط، وذلك لدا لعملية الدمج من أثر إلغابي بالدنسبة للمؤسسة وبرقيق لأىدافها الإستًاتيجية؛ مثل خدمة
دارة الجودة الشاملة وتدعيم القدرة التنافسية لدى الدؤسسات، لذلك قد يكوف لزاما عليها أف برقيق الربح، برقيق رضا العملاء، تكريس مفهوـ إ

) لصاؽ و  تضع استًاتيجية لتطبيق نظم الإدارة البيئية وأف تعمل على برستُ أدائها البيئي من أجل ضماف البقاء والاستمرار في السوؽ العالدي.
 (469، صفحة 2017لصاؽ، 

 كما يساعد برستُ الأداء البيئي إدارة الدؤسسة على توجيو التنمية البيئية على لضو متوازي مع الغايات والأىداؼ الإستًاتيجية، وبرديد
عن الأداء البيئي للمؤسسة لأصحاب الدصالح، وإيصاؿ الدعلومات عن الجهود من الدلوثات الأكثر إضرارا بالبيئة للإبلاغ  الدخلفات والإنبعاثات

  (35، صفحة 2015) عبد الصمد،  الذادفة إلى بزفيض الآثار البيئية لعمليات الدؤسسة.
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ويضمن توجيو وبرستُ الأداء البيئي برستُ صورة الدؤسسة أماـ عملائها لشا ينعكس بالإلغاب على قدرتها التنافسية، وبالتالي لغب على 
 الإىتماـ بتحليل دورة حياة الدنتج والآثار البيئية التي لػدثها الدنتج في كل مرحلة من مراحل انتاجو، بالإضافة إلى تضمتُ التكاليفالدؤسسات 

عن وضع  البيئية الحالية والدستقبلية في التحليل والتخطيط الإستًاتيجي للمؤسسة وذلك بالإعتماد على الدعلومات البيئية التي تعطي صورة شاملة
 (469، صفحة 2017) لصاؽ و لصاؽ،  الدؤسسة في المجتمع.

 البيئية لشركة أرامكو السعودية في تحسين أدائها البيئي الحوكمةدور . 3
 -ورسميا شركة الزيت العربية  (Arabian-American Oil Company)ا ختصارا لػػػػ  Aramco))تعرؼ شركة أرامكو السعودية 

عاما.  80عودية، لؽتد تارلؼها لأكثر من الأمريكية على أنها أكبر شركة متكاملة للنفط والغاز في العالم، يقع مقرىا في الدملكة العربية الس
 وتتضمن قطاعات الأعماؿ الرئيسية في الشكل كل من التنقيب، الإنتاج، التكرير، الدعالجة والتسويق لتمتد إلى لستلف مناطق العالم.

إذ  فيو، تعمل الذي البيئة والدناخ ةسلام مع متكامل جزء الطويل الددى علىوبرقيق الإستدامة  أعمالذا ازدىار أف السعودية أرامكو وتدرؾ شركة
)أرامكو السعودية،  تتعاوف الشركة مع الشركات الكبرى لتبادؿ أفضل الدمارسات لدكافحة الدشاكل البيئية واستنباط حلوؿ مشتًكة في ذلك.

 (25، صفحة 2019
 إطار عمل الحوكمة في شركة أرامكو السعودية .1.3

وعيها التاـ بأف الحوكمة بسثل الركيزة الأساسية لاستدامة النجاح تأتي الحوكمة ضمن أىم آليات العمل لدى شركة أرامكو السعودية، إنطلاقا من 
و على مستوى الشركة، إذ يعتمد نهج الشركة وآليات الحوكمة لديها على الأخذ في الحسباف للإعتبارات البيئية والإجتماعية في مستَة النم

 (68، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  والتطور لتمكتُ الشركة من الإستجابة على لضو سريع وجيد لذذه القضايا.
ئية الدنبثقة وفي ذات السياؽ أنشأت شركة أرامكو لرموعة من اللجاف والأنظمة والإجراءات، لعل ألعها لجنة إدارة الدخاطر والصحة والسلامة البي

من لرلس الإدارة التي تشرؼ على الدخاطر الدتعلقة بالأداء وتغطي حالات الطوارئ والإبلاغ عن الدخالفات، القياـ بالتحقيقات والكفاءة 
 للجنة على:والتدريب والوعي المجتمعي وسلامة الدوجودات ورصد أوضاع البيئة وذلك لتوسيع نطاؽ الدسؤولية وبرستُ الأداء. ويتمثل دور ىذه ا

  (68، صفحة 2019)أرامكو السعودية، 
 توجيو إدارة البصمة الكربونية لأعماؿ الشركة؛ 
 الرقابة على موجودات الشركة والإشراؼ عليها؛ 
 الإلداـ بالتقنيات والإبذاىات المحتملة لتغيتَ الدناخ في الدستقبل؛ 
  والأطراؼ الداخلية والخارجية ذات الصلة فيما يتعلق بدسائل تغيتَ الدناخ؛التعاوف بتُ الدوائر 
 الإشراؼ على التغيتَات على إجراءات ولشارسات حوكمة الشركة ومراجعتها واعتمادىا ورفع التوصيات لأي تعديلات تعتبر ضرورية؛ 
  لشارسات الحوكمة في الشركة.تقديم الاستشارات إلى لرلس الإدارة بشكل منتظم حوؿ الدستجدات الكبرى على 

 نموذج الحوكمة البيئية على مستوى شركة أرامكو السعودية .2.3
ا كاف لذا تدرؾ شركة أرامكو السعودية ألعية إدارة الدوارد الطبيعية الثمينة وتواصل لرهوداتها في تنمية الوعي البيئي داخل وخارج السوؽ، وطالد

 استهلاؾ الطاقة، إدارة الإنبعاثات والتسربات والنفايات والمحافظة على البيئة الطبيعية.السبق في لرالا المحافظة على الدياه، 
لإدارة الإمتثاؿ وتوجيو  14001الإيزو: الشركة على التزاماتها البيئية من خلاؿ نظاـ الإدارة البيئية الذي تتبناه الشركة والدتوافق مع معايتَ وتبرىن 

الشركة الدستمر لتحستُ الأداء البيئي من خلاؿ وضعها لخطة رئيسية تعالج القضايا البيئية وتوفر إطارا عاما لتحقيق يتوسع سعي و  داء البيئي،الأ
ن أدائها الشركة الدستمرة من خلاؿ الحوكمة البيئية لتحس وتتمثل مساعي (72، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  الأىداؼ البيئية للشركة،

 البيئي في:
 جهود شركة أرامكو للتصدي لمشكل تغيير المناخ.1.2.3

تدرؾ أرامكو السعودية أف السبيل الوحيد للتصدي لدشكل الدناخ يكوف من خلاؿ تتبع منهجية تعاونية قائمة على تنويع الأعماؿ وتشجيع 
 خلاؿ:الابتكار التقتٍ من أجل برقيق لظو اقتصادي وتنمية مستدامة، وذلك من 
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 تعزيز مبادرات المناخ المحلية والعالمية وعلى مستوى قطاع الطاقةأ. 
حتباس تشارؾ أرامكو السعودية في الجهود التعاونية التي تدعم تطوير أنظمة الطاقة الدستدامة وتقنيات الغازات الدنخفضة الدتعلقة بظاىرة الا

زات بشأف الدناخ، وعضوا في الرابطة الدولية للمحافظة على البيئة في الصناعة الحراري، وتعتبر عضوا مؤسسا في مبادرة شركات النفط والغا
 .2030النفطية، وعضوا لدى منتدى الأبحاث البيئية في قطاع البتًوؿ ومبادرة البنك الدولي للقضاء على الحرؽ التقليدي للغاز بحلوؿ عاـ 

 (72 ، صفحة2019)أرامكو السعودية، 
 إدارة انبعاثات الغازات المسببة لظاهرة الإحتباس الحراريب. 

( والنابذة عن أعماؿ 02( والثاني )01أسست الشركة برنامج إدارة انبعاثات الغازات الدسببة لظاىرة الإحتباس الحراري لحساب النطاقتُ الأوؿ )
ة الدولية للمحافظة على البيئة والبروتوكوؿ الدطور لظاىرة الإحتباس الحراري الشركة وموجوداتها، ويتماشى ىذا البرنامج مع إرشادات الرابط

انبعاثات الشركة على النطاقتُ الأوؿ والثاني  ولؽكن توضيح (73، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  وأفضل الدمارسات الدولية لحماية البيئة،
 من خلاؿ الشكل التالي:

 2019 – 2018(: الجهود المبذولة للتخفيض من انبعاثات الغازات المسببة لظاهرة الإحتباس الحراري خلال الفترة 01الجدول رقم )
 2019 2018 المسببة لظاهرة الإحتباس الحراريانبعاثات الغاز ات 

 44.7 46.6 01انبعاثات النطاق  *
 13.2 14.7 02انبعاثات النطاق  *

 * مليوف طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربوف.
 (73، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  المصدر:

الجهود التي تبذلذا الشركة في التقليل من الانبعاثات الغازية، حيث نلاحظ أف ىناؾ الطفاض في انبعاثات النطاؽ يوضح الجدوؿ أعلاه        
كما بسكنت   % 4.7مليوف طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربوف ما نسبتو  1.9)الإنبعاثات الدباشرة التي تتحملها الشركة( بدقدار  الأوؿ

مليوف طن من مكافئ ثاني  1.5)الإنبعاثات غتَ الدباشرة التي تتحملها الشركة( بدقدار  اثات النطاؽ الثانيالشركة من برقيق الطفاض في إنبع
، ويعزى ىذا الإلطفاض إلى الجهود التي أدخلتها الشركة على أنظمتها وبرستُ أنظمة إدارة انبعاثات %10.2أكسيد الكربوف ما نسبتو 

 الغازات.
 كفاءة إستهلاك الطاقةج.  

سياسة المحافظة على الطاقةػ وتستخدـ مؤشر كثافة استهلاؾ الطاقة   2002بررص الشركة على برستُ أدائها في قطاع الطاقة منذ تبنيها عاـ 
توضيح سلوؾ الدؤشر بتُ عامي ولؽكن  (74، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  عنو،كمعيار أساسي لقياس أدائها في لراؿ الطاقة والإعلاف 

 من خلاؿ الجدوؿ التالي: 2019و 2018
 2019 - 2018خلال الفترة  (: الجهود المبذولة لترشيد استهلاك الطاقة02الجدول رقم )

 كثافة استهلاك الطاقة
 ألف وحدة حرارية بريطانية لكل برميل مكافئ نفطي()

2018 2019 
118.4 114.1 

 (74، صفحة 2019)أرامكو السعودية، : المصدر
استهلاؾ الطاقة لدوجودات الشركة، حيث نلاحظ الطفاض في استهلاؾ الطاقة على مستوى الشركة من يبتُ الجدوؿ أعلاه نتائج مؤشر كثافة 

ألف وحدة، ما يؤكد على السعي الدائم والدستمر للشركة في المحافظة على طاقة الشركة على بشكل  4.3بدقدار  2019إلى عاـ  2018عاـ 
 خاص وطاقة الدملكة بشكل عاـ.

 لمتجددةاستخدام الطاقات اد. 
جات عمدت شركة أرامكو السعودية إلى استخداـ أنظمة للطاقة الدتجددة في مباني الدكاتب والدنشآت الصناعية، كآبار الإنتاج ومستودعات الدنت

متً مربع  100أوؿ توربتُ لتوليد الكهرباء من طاقة الكهرباء في الدملكة العربية السعودية، وغطت مساحة  2017البتًولية، كما دشنت عاـ 
 (74، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  باستخداـ الطاقة الشمسية بدواقف السيارات.
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 جهود شركة أرامكو لحماية البيئة الطبيعية 2.2.3
 في العملية مصداقيتها وأف فيها، تعمل التي البيئة سلامة مع متكامل جزء الطويل الددى على أعمالذا ازدىار أف السعودية أرامكو تدرؾ شركة

 .البيئة على للمحافظة مسؤولة لشارسات بتبنيها رىن الاجتماعي لزيطها
 الحفاظ على المياهأ. 

 (75، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  تتضمن جهود الشركة للمحافظة على البيئة لرموعة من الإجراءات تتمثل أساسا في:
 تعزيز امدادات الدياه باستخداـ مصادر الدياه غتَ التقليدية؛ 
 تنفيذ الدمارسات الفاعلة من حيث كفاءة استهلاؾ الدياه؛ 
 زيادة معدلات إعادة استخداـ الدياه وتقليل فقد الدياه؛ 

 ولؽكن توضيح تطور استخداـ تطور استخداـ الدياه العذبة من قبل الشركة كما يلي:
 2019و  2018(: تطور استهلاك المياه العذبة لشركة أرامكو بين عامي 03الجدول رقم )

 )مليون متر مكعب( ذبةاستهلاك المياه الع
2018 2019 
30.5 36.15 

 (75، صفحة 2019)أرامكو السعودية، : المصدر
وىو ما  2018الدعلن عنها عاـ بالدقارنة مع الدستويات  2019يوضح الجدوؿ أعلاه ارتفاع معدلات استهلاؾ الدياه العذبة من قبل الشركة عاـ 

 يعزى إلى ضم مرافق تشغيلية جديدة والتوسع في أعماؿ الحفر.
 إدارة النفاياتب. 

تشكل عملية إدارة النفايات جزءا لا يتجزأ من أعماؿ الشركة، وتصنف إلى نفايات خطتَة، نفايات غتَ خطرة ونفايات خاملة، ويتم إدارتها 
وتدويرىا ثم التخلص منها في الدرحلة الأختَة، وتبذؿ الشركة وية لدنع تشكل النفايات، استخداـ النفايات حسب أثرىا البيئي، فتكوف الأول

، صفحة 2019)أرامكو السعودية،  جهودا موسعة في تقييم مشاريعها الحالية والدستقبلية لتحديد فرص تقليل النفايات إلى أقل حد لشكن.
75) 
 الإنبعاثات في الهواءج. 

الرأسمالي والتحستُ التشغيلي، حيث حافظت الشركة على أحجاـ  التقليل من الإنبعاثات من خلاؿ الإستثمارتهدؼ أرامكو السعودية إلى 
 كيلوطن من مكافئ ثاني أكسيد الكبريت الذي يشمل ثاني وثالث أكسيد الكبريت.  202أكسيد الكبريت لدوجودات الشركة التي برتوي على 

 (76، صفحة 2019)أرامكو السعودية، 
 . التجربة الجزائرية في مجال الحوكمة البيئية لتحسين الأداء البيئي3.3

لرموع السياسات والتشريعات التي قامت بها بدءا من تشكيل وزارة البيئة إلى فرض يظهر اىتماـ الدولة الجزائرية بالحوكمة البيئية من خلاؿ 
اطق الحضارية الشراكة بتُ العديد من الوزارات لحماية البيئة وتشكيل الدائرة الوزارية الدبادرة التي عملت على بذنب تهور الأوساط الطبيعية والدنن

الغابية والثروة الحيوانية والنباتية، والعديد اث وزارة الفلاحة والتنمية الريفية التي تتولى إدارة الأملاؾ والريفية ولزاربة التلوث، بالإضافة إلى إستحد
، صفحة 2017)بلعورة، بوسالم، و بلعورة،  من التشريعات القانونية الأخرى للحد من الآثار السلبية التي تشكلها حركة التصنيع على البيئة.

129) 
وارد البيئية رغم الجهود التي تقوـ بها الجزائر في لراؿ حماية البيئة، وعلى اعتبار أف الدؤسسات الاقتصادية والصناعية تعتبر أكبر طرؼ مستهلك للم

زاياىا والتي من من جهة وملوثة للبيئة من جهة أخرى، لؽكن اعتبار الجزائر من أقل الدوؿ في العالم اىتماما بتوهيف الإدارة البيئية واستغلاؿ م
حاصلة على شهادة الإيزو، إذ حصلت في ىذا   2003، إذ لم تكن ولا مؤسسة جزائرية قبل عاـ  14001بينها الحصوؿ على شهادة الإيزو 

ويالتالي يظهر تقصتَ الدولة الجزاائرية وعدـ اىتمامها بالبيئة ولزيط الدؤسسات ثلاث مؤسسات جزائرية على ىذه الشهادة،  03العاـ 
 (12، صفحة 2014)شتوح،  الاقتصادية التي تعمل في القطاعات الاقتصادية الكبرى والدعروفة بالحجم الكبتَ لدخلفاتها وانبعاثاتها ونفاياتها.
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 :الخامتة
البيئية أداة فعالية لتحستُ أدائها البيئي، من  أعمالذا، ويعد نظاـ الحوكمة جميع في البيئية للقضايا فاعل رصد على السعودية أرامكو نهج يقوـ

للتصدي لدشكل تغيتَ الدناخ من جهة وحماية البيئة الطبيعية من جهة أخرى وذلك من خلاؿ تبنيها للعديد من السياسات والاستًاتيجيات 
واستخداـ الطاقات الدتجددة، وحماية الدياه وإدارة خلاؿ إدارة انبعاثات الغازات الدسببة لظاىرة الإحتباس الحراري وترشيد كفاءة استهلاؾ الطاقة 

بطرؽ  أدائها لتحستُ كأساسالنفايات والإنبعاثات الغازية في الذواء إلى جانب تدريب وتأىيل الكوادر البشرية من أجل تنمية الوعد البيئي،  
 للأداء البيئي التقدير وإبداء الحوافز وتوفتَ البيئة، لىالمحافظة ع بألعية الحس تعزيز إلى النظاـ ذلك يهدؼ ىذا على ومستهدفة، وعلاوة لزددة
 الشركة. بها التي برتذي الإلغابية القدوة وإلغاد الدتميز

 الدراسة: نتائج 
 البيئية فرصا عديدة للاستخداـ العقلاني للموارد الطبيعية في مسار المحافظة على البيئة وذلك بالإشتًاؾ على  يوفر نظاـ الحوكمة

 لستلف الدبادرات المحلية والدولية لحماية البيئة وبرستُ أداء المجتمع الددني؛
  ،لحوكمة لديها على الأخذ في الحسباف إذ يعتمد نهج الشركة وآليات اتأتي الحوكمة ضمن أىم آليات العمل لدى شركة أرامكو

 للإعتبارات البيئية والإجتماعية في مستَة النمو والتطور؛
  تواصل أرامكو لرهوداتها في تنمية الوعي البيئي داخل وخارج السوؽ، وطالدا كاف لذا السبق في لرالا المحافظة على الدياه، استهلاؾ

 والمحافظة على البيئة الطبيعية؛الطاقة، إدارة الإنبعاثات والتسربات والنفايات 
  َلإدارة الإمتثاؿ وتوجيو الأداء البيئي، وىو ما يؤكد على احتًامها 14001الإيزو: تتبتٌ الشركة نظاـ الإدارة البيئية الدتوافق مع معايت 

  لالتزاماتها البيئية؛
 تعلقة بظاىرة الاحتباس الحراري من خلاؿ تشجيع تدعم شركة أرامكو تطوير أنظمة الطاقة الدستدامة وتقنيات الغازات الدنخفضة الد

 وانضمامها للعديد من الدبادرات المحلية والعالدية للحفاظ على الطاقة؛
  تعمل الشركة على إدارة انبعاثات الغازات الدسببة لظاىرة الإحتباس الحراري عن طريق تطوير برامج ونظم الإدارة البيئية على مستوى

 ؛2019و 2018ما بتُ عامي  % 4.7اثات الغازات بدا نسبتو الشركة، حيث تنخفض انبع
  حيث ينخفض مستوى استهلاؾ 2002بررص الشركة على ترشيد استهلاكها للطاقة منذ تبنيها لسياسة المحافظة على الطاقة عاـ ،

 ألف وحدة؛ 4.3بدقدار  2019إلى عاـ  2018الطاقة على مستوى الشركة من عاـ 
  ؛%18بدا نسبتو  2019و 2018ع معدلات استهلاؾ الدياه العذبة بتُ عامي ارتفا تشهد شركة أرامكو 
 فرص الإستفادة منها في الدستقبل تعمل الشركة على إدارة نفاياتها وإعادة تدويرىا وبرديد. 

 الدراسةتوصيات 
 ؛الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية والعمل على الالتزاـ بدتطلباتو ضرورة إرساء إطار قانوني وتشريعي لحماية البيئة يتناسب مع خصوصية -
 لدولية ذات الدتعلقة بالحوكمة البيئية ضمن التشريعات المحلية، الشراكة في لراؿ الحوكمة والأداء البيئي من خلاؿ السعي لإدماج الاتفاقيات ا -
 إلزاـ الدؤسسات الاقتصادية على دمج الدؤشرات البيئية ضمن إستًاتيجياتها طويلة الأجل؛  -
 العمل على إشراؾ لستلف الفواعل الوطنية لتحقيق التعاوف والتنسيق بينهم غي عملية صنع القرار البيئي. -
 ؛تنمية الوعي البيئي لدى الأفراد بدورىم في حماية البيئةالعمل على  -
 ؛الاستفادة من الإستًاتيجيات التي تعتمدىا شركة أرامكو السعودية -
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