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 دور الموازنات ػي التخطيط بالبلديات الفلسطينية: دراسة تطبيقية على البلديات

 الخمس الكبرى ػي ؼطاع غزة 

 

 

 لؤي عبد ربه قديح   2هيثم خليل عايش1
 )فلسطين( كلية فلسطين التقنية1

 )فلسطين( بلدية خزاعة -مدير اداري ومالي2
 

            25/01/2020: النشرتاريخ                   20/01/2020: القبولتاريخ                   03/10/2019 :الإرسالتاريخ 

 ملخص:
هددت ه هددددا اةتارتددد  ة ىوددالم إز دتر االازطدددبت ب اةىت دددكس يبةة ددتقبت اة  لددد كتك  م ةاددد  في ددا اةة دددتقبت ا  ددد  اة دد   ب   دددب   ددد ة    

كبطدبت ت  ولزقوادب في دا فيكتد  )ي تق    ة، ي تق  ر ح، ي تق  خبن قلط ، ي تق  دقا اةة ح، ي تق  جةبةكدب،، ت  اتدىتتام اتتدىةبط  اد داة ا د  اةة
ب هدددا اةة ددتقبت، ملددىتتم   اتادداا ك ، ملظً ددب تملظ دد  مدد  اددب  ف اةلظددب   432، مدد  مى دد  اةتراتدد  اةةددبة  فيددتدا )212م لطدد  مدد  )

 اةدددلفيف اة دددبب اادددتال اةل،ددد ف، تول،ددد ه اةتراتددد  إز أن اةة دددتقبت وادددلم يى ةكدددت تاتهى دددبم يباةدددبدئ ااىو اددد  يبالازطدددبت، تأن ةدددت  اةودددبم ن
مشكد  تاةاترة في ا اتىتتام االازطبت، تأن اةة تقبت ةتقاب اتهى بم بملىلي اةىت دكس تاةو دع في دا و ةكادأ، تأن ةدت  اةودبم ن اةدلفيف اة دبب ي 

بتددبت اة بفي دد  اةىت ددكس داخددع اةة ددتقبت، ا ددب أت،دده اةتراتدد  يودداترة أنا واددلم اادارة اةو كددب ب يبةة ددتقبت اة  لدد كتك  يل دد  ا  ددس تاةلك
رتدبة  ةىت ك  ااشاتفيبت اتتىث برق ، يبا ب   إز مشبرا  تتح ك  اةوبم ن ةتقاب تاتتىوبط  بمىتصصن بمجبل اةىت دكس فيتدت ،دكب ىاب ةاؤقد  ت 

احىكبجدبت تالأهدتالم، اتتدتاوكجك ا اةو دع في دا ت د  خ د  اتدتاوكجك  تا دة  ةلطشد   تاةد امل اةدب وادتماب اةة دتقبت  كد  وىتبتد  مد  
 االى كتق ،      تراتهب اابةك  تاةى لق ك ا

 االازطبت، اةىت كس، اةة تقبت اة  ل كتك االكلمات المفتاحية: 
 JEL: H68التصنيف

Abstract : 

    The study aims at identifying the role of budgets in planning at Palestinian municipalities. To achieve 

this objective, a questionnaire was designed  and distributed to the sample of (212) employees of 

supervisory positions at the municipalities derived from the whole population of (432). Moreover, the 

descriptive analytical approach was employed.  

The study concluded that the municipalities implement budget principles. They also emphasize 

planning and implementation. With regard to employees, they have sufficient awareness and capability 

of using budgets. The municipalities are concerned with the level of planning and ensure proper 

planning implementation. 

    The study recommends that the municipalities should develop effective plans and policies for the 

development of investment projects. They should also provide the appropriate liquidity when preparing 

the capital budget. Senior management in the municipalities should participate and motivate the 

planning team when formulating the vision, mission and goals of municipalities. In addition, they 

should use specialists in the field of strategic planning. Finally, municipalities should implement 

strategic planning for the activities and programs provided to meet the needs of the beneficiaries, 

according to their financial capabilities. 

Keywords: Budgeting, Planning, Palestinian Municipalities. 

Jel Classification Codes : H68 
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  مقدمة:
 يكئكد  مىغداات ظدع ب إةكدأ تدىؤتل مدب ااؤتلد  تول د  الدىاةع ،دلرة رتدم خلالهب م  تحبتل اادارة أتبةك  أحت االازطبت ووى    

ب إحت  تبمب مىل و ،  تاةا بي  اةىت كس ةغبقبت اةللاء في ا تا بص اةوبم اةا ب   ةع مؤتلبت م  ولىتتم اةب ااا   الأدتات أنَّه
 ا،1)تاةىاككم

 حكد  اةىت دكس م  تلاء تاابةك  اادارق  مخى   اةلظب   ب و وةأ اةدي ة تتر طىكج  أمشك ؛ تذةك م  االازطبت تطظااً ةَِ ب وش  أ
 اادارق تاةو  كبت  تااجااءات ااو لمبت م مًصب م  المحبتة  الأدقةبت إز اتىتبدًا  ات أ ةه الأداء، واككم ب اةىة ك  أت اةا بي  أت

ب طظبم ا ب تاابةك ،  ا،2) اا  لي  أهتا اب تحاكت ب الأمثع اةىلجأ ااتظ   قلجأ أنَّه

تمدد  و اقددت طشددبببت اةة ددتقبت ب   ددب   دد ة تامرلددبر االددبفيتات تاالددبمشبت اي لمكدد  لهددب، أ،ددةح ةتمقدداادات اةداوكدد  دتراً ب تدلقددع 
أطش   تط ابت اةة تق  مدب أد  إز زقبدة أمشك  االازطد  ب تخ دكس توتظدكم يداامل في دع اةة تقد ، تالمحب ظد  في دا هددا اادلارد مد  خدلال 

 لب اةو ع تاامذبز ب  لء اةىلازن ين مخى   هدا االارد تاتىتتامابا تحتقت مسس تأت 
تيتددبءً في ددا مددب تددةت أ ددةه اةة ددتقبت  بجدد  مبتدد  إز و ددلقا ملازطبتهددب يبفيىةبرهددب أهددم أدتات اةىت ددكس اةددب ولددبفيت اةة ددتقبت ب 

 اةة تقد  أطشد   يىتلدكت اة  ك د  تااجدااءات ايا،تاتخدبذ اةىدت اةلكبتدبت، اةىت دكس تواكدكم الأداء، يبا دب   إز رتدم تظك د  مدبرت 
  .ة ة تق  تاتتتاوكجكبت االىاة ك  تولبكتهب يبةش ع اةدي مصوع االازطبت وص ح لأنا و لن أداة ةل   اةلكبتبت تاتجااءات

ااصدددتر تااددد تد ة  ثدددا مددد  وودددت اةة دددتقبت أحدددت أهدددم اا لطدددبت اةا كلدددك  ة ا دددب  ا دددتمب  اةودددبم، تووىددد    مشككككلة الدراسكككة: 1/1
ا تمبت اةب واُتم ة  لابتن النَّب ولام  يش ع مةباا يبا برتبت اةكلمك  ة  لاب ، حك  ولوا إز و لقا يكئ  المجى د  المح دف، 

 تول ا ايكبة اة ايم  م  خلال و لقا مخى   اةتلاحف ا تمبوك  تات ىصبدق  تاتجى بفيك ، تول ا يكئ  آمت ، ت،ةك ا
 ت أظاات اةوتقت م  اةىابرقا تاةتراتبت اتتىشبرق  تجلد  و  ب الأداء تواتيم ا تم ، حك  بةاه هدا اةتراتبت في ا ت 

تدرات  تزارة اي م ، ،3) م2115، فيبم (UNDPفيتد م  اةة تقبت اة  ل كتك ،  و ا تةكع ااثبل اةترات  اةب أجاتهب مؤتل  
، ،6) م2119تدرات  مؤتل  إطابذ اة  ع فيبم ، ،5) م2112و لقا تإ ااض اةة تقبت فيبم تدرات  ،تتتق ، ،4) م2113المح ف فيبم 

تهدا قت   بم قت م  اةترات  ة قبدة اتىتتام االازطبت ب اةىت كس ب اةة تقبت اة  ل كتك  ةىو ق   ترتهب في ا واتيم ا تمبتا  
وىو ت ب  ترتهب في ا و لقا مصبدرهب،  و ا تةكع ااثبل      تيا م ذةك ولاجأ اةة تقبت ب   ل ن تخب،  ب   ب    ة تحتقبت

اةى لقع اةدي تحصع في كأ اةة تقبت م  اي لم ، تامز بض اتقاادات ةتقاب يلة  ،ولي  اةل   ات ىصبدي، تفي تلم يوض 
تمبتهب في ا أا ع تجأا  م  االابتن في  ولتقت ملىةابتهم اابةك  ة ة تق ، مدب أد  ذةك إز وا كص  ترة اةة تقبت في ا واتيم خ

تحبتل هدا اةترات  ااجبي  خلال ذةك جبءت اةترات  ايبةك  ة ىوالم إز دتر االازطبت ب اةىت كس ةت  اةة تقبت اة  ل كتك ا 
 اةىبةك : اةةتلك ااتلامك  االبمش  ب مح ظ  اةى لقع تيم   ،كب ىاب ب الأتئ  مبهف ااتببا اةب وىواض لهب  في ف اةلؤال اةىبلي:

 ؟مب تا   االازطبت يبةة تقبت اة  ل كتك  ا أ
 مب تا   اةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك ؟ ا ب
 ؟درات  مت  اةولا   ين االازطبت تفي  ك  اةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك  ا ت
 أهداف الدراسة: 1/2
 اةىوالم إز تا   االازطبت تاةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك ا ا1
 ين االازطبت تفي  ك  اةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك االم إز مت  اةولا   واةى ا2
 ةترات  يبخىةبر اة ا ك  اةىبةك : والم هدا ا فرضيات الدراسة: 3\1
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ا ت  والكم ، ين االازطبت تاةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك α≤15ا1ت ولجت فيلا   ذات دتة  إحصب ك  فيتت ملىل  دتة  )
  افيك : اة ا ك  اةلبيا  إلي فيتة  ا كبت

 ، ين االازط  اةىشغك ك  تاةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك اα≤15ا1ت ولجت فيلا   ذات دتة  إحصب ك  فيتت ملىل  دتة  ) ا أ
 ، ين االازط  اةا ك  تاةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك اα≤15ا1ت ولجت فيلا   ذات دتة  إحصب ك  فيتت ملىل  دتة  ) ا ب
 ، ين االازط  اةاأسمبةك  تاةىت كس يبةة تقبت اة  ل كتك اα≤15ا1 ك  فيتت ملىل  دتة  )ت ولجت فيلا   ذات دتة  إحصب ا ت
 :الدراسةأهمية  4\1

و    أمشك  اةترات  ب الن االازطبت هف واجم  ا ك  تمبةك    س اادارة ااىو ا  بج ك  أتجأ طشبط ااشبرق  يبةة تقبت ة تة 
ةىىتد هت بً قىم في ا أتبتأ مىبيو  طىب ل اةىت كد اة و ف تاةا بي  في كاب، تيم   ةتمدارة اتخبذ ملىاة ك  ب ،لرة ابم   تمتلا ، 

 ااجااءات اةىصةكةك  اوبا  اتمراا بت تاةىل،ع إز اة  بءة اةاصل ا
 منهجية الدراسة: 1/5

ااتال اةل، ف  بن ات اتىتتم اةةبحث: يتبءً في ا بةكو  اةترات  تالأهتالم اةب ولوا ةىةاكااب؛ اةىة ك ف اةل، فاتت لب 
 اةىة ك ف، تاةدي قوى ت في ا درات  اةظبهاة ا ب ولجت ب اةلا   تقاىم يل، اب ت،ً ب د كاًب تقو  فيتاب ووةااً اك كًب تا كًب، ا ب ت

يع قىوتاا إز اةىة كع، ق ى ف هدا ااتال فيتت جم  ااو لمبت ااىو ا  يبةظبهاة م  أجع اتىاصبء مظبهاهب تفيلا بتهب ااتى   ، 
 ا،7)تاةايس تاةى لا ة ل،لل إز اتىتىبجبت قةني في كاب اةىصلر اااتح  ك  ق قت بهب ر،كت ااوا   في  اال ل  

 الإطار النظري -/2
 :الموازنات المتبعة في البلديات الفلسطينية: 2/1

تاةةتلد، تذةك تحىلا اب في ا مسبذج توو ك دبت تا دة  ولدبفيت  إنه اةة تقبت اةُ    ب   ب    ة ووى ت في ا ملازطبت اتفيى بدات
ب وى ك  يلالة  اافيتاد ب واتقا احىكبجبت اع دا اة، تإح بم اةا بي  فيتت اةصالم م  الأملال اةوبم ،  في ا تج ك  اةةكبطبت، ا ب أنَّه

 ام  تالة  ااابرطبت تإجااء اةتراتبت ين إقاادات ط ابت اةلتلات اةلبيا 
 ، الموازنات إلى أربعة أقسام وهي: 2012الدليل الإرشادي لإعداد الموازنات التقديرية للبلديات الفلسطينية، لعام ويقسم 

 اةتشدبببت ة ب د  اةىاتقاقد  توشد ع ايلدبيبت ة  دلابتن اةة تقد  وادتماب اةدب تجبرقد  اةغدا هدف ا دتمبت :الموازنكة التشكليلية 
 اتالأم  تاةىو كم تاةت كاك ، تاةثاب ك  اتجى بفيك  اةوبم ، ا تمبت الأاغبل اةصة ، توش ع اةة تق ، وؤدقاب اةب اةوبم 
 تهف فيةبرة في  ملازط  خب،  يتشبببت والم بهب الهكئ  المح كد  في دا أتد  تجبرقد ، تأ  د  هددا اةتشدبببت مد   :الموازنة الربحية

 المح ك اةلظب   اةب   و  ك  الهكئ  المح ك  بهب بملج   بطلن الهكئبت ا
 يتدبء أت في دا ة ةصدلل االدىتتم  اابةكد  جمكد  اادلارد في ا خلاةأ م  المحبتة  قىم االازطبت م  اةتل  هدا :الموازنة الرأسمالية 

 ا اةىجبرق  االازطبت م  و ك اا لة  بخلالم اةا كلك  اةاأسمبةك  االجلدات
اةب و و  بهب اةة تق  دتر الأمدن أت ااشدالم يبةتكبيد  فيد  الخداق ،  هف و ك االىتتم  ب ولجكع االجلدات: الموازنة الائتمانية

 ا،8) تيبةىبلي ت يم   اتىتتاماب ةتفيم أطش   اةة تق ، تم  الأمث   في كاب ،تبدقت اةىابفيت، ت،تبدقت الأمبط 
 : التخطيط في البلديات الفلسطينية 2/2

في  كدد  تحوددا توت كددد تمىبيودد  تواكددكم ا  ددس اةىت لقدد   2117قالددم دةكددع اةىت ددكس اةىت ددلي المح ددف ة  ددتن تاةة ددتات اة  لدد كتك ، 
 المح ك  ة  تن تاةة تات اة  ل كتك  إز خمل  مااحع أتبتك : 

ولجكدأ الهكئد  المح كد  تااؤتلدبت : م  خلال المرحلة الأولى: التنظيم والتحليل: وتضم التهيئة والإعداد وحشد أصحاب العلاقة
 المجى وك  اجااء اةتوكةبت ااؤتلبوك  اةلازم  تت   هك  ك  ادارة في  ك  اةىت كس يبا ب   از وص كم خ   ةىت كدا
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 تقوم جم  تتح كع اةةكبطبت تااو لمبت اةلازم  توشتكص المجبتت اةىت لق : تشخيص الوضع القائم. 
مدد  حكدد  تحتقددت اةاؤقدد  ت،ددكب   الأهددتالم المرحلككة الثانيككة: الإطككار التنمككوي: والتككي تحككدد التويهككات الاسككتراتيجية للمجتمككع: 

 ت،كب   اة امل )الأطش  ،ا
مد  خدلال إفيدتاد ا  د  اةايبفيكد  : تتدثدع إفيدتاد خ دس اةىت كدد تت،د  م لطدبت اةد امل: خطكط التنفيكو والمتابعكة: المرحلكة الثالثكة

 .ق  تمااجو  ااشبرق  اااتح  تتحتقتهب يش ع نَّب ف تم  ثم ت   خ س ااىبيو  تاةىاككم توةني تثكا  ا    تإبلا ابتاةلتل 
تووددم، تحودا دراتددبت اادتت  تماتحدبت م لطددبت اةد امل تاةةتدلد اااجوكدد  تتثدب ت اةو ددبءات المرحلكة الرابعكة: يليككات التنفيكو: 
 .لق  ةل لبم تإ اار االازط  اةلتلق  يبا ب   از حشت االارد تيتبء اةشااابتة ت   اةلتلق  تتحوا ا  س اةلت

 ا،9) تووم في  كبت مىبيو  واككم تابلا  تإفيتاد ا س اةلتلق  اةابدم : تقييم وإعداد الخط السنوية القادمة: المرحلة الخامسة
 :البلديات الكبرى في قطاع غزة 2/3

، ي تقدددد   دددد ة، ي تقدددد  خددددبن قددددلط ، ي تقدددد  جةبةكددددب، ي تقدددد  ر ددددح، ي تقدددد  دقددددا اةددددة ح)تتدثددددع اةة ددددتقبت ا  دددد  اةُ دددد   ب   ددددب   دددد ة 
مدد  تدد بن   ددب   دد ة بمددب  ددكام %، 93ا87)مدد  ملددبح    ددب   دد ة، تهددف واددتم خددتمبت أتبتددك  ت دداترق  يكددبة %، 21ا51)

اةى لقا تاةىت ك ، تواتيم ا تمبت اةوبم ، المحب ظ  في ا "حكبت اةة تقبت ااتك بت داخع ط بق اةة تقبت، حك  وش ع مابم ت،لا
ولددىتتم اةة ددتقبت اةُ دد   ب   ددب   دد ة االازطدد  ادد داة ةىت ددكس ا ،11) "اةصددة  اةوبمدد  تاةةكئدد ، تخددتمبت وتظددكم ايددالم تاةصددتبفيبت

تواوكد  أتةلقبتهدب تاخىكدبر مدب تردص  دتة االازطد ، تي دلرة اةا ك  تالأطش   ات ىصبدق  ة ة تق ، حك  وو ع في دا واجمد  أهدتالم اةة تقد  
هدا الأهتالم تاةىوةدا فيتادب ي تدبةك  ا كد  تمبةكد ، تاد داة ةىتلدكت أطشد   اةة تقد  يدن جمكد  أ لدبماب تتحدتاتهب ا تمبوكد  تاادارقد ، 

شددات  مددب فيدد  باقددت إفيددتاد االازطدد  تا تددبس افيددتاد دراتددبت ااددتت  ات ىصددبدق ، تذةددك مدد  خددلال واددتقا ،ددبب اةىددت ت اةتاددتي ا
 ا،11) ااىل و  ة  شات  ة تة في اا ا تمب  اااترة

 :الدراسات السابقة -/3
دور الموازنككات ككك داة تخطككيط لاسككتللال المككوارد الماليككة فككي بلككديات " بعنككوان(: 12( )2018) الخالككدي وغككراب دراسككة .1

في  دتر االازط  ا داة تخ كس تتدىغلال اادلارد اابةكد  ب ي دتقبت   دب  هت ه اةترات  إز اة ش  ، "غزة دراسة تطبيقية -قطاع 
ملدىتتم  اادتال اةل،د ف ا   ة تو وكع هدا اةتتر ةىى    هدا اةة تقبت م  إفيتاد ا  س تاالازطدبت ااتلبد  بهدب في دا أا دع تجدأ

ت دت ا  داداً ، 145)تقبت   دب   د ة تاةةدبة  فيدتدهم اةىة ك ف، ت  ولزق  اتىةبط  في ا جمك  ملظ ن اةىت كس تاالازطدبت ب جمكد  ي د
ول، ه اةترات  إز أن هتبك فيلا   ذات دتة  إحصب ك  ين مت  تفيف تإدراك اادارة اةو كب، مت  ول ا تو ةكدت الهك دع اةىتظك دف 

بتد  اةلد كم في دا دتر االازطدبت  االا م، مت  ول ا ا  ات اةو  ك  تاةو  ك ، مت  إاااك االىلقبت اادارق ، مت  ول ا اةتظدبم المح
 اا داة تخ كس تتىغلال االارد اابةك  ب ي تقبت   ب    ة

 فكي العكام الإنفكا  وترشكيد التخطكيط والرقابكة فكي الموازنات دور تفعيل"بعنوان (: 13( )2014) دراسة الوشاح ويخرون .2
هت ه اةترات  إز إيااز أمشك  دتر االازطبت ب اةىت دكس تاةا بيد  تواادكت اةت ادبت  ت ت". دراسة ميدانية: البلقاء محافظة بلديات

ب مددبة  اةة تقدد  ب الأردن م ةادد  في ددا ي ددتقبت اةة اددبء، تتحلددن  دددترتهب في ددا وت كددد ااشدداتفيبت ا تمكدد  تااطىبجكدد   تمدد  أ دددااد 
 121اتمد  مدد   ة ادب، ت ددت يكتده اةتراتد  اةددب   إجااؤهدب في ددا المجى د  المح دف، تر دد  ملدىل  اةا دب ةددت  اادلابتن فيدد  ا دتمبت اا

تجلد أمشك  ة  لازط  ب اةىت كس تاةا بي  توااكت ااط بق ةت  اةوبم ن ب اةة تقبت بملىل  مىلتس، ا ب يكته اةترات  إوةب  ،  اداً 
 الة  مىلت  الأت  اةو  ك  يبالازطبت يتلة  مىلت  ، تإتابم االازطبت ب وااكت ااط بق يت

دراسككة : دور الموازنككات التخطيطيككة أداة تخطكيط ورقابككة وتحفيككز فكي تقيككيم الأداء بعنكوان(: 14( )2014)إبككراهيم  دراسكة .3
 واكدكم الأداء ب تتح كد  تر بيد  تخ دكس اد داة اةىت ك كد  االازطدبت دتر يكبن اةترات  إز هت ه ت ت، حالة يامعة الشر  الأوسط
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اابمو ، أنه ملىل   ب اةو كب تاةلت ا اادارة ب اةوبم ن  ادًا م  73ت ت يكته اةترات  اةب   إجااؤهب في ا  الأردن، ب يبابمو 
 ااالازط  اةىت ك ك   كاب م  تجا  طظا فيكت  اةترات  ابن ماو وًب، تأنه ملىل  واككم الأداء ماو وب أقوًب

ت ت لموازنات ك داة للتخطيط والرقابة في البلديات الفلسطينية، مدى فاعلية ابعنوان (: 15( )2007) دراسة الشيخ عيد .4
 تمت  ولا ا اتىتتاماب تواككم  بفي ك  اةا ب ، ي تقبت ب تاةا بي  ة ىت كس ا داة االازطبت اتىتتام اتىوااض إز هت ه اةترات 

 تتدىتتام اةلازمد  الأتبتدك  ااالمدبت ودل ا دادًا،  76 تتدىتتاماب، ت دت يكتده اةتراتد  اةدب   إجااؤهدب في دا اةلازمد  ااالمدبت
 ايترج  مىلت   اادارق ، حك  أنه ملىل  االازط   كاب االىلقبت فيتا مشبرا  تاةا بي ،  ك ب ا داة ة ىت كس االازطبت

، دور الموازنة ك داة للتخطيط والرقابة في مؤسسات المجتمكع المكدني الفلسكطينيةبعنوان (: 16( )2006) دراسة حلس .5
   ب  ب اةوبم   اة  ل كتك  ااتني المجى   ب مؤتلبت تر بي  تخ كس ا داة االازط  اتىتتام مت  ت ت هت ه اةترات  اةىوالم إز

 ادًا، أن موظم مؤتلبت المجى   ااتني اة  ل كتك  ةتقاب خ س بلق   الأجدع،  111  ة، ت ت يكته اةترات  اةب   إجااؤهب في ا 
طدددبت تدددتلق  تهدددتلم إز اتدددىتتام االازطددد  اددد داة اوصدددبل تولا،دددع، تواكدددكم أداء اادارة تملدددبفيتتهب في دددا اةىتةدددؤ، ت كبمادددب يافيدددتاد ملاز 

 اتاالبفيتة في ا تحاكت أهتالم ااؤتل  يش ع فيبم
مككدى فاعليككة الموازنككة ككك داة تخطككيط ورقابككة فككي وكالككة الأمككم المتحككدة لإغا ككة بعنككوان (:  17( )2005) دراسككة العمككري .6

اةترات  اةىوالم إز مدت   بفي كد  االازطدبت اد داة ة ىت دكس  ت ت هت هفي قطاع غزة، ( الأونروا)وتشليل اللايئين الفلسطينيين 
 ددادًا، أنه مددلظ ف  82ةتراتدد  اةددب   إجااؤهددب في ددا تاةا بيدد  ب تاحددتة مدد  أهددم ااتظ ددبت اةتتةكدد  اةوبم دد  ب   ددب   دد ة ت ددت يكتدده ا

ت قودداتن ة  لازطدد  اتهى ددبم اة ددبب يبفيىةبرهددب أداة  وبةدد  ،  ددا مددلظ ف اةددتا اة اابةكدد )اةددتتا ا ااتى  دد  مدد  اب دد  االددىلقبت اادارقدد  
ليد  امذدبح االازطد  في دا اةدا م مد  تدالة  تت دلح ة ىت كس تاةا بي ، تأنه درج  اةت   ب إفيتاد توت كدد االازطد  ت و د  يبةترجد  اا  

 اوو ك بت إفيتادهب، تأنه طلة  مشبرا  االىلقبت اادارق  ااتى    ب إفيتاد توت كد االازط  هف  وك  
 أمشكد  يكدبن اةتراتد  إز ت دت هدت هاسكتخدام الموازنكة كك داة للتخطكيط المكالي، بعنوان Keren (2002( )18 :)دراسة  .7

ب ،ةكح يش ع اةابدم  مك اطك  ة لت  توو  تخ س ت إذا  ا اةا ك  ااتظ   تأنه  ة  لىاةع، مبلي تخ كس ا داة االازط   هدا ب  انَّه
 إفيتادهب  ةع ب تخ كس و    ا داة االازط   وبةك  ت ت يكته اةترات  أنه ا مبةكًب االىاةع ملاجا  في ا اةاترة و لن ةتقاب ة  ايبة 
 ااابرق  اةلت  يتىب ل اابرق  مك اطك  اةلت  بج   تمابرط  الأ لبم ةاؤتبء تاةل بح فيتة أااا،  ةع تتجاك هب اابةك  اةلت  يتء
 :إيراءات الدراسة -/4

 اتىتتمه اةترات  مصترق  أتبتن ة  و لمبت تمشب:أولًا مصادر المعلومات: 
تااااجددد  اةوايكددد  تالأجتةكددد  ذات اةولا ددد ، تاةدددتترقبت تااادددبتت حكددد  افيى دددتت في دددا م لفيددد  مددد  اة ىددد  : المصكككادر الثانويكككة .1

تاةىابرقا، تالأ بث تاةتراتبت اةلبيا  اةدب وتبتةده مل دل  اةتراتد ، مثدع اةدتةكع اارادبدي افيدتاد االازطدبت اةىاتقاقد  ة ة دتقبت، 
  ا لفي  م  ملا   ااطتطهدةكع اةىت كس اةىت لي اتتتاوكجف ة  تن تاةة تات اة  ل كتك ، يبا ب   از م

 ا تمه اةترات  اتتىةبط  ا داة ر كلك  ة ةصلل في ا ااو لمبت الأتةك ، حك  ،  ه لهدا اةغاض: المصادر الأولية .2
  انيًا مجتمع وعينة الدراسة: 

)ملىشدبر، مدتقا دا داة، و لن مى   اةترات  م  اةلظدب   اتاداا ك  ااتى  د  ب اةة دتقبت ا  د  اةُ د   ب   دب   د ة مى ث د  ب 
، ملظً ددب تملظ د  مدد  212، ملظً ددب تملظ د ؛  ك دب  دد ه فيكتد  اةتراتدد  فيدتد )432، تاةةددبة  فيدتدهم )ر دك   لدم، ر ددك  ادوةأ،

 ، م  اتتىةبطبتا217م، ت ت اتىتتمه باقا  اةوكت  اةوشلا ك  اة ةاك ، ت ت   اتتداد فيتد )2117و ك اة ئبت ة وبم )
  الثاً أداة الدراسة وخطوات إعدادها: 
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"، حكد  ووىد  اتتدىةبط  الأداة اةا كلد  دور الموازنات في التخطكيط بالبلكديات الفلسكطينية بمه اةترات  يافيتاد اتىةبط  حلل " 
 ك :االا    ة ةصلل في ا ااو لمبت تاةةكبطبت اةب مصا  ووةئىاب م   ةع ااةةلثن، تذةك م  خلال ا  لات اةىبة

اتبدلا  في ددا الأدب ااداري تاةتراتدبت اةلددبيا  ذات اةصدد   بمل دل  اةتراتدد ، حكد    تحتقددت المحددبتر اةا كلدك  اةددب   ىاددب الأداة 
، مدد  المح  ددن، ت ددت   14ت اااتهددب اةددب وادد  تحدده اددع محددلر تمدد  ثم وصدد ك اب ب ،ددلرتهب الأتةكدد ، تمدد  ثم   فيا دداب في ددا فيددتد )

 ةىلىاا ب ،لرتهب اةتاب ك  فيةبرة في   ل ن ر كلكن تمشب: اتتى بدة م  آرا ام،
 ،ا اةة تق ، ااؤهع اةو  ف، تتلات ا تم ، اال ا اااااب)تقوم ااو لمبت اةوبم  تاةب تدث ه ب  :القسم الأول ا1
 : تقى لن م  محلرق  ر كلكن، تمشب: القسم الثاني ا2
 لازط  اةىشغك ك  تاالازط  اةا ك  تاالازط  اةاأسمبةك ،ا اا)تمالم إز ثلاث  أيوبد تهف : محلر االازطبت 
  اةاؤقددد  تاةاتدددبة  تالأهدددتالم تالأطشددد   تااىغددداات اةةكئددد  تأخددداا اادارة اةو كدددب،ا )محدددلر اةىت دددكس، تمالدددم إز خملددد  أيودددبد تهدددف

 ملىتتم  ماكبس ةك اات ا  بتفا 
 صد  أداة الدراسة: الصد  من ويهة نظر المحكمين " الصد  الظاهري": رابعًا 

، مح ً دب، مخىصدن ب مدبل إدارة الأفي دبل 14 بمه اةتراتد  يوداض الأداة ب ،دلرتهب الأتةكد  في دا م لفيد  مد  المح  دن تفيدتدهم )
 م في دا  اداات أداة اةتراتد ، حكد  خاجده تاالدة تااحصبء، تاةدق   بملا يتترهم يىاتيم اةتصح تاارابد توودتقع تحددلم مدب ق د

 الأداة ب ،لرتهب اةتاب ك ا 
  :صد  الاتسا  الداخلي لأبعاد الاستبانة 
  الموازنات: ا1

، تحكد  ي غده مودبملات 11ا1إنه أيوبد ماكبس االازطبت وى ى  بموبملات اروةبط  لق  تداة  إحصب كًب فيتدت ملدىل  دتةد  أ دع مد  
،، تهددا قدتل في دا أنه اااكدبس قى ىد  بموبمدع ،دتق فيدبلي، تاةتىدب ل مل دة  مد  896ا1 – 849ا1ين )اتروةبط لأيوبد اااكبس 

 ،:1خلال جتتل ر م)
 :الموازنات أبعاد: الأول المحور أبعاد لجميع الداخلي الاتسا  صد  يوضح (1) رقم يدول

 الدلالة معامل الارتباط عدد الفقرات الأبعاد م
 0.000 0.890 8 االازط  اةىشغك ك  ا1
 0.000 0.849 6 االازط  اةا ك  ا2
 0.000 0.896 8 االازط  اةاأسمبةك  ا3

  ا: إفيتاد اةةبحثبن، م  اةترات  ااكتاطك المصدر
 التخطيط:  .2

مودبملات ، تحكد  ي غده 11ا1إنه أيوبد ماكبس اةىت كس وى ى  بموبملات اروةبط  لق  تداة  إحصب كًب فيتت ملىل  دتة  أ دع مد  
،، تهددا قدتل في دا أنه اااكدبس قى ىد  بموبمدع ،دتق فيدبلي، تاةتىدب ل مل دة  مد  899ا1 – 834ا1اتروةبط لأيوبد اااكبس ين )

 ،:2خلال جتتل ر م )
 :التخطيط أبعاد: الثاني المحور أبعاد لجميع الداخلي الاتسا  صد  يوضح( 2) رقم يدول

 الدلالة معامل الارتباط عدد الفقرات الأبعاد م
 0.000 0.862 7 اةاؤق  تاةاتبة  ا1
 0.000 0.899 5 الأهتالم ا2
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 الدلالة معامل الارتباط عدد الفقرات الأبعاد م
 0.000 0.852 5 الأطش   ا3
 0.000 0.834 7 ااىغاات اةةكئ  ا4
 0.000 0.866 5 اادارة اةو كب ا5

 ا: إفيتاد اةةبحثبن، م  اةترات  ااكتاطك المصدر 
ثةبت الأداة م  خلال إمصبد موبمع اروةبط ياتلن ين موتل الأتدئ   اة ادقد   ت ت تحااه اةترات  م خامسًا  بات أداة الدراسة: 

اةاوة  تموتل الأتئ   اة تجك  اةاوةد  ة دع يودتا  ت دت   اتدىتتم باقاد  أة دب ااتطةدبخ ةاكدبس ثةدبت أداة اةتراتد  ا اقاد  ثبطكد  ةاكدبس 
 ،ا3تل ر م )اةثةبت، ت ت وةن أن موبملات اةثةبت ماو و ، ا ب هل مل ح ب اات

 :ألفا وكرونباخ( النصفية التجزئة طريقة) الثبات معامل يوضح( 3) رقم يدول
 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا عدد الفقرات المحاور م
 835ا1 911ا1 22 االازطبت ا1
 0.879 0.954 29 اةىت كس ا2

 959ا1 963ا1 51 ثةبت أداة اةترات  

 ااةترات  ااكتاطك : إفيتاد اةةبحثبن، م  المصدر
 تقشا ااتتل ااىو ت يتىب ل اخىةبر اةثةبت أنه أداة اةترات  ثبيى  يترج  فيبةك  جتًا، مب قؤه اب ةى لن أداة  كبس متبتة ا 

 سادسًا المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
  :سماطللم  –اتىتتمه اةترات  اخىةبر )اللمجاتلم اختبار التوزيع الطبيعيk.S اوا د  هدع وىةد  اةةكبطدبت اةىلزقد  اة ةكودف أم ،

  ت، لأنه موظم اتخىةبرات ااو  ك  وشدتط أنا ق دلن ولزقد  اةةكبطدبت بةكوكدًب، حكد  وشدا طىدب ل اتخىةدبر، يد ن  اةةكبطدبت وىةد  اةىلزقد
اتدىتتام ااحصدبءات ااو  كد   ، تلهددا يم د 15ا1اة ةكوف، تظاا ذةدك ب اب د  الأيودبد،   بطده  ك د  ملدىل  اةتتةد  أاد  مد  

  ،ا4ةتمجبي  في ا ولبؤتت ت ا كبت اةترات ا تقل ح ذةك ااتتل ر م )
 :الطبيعي التوزيع اختبار يوضح( 4) رقم يدول

 القيمة الاحتمالية Zقيمة  عدد الفقرات المحاور م
 211ا1 155ا1 22 الموازنات 1
 0.173 0.083 29 التخطيط 2

 ابن، م  اةترات  ااكتاطك : إفيتاد اةةبحثالمصدر
 البيانات: تحليل -/5

 أولًا: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة:
 حك  وواض خصب ص اةوكت  ت ت ااو لمبت اةوبم  اةب وظاا ب ااتتل اةىبلي:

 :العينة خصائص يوضح (5) رقم يدول
 النسبة العدد البيان البند م
 ا1

 البلدية

 53.62 111   ة
 13.53 28 ر ح ا2
 11.11 23 خبن قلط  ا3
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 النسبة العدد البيان البند م
 9.18 19 دقا اةة ح ا4

 12.56 26 جةبةكب .5

 100.0 207 المجموع  
 ا1

 المؤهل العلمي

 46ا15 32 دي لم   ب دتن
 11ا68 141 ي بةلرقلس ا2
 16.43 34 دراتبت في كب ا3

 100.0 207 المجموع  
 ا1

 سنوات الخدمة

 97ا14 31 تتلات    ع 5
 27.54 57 تتلات 11 – 6 ا2
 49ا57 119 تت    اثا 11 ا3

 100.0 207 المجموع  
 ا1

 المسمى الإشرافي

 42ا2 5 ملىشبر
 56ا12 26 متقا دا اة ا2
 85ا32 68 ر ك   لم ا3
 17ا52 108 ر ك  اوة  ا4

 100.0 207 المجموع  

 اةةبحثبن، م  اةترات  ااكتاطك ا: إفيتاد المصدر
%، متام م  ملظ ف ي تق  53ا13%، م  اب  ف اةلظب   اتااا ك  م  ي تق    ة، يكت ب )62ا53أن )اةلبيت قل ح ااتتل 

 %، م  ملظ ف دقا اةة حا18ا9%، م  ملظ ف خبن قلط ، ت)11ا11% م  ملظ ف ي تق  جةبةكب، ت)56ا12ر ح، ت
%، مدد  ك ددد  اةتراتددبت اةو كدددب، 43ا16ت دددب )%، مدد  اددب  ف اةلظدددب   اتادداا ك  مددد  ك دد  درجددد  اةة ددبةلرقلس، يك11ا68أن )
 11%، م  اب  ف اةلظب   اتااا ك  ةتقام تتلات ختم  أاثا مد  49ا57%، م  ك   درج  اةتي لم    عا أن )46ا15ت)

 5%، ةدددتقام تدددتلات ختمددد  أ دددع مددد  97ا14تدددتلات، ت) 11 – 6%، ةدددتقام تدددتلات ختمددد  مددد  54ا27تدددتلات، يكت دددب )
 تتلاتا 

%، متام ةتقام مل ا ر دك   لدم، 85ا32اب  ف اةلظب   اتااا ك  ةتقام مل ا ر ك  اوة ، يكت ب ) %، م 17ا52أن )
 %، ةتقام مل ا ملىشبرا42ا2%، ةتقام مل ا متقا دا اة، ت)56ا12ت)

  انيًا: تحليل فقرات أداة الدراسة: 
   اتىتتام الأتزان اةتلةك  لمحبتر تأيوبد اتتىةبط ، تاةتىب ل مةكت  ا ب هل مل ح يباتاتل اةىبلي: 

 :التشليلية الموازنة: الأول البُعد لفقرات تحليل يوضح( 6) رقم يدول
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الوزن النسبي الفقرات م
 12.19 3.61 72.20 يوت االازط  اةىشغك ك  ا1
 12.32 3.49 69.86 يوت االازط  اةا ك  ا2
 14.03 3.43 68.62 يوت االازط  اةاأسمبةك  ا3
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 11.37 3.51 70.26 القيمة الإيمالية لمحور الموازنات 

 ا: إفيتاد اةةبحثبن، م  اةترات  ااكتاطك المصدر
%،، حكدددد  ي دددد  اةددددلزن اةتلدددد  ة  لازطدددد  اةىشددددغك ك  26ا71إن  اةددددلزن اةتلدددد  ةلا دددد  االازطددددبت  ددددت ي دددد  ) اةلددددبيت قل ددددح ااددددتتل

%،، تأخدددااً االازطددد  اةاأسمبةكددد  يدددلزن طلددد  86ا69%، حكددد  جدددبءت ب اااوةددد  الأتز ق كادددب االازطددد  اةا كددد  يدددلزن طلددد  )21ا72)
 %،ا62ا68)

 :التخطيط حورلم الإيمالية القيمة يوضح (7) رقم يدول
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الوزن النسبي الأبعاد م.
 16.94 3.40 68.05 يوت اةاؤق  تاةاتبة  ا1
 17.12 3.31 66.14 يوت الأهتالم ا2
 15.19 3.48 69.55 يوت الأطش   ا3
 14.24 3.42 68.39 يوت ااىغاات اةةكئك  ا4
 17.75 3.38 67.56 يوت اادارة اةو كب ا5

 13.92 3.40 67.98 القيمة الإيمالية لمحور التخطيط 

  ا: إفيتاد اةةبحثبن، م  اةترات  ااكتاطكالمصدر
%، 55ا69%،، حكدد  ي دد  اةددلزن اةتلدد  ةلطشدد   )98ا67إن  اةددلزن اةتلدد  ةلا دد  اةىت ددكس  ددت ي دد  ) اةلددبيت قل ددح ااددتتل

%،، تاادارة 15ا68%،، تاةاؤقد  تاةاتدبة  يدلزن طلد  )39ا68حك  جبءت ب اااوة  الأتز ق كاب ااىغداات اةةكئكد  يدلزن طلد  )
 %،ا14ا66) %، تأخااً الأهتالم يلزن طل 56ا67اةو كب يلزن طل  )

  الثاً اختبار فرضيات الدراسة:
  :الفرضية الرئيسية 

، يدددن االازطدددبت )االازطددد  اةىشدددغك ك ، االازطددد  اةا كددد ، االازطددد  α≤15ا1ت ولجدددت فيلا ددد  ذات دتةددد  إحصدددب ك  فيتدددت ملدددىل  دتةددد  )
 اةاأسمبةك ، تاةىت كس ب اةة تقبت اة  ل كتك ا

 والتخطيط الموازنات بين العلاقة يوضح( 8) رقم يدول
 الدلالة الدلالة قيمة ر الأبعاد

 داة  111ا1 0.675 االازط  اةىشغك ك 
 داة  111ا1 0.674 االازط  اةا ك 
 داة  111ا1 0.747 االازط  اةاأسمبةك 

 دالة 0.000 0.798 الموازنات

  ا: إفيتاد اةةبحثبن، م  اةترات  ااكتاطك المصدر
تجلد فيلا   ذات دتة  إحصب ك  ين االازطبت تاةىت كس ب اةة تقبت اة  ل كتك ا حك  ابطه  ك   موبمع اةلبيت قل ح ااتتل 

 :أقوبا ا ب قىوح 15ا1، تاةتتة  ااحصب ك  أ ع م  798ا1اتروةبط )
  تاةتتةددد  ، 675ا1)تجددلد فيلا دد  ذات دتةددد  إحصددب ك  يددن االازطددد  اةىشددغك ك  تاةىت ددكس، حكددد  ابطدده  ك دد  موبمدددع اتروةددبط

، تتجلد فيلا   ذات دتة  إحصب ك  ين االازط  اةا كد  تاةىت دكس، حكد  ابطده  ك د  موبمدع اتروةدبط ،15ا1)ااحصب ك  أ ع م  
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، يبا ب   از تجلد فيلا   ذات دتة  إحصب ك  ين االازط  اةاأسمبةكد  تاةىت دكس، ،15ا1)تاةتتة  ااحصب ك  أ ع م  ، 674ا1)
 ،ا15ا1)تاةتتة  ااحصب ك  أ ع م  ، 747ا1)   موبمع اتروةبط حك  ابطه  ك

 النتائج والتوصيات -/6
 النتائج  6/1

 يتبءً في ا تح كع اةةكبطبت تمتب ش  اةىة كع اتحصب ف، ول، ه اةترات  إز فيتد م  اةتىب لا
، تهدددا قددتل في ددا أن %،26ا71)أظاددات طىددب ل اةتراتدد  أن تا دد  االازطددبت ب اةة ددتقبت اة  لدد كتك  اددبن ماو وًددب تيددلزن طلدد   ا1

اةة دتقبت وادلم يافيدتاد يبالازطدبت، تأن ةدت  اةودبم ن اةدلفيف اة دبب تاةادترة في دا اتدىتتام االازطدبت، حكد  ادبن تا د  االازطددبت ب 
 : فاةة تقبت اة  ل كتك  ا ب ق 

ب حدن ابطده  %،86ا69%،، أمب االازط  اةا ك  يترج  ماو و  تيدلزن طلد  )21ا72االازط  اةىشغك ك  ماو و  تيلزن طل  ) -
  %،ا62ا68االازط  اةاأسمبةك  يترج  ماو و  تيلزن طل  )

افيتاد االازطبت  كاب، تادةك مىبيود  تقتفيم هدا اةتىكج  تجلد دةكع حلبيبت ملحت ةت  اةة تقبت اة  ل كتك  مدب قلاع في  كبت 
افيددتاد االازطددبت مدد  خددلال اةةلايدد  االحددتة ةددت  تزارة اي ددم المح ددف، حكدد  وشددبرك اةة ددتقبت ملظ كاددب تاتبدداالم ذات اةولا دد  ب 

 المجى   اة  ل كني ب في  كبت اتفيتادا
، تهددا قدتل %،98ا67) وًدب طلدةكًب تيدلزن طلد  أظاات طىب ل اةترات  أنه ملىل  اةىت دكس ب اةة دتقبت اة  لد كتك  ادبن ماو ا2

في ا أن اةة تقبت ةتقاب اتهى دبم بملدىلي اةىت دكس تاةو دع في دا و ةكادأ، تأن ةدت  اةودبم ن اةدلفيف اة دبب ي مشكد  اةىت دكس داخدع 
 : اةة تقبت، حك  ابن ملىل  أيوبد اةىت كس ب اةة تقبت اة  ل كتك  ا ب ق ف

%،، 14ا66%،، أمب الأهتالم يترجد  ماو ود  طلدةكًب تيدلزن طلد  )15ا68طلةكًب تيلزن طل  ) اةاؤق  تاةاتبة  يترج  ماو و  -
%،، ب حددن ابطدده 39ا68%،، تااىغدداات اةةكئكدد  يترجدد  ماو ودد  تيددلزن طلدد  )55ا69تالأطشدد   يترجدد  ماو ودد  تيددلزن طلدد  )

  %،ا56ا67اادارة اةو كب يترج  ماو و  طلةكًب تيلزن طل  )
اةتىكجددد  ماافيددبة اةة دددتقبت اة  لدد كتك  ة  ىغددداات اةةكئكدد ،  و دددا تددةكع ااثدددبل ماافيددبة خ دددس اة ددلارئ حكددد  تحدداص هددددا  تقودد ز هدددا

اةة ددتقبت في ددا اةىوبمددع مدد  ظدداتلم ايصددبر اا ات دد  في ددا   ددب   دد ة تادددةك ايدداتب ااى ددارة اةددب ولاجددأ يكئدد  اةو ددع ةددت  و ددك 
حدداص اةة ددتقبت في ددا ر دد  ملددىل  اةىت ددكس ةددتقاب يبةىوددبتن مدد  يبا ددب   إز  اةة ددتقبت، تاةدددي قددتو   في ددا يكئدد   ددا ملددىااةا

الأباالم ذات اةولا   )ااابت اةتتةك  اةتافي   ةو ع اةة دتقبت اة  لد كتك ، حكد   بمده هددا الأبداالم يارتدبل ملىشدبرق  ةىو قد  
 في  ك  اةىت كس م  خلال وترق  اة لادر اةوبم   ةتقابا

، توتل هدا اةولا  ، في ا أطأ  ،798ا1)ب ك  ين االازطبت تاةىت كس، حك  ابطه  ك   اتروةبط ولجت فيلا   ذات دتة  إحص ا3
ا  ددب زاد دتر االازطددبت ب اةة ددتقبت اة  لدد كتك ، ا  ددب زاد ملددىل  اةىت ددكس، ةدددةك في ددا اةة ددتقبت اتهى ددبم يبالازطددبت، تالأخددد 

 اتيبةىبلي زقبدة ملىل  اةىت كس يتىب ل هدا اةترات  ة قبدة طلة  ولا ا فيتب،ا االازطبت
ددب وددتل في ددا أطددأ ا  ددب زاد دتر االازطدد  اةىشددغك ك  ب  - ولجددت فيلا دد  ذات دتةدد  إحصددب ك  يددن االازطدد  اةىشددغك ك  تاةىت ددكس، أي أنَّه

 ااةة تقبت اة  ل كتك ، ا  ب زاد ملىل  اةىت كس
دب ودتل في دا أطدأ ا  دب زاد دتر االازطد  اةا كد  ب اةة دتقبت ولجت فيلا   ذات دتة  إحصب ك  ين االازط  اةا ك  تاةىت كس، أ - ي أنَّه

 ااة  ل كتك ، ا  ب زاد ملىل  اةىت كس
دددب ودددتل في دددا أطدددأ ا  دددب زاد دتر االازطددد  اةاأسمبةكددد  ب  - ولجددت فيلا ددد  ذات دتةددد  إحصدددب ك  يدددن االازطددد  اةاأسمبةكددد  تاةىت ددكس، أي أنَّه

 ااةىت كساةة تقبت اة  ل كتك ، ا  ب زاد ملىل  
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تهدا قظاا حاص اةة تقبت اة  لد كتك  في دا افيدتاد ملازطبتهدب مىلا اد  مد  ا  دس اتتدتاوكجك  ةدتقاب تاددةك خ دس اة دلارئ، تهدف 
 أاثا ملا    ة ةكئ  اة  ل كتك  اةب وىلم  بة  م  فيتم اتتىااار في  اة م ا  

 التوصيات 6/2
 ا تكبت  تا ة  ة  شتقبت تاةى بةك   ا اا  م  تاةىللقاك  متاباةو ع في ا إفيتاد االازطبت اةىشغك ك  مب قىو    ا1
 ااةو ع في ا افيى بد مشاتفيبت اةةتك  اةىةىك  تااشاتفيبت اةى لقاق  فيتت إفيتاد االازط  اةا ك  ا2
 االأخد يون اتفيىةبر ولواة ا تم  فيتت إفيتاد االازط  اةا ك  ا3
 ااالازط  اةاأسمبةك اةو ع في ا ول ا اةلكلة  ااتبتة  فيتت إفيتاد  ا4
 ا اترة أنا واافيف اةة تقبت االازط  اةاأسمبةك  ة ا بي  في ا ااصات بت اةاأسمبةك  ا ب،  يباشاتفيبت اةى لقاق  ا5
 اترة افيبدة ،كب   االازطبت ب اةة تقبت اة  ل كتك   ك  و لن ذات ببي  مااتء قلداع اةىوبمدع موادب مد   ةدع اب د  اداا ح  ا6

 االمجى  
اادارة اةو كب ب اةة تقبت اة  ل كتك  بمشبرا  تتح ك  اةوبم ن فيتت ،كب ىاب ةاؤق  ترتبة  تالأهتالم اةة تقبت، يبا ب    أن والم ا7

 اإز اتتىوبط  بمىتصصن بمجبل اةىت كس اتتتاوكجف فيتت ،كب ىام لهب
 ىصدبدق  فيتدت تحتقدت أهدتا اب بمدب قتبتد  اةةكئد   اترة أنا واافيف في  ك  اةىت كس ب اةة تقبت اة  لد كتك  اةىغداات اةلكبتدك  تات ا8

 ااة  ل كتك  ااىغاة
ت   خ   اتتاوكجك  تا ة  ةلطش   تاة امل اةب واتمشب اةة تقبت  ك  وىتبت  م  احىكبجبت االدى كتق ،  د    دتراتهب  ا9

 ااابةك  تاةى لق ك 
 اتاةالاطن اي لمك  فيتت إفيتاد ملازطبتهب تو لقاهب  اترة ماافيبة اادارة اةو كب ب اةة تقبت اة  ل كتك  ة  ى  ةبت ا11
 ا اترة واتقا اادارة اةو كب ب اةة تقبت اة  ل كتك  ةل  بر تاالبمشبت اااتم  م   ةع اةوبم ن ا11

 
 المرايكع:

 دراتد  مكتاطكد ، : د ة   دب  ب اةوبم د  اة  لد كتك  اةلبتكد  ب ااصدبرلم الأطشد   أتدبس في دا االازطد  و ةكدت إم بطكد  ، مت ،2119)فيةت،  اةةشكب، ا1
 ا2  ة، ص  ااتلامك ، اابمو  مبجلىا، رتبة 
دراتد  مكتاطكد ، م د  : ، واككم طظبم االازط  اةىت ك كد  ب أمبطد  في دبن اةُ د  ،2111)جلدا، فيةت اي كم مص  ف تأيل تاداطأ، جمبل فيةت اةاك ،  ا2

 ا241، ص 2اةةصب ا، المج ت اةثبة  فيشا، اةوتد 
 ا تجاي درات  واكك ك  ةلداء ي تق  خبطكلط ،   ة UNDP، مؤتل  ،2115)ي تق  خبطكلط ،  ا3
 ا، تا   ااشبرا  المجى وك  ب أفي بل هكئبت اي م المح ف، درات  متشلرة م  إفيتاد تزراا اي م المح ف،   ل ن،2113)تزارة اي م المح ف،  ا4
 اككم أداء اةة تقبت اة  ل كتك ، رام الله،   ل ن، وا،2112)،تتتق و لقا تإ ااض اةة تقبت،  ا5
 ا، درات  اتىشبرق  ةىاككم اةل   ايبلي ةة تق  جةبةكب اةت ة ، أفيتهب اةتاىلر تبمف أيل اةاتس،   ة،   ل ن،2119)مؤتل  إطابذ اة  ع،  ا6
 ا46تأتبةك ، ص تأدتاوأ م المأ اةو  ف ،، اةةة 2116) ابقت، تفيةت، اةاك  فيةت تفيتس، فيةكتات ذت بن، فيةكتات، ا7
 ا64ص  – 8، اةل    اةلبتك  اة  ل كتك ، تزارة اي م المح ف، ص ،2112)اةتةكع اارابدي افيتاد االازطبت اةىاتقاق  ة ة تقبت،  ا8
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