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الملازهة ُدفت الصزاسة إلى اًخـرف ؿلى الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة لموػفي خامـة فَسعين الََُٔة، نلٌ ُدفت إلى 

هَة تين اًخبمٔين اًخلََدي )اًخجازي( واًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً(، واس خخدمت الصزاسة المنهج اًوظفي اًخحََلً، نلٌ اس خخدمت اًيؼرًة والمَدا

%( ثلرًحاً من مجتمؽ اًححر، اخذيرث 00( موػفاً وموػفة صكلت ما وسخذَ )05الاسدداهة لزؽ اًحَاناث اًلاسمة، وحىوهت ؾَية الصزاسة من )

 ة اًعحلِة اًـضوائَة ثحـاً لمخلير جهة اًخبمٔين. وثوظَت الصزاسة إلى هخائج ؿدًدت من بٔهمِا: تعرًلة اًـَي

ـة بٔصازث هخائج الصزاسة إلى بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة مجتم

 (. 4.53َة حِر تَف المخوسط الذسابي ًِذٍ الصزخة )وؿلى جمَؽ مجالث الصزاسة كاهت تدزخة ؿاً 

 ثوظَت هخائج الصزاسة إلى بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔين اًخلََدًة كان تدزخة ؿاًَة،

ًتم جسدًد الصفـاث المس خحلة ٌَموػف  وبٔن بٔهم خمسة ؾروض ناًت زضا الموػفين هي: ًتم ثلعَة الذالث المرضَة ثضكل مرض ٌَموػف،

كسط باهخؼام، ثَتزم شركاث اًخامين اًخلََدًة تيط اًـلد، ًـخبر كسط اًخامين اًخلََدي مـخدل ملازهة بحجم اًخلعَة المخفق ؿَيها، ًدٌاسة 

 اًخامين المدفوع ثياس حا ظرذيا مؽ حجم اًخلعَة. 

 جازي،اؿاذت اًخاميناًخامين اًخكافلً،اًخامين اًخاًكللٌث المفذاحِة:

Abstract : 
 

The study aimed to identify the incentives and benefits in conventional and Islamic insurance 

contracts for the employees of the Palestinian National University. It also aims at theoretical and 

field comparison between conventional (commercial) insurance and Islamic insurance (Takaful). 

The study used descriptive analytical method. The questionnaire was used to collect the necessary 

data. Sixty employees and employees (about 56%) of the research community were selected in the 

random stratified sample according to the variable of the insurance entity. The study reached 

several results, the most important of which are:The results of the study indicated that the level of 

satisfaction of the employees of the Palestinian University for the benefits and benefits in 

conventional and Islamic insurance contracts combined and in all fields of study was high, with 

an average of (3.04).The results of the study showed that the level of satisfaction of the employees 

of the Palestinian University of Palestine with the offers offered by the traditional insurance 

companies was very high, and that the top five offers received the satisfaction of employees are: 

satisfactory cases are covered to the employee, payments are due to the employee regularly, 

Under the terms of the contract, the conventional insurance premium is considered to be 

moderate compared to the agreed coverage amount. The premium paid is proportional to the 

coverage. 
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 ملدمة 

هم، وتحََي إخاباث ثولصث اًرقحة لصى اًحاحر ًخلِيم الذوافز والمميزاث من ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة لموػفي خامـة فَسعين الََُٔة من وجهة هؼر 

ـرفة لمارا ًفضي المؤمن ُذا اًيوع بٔو راك. الموػفين ٌَخـرف ؿلى سَوهَاث الموػفين نحو هوؾي اًخبمٔين، وبٔي اًيوؿين ًفضي اًراقة في اًخبمٔين ثض تى بٔهواؿَ؟ وم

وؿلى زبٔسِا اًياحِة إضافة إلى ُدف زئُس ُو: الملازهة تين اًخبمٔين اًخجازي اًخلََدي من جهة، واًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً من جهة بٔخرى، ومن هواخٍ ؿدًدت 

رًة تين اًيوؿين من جهة، وثحين  وثفسر اتجاُاث ظاًبي اًخبمٔين خاظة الموػفين نحو اًيوؿين، باًخعحَق ؿلى موػفي اًشرؾَة، والرروح تًذائج ثوضح اًفروق الدوُ

، خاظة ونحن مجتمـاً خامـة فَسعين الََُٔة، ثم وضؽ ثوظَاث وملترحاث في ضوء هخائج اًححر، كد جساهم في تحسين وضؽ اًخبمٔين الٕسلامي ملاتي اًخبمٔين اًخجازي

 ؾَة اًوازذت في اًىذاة واًس ية اًشرًفة. مسَلًٌ ًفترض فَِ اًخلِد باًلواؿد اًشر 

 مضكلة الصزاسة 

نمواً وثعوزاً وإكدالً ل تبشٔ  بٔن كعاع اًخبمٔين الٕسلامي وخاظة اًخبمٔين اًخكافلً )اًحدًي اًشرؾي ٌَخبمٔين ؿلى الذَات( الطي ثلدمَ اًشركاث الٕسلامِة ٌَخبمٔين، ٌضِد

ظلى الله -لساًة الٔسرت ومساؿدتها في تجاوس بٔي محية ماًَة كد ثيجم ؾن وفات مـََِا المفاحئ، وًلول زسول الله تَ في المجتمؽ اًفَسعَني خاظة وبٔهَ يهدف بٔساساً 

: "إهم إن ثذز وززخم بٔقيَاء خيٌر من بٔن ثذزهم ؿالة ؿلى اًياش" -ؿَََ وسلم
(1)

 . 

ازاتهم وثوظَاتهم في لٍؽ اًححوج الٕسلامِة ؿلى حواس اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً وفي ػي الاحلٌع تين المجامؽ اًفلَِة الٕسلامِة وؿَلٌء الٕسلام المـاصرٍن في كر 

ذا ًؤند مشروؾَة اًخبمٔين اًخكافلً وخَوٍ من كل ص بهاث اًخحر خفق اثفاكاً تاماً مؽ شرؿاً، والمعاًحة بٕاحلاله محي اًخبمٔين اًخجازي في جمَؽ ظوزٍ وبٔصكاله، وُ يم، وً

( تحت اسم مـَاز اًخبمٔين الٕسلامي ًحَان الٔحكام اًشرؾَة له وخعائعَ وبٔزكاهَ ومداذئَ، 90اظدُا، وظدز تَ المـَاز اًشرؾي زقم )كواؿد اًشرًـة الٕسلامِة ومل

ي الاحتماؾي في ضروة اًخكافوبٔهواؿَ وتَان اًضواتط اًتي يجة مراؿاتها من كدي المؤسساث الماًَة الٕسلامِة اًـاملة في مجال اًخبمٔين الٕسلامي. نلٌ بٔهَ ضربًا من 

ا اًـَلٌء، في ملاتي حرمة اًخبمٔين اًخجازي اًخلََدي، لطلك من اًضروزي ذزاسة وتحََي بزٓاء واتجاُاث المس خفِ دٍن جكٍل من هوؾي اًخبمٔين الٕسلام ًلٔذلة اًتي رهرُ

رًة تين اًخبمٔين اًخجازي واًخبمٔين الٕسلامي وفي ُذا ا لٕظاز ًبتٔي ُذا اًححر لصزاسة وتحََي وثلِيم: مس خوى اًرضا ؾن الٕسلامي واًخجازي، مؽ ثوضَح اًفروق الدوُ

ََُة نحو كٍل من اًخبمٔين الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة لموػفي خامـة فَسعين الََُٔة، واًخـرف ؿلى سَوهَاث موػفي خامـة فَسعين الٔ 

 د بٔفراذ اًكاذز الكٔاذيمي في الدامـة، وٌس تمؽ لزٓاء مذـدذت ومخخَفة من الموػفين نحو هوؾي اًخبمٔين؟ الٕسلامي واًخبمٔين اًخجازي، خاظة وبٔن اًحاحر ُو بٔح

  زاسةهمَة الصأ

في التٓي:  زاسةحكمن بٔهمَة الص  

جهة، وبٔهمَة كعاع اًخبمٔين في بٔهمَة اًخبمٔين وذوزٍ في ثـوًغ الرسائر اًياجمة ؾن المخاظر واًىوازج ثض تى بٔهواؾِا، واًتي كد ثعُة الٔفراذ والممخَكاث من  .0

 الاكذعاذ اًوظني واًخنمَة الاكذعاذًة من جهة بٔخرى. 

رًة تين اًخبمٔين اًخلََدي )اًخجازي( وتين اًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً(، وخاظة من .9 اًياحِة اًشرؾَة، خاظة  نلٌ ثًدؽ بٔهمَة اًححر من بٔهمَة ثوضَح اًفروق الدوُ

مسَلًٌ ًفترض فَِ ثعحَق مداذئ اًشرًـة الٕسلامِة والاًتزام بها وبملاظدُا اًيخِلة واًتي ثعة في معَحة اًفرذ والزاؿة في الصهَا وبٔن المجتمؽ اًفَسعَني مجتمـاً 

 والخٓرت. 

 ين اًخجازي المحرم شرؿاً. بٔهمَة اًـمي واًححر والصزاسة واًخحََي من بٔخي ثوحَِ ظاًبي اًخبمٔين نحو اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً تدًلًا شرؾَاً محَلًا ؾن اًخبمٔ .4

مذا يجـي المواظن نلٌ ثبرس بٔهمَة اًححر من ظحَـة اًحُئة اًفَسعًَِة المـرضة ذوماً ٌَمخاظر المخيوؿة واًياجمة ؾن سوء الٔوضاع الاكذعاذًة واًس َاس َة،  .3

يا ًَـة اًخبمٔين ذو  ا اًفَسعَني والٔسرت اًفَسعًَِة والمؤسسة اًفَسعًَِة بٔنثر ؾرضة ٌَمخاظر، وُ زاً مرلًٌ وحاسلًٌ في ثـوًغ الرسائر وإؿاذت الذَات واس تمرازُ

 باًًس حة ٌَفرذ والسٔرت والمؤسسة والمجتمؽ وكل. 

رًة تين اًخبمٔين اًخجازي واًخبمٔين اًخكافلً ثضكٍل  .0 خاص، وصـوزٍ بٕامكاهَة ًضُاف لطلك بٔهمَة شخعَة ٌَحاحر ًزياذت مـرفذَ باًخبمٔين ثضكٍل ؿام، واًفروق الدوُ

َداهَة( اهمة في جضجَؽ ظَف اًخبمٔين الٕسلامي هحدًي مشروع ومفِد ؾن اًخبمٔين اًخجازي المحرم شرؿاً، ورلك من خلال هخائج الصزاسة )اًيؼرًة والم المس

 واًخوظَاث والملترحاث اًتي جسفر ؾنها الصزاسة. 

  زاسةبُٔداف الص

إلى اًخـرف ؿلى:  زاسةالص ٍدف ُذته  

رًة  .0 تين اًخبمٔين اًخجازي )اًخلََدي( وتين اًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً( من حِر: بٔساش اًخبمٔين، اًِدف من اًخبمٔين، الذكم واًخبظَٔي اًخـرف ؿلى اًفروق الدوُ

شروؿاث َؽ إكامة الم اًشرؾي، اًخىَِف اًفلِيي، اًـلاكاث اًخـاكدًة في اًيوؿين، اسدثماز الٔموال، اًفوائغ والٔزباخ، المساهمة في اًخنمَة الاكذعاذًة وجضج 

اس خلعاء واس خعلاع بزٓاء  الاكذعاذًة، ورلك هؼريًا بالؾتماذ ؿلى ذزاساث وبٔبحاج ومراحؽ فلَِة، وبٔذلة من اًىذاة واًس ية اًشرًفة، ثم الملازهة اًـمََة من خلال

امـة فَسعين الََُٔة، وظولً إلى هخائج ثوضح المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين في كلا اًيوؿين من اًخبمٔين )اًخجازي واًخكافلً( من خلال اًخعحَق ؿلى موػفي خ

 مس خوى زضا المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين وهؼرتهم ًكلا اًيوؿين. 

 ن كلا اًيوؿين. اًخـرف ؿلى سَوهَاث موػفي خامـة فَسعين الََُٔة نحو هوؾي اًخبمٔين )الٕسلامي واًخجازي( وثلِيمِم لمس خوى الردماث والذوافز الملدمة م .9

هوؾَة مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث واًـروض اًتي ثلدمرا ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة، واًخـرف ؿلى اًخـرف ؿلى  .4

 الردماث الملدمة والمـوكاث اًتي تحول ذون الاًتزام تخعحَق المـَاز اًشرؾي الٕسلامي الراص باًخبمٔين الٕسلامي. 
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ام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ مؽ موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ومدى خارتَة اًـروض والردماث اًتي ًلدمرا اًخبمٔين اًخـرف ؿلى مدى اًتز  .3

 الٕسلامي ملازهة باًـروض اًتي ًلدمرا اًخبمٔين اًخلََدي. 

 عين الََُٔة.  ثلدٍر مدى اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً من وجهة هؼر موػفي خامـة فَس .0

رًة تين اًخبمٔين اًخلََدي )اًخجازي( واًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً(، ثم وضؽ ثوظَاث وملترحاث كد ثفِ .0 د في سياذت الٕكدال ؿلى الرروح تًذائج ثوضح اًفروق الدوُ

 خدماث اًخبمٔين الٕسلامي والُمحَي شرؿاً، في ملاتي اًخبمٔين اًخجازي المحرم شرؿاً. 

 زاسةفرضَاث الص

 حراؾي اًـروض الملدمة من شرنة اًخبمٔين اًخلََدًة حالة وػروف موػفي خامـة فَسعين الََُٔة.  .0

 الردماث الملعات من كدي اًخبمٔين الٕسلامي بٔنثر خذبًا ٌَموػفين من الردماث الملعات من كدي اًخبمٔين اًخلََدي.  .9

 خدماث اًخبمٔين اًخلََدي. زغم حدازة اًخبمٔين الٕسلامي، فإن خدماثَ حرقى إلى الذد الٔذنى من  .4

 ثَتزم شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ مؽ موػفي خامـة فَسعين الََُٔة.  .3

 ًوخد مس خوى من اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً من وجهة هؼر موػفي خامـة فَسعين الََُٔة.  .0

( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين a≤0.05ل ثوخد فروق راث ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة ) .0

 اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخليراث: الدًس، جهة اًخبمٔين، هوع اًخبمٔين، ظفة ظاحة اًخبمٔين وهوع اًخبمٔين المفضي. 

  زاسةحدوذ الص

 الذدوذ المكاهَة ُ  ََة في مدًية تُت لذم/فَسعين. : ًلذصر ُذا اًححر ؿلى خامـة فَسعين الٔ

 ًعحق ُذا اًححر ؿلى ؾَية من موػفي خامـة فَسعين الََُٔة المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين تيوؾََ اًخجازي واًخكافلً. الذدوذ اًخشرًة : 

 م(. 9507: بُحري ُذا اًححر خلال اًيعف الٔول من اًـام )الذدوذ اًزماهَة 

 زاسةمععَحاث الص

لال بٔمن بٔمٌاً وبٔماهة وبٔمانًا وبٔمٌَ: اظمبنٔ ولم يخف، : مض  اًخبمٔين ًلةً  فِو بمٓن خق من ماذت بٔمن، واًتي جضير إلى ظمبهٌُٔة اًيفس، وسوال الروف، وسىون اًلَة. وً

لال: لك الٔمان: بٔي كد بٔمٌخم، وبٔمن اًحلض: بٔي اظمبنٔ فَِ بُٔله، وبٔمن اًشر: مٌَ سلم، وبٔمن فلانًا ؿلى نذا: وزق فَِ واظمبٔ  ن إًََ، بٔي حـله بٔمِياً ؿَََ. وبٔمين، وً
(2)

  

ن ملاتي كسط اًخبمٔين واًتزام المؤمن تخـوًغ اًضرز والرسازت ٌَمؤمن له.: اًخبمٔين اًخلََدي )اًخجازي( ي بٔؾحاء المخاظر من المؤمَّن له إلى المؤمِّ تحوً
(3)

 

م من بٔضراز وهوازج، من خلال ثـاون مٌؼم، وكل لٍوؿة يجمـِا خامؽ مـين، : ثـاون لٍوؿاث من اًياش ؿلى تخفِف ما ًلؽ ؿلى تـضِاًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً(

ؾيد كٍل منهم" تلعد اًخكافي والمؤاسزت، وزبٔة اًعدع الطي ًنزل تحـغ الٔفراذ من خلال حكاثف لٍوؾِم ؿلى رلك، مؽ اهـدام كعد اًخجازت واًىسة واًربح 
(4)

 .  

المحاس حة والمراحـة ٌَمؤسساث الماًَة والٕسلامِة، ويهدف إلى تَان الٔحكام اًشرؾَة ٌَخبمٔين الٕسلامي وخعائعَ  (: مـَاز ظاذز ؾن َُئة90المـَاز اًشرؾي زقم )

وبٔزكاهَ ومداذئَ وبٔهواؿَ، واًخىَِف اًفلِيي له، ووضؽ اًضواتط اًواحة مراؿاتها من كدي شركاث ومؤسساث اًخبمٔين الٕسلامي 
(5)

 .  

ين المحاشرت وشرنة إؿاذت اًخبمٔين ثَتزم بملذضاٍ شرنة اًخبمٔين المحاشرت تدفؽ حعة من بٔكساط اًخبمٔين المس خحلة ًِا من المؤمن لهم ؾلد تين شرنة اًخبمٔإؿاذت اًخبمٔين: 

ًشرنة إؿاذت اًخبمٔين ملاتي اًتزام شرنة إؿاذت اًخبمٔين تخحمي حعة من المخاظر اًتي ثَتزم بها شرنة اًخبمٔين المحاشرت .
 (6)

 

 الٕظاز اًيؼري 
 اًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً( 0.0.9

 الرَفِة اًيؼرًة ٌَخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً(. 

من اًـَلٌء المسَمين، ومن  اس خجدث اًـدًد من الٔموز الذَاثَة والمـاملاث المـاصرت في حِات المجتمـاث الٕسلامِة، وكد حؼَت ُذٍ الٔموز والمـاملاث باُتمام واسؽ

تبهٔواؿَ المخخَفة، والطي ًـُد بٔحد سلٌث اًـصر الذدًر، والطي فرض هفسَ ؿلى الٔفراذ والزاؿاث والمؤسساث في المجتمـاث  ثلك الٔموز والمـاملاث اًخبمٔين

ـُد اًخبمٔين اًخـاوني )اًخكافلً( بٔحد ُذٍ المس خجداث اًتي اخذَط فيها الٔمر في اًحد لال اياث: ُي هي من الذالٕسلامِة، نلٌ فرض هفسَ ؿلى اًفلَ الٕسلامي، وً

 اًحيّن؟ بٔم من الذرام اًحيّن بٔو بٔهَ من الٔموز المضدبهة اًتي ل ًـَمِا اًىثير من اًياش. 

م(، حِر تحدج 0203، إن بٔظدق وظفٍ في تَان حال اًياش في ُذٍ الٔموز الذَاثَة والمس خجداث المـاصرت، ما رهرٍ المؤتمر الٔول لمجمؽ اًححوج الٕسلامِة )صوال

ن َمين في المـاملاث المـاصرت فلال: "وكف المسَمين يجََون اًيؼر فيما حولهم من ظوز الذَات وبًٔوان اًسَوك، وبٔهواع المـاملة، وبًٔوان مفي تَاهَ ؾن موكف المس

ٓ المـاملة ل ؾِد لهم تحـضِا فيما ًـرفون، فمنهم من بٔىىر رلك كلَ، وزبٍٓ تدؿة ًضي بها المسلم ؾن سخِي الله، ومنهم من وًؽ فَِ وًوع ا ن في ماءٍ بسٓن ل ًحالي بٔن ًؼمب

، تبََُٔة الٕفذاء ٍىون ما ٌشرتَ ظَحاً بٔم خدَثاً، ومنهم من ثوكف ًُسبلٔ هفسَ، بٔو ٌسبلٔ كيٍر اًربٔي في حلال رلك وحرامَ، ومنهم من تجربٔ ؿلى اًفذوى ًيفس َ بٔو ًليٍر

ن ما ًبخٔذون من رلك وما ًدؾون". بٔو تلير بََُٔة بٔىبهم الٔمر ؿلى اًىثرت اًلاًحة من المسَمين، فلـدوا حِازى ل ًدزو
(7)

   

ة الذلال والذرام، لطلك يهدف ُذا الدزء إلى تَان موكؽ اًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً( من حِر وضبثَٔ وثعوزٍ وخعائعَ، وموكف الٕسلام مٌَ، وموكـَ ؿلى خرًع

 ن اًخبمٔين من المسائي الصكِلة وصدًدت اًخـلِد. وإجراس اًفلَ الٕسلامي وضواتعَ وكدزثَ ؿلى اسدِـاة كل المس خجداث اًـصرًة، حِر بٔ 
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 اًخـرًف باًخبمٔين اًخكافلً ووضبثَٔ وثعوزٍ. 

خفِف من حدتها، بٔظحح اكذضت اًعحَـة اًخشرًة ثفاوث اًياش في المواُة والممخَكاث والدِوذ واًعاكاث، وإرا حرُك ُذا اًخفاوث ذون امذداذ الًٔدي المعَحة ٌَخ 

ـاون لمجتمؽ، لطا كان ل تد من ثلرًة اًخفاوث ؾن ظرًق اًتراحم واًخـاون تين بٔفراذ المجتمؽ، واًياػر واًحاحر في ؿلم الٔحِاء، يجد بٔن اًخرلك من ؾوامي اًِدم في ا

لايا وحلٌؿاث اًيحي في ذكة خواًخكافي قرٍزت في بٔهواعٍ ؿدًدت من الٔحِاء، فمثلًا: ثخـاون بٔسراة اٍنمي في ذبٔة وظبر ؿلى بٔؾلًٌِا المخـدذت والمخىرزت، نلٌ ثخـاون 

ثـاوهَ بٔوزق وبٔعمق، خاظة وبٔن  وثًس َق ؿلى اًلِام تواحداتها، وثيؼيم خلاياُا وتَوتها، بٔما الٕوسان فِو س َد الٔحِاء وبٔزكاُا وبٔركاُا، لطا كان ًزاماً ؿَََ بٔن ٍىون

دْوَانِ﴾له س ححاهَ وثـالى: بٔسَوة اًخـاون واًخكافي ُو ذؿامة من ذؿائم اًـلِدت الٕسلامِة، ومن ملاظدُا، ًلو ُـ ثْمِ وَاًْ
ّ
اوَهوُا ؿلََى الْ َـ اوَهوُا ؿلََى اًبِْرِّ وَاًخَّلْوَى وَلَ ثَ َـ  ﴿وَثَ

(8)
 . 

 مفِوم اًخبمٔين اًخكافلً. 

لال بٔمن بٔمٌاً وبٔماهة وبٔم انًا وبٔمٌَ: اظمبنٔ ولم يخف، فِو بمٓن اًخبمٔين ًلةً: مض خق من ماذت بٔمن، واًتي جضير إلى ظمبهٌُٔة اًيفس، وسوال الروف، وسىون اًلَة. وً

لال: لك الٔمان: بٔي كد بٔمٌخم، وبٔمن اًحلض: بٔي اظمبنٔ فَِ بُٔله، وبٔمن اًشر: مٌَ سلم، وبٔمن فلانًا ؿلى نذا: وزق فَِ واظمبنٔ  إًََ، بٔي حـله بٔمِياً ؿَََ. وبٔمين، وً
(9)

  

ة تحر ؿلى رلك، ومن رلك كوله ثـالى: بٔما اًخكافي/اًخـاون فِلعد تَ المساؿدت المخحاذلة، ولٔهمَة رلك خاء اوَهوُا ؿلََى ث اًيعوص اًلربهَٓة وهعوص اًس ية اًيحوً َـ َ ﴿وَث

دْوَانِ﴾ ُـ ثْمِ وَاًْ
ّ
اوَهوُا ؿلََى الْ َـ َ (10) اًبِْرِّ وَاًخَّلْوَى وَلَ ث

كوُا ۚ وَارْنُرُوا هِ  ﴿وكوله ثـالى:   ًـا وَلَ ثفََرَّ َ ِ جَمِ َّفَ تيَْنَ كَُوُجكُِمْ وَاؾْخَعِمُوا بِحَحْيِ اللََّّ رْ نُيْتُمْ بَؿدَْاءً فبًََ
ّ
كُمْ ا َْ َ ِ ؿََ مَتَ اللََّّ ْـ

لِكَ ًحَُ  ّخْوَانًا وَنُيْتُمْ ؿلََىٰ صَفَا حُفْرَتٍ مِنَ اًيَّازِ فبَهَلْذََكُُْ مِنْهاَ ۗ نَذََٰ
َِ ا مَخِ ْـ َّكُمْ تَهْخدَُو فبَظَْحَحْتُمْ تِيِ َ َـ َ ً َِ ُ ًكَُمْ بيَٓاثِ ُ اللََّّ  نَ﴾يّنِ

(11)
. 

ة اًشرًفة كوله  : "المؤمن ٌَمؤمن كاًحًِان المرظوص ٌضد تـضَ تـضاً" -صلى الله عليه وسلم–وفي اًس ية اًيحوً
(12)

 . 

 اًخبمٔين اًخكافلً إظعلاحاً. 

 وزذث مفاُيم وثـازًف مذـدذت ٌَخبمٔين اًخكافلً، منها: 

ث بٔو بٔفراذ، ًخـِدون ؿلى وخَ اًخلاتي تخـوًغ الٔضراز اًتي ثَحق تبئٍ منهم ؾيد تحلق المخاظر اًخبمٔين اًخكافلً: "هؼام ًلوم ؿلى اًخـاون واًخكافي تين لٍوؿا

ؤلء المساهمون في تحمي المخاظر، لهم من المعالح ما ٌَمؤمن له الطي بٔظاتَ اًضرز"  المدضابهة، وُ
(13)

 . 

بخٔذ كٌل منهم من ُذا اًعيدوق هعَحاً مـَياً، إرا اًخبمٔين اًخكافلً: "اصتراك لٍوؿة من اًياش في إوضاء ظيدوق لهم يموًوهَ تل  سط محدذ ًدفـَ كل واحدٍ منهم، وً

و بهذا المفِوم ل يهدف إلى اًربح، نلٌ ل يهدف إلى تحلِق اًلنى لٔفراذٍ، تي مجرذ زفؽ اًضرز اًلاحق بهم وفىرثَ يمىن بٔن حىون تحُت مال  بٔظاتَ حاذج مـين، وُ

تـغ حواهة اًخكافي الاحتماؾي الٔنثر ضروزت ؾيدهم"  معلر لمجموؿة من المسَمين، حرؾى
(14)

 . 

مـِا خامؽ مـين، تلعد نلٌ ؾرفَ اًحَخاجي تبهَٔ: "ثـاون لٍوؿاث من اًياش ؿلى تخفِف ما ًلؽ ؿلى تـضِم من بٔضراز وهوازج، من خلال ثـاون مٌؼم، وكل لٍوؿة يج 

خلال حكاثف لٍوؾِم ؿلى رلك، مؽ اهـدام كعد اًخجازت واًىسة واًربح ؾيد كٍل منهم"  اًخكافي والمؤاسزت، وزبٔة اًعدع الطي ًنزل تحـغ الٔفراذ من
(15)

 . 

ا اًىثير جمَـِا مذلازتة من حِر المفِوم، وثـبر ؾن اًعوز اًخعحَلِة لمحدبٔ اًخكافي واًخـاون و  اًخضامن الطي بٔمر تَ الٕسلام، وخلاظة اًلول: بٔن ُذٍ اًخـرًفاث وكيُر

 ضترنين.  ًف تجمؽ ؿلى ؿدت خعائط محدذت من اًخبمٔين اًخكافلً ومنها: الدواس شرؿاً، اهـدام ُدف اًربح، كائم ؿلى مددبٔ اًخبرع، المساوات تين الم نلٌ بٔن ُذٍ اًخـاز 

و كاذز ؿلى ثوفير الردمة اًخبمِٔيَة لٔؾضائَ ت رى اًحاحر بٔن اًخبمٔين اًخكافلً ًـُد تدًلًا شرؾَاً وفـالً ٌَخبمٔين اًخجازي، وُ بكٔي حكلفة مذىٌة، نلٌ بٔهَ ًلوم تدوز وٍ

ؿلى المس خوى المحلً اًوظني، بٔو  احتماؾي لردمة الٔفراذ والمجتمؽ لطلك ل تد من اًـمي ؿلى وشر زلافة اًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً( تدًلًا ؾن اًخبمٔين اًخلََدي، ورلك

 ؿلى المس خوى اًـالمي. 

 وضبتٔ اًخبمٔين اًخكافلً وثعوزٍ. 

خلال لٍوؿة ن اًحاحثين في مجال اًخبمٔين، بٔن اًخبمٔين ثض تى ظوزٍ وبٔصكاله بٔول ما تدبٔ ثـاوهَاً، وكد وضبٔ مؽ وضبتٔ الٕوسان راثَ، وفي بٔثسط ظوزٍ من ٍرى اًـدًد م

حة في اًثواة الٔخروي، بٔو ؿائََاً من اًياش بٔو جمـَة ثـاوهَة ثخىون من لٍوؿة من الٔفراذ روي حرفة بٔو تجازت لصوافؽ إوساهَة بٔو فعرًة، كاًسخاء وحة الرير واًرق 

ُذا اًخـاون تيوعٍ من اًخيؼيم في  تين بٔفراذ الٔسرت بٔو اًلدَلة، بٔو حلٌؾَاً تين لٍوؿة من الٔفراذ المـرضين لمخاظر مضترنة هدِجة ًـوامي احتماؾَة واكذعاذًة، ثم ثعوز

ا اصتراكاث مـَية، ومن حعَلة  ُذٍ الاصتراكاث ثخحمي الزـَة بٔؾحاء الٔضراز اًتي ثلؽ ؿلى بٔحد بٔؾضائها ظوزت جمـَاث ثبمٔين ثـاوهَة ًدفؽ بٔؾضاؤُ
(16)

 . 

احتماؾَة واكذعاذًة ثدل اًىثير من الصزاساث بٔن اًخبمٔين ٍكاذ ٍىون موحوذاً في كل الذضازاث واًخجمـاث اًخشرًة تعوزت بٔو تبخٔرى، حِر رهرث ذزاساث تازيخَة 

( كدي المَلاذ، حِر كضى تخوسًؽ اًضرز اًياصئ ؾن إًلاء حزءاً من حمولة اًسفِية في اًححر 200حزٍرت زوذش ؿام )بٔهَ ظدز هؼام ًخـَق بالرسازت اًـامة في 

اًلديمة، ولصى ًخخفِف حموٍتها ؿلى بٔصحاة اًحضائؽ المضحوهة في ثلك اًسفِية، نلٌ بٔصازث ذزاساث بٔخرى إلى وحوذ ُذا اًخبمٔين اًخـاوني اًخس َط في زوما 

ا كان اًعين مٌذ خمسة ب لف س ية، نلٌ وخد لصى الداََُين اًـرة، حِر رهر اجن خلضون بٔن اًـرة ؾرفوا ما ًفُِم مٌَ ُذا اًيوع من اًخبمٔين ؾيدم اًفٌَلِين، وفي

د منهم بحسة وس حة تجازهم ًخفلون في زحلة اًض خاء واًعَف ؿلى ثـوًغ الزي الطي يهلك بٔو يموث خلال اًرحلة من بٔزباخ اًخجازت اًياتجة ؾن اًرحلة، كل واح

زبٔش ماله، ونذلك ثـوًغ من بازث بٔو هسدث بٔو َُىت تجازثَ 
(17)

 . 

ًلة، وٍرحؽ ػِوزٍ إلى نلٌ ثدل ذزاساث تازيخَة ؿلى بٔن اًخبمٔين اًخـاوني تعرًق الزـَاث ضازةٌ بجذوزٍ في بٔؾلٌق اًخازيخ، كدي ػِوز اًخبمٔين اًخجازي بحلة ظو 

خجاز واًعياع والمحازتين، وؿلى بٔساش فىرت ثضامن بُٔي الذرفة بٔو المِية اًواحدت والمـوهة المخحاذلة تُنهم، نلٌ وخد في حٌوة هؼام اًعوائف الذرفِة تين حلٌؿاث اً 
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لال اًلرون شر في بٔوزوبا خاًـراق في اًلرن اًساذش المَلاذي تين اًححازت الطٍن كاهوا ًخفلون فيما تُنهم ؿلى ثـمير المرهة المفلوذ لٔحدهم تلا خعبٔ مٌَ، ثم اهد 

ا، حِر وخد في ًيدن ما تين ) م( جمـَاث ًخـوًغ اًس َد الطي ًفلد خاذمَ، وثـوًغ الٔموال 0500-797اًوسعى، خاظة في الٔوساط المِيَة والذرفِة وكيُر

المسروكة 
(18)

 . 

ت في بٔمرٍكا جمـَاث ثـاوهَة مذـدذت ثحاشر بٔؾلٌل اًخبمٔين، وبٔنبر وزغم اهدضاز اًخبمٔين اًخجازي، فلد ػَت جمـَاث اًخبمٔين اًخـاوني كائمة ثؤذي زساٍتها، وحدًثاً بُوضئ

َُئة ٌَخبمٔين ؿلى الذَات في سوٌسرا حتى النٓ هي َُئة ثـاوهَة، وفي اًـدًد من الصول اًلرتَة جمـَاث ثـاوهَة ثلوم تبؾٔلٌل اًخبمٔين 
(19)

. 

ء المسَمين بٔهمَة اًخبمٔين في حِات الٔفراذ والمؤسساث، وبٔهَ بٔظحح ٌضكل في اًوكت الذاضر وفي اًـصر الذدًر، بٔذزك اًـدًد من المجامؽ اًفلَِة الٕسلامِة، واًـَلٌ

ضكٍل هحير، وحِر بٔن بٔهمَة نبرى ؿلى ظـَد الاكذعاذ واًخجازت الصوًَة، نلٌ بٔظحح ضروزت مَحة، ويمىن ملاحؼة رلك ؿبر اسذياذ ؿدذ شركاث اًخبمٔين في اًـالم ث 

ذف ًخحلِق اًربح، ًدٌافى مؽ مداذئ وكواؿد اًشرًـَة الٕسلامِة ؿلى اؾخحاز بٔهَ فَِ قرز وملامرت، فكان ل تد من ايجاذ تدًي شرؾي اًخبمٔين اًخلََدي اًخجازي اًِا

ًية مىة المىرمة في لامي في مديمىن بٔن يخدم المسَمين ومعالذِم في بٔوظانهم وفي اًـالم، وتياءً ؿلى رلك احتمـت َُئة من هحاز ؿَلٌء المسَمين في المجمؽ اًفلِيي الٕس

م( واتخذ المجَس كرازاً بالٕحلٌع تخحريم اًخبمٔين اًخجازي، واؾتماذ اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً تدًلًا ؾيَ، نلٌ وضؽ المجَس 0275ُػ/0427اًـاشر من صـحان ؿام )

لى ُذا الٔساش كامت اًـدًد من شركاث اًخبمٔين الٕسلامي وتدبٔث اًضواتط واًلواؿد الراظة باًخبمٔين الٕسلامي واًتي ثتماشى مؽ اًشرًـة الٕسلامِة وملاظدُا، وؿ

ٌَخبنٔد من بٔنها جسير ؿلى  ثيدشر في الٔكعاز اًـرتَة والٕسلامِة هحدًي شرؾي ؾن اًخبمٔين اًخلََدي وتحت زكاتة َُئة شرؾَة حراحؽ كافة عمََاث اًخبمٔين والاسدثماز

المنهج الطي ًخفق وبٔحكام اًشرًـة الٕسلامِة 
(20)

 . 

رى الصنخوز نلٌل ؿلً الموسوي ) ( بٔن اًخبمٔين اًخكافلً ثعوز ثضكٍل بازس ومرم لصزخة بٔهَ بٔظحح ُياك اًـشراث من شركاث اًخبمٔين الٕسلامي ثلعي مـؼم 9504وٍ

ت، الٔزذن، فَسعين، اًححرٍن، ًحيان، ذبي، كعر، ماًيزيا، بٔهدوهُس َ ذا ذًَلًا ؿلى مدى ثـعش اًحلضان اًـرتَة والٕسلامِة )اًسـوذًة، اًسوذان، اًىوً ا ...الخ( وُ

افساً كويًا وحلِلِاً ٌَخبمٔين الٔسواق الٕسلامِة والمسَمين إلى تدًي شرؾي ؾن خدمة ما هم مضعرون ًشرائها واًخـامي بها، واًَوم، باث خََاً بٔن اًخبمٔين اًخكافلً مٌ

اًعـحة في بٔسواق اًخبمٔين المحََة واًـالمَة، نلٌ بٔزحدت اًخجازة بٔن اًخبمٔين الٕسلامي في اًحلضان اًخجازي، وس خثدت الٔيام اًلاذمة تبنٔ اًخبمٔين اًخكافلً س َعحح المـاذلة 

ذٍ الذعة اًسوكِة حىبر ؿاماً تـد ؿام  اًـرتَة والٕسلامِة ثخـاػم حعخَ اًسوكِة في بٔسواق اًخبمٔين، وُ
(21)

 . 

رى اًحاحر بٔن اًخبمٔين الٕسلامي )اًخكافلً( ًُس مجرذ هؼرًة، ًىٌَ حزءاً من ثعوز ؿام ومشروع إسلامي ناجح، كاذزاً ؿلى مواهحة ثعوزاث الذَات المـاصرت  وٍ

ا تعرق إسلامِة مشروؿة، لطلك ٍرى اًحاحر مس خلدلًا ساُراً ٌَخبمٔين الٕسلامي في مٌافس خَ ٌَخبمٔين اًخلََدي وخاظة في الٔسواق ا لٕسلامِة واًـرتَة، نلٌ ومخاظرُ

 ي. ًخـاون واًضفافِة اًتي ٍتميز بها، كاذزاً ؿلى جضجَؽ المجتمـاث الٔخرى، وجمَؽ اًعوائف الصًًِة ؿلى ثحًَِ تدًلًا ؾن اًخبمٔين اًخلََدبٔهَ ومن خلال مـاًير اًعدق وا

 ؾياصر ؾلد اًخبمٔين اًخكافلً

 ًخىون ؾلد اًخبمٔين اًخكافلً من اًـياصر اًخاًَة:

, فِو مؤمن له لٔهَ باصترانَ في اًخبمٔين بٔخذ ظفة المؤمن له: ُو اًعرف المس خبمِٔن, سواءٌ بكٔان شخعاً بٔم مؤ  .0 سسة. وٍىون له ظفة المؤمن له والمؤمن ًليٍر

و بًٔضاً مؤمن ًليٍر  من خلال بٔكساط المس خفِد, فاندسة تذلك حق الذعول ؿلى اًخـوًغ ؾن الرسازت اًتي كد ثَحق تَ إرا ما بٔلمّ تَ الرعر المؤمن مٌَ. وُ

ضاث ؿلى  اًخبمٔين اًتي ًدفـِا كمضترك في اًخبمٔين, فالمال الطي ًدُفؽ نخـوًغ ًليٍر ؾيد وكوع الرعر له فَِ ظفة اًشرًم, فِو ٌساهم بجزء من ماله في ثلك اًخـوً

 سخِي اًخبرعّ.

المضترنين في اًخبمٔين اًخكافلً شرنة اًخبمٔين: هي الدِة المسؤولة ؾن إذازت اًـمََاث اًخبمِٔيَة, حِر ثخولى اًشرنة إجرام ؾلد اًخبمٔين مؽ المؤمن له هَاتة ؾن تلِة  .9

ؿلى بٔساش اًوكالة تبحٔر مـَوم.
 (22)

  

 كسط اًخبمٔين: ُو المحَف اًيلدي الطي ًَتزم المؤمن له تدفـَ ؿلى بٔكساط بٔو ذفـة واحدت. .4

 مدَف اًخبمٔين: ُو الذد الٔكصى لمسؤوًَة المؤمن في حالة تحلق الرعر المؤمن مٌَ. .3

وشرنة اًخبمٔين, ثَتزم بملذضاٍ شرنة اًخبمٔين بٔن ثدفؽ ثـوًغ ٌَمؤمن له بٔو المس خفِد, ٍتمثي في مدَف اًخبمٔين الميعوص ؿَََ في ؾلد اًخبمٔين: ُو ؾلد تين المؤمن له  .0

 ؼمة.ؿلى بٔكساط مٌخ اًـلد, ورلك في حالة ثـرض المؤمن له بٔو شيء يمَىَ ٌَخعر المؤمن مٌَ. نلٌ ًَتزم المؤمن له في الملاتي تدفؽ مدَف مـين ذفـة واحدت بٔو

 وزَلة بٔو توًَعة اًخبمٔين: هي وس َلة إزحاث ؾلد اًخبمٔين, حِر ًؼِر فيها اًشروط اًـامة والراظة إلى خاهة اًحَاناث المخـَلة باًخبمٔين. .0

اًخبمِٔني. اًفترت اًزمٌَة ٌَخبمٔين: هي اًفترت اًزمٌَة اًتي يحق خلاًِا ٌَمؤمن له بٔو المس خفِد بٔن يحعي ؿلى مدَف اًخبمٔين, وبٔن ٌضازك في اًفائغ .7
 (23)

 

 بٔهواع اًخبمٔين اًخكافلً

ًلعي اًخبمٔين اًخكافلً بٔهواع اًخبمٔين اًخاًَة: 
(24)

 

 بٔولً: اًخبمٔين من الضٔراز:

لسم إلى هوؿين :  وً

راذ مٌَ: اًخبمٔين من الٔضراز اًتي ثَحق ثشيء مـين كاًخبمٔين من بٔخعاز الذرًق واًسركة واًخبمٔين اًيوع الؤل: المنزلي اًضامي وثبمٔين  اًخبمٔين ؿلى الٔص َاء وٍ

 اًواجهاث اًزخاحِة وثبمٔين المرهحاث ثبمِٔيا حكمَََاً )ًخلعَة َُاكل المرهحاث راتها( .

راذ مٌَ: ثبمٔين اًضخط هفسَ من اًضرز الطي ًعَحَ في ماله في حالة تحلق مسؤوًَخَ تجاٍ المضروز، وزحوع المضرو  اًيوع اًثاني: ز ؿَََ اًخبمٔين من المسؤوًَة وٍ

 ز، فذلوم شرنة اًخبمٔين تدفؽ اًخـوًغ ٌَمؤمن له.باًضر 

لسم إلى كسمين:  وً
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ًخـرضون له  ثبمٔين المسؤوًَة المدهَة ومٌَ ثبمٔين مسؤوًَة ماًكي المرهحاث تجاٍ اًلير،  وثبمٔين مسؤوًَة بٔصحاة المعاهؽ والمؤسساث واًشركاث مذا كد  اًلسم الٔول:

 َكاتهم وثبمٔين مسؤوًَة الملاوًين تجاٍ ما ًعُة اًلير من بٔضراز بٔزياء ثيفِذهم لًتزاماتهم .من مسؤوًَة تجاٍ اًلير بٔزياء وحوذهم في مذخ

زاوٍتهم لمِنهم. ثبمٔين المسؤوًَة المِيَة ومٌَ ثبمٔين مسؤوًَة بٔصحاة المِن كالٔظحاء واًعَاذلة مذا كد ًعَبهم من مسؤوًَة كاهوهَة تجاٍ اًلير هدِجة م  :اًلسم اًثاني
(25)

 

 اًخبمٔين ؿلى الصٔخاصثاهَاً: 

راذ مٌَ: اًخبمٔين من الٔخعاز اًتي تهدذ اًضخط في حِاثَ بٔو في سلامة حسمَ بٔو كدزثَ ؿلى اًـمي، ومٌَ ثبمٔين الذواذج اًضخعَة كٔن ًع اة في حسمَ وٍ

و ما ًـرف في اًخبمٔين اًخجازي إظاتة ثـجزٍ ؾن اًـمي عجزاً ذائماً بٔو مؤكذاً، وثبمٔين إظاباث اًـمي، وثبمٔين هفلاث اًـلاح اًعبي، وهؼام ا ًخكافي الاحتماؾي )وُ

باًخبمٔين ؿلى الذَات(.
(26)

 

لسم إلى زلازة بٔكسام هي:ثاًثا: ثبمٔين اًيلي:   وً

لعد تَ: اًخبمٔين من بٔخعاز اًيلي تعرًق اًححر بٔو اٍنهر سواءٌ بٔكان ثبمِٔياً ؿلى اًحضائؽ بٔم ؿلى اًسفن  .اًلسم الٔول: اًخبمٔين اًححري وً

لعد تَ: اًخبمٔين ؿلى اًحضائؽ من بٔخعاز اًيلي تعرًق اًبر.اًلسم اًث  اني: اًخبمٔين اًبري وً

لعد تَ: اًخبمٔين ؿلى اًحضائؽ من بٔخعاز اًيلي تعرًق الدو.  اًلسم اًثاًر: اًخبمٔين الدوي وً
(27)

 

ة   زاتـاً: اًخبمِٔياث اًِيدسَ 

َاث  ً الملاوًين، وثبمٔين الٔجهزت الاًىتروهَة )الذاسة(. ومنها ثبمٔين بٔخعاز ملاولي الٕوضاءاث واًترهَة وثبمٔين مـداث وب
 (28)

 

 خعائط اًخبمٔين اًخكافلً وتميٍز

 ًيفرذ اًخبمٔين اًخكافلً بخعائط تميّزٍ ؾن كيٍر من بٔهواع اًخبمٔين الٔخرى وبٔهمِا:

ذٍ من بٔهم الرعائط اًتي ٍتميز بها اًخبمٔين اًخبٔولً  ن ًـَ ًكل ؾضو: وُ ن والمؤمَّ ، حِر إن بٔؾضاء اًخبمٔين اًخكافلً ًدداذًون اًخبمٔين : احتماع ظفة المؤمِّ كافلً ؾن كيٍر

ـاً، يجـي اًلبن والاس خللال فيما تُنهم، إر ًؤمن تـضِم تـضاً، فِم في هفس اًوكت مؤمٌِون ومؤّمن لهم، واحتماع ظفة المؤمٍن والمؤمّن ًـَ في شخعَة المضترنين جمَ

ً ِا لصافـيها مٌخفِاً، لٔن ُذٍ الٔموال الموضوؿة كٔكساط م ب
(29)

  . 

ة مفذوخ ًكل زاقة في الاهضلٌم ذون تمَيز تين فرذ وبخٓر ثسخة الدًس بٔو اٌَون ثاهَاً  بٔو اًـلِدت، ومـاملة : ذيملراظَة المَىِة والٕذازت: ومـنى ُذا بٔن باة اًـضوً

 الٔؾضاء بمساوات تامة تين الزَؽ. 

مشروؿاث اًخبمٔين اًخـاوني ؾيدما ًخفق ؿدذ هحير وسخِاً من الٔؾضاء المـرضين لرعر مـين ؿلى ثوسًؽ  ؿدم الذاخة إلى وحوذ زبٔش مال: حِر ًتم إوضاء ثاًثاً:

 الرسازت اًتي تحي تبئ منهم ؿَيهم جمَـاً مذا ًؤذي إلى ؿدم الذاخة إلى زبٔش مال.

ؾضائها ؿلى بٔفضي ظوزت وتبكٔي حكلفة مذىٌة، وبمـنى بخٓر ل ٌسـى ُذا اهـدام ؾيصر اًربح: ًيحصر اًِدف في اًخبمٔين اًخـاوني في ثوفير الردماث اًخبمِٔيَة لٔ  زاتـاً:

حَف اًكافي ًخلعَة اًيفلاث اًيوع من اًَِئاث إلى تحلِق بٔي زبح من اًلِام تـمََاث اًخبمٔين، وتياءً ؿَََ ًخحدذ اصتراك اًخبمٔين لصى ُذٍ اًَِئاث ؿلى بٔساش رلك الم 

ق بٔي فائغ ًـد ذًَلًا ؿلى بٔن الاصتراك الطي ًتم تحعَله كان بٔنثر مذا يجة ثلاضََ مذا ٌس خددؽ زذ ُذٍ اًزياذت إلى الراظة بالساًة اًخبمِٔيَة الملدمة، وتحلِ

الٔؾضاء.
 (30)

 

فة مذىٌة ورلك ًـدت حكل ثوفير اًخبمٔين تبكٔي حكلفة مذىٌة: ثـتمد اًفىرت اًتي ثلوم ؿَيها مضازًؽ اًخبمٔين اًخـاوني ؿلى ثوفير الردمة اًخبمِٔيَة لٔؾضائها تبكٔي خامساً:

 ؾوامي منها:

 .قَاة ؾيصر اًربح 

 .ا، فلا يحخاح الٔمر إلى وسعاء بٔو مصروفاث بٔخرى مثي الصؿاًة والٕؿلان  انخفاض المصروفاث الٕذازًة وكيُر

خضح رلك في بٔنثر من مجال منها: ساذساً:  كِامَ تدوز احتماؾي لردمة اًحُئة والمجتمؽ: وً

 َة لمن هم في بٔصد الذاخة إٍيها.مجال ثوفير الساًة اًخبمِٔي 

  خلال هؼرت حكامََة مجال الاسدثمازاث: ثلوم اًس َاسة الاسدثمازًة ًِذا اًيوع من المشروؿاث ؿلى تحلِق اًخواسن تين اًعالح اًـام واًعالح الراص، ورلك من

 ثبخٔذ تـين الاؾخحاز اًحـد الاحتماؾي.

  ٔمين اًخـاوني اًىثير من الميح الصزاس َة لٔؾضائها واًـامَين بها. مجال اًخـَيم واًخدزًة المِني: ثلدم مشروؿاث اًخب 

ا واسذُاز  ا ثلوي تعوزت ؿامة من الذرنة اًخـاوهَة، وثـمي ؿلى نموُ ُا سواء ؿلى المس خوى المحلً وخلاظة اًلول: إن كِام مضازًؽ اًخبمٔين اًخـاوني/اًخكافلً واهدضازُ

بٔو اًوظني بٔو اًـالمي.
 (31)

 

 اًخبمٔين اًخكافلً )اًخىَِف اًشرؾي ٌَخبمٔين اًخكافلً(.  موكف الٕسلام من

اًشرؾَة ؿلى كل اًوسائي  رهرث ساتلاً بٔن اًخبمٔين، فىرت وهؼاماً، ًخفق مؽ مداذئ اًشرًـة الٕسلامِة وبُٔدافِا وملاظدُا، إل بٔن شرؾَة اًِدف بٔو اًلاًة ل جس حف

 مشروؿة ًخحلِق الملاظد اًشرؾَة، وكد خدّث في ؾصرنا الذاضر وسائي نثيرت ًخحلِق فىرت اًتي يمىن اس خخدامرا ًحَوغ اًِدف، فلاتد بٔن حىون اًوس َلة

من ُذٍ اًوسائي بٔل وهي اًخبمٔين، وكد ثياوًِا اًـَلٌء باًححر والصزاسة، لمـرفة مدى ثوافلِا مؽ كواؿد اًشرًـة الٕسلامِة وبٔحكامرا، وفي ضوء رلك بٔخذث وس َلة 

 ى شرؾَخَ.اًخبمٔين اًخـاوني ًيخخين مد

 صواُد ذالة ؿلى اًخبمٔين اًخـاوني.
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 بٔولً: من اًلربنٓ اًىريم:

دْوَانِ {  ُـ ثْمِ وَاًْ
ّ
اوَهوُاْ ؿلََى ال َـ اوَهوُاْ ؿلََى اًبّْرِ وَاًخَّلْوَى وَلَ ثَ َـ ًلول ثـالى: } وَثَ

(32)
ٍنَ بمَٓ  ِ ل الطَّ

ّ
، ا وسَانَ ًفَِي خُسْرٍ

ّ
نَّ ال

ّ
، ا صْرِ َـ لول ثـالى: }وَاًْ ًِحَاثِ . وً ا َوُا اًعَّ ٌوُا وَعَمِ

 } بْرِ وَثوََاظَوْا بِاًحَْقِّ وَثوََاظَوْا بِاًعَّ
(33)

  . 

ومحازتة اًشر، وبٔوحة ؿلى  فاليٓاث اًتي تحر ؿلى اًخـاون في ص تى المجالث، ثدل ؿلى بٔن الٕسلام ذٍن اًخـاون واًتراحم فالراًق س ححاهَ بٔمرنا باًخـاون ؿلى الرير

تـضاً في مِاذٍن الذق والرير واًبر  اًياش بٔن ًـين تـضِم
(34)

 . 

ة:  ثاهَاً: من اًس ية اًيحوً

  :من هفَّس ؾن مؤمن هرتة من هرة الصهَا هفسّ الله ؾيَ هرتة من هرة ًوم اًلِامة”كوله ظلّى الله ؿَََ وسلّم “
(35)

. 

  :والله في ؾون اًـحد ما كان اًـحد في ؾون بٔخَِ”كوله ظلّى الله ؿَََ وسلّم “
(36)

 . 

 إن الٔصـرًين إرا بٔزمَوا ” كوًـَ ظلّى الله ؿَََ وسلّم: وفي
(37)

في اًلزو بٔو كي ظـام ؾَالهم بالمدًية جمـوا ما كان ؾيدهم في زوة واحد ثم اكدسموٍ تُنهم في إناء  

ة فِم مني وبٔنا منهم “واحد باًسوً
(38)

. 

 خبمٔين اًخـاوني بًٔدٍ زسول الله ظلّى الله ؿَََ وسلّم تلوله ؾنهم إنهم مني وبٔنا منهم.فِذٍ ظوزت مثاًَة ٌَخكافي واًخـاون، وفي عمي الٔصـرًين ذًَي واضح ؿلى اً 

( الراص باًخبمٔين الٕسلامي. 90المـَاز اًشرؾي زقم )  

ًشرؾي ُذا المـَاز في ظدز ُذا المـَاز ؾن المجَس اًخاتؽ ًَِئة المحاس حة والمراحـة ٌَمؤسساث الماًَة الٕسلامِة ضمن المـاًير اًشرؾَة، حِر بٔظدز المجَس ا

( وتم اؾتماذٍ تـد رلك. 9550حزٍران  2-4ُػ( الموافق )0397حلٌذى الٔول  09-7احتماؿَ الميـلد في المدًية الميوزت في اًفترت )  

 هعاق المـَاز: 

خبمٔين اًخلََدي، ووضؽ اًضواتط اًواحة مراؿاتها في ثياول ُذ المـَاز اًخبمٔين الٕسلامي من حِر ثـرًفَ، حىَِفَ، خعائعَ، مداذئَ، بٔزكاهَ، بٔهواؿَ وتمَيٍز ؾن اً 

 المؤسساث الماًَة الٕسلامِة ول ًدٌاول كضَة اًضلٌن الاحتماؾي الميؼم من كدي الصولة. 

 ثـرًف المـَاز ٌَخبمٔين الٕسلامي وتمَيٍز ؾن اًخبمٔين اًخلََدي:  

ـَية ؿلى ثلافي الٔضراز اًياص ئة ؾن ُذٍ الٔخعاز، ورلك تدفؽ اصتراكاث ؿلى بٔساش ؾرف المـَاز اًخبمٔين الٕسلامي تبهَٔ: اثفاق بٔصخاص ًخـرضون لٔخعاز م 

خىون من رلك ظيدوق ثبمٔين له حكم اًضخعَة الاؾخحازًة، وله رمة ماًَة مس خللة )ظيدوق(، ًتم مٌَ اًخـوًغ ؾن الٔضر  از اًتي ثَحق بٔحد الاًتزام باًترتؽ، وً

خولى إذازت ُذا اًعيدوق َُئة مخخازت من حملة اًوثائق، بٔو ثدٍرٍ شرنة مساهمة المضترنين من حراء وكوع الٔخعاز المؤمن م نها، ورلك ظحلاً ٌَوائح واًوثائق، وً

تبحٔر ثلوم بٕاذازت بٔؾلٌل اًخبمٔين واسدثماز موحوذاث اًعيدوق 
(39)

 .  

م المـاوضاث الماًَة اًتي ًؤرر فيها وحكم اًخبمٔين اًخلََدي بٔهَ محرمٌ بٔما اًخبمٔين اًخلََدي فِو ؾلد مـاوضة ماًَة ٌس تهدف اًربح من اًخبمٔين هفسَ، وثعحق ؿَََ بٔحكا

شرؿاً 
(40)

 .  

 اًخىَِف اًفلِيي ٌَخبمٔين الٕسلامي: 

  .ًَلوم ؿلى بٔساش اًخبرع من المضترك لمعَحخ 

  .ًدفؽ المضترك اصتراك مالي ٌَعيدوق الطي ثخىون موحوذاثَ من لٍوع اصتراكاث المس خفِدٍن من حملة اًوثائق 

  .ثدٍرٍ َُئة مخخازت من حملة اًوثائق بٔو شرنة مساهمة مرخط ًِا بملٌزسة خدماث اًخبمٔين ؿلى بٔساش اًوكالة تبحٔر 

  .ًتم اسدثماز موحوذاث اًعيدوق ؿلى بٔساش المضازتة بٔو اًوكالة بالسدثماز 

 ٔين واًفائغ اًخبمِٔني يخخط ظيدوق حملة اًوثائق بالصتراكاث وؾوائدُا، المخععاث والاحذَاظاث المخـَلة باًخبم
(41)

 . 

 اًـلاكاث اًخـاكدًة في اًخبمٔين الٕسلامي، وهي زلاج ؿلاكاث ثـاكدًة هي: 

 ؿلاكة المضازنة تين المساهمين من خلال ؾلد المضازنة.  .0

كة مضازتة من حِر الاسدثماز بٔو وكالة اًـلاكة تين اًشرنة اًتي ثدٍر عمََة اًخبمٔين تبحٔر وتين ظيدوق حملة اًوثائق، وهي ؿلاكة اًوكالة من حِر الٕذازت وؿلا .9

 بالسدثماز. 

، وهي ؿلاكة اًتزام اًـلاكة تين حملة اًوثائق وتين اًعيدوق ؾيد الاصتراك وهي ؿلاكة الاًتزام باًخبرع، واًـلاكة تين المس خفِد وتين اًعيدوق ؾيد اًخـوًغ .4

اًعيدوق تخلعَة اًضرز حسة الٔهؼمة واٌَوائح 
(42)

 . 

 (: 90الٕسلامي وبٔسسَ اًشرؾَة حسة المـَاز اًشرؾي زقم )مداذئ اًخبمٔين 

 الاًتزام باًخبرع: ًخبرع المضترك بمحَف لذساة ظيدوق اًخبمٔين.  .0

اًوثائق حلوكِم  كِام اًشرنة الميؼمة ٌَخامين بٕاوضاء حساتين مٌفعَين، بٔحدُلٌ خاص باًشرنة هفسِا من حِر حلوكِا واًتزاماتها، والخٓر خاص تعيدوق حملة .9

 ًتزاماتهم. وا

 اًشرنة وهَلة في إذازت حساة اًخبمٔين من خلال المضازتة بٔو اًوكالة بالسدثماز لموحوذاث اًعيدوق.  .4

، وفي هفس اًوكت ًخحمي اًتزاماتها.  .3  يخط حسة اًخبمٔين بموحوذاث اًخبمٔين وؾوائدُا واسدثمازٍ
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 . يمىن حىوٍن مخععاث واحذَاظاث وتخفِغ بٔو سياذت الاصتراكاث حسة الذاخة .0

 صرف جمَؽ المخععاث المخـَلة باًخبمٔين واًفوائغ المتراكمة في وحوٍ الرير ؾيد ثعفِة اًشرنة.  .0

 اًتزام اًشرنة تبحٔكام ومداذئ اًشرًـة الٕسلامِة في جمَؽ بٔوضعتها واسدثمازاتها.  .7

 ثـَين َُئة زكاتة شرؾَة حىون فذاواُا مَزمة ٌَشرنة ووحوذ مدكق شرؾي ذاخلً.  .7

 (: 90لٕسلامي حسة المـَاز اًشرؾي زقم )بٔهواع اًخبمٔين ا

 اًخبمٔين ؿلى الٔص َاء: ًلوم ؿلى ثـوًغ اًضرز اًفـلً مثي الذرًق، اًس َازاث، اًعائراث والمسؤوًَة.  .0

لاتله اًخبمٔين اًخلََدي ؿلى الذَات.  .9 و ما ٌسمى باًخكامي وً  اًخبمٔين ؿلى الٔصخاص في حاًتي اًـجز واًوفات وُ

 (: 90الٕسلامي حسة المـَاز زقم ) اًلبن واًلرز في اًخبمٔين

( ضاتط اًلرز المفسد ٌَمـاملاث 40ُو ما كان مس خوى اًـاكدة، وتـحازت بٔخرى ما كان ؿلى خعر اًوحوذ واًـدم، وظدز في اًلبن واًلرز المـَاز اًشرؾي زقم ) اًلرز:

الماًَة 
(43)

 . 

 وبٔررٍ وضاتط اًلرز المفسد ٌَمـاملاث الماًَة الٕسلامِة. ( إلى اًخـرًف باًلرز وتَان بٔكسامَ 40يهدف المـَاز اًشرؾي زقم )

 ( اًلرز تبهَٔ ظفة في المـاملة تجـي تـغ بٔزكانها مس خوزت اًـواكة. 40ؾرف المـَاز اًشرؾي زقم ) 

  .ًيلسم اًلرز من حِر ملدازٍ إلى نثير ومذوسط وٌسير 

 د ًِا. ًيلسم اًلرز من حِر بٔررٍ إلى مُفسد ٌَمـاملة الماًَة بٔو كير مُفس 

  .حكم اًلرز: ل يجوس شرؿاً إجرام ؾلد بٔو اصتراط شرط فَِ قرز ًفُسد المـاملة 

 اًخبمٔين اًخجازي 9.0.9
 مفِوم اًخبمٔين اًخجازي

و ظمبهٌُٔة اًيفس وسوال الروف. وكد ثـدذث اًخـرًفاث اًتي ثياوًت موضوع اًخبمٔين ومنها ثـرًف المرسوم المخـَ ؼيم سوق اًخبمٔين ق تدٌاًخبمٔين ًلة من الٔمن, وُ

ف اًخبمٔين في الماذت )00/7/9550اًسوزًة اًعاذز في ) ن ملاتي كسط اًخبمٔين, واًتزام المؤمن تخـوًغ 0( والطي ؾَرَّ ن له إلى المؤمِّ ي بٔؾحاء المخاظر من المؤمَّ ( تبهَٔ تحوً

 اًضرز والرسازت ٌَمؤمن له.

 ؾياصر ؾلد اًخبمٔين اًخجازي

 اًـياصر اًخاًَة:ًخىون ؾلد اًخبمٔين اًخجازي من 

ن له: ُو اًعرف المس خبمِٔن, سواءٌ بكٔان شخعاً بٔم جهة. -0  المؤمَّ

ن: ُو َُئة بٔو شرنة اًخبمٔين اًتي ثدسلم بٔكساط اًخبمٔين, وثَتزم في الملاتي تدفؽ مدَف اًخبمٔين ؾيدما ًلؽ الرعر الموحة لطلك. -9  المؤمِّ

 ؿلى بٔكساط بٔو ذفـة واحدت. كسط اًخبمٔين: ُو المحَف اًيلدي الطي ًَتزم المؤمن له تدفـَ -4

 مدَف اًخبمٔين: ُو الذد الٔكصى لمسؤوًَة المؤمن في حالة تحلق الرعر المؤمن مٌَ. -3

يعوص ؿَََ في اًـلد, ؾلد اًخبمٔين: ُو ؾلد تين المؤمن والمؤمن له, ًَتزم بملذضاٍ المؤمن بٔن ًدفؽ ثـوًغ ٌَمؤمن له بٔو المس خفِد, ٍتمثي في مدَف اًخبمٔين الم  -0

 مة.حالة ثـرض المؤمن له بٔو شيء يمَىَ ٌَخعر المؤمن مٌَ. نلٌ ًَتزم المؤمن له في الملاتي تدفؽ مدَف مـين ذفـة واحدت بٔو ؿلى بٔكساط مٌخؼورلك في 

 وزَلة بٔو توًَعة اًخبمٔين: هي وس َلة إزحاث ؾلد اًخبمٔين, حِر ًؼِر فيها اًشروط اًـامة والراظة إلى خاهة اًحَاناث المخـَلة باًخبمٔين. -0

ًفترت اًزمٌَة ٌَخبمٔين: هي اًفترت اًزمٌَة اًتي يحق خلاًِا ٌَمؤمن له بٔو المس خفِد بٔن يحعي ؿلى مدَف اًخبمٔين. ا -7
(44)

 

 بٔهواع اًخبمٔين اًخجازي

ًلسم اًخبمٔين من حِر هوع وظحَـة الٔخعاز المؤمن منها إلى )ثبمٔين بحري وثبمٔين جري( هـرضِا بٕايجاس فيما ًلً:
 (45)

 

َحق باًخبمٔين اًححري اًخبمٔينُ فاًخبمٔين اًححري: من بٔخعاز  و الطي ًخـَق باًخبمٔين من بٔخعاز اًيلي تعرًق اًححر، سواءٌ بكٔان ثبمِٔياً ؿلى اًحضائؽ، بٔو ؿلى اًسفن. وً

 اًيلي ؾن ظرًق الٔنهاز واًلٌواث.

خفق  واًخبمٔين اًبري:  اًخبمٔين الدوي مؽ اًخبمٔين اًبري في نثير من بٔحكامَ.ًلعد تَ اًخبمٔين من الٔخعاز اًتي ل ثخعي باًيلي اًححري وما بٔلذق تَ. وً

 واًخبمٔين اًبري ًيلسم تدوزٍ إلى كسمين هحيٍرن :

 بٔحدُلٌ: اًخبمٔين ؿلى الٔصخاص.

 ثاىيهلٌ: اًخبمٔين من الٔضراز.

 

 اًلسم الؤل : اًخبمٔين ؿلى الصٔخاص 

لعد تَ اًخبمٔين من الٔخعاز اًتي تهدذ اًضخط في حِاثَ بٔو في سلامة ح  ضَة بمـنى بٔن وً ذا اًخبمٔين ًُست له ظفة ثـوً سمَ بٔو صحخَ بٔو كدزثَ ؿلى اًـمي، وُ

 اًخبمٔين المخفق ؿَََ.المؤمن له ٌس خحق فَِ مدَف اًخبمٔين المخفق ؿَََ ذون حاخة إلى إزحاث ضرز بٔظاتَ، وذون حاخة إلى إزحاث بٔن ما بٔظاتَ من ضرز ًـاذل مدَف 

 واًخبمٔين ؿلى الٔصخاص فرؿان:
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 اًخبمٔين ؿلى الذَات.بٔحدُلٌ: 

 وثاىيهلٌ: اًخبمٔين من الٕظاباث.

 اًفرع الٔول: اًخبمٔين ؿلى الذَات 

ذا اًيوع من اًخبمٔين له حالث زلاج:  وُ

 الذالة الٔولى: اًخبمٔين لذالة اًوفات.

 الذالة اًثاهَة : اًخبمٔين لذالة اًحلاء.

الذالة اًثاًثة: اًخبمٔين المخخَط.
(46)

 

 لذالة اًوفاتالذالة الؤلى: اًخبمٔين 

 إن ٌَخبمٔين لذالة اًوفات ظوزاً زلاج : اًخبمٔين اًـمري واًخبمٔين المؤكت وثبمٔين اًحلِا .

: وفَِ ًدفؽ المؤمن مدَف اًخبمٔين ٌَمس خفِد ؾيد وفات المؤمن ؿلى حِاثَ بٔيًا كان اًوكت الطي تحدج فَِ اًوفات، فِو ثبمٔين عمري، لٔهَ اًعوزت الؤلى: اًخبمٔين اًـمري

.ًحلى   ظول عمر المؤمن ؿلى حِاثَ ول ٌس خحق مدَف اًخبمٔين إل ؾيد حدوج ُذٍ اًوفات مرلٌ ظال عمرٍ

: وفَِ ًدفؽ المؤمن مدَف اًخبمٔين ٌَمس خفِد إرا ماث المؤمن ؿلى حِاثَ في خلال مدت مـَية، فإن لم يمت في خلال ُذٍ المدت جرئت رمة اًعوزت اًثاهَة: اًخبمٔين المؤكت

 كساط اًخبمٔين اًتي كدضِا.المؤمن واسددلى بٔ 

تهيى : وفَِ ًدفؽ المؤمن مدَف اًخبمٔين ٌَمس خفِد إرا تلي حِاً تـد موث المؤمن ؿلى حِاثَ، فإرا ماث المس خفِد كدي موث المؤمن ؿلى حِاثَ اى اًعوزت اًثاًثة: ثبمٔين اًحلِا

 اًخبمٔين وجرئت رمة المؤمن من مدَف اًخبمٔين، واسددلى الٔكساط اًتي كدضِا .

و ؾلد ًَتزم بموحدَ المؤمن  في ملاتي بٔكساط، تبنٔ ًدفؽ مدَف اًخبمٔين، في وكت مـين إرا كان المؤمن ؿلى حِاثَ كد تلي حِاً إلى  الة اًثاهَة: اًخبمٔين لذالة اًحلاء:الذ وُ

لَة بٔن ٍىون المؤمن ؿلى حِاثَ ُو المس خفِد ، فُس خحق مدَف اًخبمٔين إرا تلي ؿلى كِد الذَات ؾ  يد حَول الٔخي المـين في وزَلة اًخبمٔين، بٔما إرا رلك اًوكت، وً

سددلي بٔكساط اًخبمٔين اًتي كدضِا، وواضح بٔن حق المس خفِد في اًخبمٔين لذالة اًحلاء حق احتمالي كير مؤند إر إن  ماث كدي رلك فإن اًخبمٔين ًًتهيي وثبربٔ رمة المؤمن وٌ

 َول الٔخي المـين، وكد ل ٌس خحلَ إرا ماث المؤمن ؿلى حِاثَ كدي رلك.مدَف اًخبمٔين كد ٌس خحق إرا تلي المؤمن ؿلى حِاثَ حِاً ؾيد ح

و ؾلد بموحدَ ًَتزم المؤمن، في ملاتي بٔكساط تبنٔ ًدفؽ مدَف اًخبمٔين،  زبٔش مال بٔو إٍراذ مرثحاً، إلى المس خفِد، إرا ماث المؤمن ؿلى الذالة اًثاًثة: اًخبمٔين المخخَط:  وُ

 المؤمن ؿلى حِاثَ هفسَ إرا تلي ُذا حِاً ؾيد اهلضاء ُذٍ المدت المـَية، فِو يجمؽ تين ثبمٔين لذالة اًوفات إرا ماث المؤمن ؿلى حِاثَحِاثَ في خلال مدت مـَية بٔو إلى 

في خلال المدت المـَية، وثبمٔين لذالة اًحلاء، إرا تلي المؤمن ؿلى حِاثَ حِاً ؾيد اهلضاء ُذٍ المدت. 
(47)

 

 اباث اًفرع اًثاني : اًخبمٔين من الٕظ

و ؾلد بملذضاٍ ًدفؽ المؤمن في ملاتي بٔكساط ٌَمؤمن له مدَف اًخبمٔين، إرا تحللت الٕظاتة المؤمن منها، كنٔ يموث في حاذج مفاحئ بٔو ً عاة في حسمَ إظاتة وُ

َحق باًخبمٔين من الٕظاباث اًخبمٔين من المرض، وفَِ ًؤمن اًضخط هفسَ من اًـجز ؾن اًـمي الطي ًترثة ؿلى المرض  ثـجزٍ ؾن اًـمي عجزاً ذائماً بٔو مؤكذاً  وً

 وثدخي في رلك هفلاث اًـلاح.

 اًلسم اًثاني : اًخبمٔين من الضٔراز 

ضاً ؾن ُذا  خلاضى من شرنة اًخبمٔين ثـوً اًضرز، في حدوذ المحَف ُو ثبمٔين ل ًخـَق ثضخط المؤمن له تي بماله ، فِؤمن هفسَ من الٔضراز اًتي ثعَحَ في ماله  وً

ىون ما المخفق ؿََ ضَة، فَُس ٌَمؤمن له بٔن يحعي ؿلى ثـوًغ من المؤمن، إل إرا لذلَ ضرز في ماله، وٍ يحعي ؿَََ ذائماً َ في ؾلد اًخبمٔين فِذا اًخبمٔين له ظفة ثـوً

 في حدوذ كيمة اًضرز الطي بٔظاتَ وًِذا اًيوع فرؿان:

لعد تَ اًخبمٔين من الٔضراز اًتياًفرع الؤل  كد ثَحق ثشيء مـين نخبمٔين المنزل من الذرًق والمززوؿاث من اًخَف ، والمواشي من الموث ، : اًخبمٔين ؿلى الٔص َاء: وً

 واًخبمٔين من اًسركة واًخحدًد وثبمٔين الصٍن.

ع ُذا المضروز ؿَََ، : اًخبمٔين من المسؤوًَة: وفَِ ًؤمن اًضخط هفسَ من اًضرز الطي كد ًعَحَ في ماله في حالة تحلق مسؤوًَخَ تجاٍ المضروز، وزحو اًفرع اًثاني

سَ من مسؤوًَخَ ؾن فشرنة اًخبمٔين ل ثـوض المضروز هفسَ، تي ًـوضَ المؤمن له، ثم ٍرحؽ ؿلى شرنة اًخبمٔين بملداز ُذا اًخـوًغ. فمثلًا: كد ًؤمن اًضخط هف 

حواذج س َازثَ بٔو من مسؤوًَخَ ؾن الذرًق بٔو من مسؤوًَخَ المِيَة .....الخ . 
(48)

 

 اًخجازي خعائط ؾلد اًخبمٔين

 ٍتميز ؾلد اًخبمٔين اًخجازي بما ًلً:

س خحق مدَف اًخبمٔين ؾيد وكوع الرعر ملاتي ذفؽ  .0 ن ؾلد مـاوضة: فكل من ظرفي اًـلد ًبخٔذ ملاتلًا لما بٔؾعى، فالمس خبمٔن من يحؼى بالٔمان، وٌ الٔكساط، والمؤمِّ

 ًخحمي اًخـوًغ ؾن اًضرز ملاتي بٔخذٍ بٔكساط اًخبمٔين.

 لٔحد اًعرفين فسخَ تـد اهـلاذٍ إل جرضا اًـاكد الخٓر. ؾلد إًزام: فلا يجوس .9

بٔو ؿدم وكوؿَ؛ وؿَََ ؾلد احتمالي: فكلا اًـاكدٍن ل ًـرف ؾيد إجرام اًـلد لٍوع ما س َبخٔذ من المال، ول ملداز ما س َدفؽ؛ لنٔ رلك مذوكف ؿلى وكوع الرعر  .4

 فِحعي اًـلد. –حِيئذ  –اء ؾيصر الاحتمال فلا ًعح بٔن ٍىون الرعر مذـَلاً بٕازاذت بٔحد ظرفي اًـلد لهخف
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وط ما حراٍ محللًا لمعالذِا. ؾلد إرؿان: واؾخحاز الٕرؿان إنما ُو في خاهة المؤمِّن لٔهَ الٔكوى فشركاث اًخبمٔين حتمخؽ بمرنز مالي كوي وفي كدزتها بٔن ثلرز من اًشر  .3

ن المس خبمٔن فرذًا؛ بٔما إرا كان المس خبمٔن لٍوؿة يمثَِا ظرف ًخفاوض باسمِم مؽ شرنة والمس خبمٔن يجد هفسَ مضعرًا إلى كدول كل شروط اًـلد، وخاظة إرا كا

ل في تـغ اًشروط لمعَحتهم.  اًخبمٔين فدإمكاهَ بٔن ًـدَّ
(49) 

 تحريم اًخبمٔين اًخجازي

يي الٕسلامي في ذوزثَ الٔولى الميـلدت بمىة المىرمة في اًـاشر من ًلد تم تحريم اًخبمٔين اًخجازي ؾيدما تم مٌاكضة بزٓاء اًـَلٌء في اًخبمٔين اًخجازي وبٔذٍتهم في المجمؽ اًفلِ 

 ُػ ( حِر كرز المجمؽ بالٕحلٌع تحريم اًخبمٔين اًخجازي. وكد اس خدل المجمؽ اًفلِيي ؿلى حرمة اًخبمٔين اًخجازي بالٔذلة اًخاًَة :0427صـحان س ية )

ن له ل ٌس خعَؽ بٔن ًـرف وكت اًـلد ملداز ما ًـعي بٔو إن ؾلد اًخبمٔين اًخجازي من ؾلوذ المـاوضاث الماًَة الاحتماًَة  .0 المض تملة ؿلى اًلرز اًفاحش لٔن المؤمَّ

ن )شرنة اًخبمٔين(. فلد ًدفؽ المؤمن له كسعاً بٔو كسعين ثم ثلؽ اًكاززة )الرعر المؤمن مٌَ(، فُس خحق ما اًتزم تَ  المؤمن )بٔي اًخـوًغ من ًبخٔذ، ونذلك المؤمَّ

تَؽ اًلرز "ثلؽ اًكاززة بٔظلًا فِدفؽ المؤمن له جمَؽ الٔكساط ول ًبخٔذ صُئاً، وكد زخت في الذدًر اًعحَح بٔن اًيبي صلى الله عليه وسلم " نهيى ؾن شرنة اًخبمٔين(، وكد ل 
(50)

 . 

مين من ؾلوذ المـاوضاث الماًَة ًتم إن ؾلد اًخبمٔين اًخجازي ٌض تمي ؿلى زبا اًفضي واًًسُئة مـاً، وكلاُلٌ محرم باًيط والٕحلٌع. بٔما زبا اًفضي فلٔن ؾلد اًخبٔ  .9

ا ذفـَ المؤمن له فَِ مداذلة المال بجًسَ مؽ اًخفاضي وظوزت رلك بٔن اًخـوًغ الطي ثدفـَ شرنة اًخبمٔين ٌَمؤمن له ؾيد حعول الرعر المؤمن مٌَ ل ٌساوي م

و ؿين زبا اًفضي .  من بٔكساط اًخبمٔين فإما بٔن ٍىون بٔنثر منها بٔو بٔكي فاًخفاضي تين اًحدًين محلق وُ
(51)

 

 فإهَ ل يمىن بٔن ٍىون ثحاذل بٔما زبا اًًسُئة فلٔن الٔظي في مداذلة المال بالمال اًخلاتغ في المجَس، وإرا ثبخٔر كدغ بٔحد اًحدًين كان رلك زبا اًًسُئة وفي اًخبمٔين

ذا ُو زبا اًًسُئة.في المجَس تين اًحدًين فِدفؽ كسط اًخبمٔين بٔولً ثم إرا تحلق الرعر المؤمن مٌَ ًدفؽ اًخـو   ًغ )اًحدل الخٓر( وُ

َّمَا اًخَْمْرُ وَاًمَْ  ه
ّ
ٍنَ بمٌَٓوُاْ ا ِ اَ الطَّ ٍُ إن ؾلد اًخبمٔين اًخجازي ٌض تمي ؿلى اًللٌز المحرم تلوله ثحازك وثـالى:}يَا بَيهه عَانِ فاَحْذيَِحُو َْ نْ عَمَيِ اًض َّ ُسِْرُ وَالَهعَاةُ وَالَسْلَمُ زِحْسٌ مِّ

ََّكُمْ  َـ َ ً  َ دَاوَتَ وَاًحَْلْضَاء فِي اًخَْمْرِ وَاًمَُْسِْرِ وًَ َـ عَانُ بَن ًوُكِؽَ تٌَُْكَُمُ اًْ َْ َّمَا ٍرًُِدُ اًض َّ ه
ّ
َِحُونَ. ا ٌتَهُونَ{ثفُْ لَاتِ فَِيَْ بَهتُم مه كُُْ ؾَن رِنْرِ الّلَِّ وَؾَنِ اًعَّ عُدَّ

(52)
. 

اًخبمٔين ) المؤمن له وشرنة اًخبمٔين( كد ٍربح وكد يخسر، فالمؤمن له كد ًدفؽ ؾشرٍن وٍىسة مائة، وكد  وظوزت الملامرت في اًخبمٔين اًخجازي بٔن كًلا من ظرفي ؾلد

بٔن حىسة منهم إل  ًدفؽ مائة ول ٍىسة صُئا، وشرنة اًخبمٔين كد حربح من بٔحد المؤمن لهم مائة ول تخسر صُئاً، وكد تخسر المئاث نخـوًضاث ٌَمؤمن لهم ذون

جسخة فَِ. ًربح ٌَشرنة بٔو ٌَمؤمن لهم فِو ملنم تلا ملاتي بٔو بملاتي كير مكافئ. وفي حالة الرسازت ٌَشرنة بٔو ٌَمؤمن لهم فِيي قرم تلا حٌاًة بٔو اًلََي. ففي حالة ا

 فالدِالة في اًحدًين محللة ولطلك كان قمازاً .

و بٔمر محرم تلوله ثحازك و  لَّ بَنْ حىَُونَ تِجَازَتً ؾَنْ إن اًخبمٔين اًخجازي ًؤذي إلى بٔكل مال اًلير باًحاظي وُ
ّ
ٍنَ بمٌَٓوُا لَ ثبَكُِلُوا بَمْوَاًكَُمْ تٌَُْكَُمْ بِاًحَْاظِيِ ا ِ َا الطَّ  ثـالى " يَا بَيهه

َ كَانَ جِكُمْ زَحِيماً " نَّ اللََّّ
ّ
حرََاضٍ مٌِكُْمْ ۚ وَلَ ثلَْذَُوُا بَهفُْسَكُمْ ۚ ا

(53)
ضاث ٌَمخضرزٍن لم . وتَان رلك اًربح الطي ًخحلق ًشرنة اًخ بمٔين من فائغ بٔكساط اًخبمٔين تـد ذفؽ اًخـوً

 باًًس حة ٌَمؤمن له ثحذل اًشرنة ملاتله عملًا جس خحق تَ ُذا اًربح فِيي لم حزذ ؾن الاًتزام باًخـوًغ ؾيد حدوج الرعر المؤمن مٌَ فِو هسة تلا ملاتي، ونذلك

 مٌَ هسة كير مشروع لٔهَ ًبخٔذٍ تلا ملاتي . فإن حعوله ؿلى اًخـوًغ من اًشرنة ؾيد تحلق الرعر المؤمن

 إؿاذت اًخبمٔين اًخجازي

م(، 0790في بٔوزوبا ؿام )تدبٔث فىرت إؿاذت اًخبمٔين في اًلرن اًراتؽ ؾشر معاحدة ٌَخبمٔين اًخجازي الطي ػِر في اًلرن هفسَ حِر تمت بٔول اثفاكِة لٕؿاذت اًخبمٔين 

م( ؾيدما ثبسٔست شرنة هوًوهَا 0730شرنة تَجَىِة وبٔخرى فروس َة, ولم ثؼِر شركاث الٕؿاذت المخخععة إل في ؿام )حِر كاهت اثفاكِة مذحاذلة لٕؿاذت اًخبمٔين تين 

( Cologne Re)الٔلماهَة 
(54). 

ر واحد، فيرى تـضِم بٔن عمََة إؿاذت اًخ بمٔين هي "ذفؽ شرنة ثـدذث بزٓاء اًىذاة واًحاحثين حول تحدًد مفِوم إؿاذت اًخبمٔين وًىنها اهعوث في مـؼمِا ؿلى حوُ

مين ُذٍ تحمي حزء من اًخبمٔين حزءاً ًخفق ؿَََ من بٔكساط اًخبمٔين اًتي تحعي ؿَيها من المس خبمٌٔين إلى شرنة إؿاذت اًخبمٔين, ثضمن ًِا هؼير بٔكساط إؿاذت اًخبٔ 

الرسائر في حال وكوع الرعر المؤمن ضدٍ." 
(55)

 

ين شرنة اًخبمٔين المحاشرت وشرنة إؿاذت اًخبمٔين ثَتزم بملذضاٍ شرنة اًخبمٔين المحاشرت تدفؽ حعة من بٔكساط اًخبمٔين وتياءً ؿَََ يمىٌيا ثـرًف إؿاذت اًخبمٔين تبهَٔ: ؾلد ت

 ين المحاشرت .المس خحلة ًِا من المؤمن لهم ًشرنة إؿاذت اًخبمٔين ملاتي اًتزام شرنة إؿاذت اًخبمٔين تخحمي حعة من المخاظر اًتي ثَتزم بها شرنة اًخبمٔ

 لدوء اًشركاث إلى إؿاذت اًخبمٔين بٔما بٔس حاة 

 ًخبمٔين من كدي الساًة واًضلٌن: إن بٔحد الٔس حاة اًتي ثدؾو المؤمن ًشراء إؿاذت اًخبمٔين ُو اًخخَط من اًضم, والاحذَاط من وكوع الرسازت . إن شراء ا

 بهٌُٔة ؾن ظرًق إؿاذت اًخبمٔين. المؤمن له ًوفر اًراحة اًيفس َة وشركاث اًخبمٔين ثححر ؾن هفس اًضلٌن واًراحة اًيفس َة واًعم

  ذا اًخواسن والاس خلراز: إؿاذت اًخبمٔين جساؿد شركاث اًخبمٔين ؿلى تجية اًخلَحاث اًضدًدت في كلفة وؿدذ الرسائر تين اًس ية والٔخرى وخلال اًس ية هفسِا. وُ

 ُو هفس الصافؽ الطي ًدؾو المؤمن لهم ًشراء اًخبمٔين في اًحداًة.

 ذا باًخبهَٔد اًوضؽ اًسائد تلغ اًيؼر ؾن حجم ًكل: اًعاكة الاسدِـاتَة  شرنة ثبمٔين ظاكة اسدِـاتَة محدوذت ماًَاً باًًس حة لذجم الرعر الطي جس خعَؽ كدوله, وُ

ة اًخبمٔين فإن شرنشرنة اًخبمٔين, مذا ًـني اضعراز اًشرنة ًرفغ الرعر بٔو كدول حزء مٌَ إرا كان حجمَ بٔؿلى من ظاكتها الاسدِـاتَة وثشراء إؿاذت اًخبمٔين 

  المحاشرت يمىنها سياذت ظاكتها الاسدِـاتَة ٌَلدول.

 ذا كد ًـرضِا لمضاكل ماًَة ٌس خوحة ؿَيها تجي بها. واًشرنة اًىوازج: إن شركاث اًخبمٔين المحاشرت ًُست مس خثٌات من احتمال ثـرضِا ٌَىوازج اًضاملة وُ

ـَد اًخبمٔين. جس خعَؽ تجية ُذا الٔمر ؾن ظرًق هلي حزء هحير من ُذا الرعر لم 
(56)
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 اًفرق تين اًخبمٔين اًخكافلً واًخبمٔين اًخجازي

 (.0.9من خلال ما س حق يمىٌيا اس خخلاص بٔهم اًفروق فيما تين اًخبمٔين اًخجازي واًخبمٔين اًخكافلً اًتي يمىٌيا ثَخَعِا في الددول زقم )

 ( ملازهة تين اًخبمٔين اًخجازي واًخبمٔين اًخكافل0.9ًخدول زقم )
 شرنة اًخبمٔين            

 وخَ الملازهة

 شركاث اًخبمٔين اًخكافلً شركاث اًخبمٔين اًخجازي

المؤمن في اًخبمٔين اًخجازي ُو اًشرنة اًتي ثخصرف  من حِر اًضكل

 في الٔموال حسة معالذِا

ٌون في اًخبمٔين اًخكافلً هم المؤمن لهم   ٍىون المؤمِّ

 بًٔضاً 

إن اًـلاكة تين المؤمن لهم واًشرنة في اًخبمٔين  ينمن حِر اًـلاكة تين المؤمن لهم وشرنة اًخبمٔ

اًخجازي هي ؿلاكة مداذلة ماًَة احتماًَة تين الاًتزام 

)من المؤمن له( بالٔكساط و الاًتزام )من  شرنة 

ضاث.  اًخبمٔين( باًخـوً

إن اًـلاكة ثـخبر ؿلاكة إذازًة ذؾت إٍيها ػروف 

إحرائَة، ثسخة ؿدم الاؿتراف اًرسمي المحاشر 

ضخعَة الاؾخحازًة لمحفؼة اًخبمٔين؛ فجاء ثبسُٔس باً 

اًشرنة لٕيجاذ اًىِان اًلاهوني  المرخط له باًـمي 

 في وضاط اًخبمٔين

 ًوخد رمذان ماًَخان مٌفعَخان و ُلٌ: ًوخد رمة ماًَة واحدت تخط اًشرنة  من حِر الطمد الماًَة الموحوذت

 رمة ماًَة ٌَشرنة و رمة ماًَة ٌَمؤمن لهم 

حراؾي اًضواتط اًشرؾَة ؾيد مذازسة وػائفِا  ل حراؾي اًضواتط اًشرؾَة مراؿات اًضواتط اًشرؾَةمن حِر 

كالنخخاة, حِر ل ثلدي اًخبمٔين ؿلى معاهؽ الشوز 

مثلًا, نلٌ حراؾي اًضواتط اًشرؾَة في عمََاث 

 الاسدثماز و مخخَف اًًضاظاث الٔخرى

ذازت اًشرنة ومعالذِا ٍىون حجم الٔكساط حسة إ  من حِر حجم الٔكساط

 في اًخجازت 

ٍىون حجم الٔكساط ؿلى كدز اًخكاًَف في اًخبمٔين 

 اًخكافلً

إن فائغ اًخبمٔين ًـخبر زبحا ًشرنة اًخبمٔين ول  من حِر فائغ اًخبمٔين

يخط المؤمن لهم الطٍن هم ؾياصر خازحِة باًًس حة 

 ًشرنة اًخبمٔين اًخجازي

لً من حق فائغ اًخبمٔين في شركاث اًخبمٔين اًخكاف

 المؤمن لهم

ا  ًيحصر  في مدَف اًخبمٔين ؾيد وحوذ اًسخة من حِر حلوق المؤمن لهم   ٍتمثي تبكٔساط اًخبمٔين وؿائد اسدثمازُ

بٔزباخ اًشرنة ناتجة ؾن اسدثماز بٔمواًِا الطاثَة  من حِر معاذز بٔزباخ اًشرنة

بالٕضافة إلى الٔزباخ اًياتجة ؾن عمََاث اًخبمٔين 

 اًكاملة

ًشرنة ناتجة ؾن اسدثماز بٔمواًِا الطاثَة و ؾن بٔزباخ ا

حعتها كمضازة من ؾوائد اسدثماز بٔكساط اًخبمٔين و 

 ؾن الٔحر ملاتي إذازتها ٌَـمََاث اًخبمِٔيَة 

 الصزاساث اًـرتَة

(: اًخبمٔين الٕسلامي. 90(: المـاًير اًشرؾَة: المـَاز اًشرؾي زقم )9505ذزاسة )َُئة المحاس حة والمراحـة ٌَمؤسساث الماًَة الٕسلامِة، 
(57)

 

ي والردماث ُدفت الصزاسة إلى اًسـي لٕيجاذ المزًد من اًعَف اًشرؾَة اًتي تمىن المؤسساث الماًَة من مواهحة اًخعوز في اًعَف والٔساًَة في مجال ث اٍتموً

( والمـَاز زقم 90خدماث اًخبمٔين الٕسلامي اًتي اخذط بها المـَاز زقم ) ( مـَاز مذـَق بالمـاملاث الماًَة، ومنها30المصرفِة، وخدماث اًخبمٔين. وشمَت الصزاسة ؿلى )

ًَت اًتزاماث المضترك في ( الراص بٕاؿاذت اًخبمٔين الٕسلامي. وتًَت الصزاسة ثـرًف اًخبمٔين الٕسلامي وبٔهواؿَ وبٔحكامَ وخعائعَ واًـلاكاث اًخـاكدًة فَََ، نلٌ ت 30)

َاث اًخـوًغ ؾن اًخبمٔين الٕسلامي وشروط صحة وثائق اًخ  ً بمٔين الٕسلامي، وهَفِة اًخـامي مؽ فوائغ اًخبمٔين، نلٌ تًَت اًتزاماث اًشرنة المساهمة وظلاحِاتها وب

( اًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي من حِر ثـرًف اًلرز وهعاكَ وبٔهواؿَ وضواتعَ المفسدت ٌَـلد، وبٔررٍ ؿلى بٔظراف ؾلد 40اًضرز، نلٌ ثضمن المـَاز اًشرؾي زقم )

ؾلد اًىفالة. وبٔوظت خبمٔين، نلٌ بٔصازث الصازسة إلى اًضرز المفسد في ظَلة اًـلد، وفي محي اًـلد وملداز اًضرز وبٔرر اًضرز ؿلى ؾلد اًخبمٔين وؾلد اًوكالة و اً 

 ؾن اًخبمٔين اًخلََدي اًضائؽ.  الصزاسة بالًتزام باًشروط اًشرؾَة في خدماث اًخبمٔين الٕسلامي تبهٔواؿَ ًكي ًبخٔذ مكاهَ في المجتمـاث الٕسلامِة تدًلاً 

(: تحََي اًـوامي المؤذًة إلى ضـف نمو كعاع اًخبمٔين في فَسعين: ذزاسة ثعحَلِة ؿلى شركاث اًخبمٔين المدزخة في توزظة فَسعين 9552ذزاسة )كزؿاط، 
(58)

 . 

دثمازاثَ في فَسعين، وايجاذ ظفة ؿَمَة جساهم في تحسين وضؽ كعاع ُدفت الصزاسة إلى اًخـرف ؿلى بٔوخَ اًلعوز واًـوامي المؤذًة إلى ضـف نمو كعاع اًخبمٔين واس 

مين اًخجازي المدزخة في اًخبمٔين في الاكذعاذ اًفَسعَني، واس خخدمت الصزاسة المنهج اًوظفي اًخحََلً من خلال ثوسًؽ اسدداناث ؿلى ؾَية اًـامَين في شركاث اًخبٔ 

دت )ذاخََة وخازحِة( باًًس حة ًشركاث اًخبمٔين، ثؤذي إلى ضـف نمو كعاع اًخبمٔين واسدثمازاثَ في توزظة فَسعين، وثوظَت الصزاسة إلى وحوذ ؾوامي ؿدً

ـف اًحُئة الاسدثمازًة، فَسعين، ومن بٔهم اًـوامي الرازحِة: انخفاض اًوؾي اًخبمِٔني واًثلافة اًخبمِٔيَة لصى الزِوز، اًدضىِم في مشروؾَة اًخبمٔين اًخجازي، ض

 ة وضـف ثعحَق اًلواهين المخـَلة باًخبمٔين، وثدني المس خوى الاكذعاذي والاحتماؾي ثسخة كلاء الاسـاز واسذياذ مـدلث اًحعالة، وانخفاضضـف اًحُئة اًلاهوهَ

فسِا فِيي: ؿدم نة ه مـدل ذخي اًفرذ، وضـف مـدل ثداول الٔسِم في اًحوزظة، وػِوز المضازباث الماًَة في اًحوزظة، بٔما بٔهم اًـوامي الصاخََة المخـَلة باًشر 
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لي ًشركاث اًخبمٔين واًترنيز فلط ؿلى اًـمولة وضـف مـدل ثداول اسِم اًشرنة، إضافة  إلى قَاة وحوذ هواذز مذخععة في اًخبمٔين، ضـف اًًضاط اًدسوً

 كذعاذي في فَسعين. اًخخعَط الاستراثَجي ًًضاط اًشرنة، ُذٍ اًـوامي بٔذث إلى ضـف نمو كعاع اًخبمٔين وباًخالي ضـف مساهمخَ في اٍنمو الا

رًة تين اًخبمٔين الٕسلامي واًخبمٔين اًخلََدي المحرم 9552ذزاسة )ؾفاهة،  (: اًفروق الدوُ
(59)

 . 

سلامي )اًخكافلً بٔو اًخـاوني( وتين اًخبمٔين اًخجازي اًخلََدي الطي
ٍ
رًة تين كٍل من اًخبمٔين الا  ًـُد من افراساث اًيؼام ُدفت الصزاسة إلى تحدًد اًفروق الدوُ

رًة تين اًخبمٔين اًخكافلً واًخبمٔين اًخجازي وهي:   اًربٔسلٌلي اًلائم ؿلى اًربا واًلرز وخَعت الصزاسة إلى ثماهَة فروق حوُ

 ًلوم اًخبمٔين اًخكافلً ؿلى فىرت اًخبرع واًخـاون واًخكافي، في حين ًلوم اًخبمٔين اًخجازي ؿلى فىرت اًربح واًربا.  .0

ذا كير خائز شرؿاً. ًخضمن ؾلد اًخبمٔين اًخكافلً ؿلى  .9 ذا خائز شرؿاً، في حين ًلوم اًخبمٔين اًخجازي ؿلى اًلرز والدِالة وُ  اًخـاون وُ

لاً ًيؼام اًفائدت المحرم ثلوم شركاث اًخبمٔين الٕسلامي باسدثماز الٔموال وفلاً ًعَف إسلامِة مشروؿة، في حين ثلوم شركاث اًخبمٔين اًخجازي باسدثماز الٔموال وف .4

 شرؿاً. 

والهم حسة زقحتها مٌون هم المس خبمٌٔون في اًخبمٔين اًخكافلً، بٔما في اًخبمٔين اًخجازي فإن المؤمن لهم هم ؾياصر خازحِة باًًس حة ًشرنة اًخبمٔين جسدثمر بٔمالمؤ  .3

 ولمعَحتها فلط. 

وا شركاء ول يحق لهم بٔي وس حة من اًربح وفوائغ المس خبمٌٔون في شركاث اًخبمٔين اًخكافلً ًـُدون شركاء في اًفوائغ، الٔزباخ، بٔما اًخبمٔين اًخجازي فِم ًُس .0

 الاسدثماز. 

ًـخبر اًلسط تـد ذفـَ مَكاً ًيط اًخبمٔين اًخكافلً في ؾلد اًخبمٔين بٔن المحَف المدفوع ما ُو إل ثبرع، بٔما في ؾلد اًخبمٔين اًخجازي فلا ٍرذ مفِوم اًخبرع، وإنما  .0

 ًشرنة اًخبمٔين. 

ا من ًتم اسدثماز الٔموال المتراكمة في .7  بٔموز مشروؿة في حالة اًخبمٔين اًخكافلً، بٔما في اًخبمٔين اًخجازي فإهَ ًتم اسدثماز الٔموال حسة زقحة اًشرنة باؾخحازُ

 بٔموال اًشرنة فلط. 

 ذ ًشرنة اًخبمٔين اًخجازي فلط. اًفوائغ والٔزباخ في اًخبمٔين اًخكافلً ثـوذ ًشرنة اًخبمٔين والمضترنين مـاً، بٔما في اًخبمٔين اًخجازي فإن اًفوائغ والٔزباخ ثـو  .7

ًخجازي اًلائم ؿلى اًربا وخَعت الصزاسة إلى بٔهَ من اًواحة ؿلى المسَمين اًخـامي باًخبمٔين الٕسلامي ما اس خعاؾوا إلى رلك سخِلا، ًىوهَ مشروع بخلاف اًخبمٔين ا

و محرم شرؿاً.   واًلرز والدِالة وُ

وضواتعَ ومـوكاثَ  (: اًخبمٔين اًخـاوني: ماَُخ9552َذزاسة )ذاقي، 
(60)

 . 

ؼرياث اًخبمٔين، نلٌ ُدفت الصزاسة إلى ثوضَح مفِوم اًخبمٔين الٕسلامي اًخـاوني من حِر ماَُخَ وضواتعَ ومـوكاثَ اسدٌاذاً إلى كواؿد اًشرًـة الٕسلامِة وه

ن اًخبمٔين اًخـاوني ًـبر ؾن ثـاون لٍوؿة من الٔصخاص مذن ًخـرضون ُدفت الصزاسة إلى الملازهة تين اًخبمٔين اًخـاوني وتين اًخبمٔين اًخجازي، وخَعت الصزاسة إلى بٔ 

ؿَََ الرعر المؤمن ًيوؿاً من المخاظر ؿلى ثـوًغ الرسازت اًتي كد ثعُة بٔحدهم ؾن ظرًق انخخابهم بمحاًف هلدًة في ظيدوق مخعط ًخـوًغ بٔي مضترك ؾيدما ًلؽ 

بٔهَ خائز شرؿاً جربٔي اًـَلٌء ولٍؽ اًفلَ الٕسلامي اًخاتؽ ًراتط اًـالم الٕسلامي، ومن لٍؽ اًححوج الٕسلامِة  مٌَ، نلٌ بٔصازث الصزاسة إلى بٔن حكم اًخبمٔين اًخـاوني

ا من المؤسساث اًفلَِة في اًـالم اًـربي والٕسلامي، نلٌ بٔصازث الصزاسة إلى بٔن اًخبمٔين اًخـاوني ٍتميز ؾن اًخبمٔين اً  ائم ؿلى خجازي تبهَٔ محَي شرؿاً، وكباًلاُرت وكيُر

 بٔساش اًخبرع، وبٔوظت الصزاسة باس خخدام اًخبمٔين الٕسلامي لما فَِ من مزايا، وًىوهَ حلال شرؿاً. 

 الصزاساث الحٌٔحَة 

(: ُي نمو كعاع اًخبمٔين والٕظلاحاث ثؤرر في اًخنمَة الاكذعاذًة؟ Krishna & Vadlamannati, 2007ذزاسة هرٌض يا وفاذلماني )
(61)

  

لى اًخـرف ؿلى نمو كعاع اًخبمٔين والاظلاحاث اًتي ثؤرر في عمََة اًخنمَة الاكذعاذًة في اًِيد، حِر حعَت اًىثير من اًخليراث في ُذا ُدفت ُذٍ الصزاسة إ 

ي ٌََِاكل الٔساس َة الماذً ر ُذا اًلعاع، حِر بٔهَ ًوفر الٔموال ؿلى المدى اًعوً حتماؾَة ة والااًلعاع وثـرض ًخحدياث خدًدت حِر كان ُياك حاخة ًخعوٍ

اتَة، وًىن ل ٍكاذ ًؤرر في ٌَخنمَة، وفي اًوكت هفسَ ًـزس كدزت المخاظرت، وثوظَت الصزاسة إلى بٔن مساهمة كعاع اًخبمٔين في اًخنمَة الاكذعاذًة في اًِيد كاهت ايج

وبٔهَ يجة زفؽ اًلِوذ وسياذت وثيرت الاظلاحاث في كعاع اًخبمٔين،  اًوساظة الماًَة، وبٔن مـدل اٍنمو والاظلاحاث له ثبزٔير ايجابي في اًخنمَة الاكذعاذًة ٌَوساظة الماًَة

 وبٔهَ ل ًوخد ثبزٔير تـَد يمىن بٔن ًواسن اًـلاكة تين كعاع اًخبمٔين واًوساظة الماذًة.  

(: الصوز الاستراثَجي ٌَمـَوماث في ظياؿة اًخبمٔين Berkis Uldis, 2004ذزاسة جرنُس اولصٌس )
(62)

 . 

فة مدى ثبزٔير ثوفر المـَوماث ٌَـملاء ؾن اًـرض والٔسـاز، وثححر ُذٍ الصزاسة في مضاكل كعاع اًخبمٔين في اكذعاذ لثَفِا ثسخة ُدفت الصزاسة إلى مـر 

ض واًعَة، اس خحالة اًخبمٔين ًحـغ اًحيوذ واًـمََاث تحت الرعر المتزاًد، ويحدج رلك ثسخة ؿدم وحوذ ؾروض مٌاس حة ٌَخبمٔين بٔو ؿدم ثوافق خعائط اًـر 

ي كت هفسَ ؿدم اك مضاكل ثخـَق باًخبمٔين اًعحي واًززاؾي وبًٔضاً ثبمٔين اًس َازاث، حِر حىضف اًحَاناث الٕحعائَة ؾن سياذت في مـدلث الٔكساط، وفي اًو وُ

ا من بٔصكال اًلش، واًخبمٔين من بٔخي اًس َعرت ؿلى المخاظر، بٔما باًًس حة ٌَخبمٔين ؿلى الذَات فتمثي في وس حة ازثفاع  وحوذ تَاناث مضترنة لميؽ اسذواحِة اًخبمٔين وكيُر

ث اًخبمٔين ثًتهج نهج اًخكاًَف الٕذازًة ولطلك تم اسددـاذٍ، بٔما باًًس حة ًخحدًد الٔسـاز من كدي شركاث اًخبمٔين ثدسم باًرهوذ في اًسوق لٔن تضؽ مدزاء شركا

ذا ل ًـخبر ميزت باًرغم من بٔن اٍنمو في اًياتج المحلً الٕحلٌلي مرثفؽ خداً. وتًَت هخائج الصزاسة بٔن ثحاٍن المـَوماث ٍىون له ذوزاً زئُس َاً في ػِوز  تخفِغ الٔسـاز، وُ

الرعائط وتين المخاظر فضي اًسوق، وؿدم وحوذ تَاناث إحعائَة ًخلِيم المخاظر، وؿدم اسدِـاة اًشركاث جمَؽ المخاظر في اًسوق، ول تد من المواسهة تين حكلفة 

لة وفلاً ًتراكُ المـَوماث، وبًٔض اً باًًس حة ًلٌواث اًحَؽ ؿبر الاهترهت، بحَر ل ًوخد سوى ثلديم ظَحاث فلط وحىضف الصزاسة بٔن مٌخجاث اًخبمٔين ًُست مؤُ
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َ، ـلد ًـاذ اًيؼر فٌَِحعول ؿلى مدَـاث ؿلى الاهترهت، ثسخة ؿدم وحوذ المؤسساث اًتي ثدعم ُذٍ اًـمََة، واًخبمٔين ًلدم تـلوذ كعيرت الٔخي، وتـد اهلضاء اً

ذا ًخعَة اسدثمازاث ؿاًَة.  لة الٔخي وُ  والاهخلال من اًـلوذ كعيرت الٔخي إلى ؾلوذ ظوً

(: استراثَجَة اًخوسؽ والاسدثماز خِاز ًشركاث اًخبمٔين في اًشرق الؤسط Al-Sharrah, 2004ذزاسة اًشراخ )
(63)

 . 

ؾن اًخوسؽ في ػي اًـولمة وس َاساث اًخحرز الاكذعاذي في الميعلة، وبًٔضاً الٔحوال  ُدفت الصزاسة إلى بٔن شركاث اًخبمٔين اًـاملة في اًشرق الٔوسط اًتي ثححر

بٔن وسائي الاسدثماز الاكذعاذًة واًس َاس َة المؤررت ؿلى اسدثماز ثلك اًشركاث، وؿلى اًرغم من بٔن ُياك بٔفاق حِدت، إل بٔن ُياك تهدًداث ؿلى ؿدت هواحي حِر 

إلى اًـالمَة، حِر الصخول فيها والاهخلال من الٔسواق المحََة وبحلًٌة ؿاًَة، وبًٔضاً اًخوسؽ إلى بٔسواق بٔخرى وخَاز الاسدثماز  لم ثـد بٔمٌة، ومن ناحِة بٔخرى الاتجاٍ

خَ الرعوص، ًشركاث اًخبمٔين في اًشرق الٔوسط، ورلك كلَ من خلال عمي تحََي هلدي ًعياؿة اًخبمٔين ثضكٍل ؿام، وثلك الموحوذت في اًشرق الٔوسط ؿلى و 

تم الذعول ؿلى اًحَاناث ومـرفة الاستراثَجَة المخحـة لصى اًشركاث في اًشرق الٔوسط ومدى خارتَة وملائمة ظياؿة اًخبمٔين، وبًٔضاً مـرفة مواظن اًلوت واًضـف. و

ِة المخاحة تبنٔ حجم الٔسواق الٔساس َة من اًسجلاث المخـَلة باًعياؿة واس خخدام اًخحََي الاستراثَجي ًخلِيم اًوضؽ اًراُن ٌَشركاث، ووخد من اًؼروف الرازح 

 ظلير، وبٔهَ من اًعواة ؿلى شركاث اًخبمٔين الاسدثماز واًخوسؽ في جرامج بٔو مضازًؽ مضترنة بٔو عمََاث اهدماح ٌَشركاث. 

 اًخـلِة ؿلى الصزاساث اًساتلة

ا اًيؼري، نلٌ اس خفاذث منها في إرراء الصزاسة الذاًَة تـدذ من اس خفاذث الصزاسة الذاًَة من الصزاساث اًساتلة في تحدًد بٔتـاذ مضكلة الصزاسة وبُٔدافِا ، وفي إظازُ

( الراص باًخبمٔين الٕسلامي. 90الصزاساث اًساتلة، وخاظة ذزاسة َُئة المحاس حة والمراحـة، وبالطاث المـَاز زقم )  

لال اس خعلاع اتجاُاث المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين ثضلَِ اًخكافلً تميزث الصزاسة الذاًَة ؾن الصزاساث اًساتلة في هونها اس خخدمت المنهج الٕحرائي من خ

ثـبر ؾن الاتجاُاث الذلِلِة  واًخجازي، ورلك من خلال اس خخدام الاسدداهة لزؽ المـَوماث واًحَاناث من مجتمؽ الصزاسة، مذا ًـعي هخائج الصزاسة بٔهمَة هحيرت ًىونها

خبمٔين الطي ًفضله المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين، نلٌ تميزث الصزاسة الذاًَة ؾن الصزاساث اًساتلة في سمان ومكان ٌَمس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين، نلٌ ثوضح اً 

م( في مٌعلة حٌوة اًضفة اًلرتَة )محافؼتي الرََي وتُت لذم(. 9507إحرائها، حِر بُحرًت في اًـام )  

َة الصزاسةمنهج   

ازٍ المنهج المياسة ًعحَـة الصزاسة وبُٔدافِا، ورلك ًوظف وكِاش زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز اس خخدم اًحاحر المنهج اًوظفي اًخحََلً باؾخح

 والردماث الملدمة في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة، وتحََي وثفسير سَوهَاث الموػفين نحو هـي اًخبمٔين 

  زاسةمجتمؽ الص 9.4

( من الٕذازًين. 00( من الكٔاذيمَين و)09( موػفاً وموػفة، منهم )057ة فَعين الََُٔة واًحاًف ؿدذهم )من موػفي خامـ زاسةحىون مجتمؽ الص  

  زاسةؾَية الص 4.4

ًخبمٔين، %( ثلرًحاً من مجتمؽ اًححر اخذيرث تعرًلة اًـَية اًعحلِة اًـضوائَة ثحـاً لمخلير جهة ا00( موػفاً وموػفة صكلت ما وسخذَ )05من ) زاسةحىوهت ؾَية الص

( ًوضح خعائط اًـَية الصيملرافِة. 0.4والددول زقم )  

( خعائط اًـَية الصيملرافِة0.4خدول زقم )  
 اًليم اًياكعة اًًس حة المئوًة اًـدذ فئاث المخلير المخلير اًرقم

0 
 

%79 34 رهر  الدًس  / 

%97 07 بهٔثى   

9  

 جهة اًخبمٔين 
%47 99 ثلََدي/تجازي   / 

%04 47  إسلامي/حكافلً  

4  

 

 

 هوع اًخبمٔين 

%04 47 ثبمٔين ضد الذواذج   / 

%94 03 ثبمٔين ؿلى الذَات   

%7 3 ثبمٔين ضد الذرًق   

%7 3 ثبمٔين ص َخوخة   

%90 00 ثبمٔين شخصي  

%05 45 ثبمٔين مؤسساث   

%90 00 ثبمٔين س َازاث  

%47 94 ثلََدي/تجازي  اًخبمٔين الطي ثفضله  3  / 

سلامي/ حكافلًإ   47 09%  

 

  زاسةبٔذات الص

لى اتجاُاث موػفي ثـخبر الاسدداهة بٔذات مٌاس حة ًلِاش اتجاُاث المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين، نلٌ بٔنها مٌاس حة ًعحَـة اًححر وبُٔدافَ، ومٌاس حة ٌَخـرف ؿ

اًخكافلً(، لطلك تم ثعميم اسدداهة ًخحلِق اُداف اًححر،  وثلِيم مس خوى خامـة فَسعين الََُٔة المس خفِدٍن من خدماث اًخبمٔين اًخجازي واًخبمٔين الٕسلامي )

ثضمن اًلسم الٔول  زضا الموػفين ؾن الذوافز والمميزاث اًتي ثلدمرا ؾروض وؾلوذ اًخبمٔين الٕسلامي واًخبمٔين اًخجازي، وحىوهت الاسدداهة من ملدمة وكسمين،

ة اًخبمٔين، هوع اًخبمٔين، ظفة المس خبمٔن، واًخبمٔين المفضي لصى الموػف. في حين حىون اًلسم اًثاني من ملِاش الرعائط الصيملرافِة ٌَموػفين من حِر: الدًس، جه

(. 9.4( فلرت، موسؿة ؿلى خمسة مجالث ًوضحِا الددول زقم )33اًرضا ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة والمىون من )  
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الاسدداهة وفلراتها. ( مجالث 9.4خدول زقم )  
 حرثُة اًفلراث ؿدذ اًفلراث ؾيوان المجال اًرقم

7-0 7 اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔين اًخلََدًة  0  

07-2 05 الردماث الملعات من كدي اًخبمٔين الٕسلامي 9  

94-02 0 حدازة اًخبمٔين الٕسلامي وخدماثَ حرقى إلى الذد الٔذنى من خدماث اًخبمٔين اًخلََدي 4  

44-93 05 اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ  3  

33-43 00 اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي  0  

33-0 33 المجموع  

 زاسةظدق بٔذات الص

 تعرًلذين:  زاسةتم اًخحلق من ظدق بٔذات الص

 خبراء ثبمٔين لٕتداء ملاحؼاتهم ؿلى الاسدداهة، وكد بُخذث ملاحؼاتهم تـين الاؾخحاز. الٔولى: ؾرضِا ؿلى لٍوؿة من المخخعين الكٔاذيمَين وبٔصحاة شركاث اًخبمٔين و 

( ًلِاش ازثحاط اًفلراث مؽ الصزخة اًكلَة Person Colorationاًثاهَة: تم اًخحلق من ظدق بٔذات اًححر إحعائَاً من خلال اس خخدام مـامي الازثحاط تيرسون )

 (. 4.4قم )ًلٔذات، ورلك نلٌ ُو موضح في خدول ز

 ( لمعفوفة ازثحاط اًفلراث مؽ الصزخة اًكلَة لٔذات الصزاسة.Pearson Correlationهخائج مـامي الازثحاط تيرسون ) (4.4)خدول زقم 
 الصللة الٕحعائَة كيمة )ز( اًفلرت الصللة الٕحعائَة كيمة )ز( اًفلرت

0 5.33 5.555 94 5.09 5.555 

9 5.37 5.555 93 5.00 5.555 

4 5.00 5.555 90 5.47 5.555 

3 5.30 5.555 90 5.33 5.555 

0 5.00 5.555 97 5.00 5.555 

0 5.37 5.555 97 5.00 5.555 

7 5.03 5.555 92 5.09 5.555 

7 5.00 5.555 45 5.00 5.555 

2 5.07 5.555 40 5.09 5.555 

05 5.75 5.555 49 5.03 5.555 

00 5.09 5.555 44 5.30 5.555 

09 5.75 5.555 43 5.42 5.555 

04 5.75 5.555 40 5.47 5.555 

03 5.75 5.555 40 5.43 5.555 

00 5.74 5.555 47 5.00 5.555 

00 5.03 5.555 47 5.47 5.555 

07 5.07 5.555 42 5.34 5.555 

07 5.07 5.555 35 5.03 5.555 

02 5.09 5.555 30 5.09 5.555 

95 5.77 5.555 39 5.03 5.555 

90 5.04 5.555 34 5.07 5.555 

99 5.33 5.555 33 5.03 5.555 

لً ًفلراث الٔذات وبٔنها جضترك مـاً جضير المـعَاث في الددول بٔؿلاٍ إلى بٔن جمَؽ كيم ازثحاط اًفلراث مؽ الصزخة اًكلَة ًلٔذات ذالة إحعائَاً مذا ٌضير إلى الاجساق الصاخ

الََُٔة ؾن الذوافز والردماث اًتي ثلدمرا ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة، وفي ضوء الٕظاز اًيؼري الطي تيُُت  في كِاش مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين

 الٔذات ؿلى بٔساسَ.

 زحاث بٔذات الصزاسة  0.4

(, حِر تَلت كيمة اًثحاث Cronbach's Alfaتم اًخحلق من زحاث بٔذات الصزاسة تفحط الاجساق الصاخلً ٌَملِاش ورلك بحساة مـامي اًثحاث هروهحاد بًٔفا )

 ( وتذلك حتمخؽ الاسدداهة تدزخة ؿاًَة خداً من اًثحاث.5.20)

  زاسةمذليراث الص 7.4

 المخليراث المس خللة: الدًس، جهة اًخبمٔين، هوع اًخبمٔين، ظفة ظاحة اًخبمٔين، هوؾَة اًخبمٔين الطي ًفضله المححوج. 

 ث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة لموػفي خامـة فَسعين الََُٔة. المخلير اًخاتؽ: اًرضا ؾن الذوافز والمميزا

 ملِاش الذكم ؿلى اًيخائج 
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خوسعاث الذساتَة ٌَحكم ؿلى مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث الملدمة في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدي والٕسلامي، تم اس خخدام الم 

داهة، وؿلى اًيحو التٓي: لمجالث وفلراث الاسد   

( ملِاش الذكم ؿلى اًيخائج3.4خدول زقم )  
 هوؾَة الاتجاُاث مس خوى اًرضا  فئة المخوسط الذسابي

( صحَح0بٔكي من )  سَحَة مس خوى زضا ضـَف خداً  

(9.55-0.50من )  سَحَة مس خوى زضا ضـَف  

(4.55-9.0من )  حِاذًة مس خوى زضا مذوسط  

(3.55-4.50من ) زضا ؿالٍ مس خوى    ايجاتَة 

(3.55بٔنثر من )  ايجاتَة مس خوى زضا ؿالٍ خداً  

 

اًخلََدًة  ( المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة لمس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين9.3خدول زقم )

 والٕسلامِة.
المخوسط  مجالث الصزاسة 

 الذسابي

الانحراف 

 المـَازي

 الصزخة

 ؿالٍ  5.74 4.53 مس خوى اًرضا ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة وؿلى جمَؽ مجالث الاسدداهة

 ؿالٍ  5.75 4.40 اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔين اًخلََدًة

 ؿالٍ  5.77 4.49 دماث اًخبمٔين اًخلََديحدازة اًخبمٔين الٕسلامي وخدماثَ حرقى إلى الذد الٔذنى من خ

 مذوسط  5.24 9.70 اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ

 مذوسط  5.72 9.75 الردماث الملعات من كدي اًخبمٔين الٕسلامي

 مذوسط  5.20 9.75 اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي 

 

ـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة مجتمـة وؿلى جمَؽ مجالث الصزاسة ًوضح الددول بٔؿلاٍ بٔن مس خوى زضا موػفي خام

 (. 4.53كاهت إيجاتَة وتدزخة ؿاًَة حِر تَف المخوسط الذسابي ًِذٍ الصزخة )

( وتدزخة ؿاًَة، مذا ٌضير 4.40ًخلََدًة في الملام الٔول بمخوسط حسابي )وخاء حرثُة مجالث الصزاسة بحَر خاء اًرضا ؾن اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔين ا

حدازة اًخبمٔين الٕسلامي وخدماثَ  إلى بٔن الموػفين ًفضَون اًخبمٔين اًخجازي ؿلى اًخبمٔين الٕسلامي في ضوء الذوافز والمميزاث اًتي ًلدمرا كلاُلٌ، ثلاٍ في الملام اًثاني

( وتدزخة ؿاًَة، ثلاٍ في الملام اًثاًر اًرضا ؾن اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد 4.49اًخبمٔين اًخلََدي بمخوسط حسابي )حرقى إلى الذد الٔذنى من خدماث 

ؿلى تحسين ( وتدزخة مذوسعة،  مذا ٌضير إلى كِام شركاث اًخبمٔين الٕسلامي بالًتزام اًكامي تخٌوذ وؾياصر ؾلد اًخبمٔين واًـمي 9.70المخفق ؿَََ بمخوسط حسابي )

ر الردماث الملدمة في اًخبمٔين الٕسلامي لدذة واس خلعاة ظاًبي اًخبمٔين وخدماثَ، وخاء في الملام اًراتؽ اًرضا ؾن الردماث الملعا ت من كدي اًخبمٔين الٕسلامي وثعوٍ

وػفين من خلال تحسين اًـروض الملدمة لهم ومن ( وتدزخة مذوسعة، مذا ٌضير إلى ضروزت كِام شركاث اًخبمٔين الٕسلامي سياذت زضا الم9.75بمخوسط حسابي )

( وتدزخة مذوسعة، مذا 9.75)خلال الاًتزام اًكامي بما ُو وزاذ في ؾلد اًخبمٔين، وفي الملام الرامس والٔخير خاء اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي بمخوسط حسابي 

لامي، وفي مدى اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي تخٌوذ اًـلد، مذا ولص مس خوى من اًضـوز باًلبن ٌضير إلى وحوذ ذزخة مذوسعة من اًلبن واًلرز في ؾلوذ اًخبمٔين الٕس

 واًلرز لصى الموػفين. 

 تحََي مجالث الصزاسة 
 في الدامـة؟ اًسؤال اًفرؾي الؤل: ما مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔين اًخلََدًة ومراؿاتها ًؼروف موػ

 (. 4.3موضح في خدول زقم )ًلٕاخاتة ؿلى اًسؤال اًفرؾي الٔول تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال الٔول، ورلك نلٌ ُو 

 الٔهمَة.  ( المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال الٔول مرثحة حسة4.3خدول زقم )

المخوسط  اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔين اًخلََدًة اًفلرت

 الذسابي

الانحراف 

 المـَازي

 الصزخة 

 ؿالٍ  0.79 3.85 ًتم ثلعَة الذالث المرضَة ثضكل مرض ٌَموػف. 0

 ؿالٍ  0.83 3.55 ًتم جسدًد الصفـاث المس خحلة ٌَموػف باهخؼام . 9

 ؿالٍ  0.93 3.42 ة تيط اًـلد .ثَتزم شركاث اًخامين اًخلََدً 7

 ؿالٍ  0.89 3.33 ًـخبر كسط اًخامين اًخلََدي مـخدل ملازهة بحجم اًخلعَة المخفق ؿَيها. 0

 ؿالٍ  0.98 3.32 ًدٌاسة كسط اًخامين المدفوع ثياس حا ظرذيا مؽ حجم اًخلعَة. 0

 لٍ ؿا 1.09 3.22 ًخَلى المس خبمٔن في اًخامين اًخلََدي ثـوًضاً ؿاذلً . 7

 ؿالٍ  1.07 3.22 إحراءاث اًخامين اًخلََدي مرهة ومريحة ٌَموػف. 4

 مذوسط 1.12 2.87  ًلوم اًخامين ؿلى مددبٔ اًربح والرسازت ٌَعرفين.   3

 ؿالٍ  5.75 4.40 الصزخة اًكلَة 
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ين اًخلََدًة كان تدزخة ؿاًَة، حِر تَف المخوسط ًوضح الددول بٔؿلاٍ بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن اًـروض الملدمة من شركاث اًخبمٔ

 ( وبٔن 4.40الذسابي ًِذٍ الصزخة )

 بٔهم خمسة ؾروض ناًت زضا الموػفين هي: 

 .ًتم ثلعَة الذالث المرضَة ثضكل مرض ٌَموػف، وتدزخة ؿاًَة 

 .ًتم جسدًد الصفـاث المس خحلة ٌَموػف باهخؼام، وتدزخة ؿاًَة 

 ًة تيط اًـلد، وتدزخة ؿاًَة.ثَتزم شركاث اًخامين اًخلََد 

 .ًـخبر كسط اًخامين اًخلََدي مـخدل ملازهة بحجم اًخلعَة المخفق ؿَيها، وتدزخة ؿاًَة 

 .ًدٌاسة كسط اًخامين المدفوع ثياس حا ظرذيا مؽ حجم اًخلعَة، وتدزخة ؿاًَة 

اًـروض الملدمة من اًخبمٔين اًخلََدي، نلٌ جضُير إلى كعوز خدماث اًخبمٔين  ثـُبر ُذٍ اًيدِجة ؾن وحوذ اتجاُاث إيجاتَة لصى موػفي خامـة فَسعين الََُٔة نحو

 الٕسلامي ثضكلِا الذالي، وؿدم كدزتها ؿلى ثلديم تدًي ملٌؽ ٌَموػفين تدلً من اًخبمٔين اًخلََدي. 

ين الٕسلامي والنٔثر خذبًا ٌَموػفين منها في اًخبمٔين اًسؤال اًفرؾي اًثاني: ما مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الردماث الملعات من كدي اًخبمٔ

 اًخلََدي؟ 

 (. 3.3و موضح في خدول زقم )ًلٕاخاتة ؿلى اًسؤال اًفرؾي اًثاني تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال اًثاني، ورلك نلٌ ُ

 فاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال اًثاني مرثحة حسة الٔهمَة. ( المخوسعاث الذساتَة والانحرا3.3خدول زقم )

المخوسط  الردماث الملعات من كدي اًخبمٔين الٕسلامي والنٔثر خذبًا ٌَموػفين منها في اًخبمٔين اًخلََدي اًفلرت

 الذسابي

الانحراف 

 المـَازي

 الصزخة 

 ؿالٍ  0.87 3.52 ًلوم اًخامين الٕسلامي ؿلى بٔساش اًخبرع 00

 ؿالٍ  0.72 3.52 ًـخبر كسط اًخامين الٕسلامي محفزا ٌَموػفين . 05

 ؿالٍ  1.02 3.22 ٍراؾي اًخامين الٕسلامي الذالث المخحاًية ٌَموػفين. 00

 ؿالٍ  0.93 3.04 تم جسدًد المس خحلاث الماًَة ٌَمس خبمٔن ثضكل مٌخؼم . 07

 مذوسط  0.91 2.70 يجَة اًخبمٔين الٕسلامي المٓان ٌَمس خبمِٔن. 04

 مذوسط  0.92 2.48 ًلعي اًخامين الٕسلامي مـؼم الذالث المرضَة . 2

 مذوسط  1.05 2.47 جضجؽ اًـروض والذوافز الملدمة ٌَمس خبمٔن  ؿلى الاهضلٌم ٌَخامين الٕسلامي 00

 مذوسط 1.08 2.45 ٌضـر المس خبمٔن باًرضا ؾن الردماث الملدمة . 03

 مذوسط  1.01 2.33 وى الاظمئيان.حرقى اًـروض والذوافز إلى مس خ 09

 مذوسط  1.02 2.30 ثَتزم شرنة اًخامين الٕسلامي تدفؽ المس خحلاث ٌَمس خبمٔن في المواؾَد المحدذت في اًـلد باهخؼام. 07

 مذوسط  5.72 9.75 الصزخة اًكلَة 

كدي اًخبمٔين الٕسلامي والنٔثر خذبًا ٌَموػفين منها في اًخبمٔين ًوضح الددول بٔؿلاٍ بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الردماث الملعات من 

 ( وبٔن بٔهم خمسة خدماث ناًت زضا الموػفين هي: 9.75اًخلََدي كان تدزخة ؿاًَة، حِر تَف المخوسط الذسابي ًِذٍ الصزخة )

  .ًلوم اًخامين الٕسلامي ؿلى بٔساش اًخبرع، وتدزخة ؿاًَة 

  ا ٌَموػفين، وتدزخة ؿاًَة.ًـخبر كسط اًخامين الٕسلامي محفز 

 .ٍراؾي اًخامين الٕسلامي الذالث المخحاًية ٌَموػفين، وتدزخة ؿاًَة 

 .تم جسدًد المس خحلاث الماًَة ٌَمس خبمٔن ثضكل مٌخؼم، وتدزخة ؿاًَة 

 .يجَة اًخبمٔين الٕسلامي المٓان ٌَمس خبمِٔن، وتدزخة مذوسعة 

ي الموػفين ٌَخدماث واًـروض اًتي ًلدمرا اًخبمٔين الٕسلامي، وبٔنها ل حرقى إلى المس خوى الطي يمىنها من بٔن جضُير ُذٍ اًيدِجة إلى وحوذ اهخلاذاث مذيوؿة من كد

 مين فيها. حىون تدًلًا كافِاً ٌَموػفين ؾن اًخبمٔين اًخجازي، مذا ٌس خَزم من شركاث اًخبمٔين الٕسلامي سياذت جهوذُا لدذة واس خلعاة الموػفين ٌَخبٔ 

 ر: ُي حدازة اًخبمٔين الٕسلامي وخدماثَ حرقى إلى الذد الذٔنى من خدماث اًخبمٔين اًخلََدي؟ اًسؤال اًفرؾي اًثاً

و موضح في خدول زقم ًلٕاخاتة ؿلى اًسؤال اًفرؾي اًثاًر تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال اًثاًر، ورلك نلٌ ُ

(0.3 .) 

 خوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال اًثاًر مرثحة حسة الٔهمَة. ( الم 0.3خدول زقم )

المخوسط  حدازة اًخبمٔين الٕسلامي وخدماثَ حرقى إلى الذد الٔذنى من خدماث اًخبمٔين اًخلََدي اًفلرت

 الذسابي

الانحراف 

 المـَازي

 الصزخة 

 ؿالٍ خداً  0.62 4.04 دماث الملدمة .ٍزذاذ كسط اًخامين الٕسلامي باسذياذ الر 99
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ٍىون اًفرذ في اًخبمٔين الٕسلامي بٔنثر حرظاً ؿلى تجية وكوع الرعر ًـَمَ بٔن اًفائغ من اًخبمٔين س َـوذ  90

 إًََ.

 ؿالٍ  0.71 3.40

 ؿالٍ  0.75 3.20 يخضؽ اًخبمٔين الٕسلامي ًركاتة الٔحكام اًشرًـة. 94

 ؿالٍ  0.82 3.10 ويا ٌَخامين اًخلََدي.ًـخبر اًخامين الٕسلامي مٌافسا ك 02

ضاً ؿاذلً. 95  مذوسط  0.85 2.90 ًخَلى المس خبمٔن في اًخبمٔين الٕسلامي ثـوً

 ؿالٍ  5.77 4.49 الصزخة اًكلَة 

من خدماث اًخبمٔين اًخلََدي  ًوضح الددول بٔؿلاٍ بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن خدماث اًخبمٔين الٕسلامي وحدارتها وزكيها إلى الذد الٔذنى

 ( وبٔن بٔهم خمسة فلراث ناًت زضا الموػفين هي: 4.49كان تدزخة ؿاًَة، حِر تَف المخوسط الذسابي ًِذٍ الصزخة )

 .ًٍزذاذ كسط اًخامين الٕسلامي باسذياذ الردماث الملدمة، وتدزخة ؿاًَة خدا 

  الرعر ًـَمَ بٔن اًفائغ من اًخبمٔين س َـوذ إًََ، وتدزخة ؿاًَة.ٍىون اًفرذ في اًخبمٔين الٕسلامي بٔنثر حرظاً ؿلى تجية وكوع 

 .يخضؽ اًخبمٔين الٕسلامي ًركاتة الٔحكام اًشرًـة، وتدزخة ؿاًَة 

 .ًـخبر اًخامين الٕسلامي مٌافسا كويا ٌَخامين اًخلََدي، وتدزخة ؿاًَة 

 .ضاً ؿاذلً، وتدزخة مذوسعة  ًخَلى المس خبمٔن في اًخبمٔين الٕسلامي ثـوً

 ال اًفرؾي اًراتؽ: ما مدى اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ مؽ موػفي خامـة فَسعين الََُٔة؟ اًسؤ 

 (. 0.3و موضح في خدول زقم )ًلٕاخاتة ؿلى اًسؤال اًفرؾي اًراتؽ تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال اًراتؽ، ورلك نلٌ ُ

 ( المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال اًراتؽ مرثحة حسة الٔهمَة. 0.3خدول زقم )

المخوسط  اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ  اًفلرت

 الذسابي

الانحراف 

 المـَازي

 الصزخة 

 ؿالٍ  0.72 3.60 شروؾَخَ .ًلري المـَاز اًشرؾي المخـَق باًخامين المس خبمٔن لم  97

 ؿالٍ  0.77 3.42 ٌض تمي اًخامين الٕسلامي ؿلى اًلرز الملخفر.)الملدول شرؿاً( 49

 ؿالٍ  0.84 3.40 ًلؽ اًلرز في اًخامين الٕسلامي تين المس خبمٌٔين اهفسِم لنهم هَان واحد يهدف ًخحلِق معَحة مضترنة 44

 ؿالٍ  0.93 3.05 ين اًعرفين .ظحَـة ؾلد اًخامين الٕسلامي ؾلد مضازنة ت 90

 مذوسط  0.98 2.90 ًدٌاسل المس خبمٔن  في اًخامين الٕسلامي ؾن تـغ من حلوكَ مجاسفة. 90

غ المالي ٌَمؤمن . 45  مذوسط  1.02 2.80 ًلوم اًخبمٔين الٕسلامي ؿلى ؿلاكة اًخـوً

  مذوسط 1.04 2.70 ًتم ثعحَق هط المـَاز اًشرؾي في اًخامين الٕسلامي . 97

 مذوسط 1.08 2.55 ثَتزم شرنة اًخامين الٕسلامي تخٌوذ اًـلد حرفِا . 93

 مذوسط  1.15 2.10 ثتم اًركاتة ؿلى ثعحَق المـَاز اًشرؾي المخـَق باًخامين الٕسلامي من كدي َُئة زكاتة شرؾَة . 92

ضاث والمعازًف  ًلوم اًخامين الٕسلامي اًخكافلً ؿلى إؿاذت ثوسًؽ اًفائغ ؿلى المس خبمٌٔين تـد 40 ذفؽ اًخـوً

 والاكذعاع ًلاحذَاظَاث

 مذوسط  1.18 2.06

 مذوسط  5.24 9.70 الصزخة اًكلَة 

تدزخة مذوسعة، حِر ًوضح الددول بٔؿلاٍ بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي باًـلد المخفق ؿَََ مؽ الموػفين كان 

 ( وبٔن بٔهم خمسة فلراث هي: 9.70سابي ًِذٍ الصزخة )تَف المخوسط الذ 

 .ًلري المـَاز اًشرؾي المخـَق باًخامين المس خبمٔن لمشروؾَخَ، وتدزخة ؿاًَة 

 .ٌض تمي اًخامين الٕسلامي ؿلى اًلرز الملخفر.)الملدول شرؿاً(، وتدزخة ؿاًَة 

 حد يهدف ًخحلِق معَحة مضترنة، وتدزخة ؿاًَة.ًلؽ اًلرز في اًخامين الٕسلامي تين المس خبمٌٔين اهفسِم لنهم هَان وا 

 .ظحَـة ؾلد اًخامين الٕسلامي ؾلد مضازنة تين اًعرفين، وتدزخة ؿاًَة 

 .ًدٌاسل المس خبمٔن  في اًخامين الٕسلامي ؾن تـغ من حلوكَ مجاسفة، وتدزخة مذوسعة 

ًخبمٔين، مذا ولص اتجاُاث سَحَة لصى الموػفين نحو اًخبمٔين الٕسلامي وخدماثَ، خاظة جضُير ُذٍ اًيدِجة إلى ضـف اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي ثشروط وتيوذ ؾلد ا

ضاث وإؿاذت ثوسًؽ اًفائغ وضـف اًركاتة ؿلى مدى ثعحَق المـاًير اًشرؾَة الذاكمة ٌَخبمٔين الٕسلامي.   في مجالث ذفؽ اًخـوً

 اًخكافلً من وجهة هؼر موػفي خامـة فَسعين الََُٔة؟  اًسؤال اًفرؾي الرامس: ما مس خوى اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي

و موضح في خدول زقم ًلٕاخاتة ؿلى اًسؤال اًفرؾي الرامس تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَازًة والصزخة ًفلراث المجال الرامس، ورلك نلٌ ُ

(7.3 .) 

 ًة والصزخة ًفلراث المجال الرامس.( المخوسعاث الذساتَة والانحرافاث المـَاز 7.3خدول زقم )

 الصزخة الانحراف المخوسط  اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً اًفلرت
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 مذوسط  1.05 2.12 ق اًخامين "المس خبمٌٔين "ؿلى زظَد اًفائغ المخحلي في نهاًة كل ؿام .ًتم في نهاًة كل ؿام اظلاع حملة وثائ 39

 مذوسط  1.12 2.05 ًتم ثوسًؽ اًفائغ اًخبمِٔني اًس يوي ؿلى حملة وثائق اًخامين. 34

 مذوسط 1.09 2.02 ًخَلى المس خبمٔن في اًخبمٔين الٕسلامي ثـوًضاً ؿاذلً ومٌاس حاً . 35

 مذوسط  5.20 9.75 الصزخة اًكلَة 

مذا ٌضير إلى وحوذ  ًوضح الددول بٔؿلاٍ بٔن مس خوى اًلبن واًلرز في اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً من وجهة هؼر موػفي خامـة فَسعين الََُٔة كان تدزخة مذوسعة،

ضاث مس خوى من اًلبن واًلرز في ؾلوذ اًخبمٔين الٕسلامي، وفي مدى الاًتزام بها من كدي شرنة اًخبمٔين الٕس لامي، خاظة في مجالث ثوسًؽ اًفائغ وذفؽ اًخـوً

( وبٔن بٔهم خمسة 9.75) واًضفافِة في وشر المـَوماث، مذا ولص اتجاُاث سَحَة لصى الموػفين نحو ؾلوذ اًخبمٔين الٕسلامي، حِر تَف المخوسط الذسابي ًِذٍ الصزخة

 فلراث هي: 

 اًَة.ًتم اس خللال المس خبمٔن في اًخامين الٕسلامي، وتدزخة ؿ 

 .جهالة المس خبمٔن في عمومِة اًـلد ثؤذي إلى إقرائَ، وتدزخة ؿاًَة 

 .ٌضـر المس خبمٔن تـد إجرامَ ؾلد اًخامين الٕسلامي باًيدم ؿلى ثبمِٔيَ، وتدزخة ؿاًَة 

 .ٌضازك بٔصحاة حلوق المَىِة حملة اًوثائق في اًفائغ اًخبمِٔني، وتدزخة مذوسعة 

 دزخة مذوسعة.ًتم ثفعَي هَفِة اًخلعَة في اًـلد، وت 

 في حين كاهت بٔذنى اًفلراث من حِر زضا الموػفين هي: 

 .ضاً ؿاذلً ومٌاس حاً، وتدزخة مذوسعة  ًخَلى المس خبمٔن في اًخبمٔين الٕسلامي ثـوً

 .ًتم ثوسًؽ اًفائغ اًخبمِٔني اًس يوي ؿلى حملة وثائق اًخامين، وتدزخة مذوسعة 

 " المس خبمٌٔين "ؿلى زظَد اًفائغ المخحلي في نهاًة كل ؿام، وتدزخة مذوسعة.ًتم في نهاًة كل ؿام اظلاع حملة وثائق اًخامين 

 .في اًخامين الٕسلامي ًتم في نهاًة كل ؿام حزوًد الدامـة باًلوائم الماًَة ؾن اًس ية واًس ية اًساتلة، وتدزخة مذوسعة 

  .ًتم إؿاذت اسدثماز اًفائغ اًخبمِٔني اًس يوي ًعالح حملة اًوثائق، وتدزخة مذوسعة 

 اخذحاز فرضَاث الصزاسة  4.3

ة: ل ثوخد فروق راث ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة ) ( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في a≤0.05اًفرضَة اًرئُسَ 

 ة اًخبمٔين وهوع اًخبمٔين المفضي.ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخليراث: الدًس، جهة اًخبمٔين، هوع اًخبمٔين، ظفة ظاح

 ًيدزح ؾن ُذٍ اًفرضَة اًفرضَاث اًفرؾَة الثَٓة: 

( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ a≤0.05اًفرضَة الؤلى: ل ثوخد فروق راث ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة )

 خلير الدًس. اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لم 

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين ( ٌَفروق T-Testٌَخحلق من صحة اًفرضَة الٔولى اس خخدم اخذحاز )ث( )

 (.7.3ورلك نلٌ ُو موضح في الددول زقم )اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير الدًس، 

 

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة ( ٌَفروق T-Testذحاز )ث( )( هخائج اخ 7.3خدول زقم )

 والٕسلامِة ثـزى لمخلير الدًس

 الصللة الٕحعائَة كيمة )ث( المحسوتة ذزخاث الذرًة الانحراف المـَازي المخوسط الذسابي اًـدذ الدًس

 5.407 5.244 07 5.09 4.47 34 رهر

 5.32 4.93 07 بهٔثى
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في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين جضير المـعَاث في الددول بٔؿلاٍ إلى ؿدم وحوذ فروق راث ذللة إحعائَة 

( وهي بٔنبر من 5.407وحِر بٔن الصللة الٕحعائَة ) تصرف اًيؼر ؾن خًسِم،اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير الدًس، فلد كاهت وجهاث هؼر المححوزين مذلازتة 

 ( فاهَ ًتم كدول اًفرضَة اًعفرًة الٔولى.5.50مس خوى الصللة )

ميزاث في ؾلوذ ( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمa≤0.05اًفرضَة اًثاهَة: ل ثوخد فروق راث ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة )

 اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير جهة اًخبمٔين.  

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين ( ٌَفروق T-Testٌَخحلق من صحة اًفرضَة اًثاهَة اس خخدم اخذحاز )ث( )

 (.2.3ورلك نلٌ ُو موضح في الددول زقم ) اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير جهة اًخبمٔين،

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة ( ٌَفروق T-Test( هخائج اخذحاز )ث( )2.3خدول زقم )

 والٕسلامِة ثـزى لمخلير جهة اًخبمٔين. 

 الصللة الٕحعائَة كيمة )ث( المحسوتة ذزخاث الذرًة لمـَازيالانحراف ا المخوسط الذسابي اًـدذ جهة اًخبمٔين 

 5.507 0.27 07 5.37 4.07 99 تجازي 

 5.00 4.34 47 إسلامي 

بمٔين في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخجضير المـعَاث في الددول بٔؿلاٍ إلى ؿدم وحوذ فروق راث ذللة إحعائَة 

( وهي 5.507وحِر بٔن الصللة الٕحعائَة ) اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير جهة اًخبمٔين، فلد كاهت وجهاث هؼر المححوزين مذلازتة تصرف اًيؼر ؾن جهة اًخبمٔين.

 ( فاهَ ًتم كدول اًفرضَة اًعفرًة اًثاهَة. 5.50بٔنبر من مس خوى الصللة )

( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ a≤0.05ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة )اًفرضَة اًثاًثة: ل ثوخد فروق راث 

 اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين.  

في مس خوى زضا موػفي خامـة ( ٌَفروق One Way Analysis of Varianceٌَخحلػق من صحـة اًفرضِـة اًثاًثة اس خخدم اخذحاز تحََي اًخحاٍن الٔحاذي )

 (.05.3ورلك نلٌ ُو موضح في الددول زقم )فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين، 

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن ( ٌَفروق One Way Analysis of Variance( هخائج اخذحاز تحََي اًخحاٍن الٔحاذي )05.3خدول زقم )

 الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين. 

كيمة )ف(  مذوسط المرتـاث لٍوع المرتـاث ذزخاث الذرًة معدز اًخحاٍن

 المحسوتة

 الصللة 

 الٕحعائَة

 5.740 5.970 5.577 5.945 4 تين المجموؿاث

 5.902 00.500 00 ذاخي المجموؿاث

 - 00.970 02 المجموع

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين جضير المـعَاث في الددول بٔؿلاٍ إلى ؿدم وحوذ فروق راث ذللة إحعائَة 

( وهي 5.740وحِر بٔن الصللة الٕحعائَة )لمخلير هوع اًخبمٔين، حِر كاهت وجهاث هؼر المححوزين مذلازتة تصرف اًيؼر ؾن هوع اًخبمٔين. اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى 

 ( فاهَ ًتم كدول اًفرضَة اًعفرًة اًثاًثة. 5.50بٔنبر من مس خوى الصللة )

( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ a≤0.05) اًفرضَة اًراتـة: ل ثوخد فروق راث ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة

 اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير ظفة ظاحة اًخبمٔين.   

زضا موػفي خامـة  في مس خوى( ٌَفروق One Way Analysis of Varianceٌَخحلػق من صحـة اًفرضِـة اًراتـة اس خخدم اخذحاز تحََي اًخحاٍن الٔحاذي )

 (.00.3ورلك نلٌ ُو موضح في الددول زقم )فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير ظفة ظاحة اًخبمٔين، 

زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن  في مس خوى( ٌَفروق One Way Analysis of Variance( هخائج اخذحاز تحََي اًخحاٍن الٔحاذي )00.3خدول زقم )

 الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير ظفة ظاحة اًخبمٔين.  

كيمة )ف(  مذوسط المرتـاث لٍوع المرتـاث ذزخاث الذرًة معدز اًخحاٍن

 المحسوتة

 الصللة 

 الٕحعائَة

 5.440 0.000 5.977 5.073 9 تين المجموؿاث

 5.907 03.709 07 ذاخي المجموؿاث

 - 00.970 02 المجموع

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين جضير المـعَاث في الددول بٔؿلاٍ إلى ؿدم وحوذ فروق راث ذللة إحعائَة 

وحِر بٔن الصللة ة اًخبمٔين، حِر كاهت وجهاث هؼر المححوزين مذلازتة تصرف اًيؼر ؾن ظفة ظاحة اًخبمٔين. اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير ظفة ظاح

 ( فاهَ ًتم كدول اًفرضَة اًعفرًة اًراتـة.  5.50( وهي بٔنبر من مس خوى الصللة )5.440الٕحعائَة )
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( في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في a≤0.05اًفرضَة الرامسة: ل ثوخد فروق راث ذللة إحعائَة ؾيد مس خوى الصللة )

 ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين المفضي. 

ميزاث في ؾلوذ في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والم( ٌَفروق T-Testٌَخحلق من صحة اًفرضَة الرامسة اس خخدم اخذحاز )ث( )

 (.09.3ورلك نلٌ ُو موضح في الددول زقم )اًخبمٔين اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين المفضي، 

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين اًخلََدًة ( ٌَفروق T-Test( هخائج اخذحاز )ث( )09.3خدول زقم )

 لامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين المفضي.  والٕس

 الصللة الٕحعائَة كيمة )ث( المحسوتة ذزخاث الذرًة الانحراف المـَازي المخوسط الذسابي اًـدذ هوع اًخبمٔين المفضي  

 5.077 0.440 07 5.00 4.94 94 تجازي 

 5.05 4.30 47 إسلامي 

في مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن الذوافز والمميزاث في ؾلوذ اًخبمٔين روق راث ذللة إحعائَة جضير المـعَاث في الددول بٔؿلاٍ إلى ؿدم وحوذ ف

وحِر بٔن الصللة الٕحعائَة  اًخلََدًة والٕسلامِة ثـزى لمخلير هوع اًخبمٔين المفضي، فلد كاهت وجهاث هؼر الموػفين مذلازتة تصرف اًيؼر ؾن هوع اًخبمٔين المفضي.

 ( فإهَ ًتم كدول اًفرضَة اًعفرًة الرامسة.  5.50وهي بٔنبر من مس خوى الصللة )( 5.077)

 الاس خًذاخاث 

، يمىن وضؽ الاس خًذاخاث الثَٓة: زاسةفي ضوء هخائج الص  

رًة تين اًخبمٔين اًخلََدي اًخجازي وتين اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً، خاظة في مجال اًخحريم والٔحكام اًشرؾَة ً .0 كلا اًيوؿين، فاًخبمٔين الٕسلامي ُياك فروق حوُ

 خائز شرؿاً، واًخبمٔين اًخجازي محرم شرؿاً. 

وحوذ كبن ثحين بٔن مس خوى زضا موػفي خامـة فَسعين الََُٔة ؾن خدماث اًخبمٔين اًخجازي بٔؿلى من مس خوى زضاهم ؾن اًخبمٔين الٕسلامي، ورلك زاحؽ إلى  .9

 ام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي بالمـاًير اًشرؾَة اًضاتعة ٌَخبمٔين الٕسلامي. وقرز في ؾلوذ اًخبمٔين الٕسلامي، إضافة إلى ضـف اًتز 

َاث ثلدٍر ُياك اتجاُاث سَحَة هوؿاً ما نحو اًتزام شرنة اًخبمٔين الٕسلامي تحـغ شروط ؾلد اًخبمٔين خاظة في مجالث إؿاذت ثوسًؽ اًفائغ في اًخبمٔ .4  ً ين، وفي ب

ضاث لذامي وزَلة اًخبمٔين الٕسلا  مي ؾيد تحلق الرعر، إضافة إلى ضـف اًضفافِة لصى شرنة اًخبمٔين الٕسلامي في وشر المـَوماث. وذفؽ اًخـوً

( الراص 90المـَاز زقم )اًخبمٔين الٕسلامي المـمول تَ حاًَاً في الدامـة ل ٌضكل تدًلًا موضوؾَاً ؾن اًخبمٔين اًخجازي في ػي ؿدم الاًتزام بالمـاًير، وخاظة  .3

  ػي ؿدم حرص شرنة اًخبمٔين الٕسلامي ؿلى الاًتزام تخٌوذ اًـلد ؾيد تحلق الرعر المؤمن مٌَ. باًخبمٔين الٕسلامي، وفي

اًخوظَاث  3.0  

في ضوء هخائج الصزاسة ًوصي اًحاحر تـدذ من اًخوظَاث:    

 (. 90لامي وخاظة المـَاز اًشرؾي زقم )حر شرنة اًخبمٔين الٕسلامي اًتي ثخـامي مؽ موػفي الدامـة ؿلى ثعحَق المـاًير اًشرؾَة الراظة باًخبمٔين الٕس 

  ا من اًشركاث الملٌزلة ؿلى الاًتزام باًلواؿد اًشرؾَة الراظة باًخبمٔين الٕسلامي حتى جس خعَؽ ثوس َؽ و سياذت ظاًبي اًخبمٔين حر شرنة اًخبمٔين الٕسلامي وكيُر

 الٕسلامي وهسة زلتهم في اًخبمٔين الٕسلامي هحدًي شرؾي ؾن اًخبمٔين اًخلََدي. 

 سلامي. ر شركاث اًخبمٔين الٕسلامي ؿلى تجية اًلبن واًلرز في ؾلوذ اًخبمٔين الٕسلامي ًىون اًلبن واًلرز من الٔموز المفسدت ًشرؾَة اًخبمٔين الٕ ح 

 م بجدوى اًخبمٔين حر شركاث اًخبمٔين الٕسلامي ؿلى سياذت اًضفافِة في ثـامَِا مؽ جمِوز حملة وثائق اًخبمٔين الٕسلامي، والذرص ؿلى هسة زلتهم وكٌاؿاته

 الٕسلامي. 

  ؿلى تٌُة ؾيد ثوزَق حر موػفي خامـة فَسعين الََُٔة وعموم الزِوز ؿلى سياذت اًثلافة والمـرفة باًخبمٔين الٕسلامي ومـاًيٍر اًشرؾَة وكواؿدٍ حتى ٍىوهوا

 اًـلد مؽ شرنة اًخبمٔين الٕسلامي. 

  ٔمين الٕسلامي )اًخكافلً( تدلً من اًخبمٔين اًخلََدي )اًخجازي( خاظة وبٔهيا مجتمـاً مسَلًٌ، وؿَََ حر الٔصخاص والمؤسساث ظاًبي اًخبمٔين ؿلى اس خخدام اًخب

 الاًتزام تلواؿد اًشرًـة الٕسلامِة اًتي ثبمٔرنا بالتخـاذ ؾن المحرماث. 

  رًة ت ٌَُ وتين اًخبمٔين اًخلََدي )اًخجازي(، ًيعح اًحاحر في ضوء كدزت اًخبمٔين الٕسلامي اًخكافلً ؿلى ثلعَة مـؼم بٔهواع اًخبمٔين، وفي ضوء اًفروق الدوُ

 ظاًبي اًخبمٔين باًخوخَ إلى شركاث ووكلاء اًخبمٔين الٕسلامي تدلً من اًخبمٔين اًخلََدي المحرم شرؿاً. 
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 ٌ َمؤمن له ؾيد تحلق المخاظر حر بٔصحاة المِن وؿلى اخذلاف بٔهواؾِا بٕاوضاء جمـَاث ثبمٔين خاظة جكل مرية، بحَر حىون ُذٍ الزـَة بٔو المؤسسة ؾونًا

 المؤمن منها، وبما ٌسِم في وشر اًخبمٔين الٕسلامي في المجتمؽ. 

  ثبمٔين إسلامي، ول حر جهاث اًخبمٔين الٕسلامي ؿلى تذل جهوذاً ًخوؾَة اًياش وحثهم ؿلى اًخبمٔين الٕسلامي، خاظة وبٔن وس حة نبرى من الزِوز ل ًـلم توحوذ

ٌس خدؾي تذل جهوذ هحيرت ًًشر اًوؾي باًخبمٔين الٕسلامي لصى الزِوز، وحثَ وحرقَحَ في اًخبمٔين الٕسلامي هحدًي موزوق وفـال  ًـلم ماَُة ُذا اًخبمٔين، مذا

 ٌَخبمٔين اًخلََدي. 

 جمة ؾن إذازتها ًـمََاث حر شركاث اًخبمٔين اًخلََدي اًخجازي ؿلى اًخفىير باًخحول نحو اًخبمٔين الٕسلامي، خاظة وبٔهَ يحفغ حلوق ُذٍ اًشركاث وبٔثـابها اًيا

 اًخبمٔين. 

اًوؾي من حر اًحاحثين ؿلى إحراء ذزاساث حول خدوى اًخبمٔين الٕسلامي ملاتي اًخبمٔين اًخجازي في مٌاظق بٔخرى، ومن وجهة هؼر جهاث بٔخرى، بهدف وشر 

 لًا مٌعلِاً ٌَخبمٔين اًخجازي اًخلََدي.خلال هخائج الٔبحاج وثوظَاتها تين الزِوز والمؤسساث تلدزت اًخبمٔين الٕسلامي ؿلى بٔن ٍىون تدً
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