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 المورط:

حؼَت مسب لة امشرانة تين املعاؿين امـام والراص في ثعوٍص مضارًؽ امحًِة امخحخَة باُتمام هحير ، هؼصا لدور ُشٍ ال ذيرة في امخنمَة  ملس

لى أ ن المياخ الاسدثماري ُو الذي يحكم ثسفق الاسدثمار حول امـالم ، وكس الاكذعادًة ، لا س يما في امحلدان اميامِة. جضير امـسًس من الدراسات ا  

تشمت مـؼم الدول امـصتَة جهودًا هحيرة في امس يوات ال ذيرة مخحسين مٌادِا الاسدثماري من ذلال ذوق جمَؽ امؼصوف وامشروط لدشب 

لدول امتي تحاول خشب الاسدثمار ال حٌبي وهسة فوائسٍ ، حِر الاسدثمار من ذلال الا ظلاحات امَِكلَة والاكذعادًة ثـس الدزائص من تين ا

من  عموت في الآوهة ال ذيرة ؿلى ذوق مٌاخ اسدثماري مٌاسة لدشتَ. باتخاذ ؿسة ثساتير ، بما في ذلك الاسدثمارات في مضارًؽ امحًِة امخحخَة

 .حلِلِة لروق مٌاخ اسدثماري مٌاسة وخشاب ذلال ؾلود امشرانة تين املعاؿين امـام والراص وامتي من صب نها أ ن حكون ظفصة

 َة.حتمثل مضكلة بحثيا في مـصفة الدِود المحشولة في الدزائص مخـزٍز مٌاخ الاسدثمار من ذلال امشراكات الراظة في اسدثمارات امحًِة امخحخ 

 

 امشرانة تين املعاؿين امـام والراص. ؛ مٌاخ الاسدثمار ؛امكللٌت المفذاحِة: امحًِة امخحخَة

 

Abstract: 

The issue of public-private partnership in the development of infrastructure projects has received 
much attention, given the role of the latter in economic development, particularly in developing 
countries. Various studies indicate that it is the investment climate that governs the flow of 
investments around the world, and most Arab countries have made great efforts in recent years to 
improve their investment climate by creating all the conditions and conditions to attract 
investment through structural and economic reforms Algeria is among the countries that are 
trying to attract foreign investment and gain its benefits, where recently worked to create the 
appropriate investment climate to attract It has therefore taken several measures, including 
investments in infrastructure projects through public-private partnership contracts that would be 
a real breakthrough to create an attractive and attractive investment climate. 

The problem of our research is to know the efforts made in Algeria to promote the 
investment climate through private partnerships in infrastructure investments. 
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 ملسمة:

ُتمام هحير، هؼصاً لما ثوـحَ ُشٍ ال ذيرة في تحلِق  كامة مضارًؽ امحنى امخحخَة با  حؼي موضوع امشرانة تين املعاؿين امـام والراص في ا 

نجاز ُشٍ المضارًؽ جكفاءة ؿامَة، بما يخسم ال ُساف ام  كذعادًة ذاظة في الدول اميامِة، بحَر جساهم مثل ُكشا شراكات في ا  ة امخنمَة الا  خنموً

وجضير  بالمس خويات المس تهسفة. فوحود تًِة تحخَة ضروري مخنمَة المجتمـات فالاسدثمار المحاشر في ؾصر ما تـس امـولمة ًححر دائما ؾن ال فضل،

لى أ ن مٌاخ الاسدثمار ُو الذي يحكم ثسفق الاسدثمارات ؿبر امـالم.وكس تشمت مـؼم الدول امـصتَة في امس يوات الا ذيرة جهوداً مخخوف الدراسات ا 

هحيرة مخحسين مٌادِا الاسدثماري من ذلال تهَئة كافة الاوضاع وامؼصوف المياس حة لدشب الاسدثمارات من ذلال الاظلاحات امَِكلَة 

ام والاكذعادًة والى اؾتماد س َاسة اكذعادًة مس خلصة في مجالات سـص امصرف وامخجارة الرارحِة ومحاولة ذوق ثوازن افضل تين املعاؿين امـ

وَة ، ال مص الآدص ُو أ ن اس خلعاب الاسدثمارات الرارحِة، سواءً امـصتَة منها أ و والراص واس خزسام امـسًس من الذوافز والامذَازات المامَة واهتموً

نما ثسِولة الا حصاءات الذكومِة ووحود امحًِة ا  ،مخحخَة المياس حةال حٌحَة، يحخاج الى تُئة محفزة ارثحاظِا ال ساس مُس بالا ؾفاءات امضرًخِة وا 

ثماري والدزائص من تين الدول امتي تحاول خشب الاسدثمار ال حٌبي اهيها وامؼفص بمزاياٍ،حِر عموت في امفترة ال ذيرة ؿلى تهَئة المياخ الاسد

د امشرانة امـمومِة المياسة لدشتَ ولذلك بادرت باتخاذ امـسًس من الاحصاءات من تُنها الاسدثمار في مضارًؽ امحًِة امخحخَة من ذلال ؾلو 

ؾعاء ظفصة حلِلِة لا يجاد مٌاخ اسدثماري مٌاسة وخشاب .  الراظة امتي من صب نها ا 

 وحكمن اصكامَة بحثيا في مـصفة جهود المحشولة في الدزائص متركِة مٌاخ الاسدثمار من ذلال ؾلود امشرانة امـمومِة الراظة في اسدثمارات

 امحًِة امخحخَة ؟

 راسة اجصاز ماتلً:نهسف من ذلال ُشٍ الد

 اهمَة امحًِة امخحخَة باؾخحارنا احس محسدات مٌاخ الاسدثمار في خشب الاسدثمارات الاحٌحَة  -

 املاء هؼصة ؿلى ملامح مٌاخ الاسدثمار في الدزائص في اموكت امصاُن حسلٌ ورد في اهم امخلارٍص الدومَة  -

ة مٌاخ الاسدثمار من ذلال ؾلود امشرانة امـمومِة الراظة في مجال امحًِة امخحخَة امخـصف أ هم الدِود المحشولة في الدزائص من أ خل حصكِ -

. 

 أ ولا:: ثـصًف وأ همَة امحًِة امخحخَة

 / وضب ة ومفِوم امحًِة امخحخَة0

آت ؿلى ًعوق مفغ امحًِة امخحخَة ؿلى كل ما ُو مذـوق بالمصافق وامَِاكل واميؼم وامـلاكات والمِارات امتي جساؿس المؤسسات والم  ًضب

 انجاز أ ُسافِا .

وجساهس  وبامخالي فِيي الرسمات امتي تمثل امـمود امفلصي وال ساسي من تجِيزات ًتم جضُِسُا، مكي ثوبي الا حذَاخات الذضرًة وامصفاَُة نومواظيين

لى هوؿين: كذعاد اموظني، وثوـة دور امصاتط الذي ٍصتط المجتمـات ويجـوِا مذلاحمة، وثعيف ا   الا 

كذعادً-  ة أ و امفيزيائَة: وجضمل ذسمات المصافق المخخوفة، مثل ص حكات المَاٍ، امصرف امعحي وامسعحي...الخالا 

آت امخـويم والمسدضفِات، ذسمات ال من، الدفاع المسني وامترفَِ.- )ظلاح امـودة الا حتماؾَة: وجضمل جضُِس مًضب
 
 ،0446 )

1
  

 هورد أ همِا فيما ًلً: ملس ثـسدت امخـارًف المخـولة بامحنى امخحخَة، ويمكن أ ن

ثـصف امحنى امخحخَة في الا ظعلاح الا كذعادي بانها المواد ال ساس َة وامَِاكل امخيؼيمَة )مثل المحاني وامعصكات وامخجِيزات  امخـصًف ال ول:

(Dictionnaire D4oxford, 2012 امكِصبائَة(، املازمة مدضلَل مشروع أ و مجتمؽ )
2
 

ثعالات امخـصًف امثاني: يمكن ثـصًفِا  بانها ؾحارة ؾن جمَؽ المصافق وامدسَِلات المس خزسمة في ثوفير امعاكة والمـادن، المَاٍ وامصرف امعحي، الا 

آثار  مخخوفة وذسمات اميلل، بمـنى أآدص هي ؾحارة ؾن جمَؽ المصافق وامدسَِلات المس خزسمة في ثوفير امعاكة، المضارًؽ والاسدثمارات وامتي ثترك أ

.( Bank Information Center, Octobre 2012ـسلات دذل ال سر وتخفِغ مس خويات امفلص   )ومذـسدة في تحسين م
3
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ثعالات امسوكِة واملاسوكِة، امبًرس  امخـصًف امثامر: كامة محعات ثومَس املوى امكِصبائَة، الا  تمثل امحًِة امخحخَة المصافق امـامة، والمتمثلة في ا 

ناتُة، امصرف امعحي، املاز تخوظَلاثَ ومضارًؽ ال صلال امـامة امتي جضمل جضُِس وتياء امعص،، ومحعات مـالدة المَاٍ وثوظَوِا ؿبر ال  

ضافة ا لى مضارًؽ ذسمات  الدسور، امسسود، املٌوات ومضارًؽ اميلل امـام، امتي ثضمن جضُِس وتياء المعارات، الموانئ وامسكم الذسًسًة، ا 

. ن جن أ حمس الذس ني(أ حمس جن حسامخـويم، امعحة، ال من والدفاع ) 
4
 

ظار دعم َُكلي كامل) امخـصًف امصاتؽ:  ,Wiki Infrastructure ثـصف امحنى امخحخَة تب نها لٍوؿة متراتعة من امـياصر امَِكلَة امتي ثوفص ا 

2012. )
5
 

 واهعلاكا من ُشا المفِوم يمكن نوحنى امخحخَة أ ن جضمل تيُذين:

   آت وتجِيزات أ ساس َة من مداني، ظص،، معارات، وموانىء بجاهة سككم امحًِة امعوحة: وامتي تمثل امحًِة ال ساس َة من مًضب

ا.  حسًسًة، ػام امصرف معحي، وتمسًسات المَاٍ وكيُر

 وامتي جضمل ؿلى حكٌوموحِا المـوومات واملواهين وال هؼمة امتي ثيؼم المال والاسدثمار، تل وحتى املواهين الراظة امحًِة المصهة :

لى امخنمَة. بامـلوبات، ل ن كل  ذلك ًسذل ضمن ص حكة أ ساس َة مخحلِق امحًِة امخحخَة من ذلال جضجَؽ الاسدثمار نووظول ا 

آت، الرسمات وامخجِيزات ال ساس َة امتي يحخاجها المجتمؽ، م  هعلاكا من ُشٍ امخـارًف يمكن املول تب ن امحنى امخحخَة جضمل كل من المًضب ثل: وا 

ثعالات الدوال، ال هترهُت وامبًرس بالا ضافة ميؼلم امصرف امعحي وكٌوات وسائل المواظلات كامعص، والمعارات، س كم الذسًس، وسائل الا 

 المَاٍ.

:(Wiki Infrastructure, 2012ملس صِس مفِوم امحًِة امخحخَة ؿسة مصاحل تمثوت فيما ًلً   )
6
 

آت امـسكصًة وكس اس تمص ُشا : مصحلة امًضب ة: وكاهت في فصوسا في املصن امخاسؽ ؾشر، حِر ارثحالمصحلة ال ولى- ط مععوح امحًِة امخحخَة بالمًضب

 المفِوم من اميعف ال ول من املصن امـشرٍن.

لى مـنى ال صلال امـامة مثل المصحلة امثاهَة- ، حِر ثعور مفِوم امحنى امخحخَة ا  لى أ وادصٍ : مصحلة ما تـس اميعف ال ول من املصن امـشرٍن ا 

دارة المَاٍ، مـالدة اميفايات امعوحة امعص، وامضوارع، الدسور، اميلل ا مسادات المَاٍ، الموارد المائَة وا  لزاؾي، المعارات، والرعوط الدوًة، ا 

دارة اميفايات الرعيرة. ثعالات وا   وامخزوط منها، ثومَس امعاكة امكِصبائَة وهلوِا، الا 

 ُضمل الا ظار الداذلً ل ي هؼام ثلني أ و مٌؼمة تجارًة.المصحلة امثامثة: ما تـس املصن امـشرٍن، فلس ثوسؽ مفِوم امحًِة امخحخَة م -

ؾلٌر توضَاف، ؿسنان فصحان الدوارني (أ همَة مضارًؽ امحنى امخحخَة: حتمثل فيما ًلً:  ) -/0
7
 

ن أ همَة أ ن تياء وجضُِس مضارًؽ امحًِة امخحخَة ثخوكف أ وموياثَ ؿلى ما فَِ  من تحلِق لمعالح المواظيين امضرورًة ثم امخحس ًَِة، وبام - خالي فا 

 ثيفِشُا حكون مصثحة في ضوء تحلِق ُشٍ المعالح.

كذعادًة والا حتماؾَة الادصى في- كذعاد اموظني، لان كِام مضارًؽ امخنمَة الا   أ ي أ ن تياء وجضُِس مضارًؽ امحًِة امخحَة أ مص ضروري لمعوحة الا 

مكاهَة نجاح ُشٍ دولة ًـتمس ؿلى مسى ثوافص امحًِة امخحخَة الملاءمة، حِر جس خفِس من ذ سماتها المخـسدة كل المشروؿات، وبامخالي حزداد ا 

موكود المضارًؽ وجس تمص في وضاظِا الا كذعادي، فالمضارًؽ امعياؾَة متى ثوفصت مِا امعص،، الدسور، الموانئ، وسائل اميلل، المواظلات ومحعات ا

حساث المسن والمصانز امعياؾَة، نلٌ جساهم وفصة وسائل اميلل والمواظلات واملاز وامكِصباء، فا ن ُشٍ اموفصة جساهم في امخوظن امعياؾي، وفي ا  

لى أ دصى، فذدسؽ ال سوا، المحوَة والد لى أ دصى ومن دولة ا  ة في جسَِل ثحادل امسوؽ واهخلامِا من مسًية ا  ومَة وثًضب  الذسًثة امبًرة، امححصًة والدوً

هخاج المصانز امخجارًة المخخوفة، نلٌ أ ن وفصة ص حكات امصي،  امصرف ومحعات مـالدة المَاٍ وتحوَتها جساهم في كِام المضارًؽ امزراؾَة وتحسين الا 

 امزراؾي.

وضاء امعص،، الدسور ودعوط هلل وثوزًؽ امعاكة - كذعادًة واهنمو، فمن صب ن مضارًؽ ا  ا ن الاسدثمارات في تًِة تحخَة ثضؽ أ سس نوخنمَة الا 

حصاء تحسٌُات ل دصى ؿلى امحً  ا المجتمؽ في زيادة ثصوثَ ورفؽ امكِصبائَة وا  نجازُ ِة امخحخَة، ذوق فصص امـمل نلٌ أ ن ُشٍ المضارًؽ جساؿس تـس ا 

 مس خوى مـُضة مواظيََ.
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كذعادًة وخشب الاسدثمار ال حٌبي المحاشر، ومن ثم رفؽ املسرة امخيافس َة نوحلد، وؿوََ ف- ا ن ثسُور ثـخبر امحًِة امخحخَة ضرورة موحة نوخنمَة الا 

صارة سوحَة نومسدثمص ال حٌبي، مذاّ ًلول من ثسفق الاسدثمار ال حٌبي المحاشر، فضلًا ؾن كعاع امح  ًِة امخحخَة في أ كوة امحلدان اميامِة ًـعي ا 

كذعادًة.  ثب زيٍر ؿلى اهنمو وامخنمَة الا 

 ثاهَا: مفِوم مٌاخ الاسدثمار وؿلاكذَ بامحًِة امخحخَة

ر الى لٍوؿة امـوامل الراظة بموكؽ محسد وامتي تحسد ص ا امفصص والذوافز امتي تمكن امشركات ٌضير مٌاخ الاسدثماثـصًف مٌاخ الاسدثمار: 1/ 

ـخبر مٌاخ الاسدثمار من المفاُيم المصهحة ل هَ ًخـوق بجواهة مذ ـسدة ، من الاسدثمار ؿلى نحو مٌخج وذوق فصص امـمل وثوس َؽ هعا، أ ؾلٌمِا . وً

آت امحًِة  امخحخَة ال ساس َة ، وامحـغ الآدص باميؼم املاهوهَة أ و ال وضاع امس َاس َة وامثامر بالمؤسسات وامصاتؽ تـضِا مذـوق بمسى ثوفص مًضب

"لٍل الاوضاع  فِلعس بمياخ الاسدثماربامس َاسات ، فِو مفِوم دًيامِكي دائم امخعور لملاحلة امخليرات امس َاس َة و امكٌوموحِة وامخيؼيمَة ، 

 ال وثوػَفَ "، وامؼصوف المؤثصة في ثسفق راس الم

مٌاخ الاسدثمار تب هَ:" ًـبر ؾن لٍل ال وضاع املاهوهَة والاكذعادًة وامس َاس َة والاحتماؾَة امتي حكوًن  وثـصف الميؼمة  امـصتَة مضلٌن الاسدثمار

 امحُئة امتي ًتم فيها الاسدثمار ومكونات ُشٍ امحُئة مذليرة ومذساذلة الى حس هحير" .

،فلس ؾصف مٌاخ الاسدثمار تب هَ:" لٍوؿة امـوامل الراظة امتي تحسد ص ا امفصص الذوافز الاسدثمارًة امتي  لصٍصٍ ؾن امخنمَةاما امحيم الدولي في ث 

 ثدِح نومؤسسات الاسدثمارًة امـمل تعصًلة مٌخجة وتحلق فصص امـمل ،وتخفغ مخكامَف مزاولة الاؾلٌل".

ادًة وامس َاس َة والاحتماؾَة امتي ثؤثص ؿلى زلة المسدثمص وثـمل ؿلى جضجَـَ وتحفيٍز الى "فمياخ الاسدثمار ُو هخاج ثفاؿل امـوامل الاكذع   

فاءة ، اسدثمار أ مواله في دولة ما دون ال دصى فاموضؽ امس َاسي وما ًدسم تَ من اس خلصار ،  في ثيؼيماتها الادارًة وما ٍتميز تَ من فاؿوَة ون

حصاءاتها ، وظحَـة امسو،  وهؼامَ املاهوني ومسى وضوحَ وزحاثَ وثوازهَ وما ًيعوي ؿوََ من حلو، وأ ؾحاء، وس َاسات الدول الاكذعادًة وا 

مكاهَاثَ من تنى تحخَة وؾياصر الاهخاج وما حتميز تَ الدول من دعائط حلصافِة ، وديموقصافِة وؿوََ فمياخ الاسدثمار ٌضمل ؾ  ياصر وأ مَاثَ وا 

 مضجـة ملا سدثمار أ و تُئة ظاردة له.مذلاظـة مؽ تـضِا امحـغ مخكوٍن تُئة مواثَة و 

 / ملامح مٌاخ الا سدثمار في الدزائص في اموكت امصاُن.0

،حِر حتمخؽ الدزائص بامكثير من الملومات والمؤُلات الراظة وامـياصر امخيافس َة امتي تمكنها من ثوفير المياخ الاسدثماري المياسة والدشاب     

 مضارًـِا الاسدثمارًة في تلد ما ُو مسى ثوفص امحلد المس تهسف ؿلى َُاكل كاؿسًة حِسة من ص حكة ان من اهم محسدات ادذَار شرنة ما ثوظين

ة وامححصًة وص حكة اثعالات ثواهة امخعورات امسرًـة ومسى ثوفص معادر امعاكة تب سـار مٌاس حة وثيافس َة.   حسًثة نومواظلات امبًرة والدوً

نهاًة املصن الماضي والموجهة نحو تحسين تُئة ال ؾلٌل ومٌاخ الا سدثمار في الدزائص، وامتي حللت تـضا من  ؿلى امصغم من الدِود المخخوفة المحشولة مٌش

َلا كافِا. كذعادًة امكلَة، لا حزال تُئة الا سدثمار في الدزائص  ثوظف تب نها كير مؤُلة ثبُ   اميخائج الا يجاتَة ؿلى مس خوى المؤشرات الا 

وحود -وامتي من تُنها ثلارٍص المجوس الا كذعادي والا حتماؾي الدزائصي ونشا مٌخسى دافوس–ؾيُت بالموضوع لم تخفي امخلارٍص المخخوفة امتي 

نمائَة في الدزائص وامتي ثب ثص بامخالي ؿلى مٌاخ   في الدزائص عموما. الاسدثمارامـسًس من المـوكات متي ثواخَ ثيفِش امس َاسة الا 

ؾخبر ثلصٍص دافوس المؤرخ في  ، أ ن مٌاخ ال ؾلٌل في الدزائص كير ملائم وكير مس خلص، وكس تم ثعيَف الدزائص من 0441ص أ نخوج 10ملس ا 

تب ن المياخ الراص  مذا ًوحيدولة ) أ درحت الدزائص ل ول مصة في امترثُة امـالمي(،  040من لٍوع  74و 50ظصف ذبراء ُشا المؤتمص ماتين 

سجل امخلص  والاسدثماراتال ؾلٌل  باس خلعاب يجاتَة واحسة نوجزائص وحتمثل في المؤشرات الراظة بامصديء، وٌ امكلي، أ ٍن  بالاكذعادٍص هلعة ا 

 دولة(. 040من لٍوع  30ظيفت الدزائص في في مصاثة مذلسمة هوؿا ما )امصثحة 

ن أ همَة ُشا امخلصٍص ثًدؽ من هون أ هَ ظادر من َُئة دومَة ثضم أ نثر من  المخـسدة شرنة من نبريات المجموؿات و امشركات  0444ا 

لى أ هم وأ نبر ظاهـي املصار امس َاسي والا كذعادي في امـالم، ال م ص الذي الدًس َات في جمَؽ امخرععات امعياؾَة وامخجارًة والرسمِة، بالا ضافة ا 

 ًـزز من معساكِتها.
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ؾخبر ُشا امخلصٍص تب هَ من تين امـصاكِل امتي ثواخَ الا سدثمار في الدزائص نجس مضكلة اميؼام المصر ل ملس ا  في وتمكين المسدثمصٍن من اهتموً

ؾخبر أ ن %02، مخب تي امحيروكصاظَة وسوء امخـامل الا داري تًس حة  %01المصرفي تًس حة  ظار  % 04، نلٌ وا  من رخال ال ؾلٌل المس خجوتين في ا 

ؿساد امخلصٍص تب ن اموضؽ امس َاسي وامخلوحات المعاحدة له جض ا ؿائلا أ مام جصوز ال ؾلٌل في الدزائص ودعو  ظا في ػل س يوات امدسـَيات من ا 

 املصن الماضي.

، %5ؿاملا، فٌجس املواهين وامخيؼيمات الملِسة نوـمل وامحنى امخحخَة تًس حة  02أ ما امـصاكِل ال دصى متي تم تحسًسُا من لٍوع 

 .%6وامس َاسة امضرًخِة وهفشي امصصوة تًس حة 

في مجال هوؾَة ومس خوى محَط  60، وفي امصثحة 61زائص في امصثحة أ ما من حِر املسرة امخيافس َة في مجال ال ؾلٌل فلس ظيفت الد

كذعاد الدزائصي، وؿلى ُشا ال ساس فلس ظيفت امزائص في امصثحة  لى امـسًس من اميلائط امتي ؿانى منها الا  في مجال  52ال ؾلٌل، نلٌ أ صار امخلصٍص ا 

ل امحيكي، وامصثحة  س خللامَة املضاء  فلس خاء حصثُة الدزائص في امصثحة فيما يخط اهتهصب امضرًبي 65اهتمكين من اهتموً ؿالمَا،  54، أ ما فيما ًخـوق با 

. وفي ُشا مذا ًؼِص امخب ذير المسجل في ا ظلاح الميؼومة المصرفِة ونشا امـسمَة، وؿسم مواهحة امـسًس من امدشرًـات وامخيؼيمات نوخعورات امـالمَة

حق الموكِة ذاظة امـلارًة منها، وامتي ثـس من أ هم امـلدات امتي تحول دون خشب الا سدثمار وفي مجال  54المجال ظيفت الدزائص في امصثحة 

 .70ال حٌبي، أ ما فيما ًخـوق بامتركِة وثعوٍص امخكٌوموحِا فلس ظيفت الدزائص في المصثحة 

ن ال ركام امتي خاء بها ُشا امخعيَف ؿلى امصغم من أ ن ُياك امكثير مذا يمكن امخـوَق ؿوََ تع لا أ ن حكضف ومو حزئَا امخب دص ا  سدُا  ا 

لى تيا ء هَان المسجل من كدل الدزائص في جمَؽ كعاؿاتها ذارج المحصوكات، وأ هَ ًخـين ؿلى الدولة الدزائصًة تشل امكثير من المجِودات نووظول ا 

ضجؽ المسدثمصٍن ؿلى حـل الدزائص من تين اموجهات الا سدثما  رًة امتي جس تهويهم.مؤسساتي ًؤظص امـموَة الا سدثمارًة وٌ

 ثامثا: امشرانة امـمومِة الراظة في اسدثمارات امحًِة امخحخَة

 / مفِوم امشرانة )ؿام/ذاص( في اسدثمارات امحًِة امخحخَة0

ثفاكِات امتي ًأ / ثـصًف امشرانة )ؿام/ ذاص(:  وفص ُياك امـسًس من امخـصًفات نوشرانة ؿام وذاص، حِر ؾصّفِا ظيسو، اميلس الدولي "هي الا 

، (0402بموحبها املعاع الراص تًِات تحخَة وذسمات كاهت ؿادة من مسؤومَة الدول") المجوس الا كذعادي والا حتماؾي وامحُئي، 
8
، نلٌ ًـصفِا  

دذعار ٌس خـمل نلدلالة ؿلى أ ًة ؿلاكة ثـاكسًة او كاهوهَة تين الدِات امـامة والراظة، بهسف تحسين أ و ثوس َ ؽ امحيم الدولي ؿلى أ نها " ا 

(Jeffrey Delmon, 2010ذسمات امحًِة امخحخَة )
9
أ ما بامًس حة لميؼمة ال مد المخحسة فذـخبر أ ن امشرانة ؿام ذاص جضمل كل ال سامَة  

 سدٍن، فيالمحخكصة من كدل املعاع امـام نوخـاكس مؽ املعاع الراص، الذي يجوة رؤوس ال موال وكسراثَ مدسويم المضارًؽ في اموكت وبالميزاهَة المح

كذعادًة وتح  سن هوؾَة حين أ ن مسؤومَة املعاع امـام ثحلى امخحكم في ثلسيم ذسمات مل فصاد بامعصًلة امتي ٌس خفِس منها الزِور وتحلق امخنمَة الا 

(. ,Comptroller & Auditor General Of India, 2009الذَاة )
10
  

 شرانة ؿام وذاص:ومن ذلال امخـارًف امساتلة فيمكن اس خًذاج المميزات المخـولة بام 

 هي ؾحارة ؾن ؾلس كاهوني؛ 

 اظصاف امـلس مزيج من املعاع امـام والراص؛ 

 هي ؾحارة ؾن عموَة ثفوًغ حزء أ و كل مرامم املعاع امـام في مجال اسدثمار امحًِة امخحخَة؛ 

   امِسف ُو الذعول ؿلى رؤوس أ موال وذبرات وثلٌَات أ نفب 

ن ا ب/مذعوحات نجاح امشرانة )ؿام/ ذاص(: مشرانة تين املعاع امـام واملعاع الراص تحخاج محُئة عمل ذاظة ومصاحل تمَِسًة، كا يجاد الا ظار ا 

امدشرًـي وامخيؼيمي الملائم ملِام ُشٍ امشراكات، بالا ضافة مضرورة ثوحِس ال ُساف من أ خل تجية ثضارب المعالح وامتي ثولد ؿسم نفاءة 

جسمح  الاثعالًسجمة والمًسلة من أ هم ؾوامل نجاح المضارًؽ امشرانة، نلٌ ان وضوح وثوفص كٌوات وفـامَة الا نجاز، نلٌ ثـخبر ثوفص املِادة الم 

ا امخساول امسرًؽ والدكِق نومـوومات وعموما ثخورط أ هم ؾياصر كِام أ ي شرانة ناجحة فيما ًلً: بالاس خفادة  من الا يجاتَات امتي ًوفصُ

 وضاء  رؤًة مضترنة وفِم امشركاء وامفاؿوين امصئُس َون؛ امخحضير امعحَح نوشراكات امـامة/ الراظة وا 
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  لى آت لزَؽ ال ظصاف، ظص، ظيؽ املصار واضحة وؾللاهَة وامخب نس من كِام جمَؽ ال ظصاف تواحداتها، بالا ضافة ا  وضوح المخاظص والمكافب

 املِادة المخياسلة؛

 ا ا ؾخحارُ ّـالة وامخفاوض من أ خل ظفلة ؿادلة وتياء امثلة با  ثعالات امف  مليمة الاساس َة.الا 

 / أ صكال وأ همَة امشرانة )ؿام/ ذاص( في اسدثمارات امحًِة امخحخَة:0

لى مخخوف ال صكال امتي ثؼِص بها ؾلود امشرانة تين املعاؿين امـام والراص في مجال الاسدثمار في امحًِة      سوف هخعص، في ُشا امـيصر ا 

 ؿام وذاص في مجال امحًِة امخحخَة ثعوحا نوَِئات امـمومِة والراظة. امخحخَة، مؽ اس خـصاض أ هم امـوامل امتي تجـل امشرانة

 أ / أ صكال امشرانة )ؿام/ ذاص( في اسدثمارات امحًِة امخحخَة: 

كامة المشروع وثعل ا لى درخة      ثب ذش ؾلود امشرانة امـسًس من ال صكال أ دناُا ُو ؾلس امحياء، حِر ًخحمل املعاع الراص فلط مسؤومَة ا 

لعاع الراص مل ظول كاملة، مكن في جمَؽ الذالات فالدولة ثحلى امصاؾي ال ول وال ذير نومحَط امخيؼيمي ملاسدثمار، وذلك مخجية تموَم ام

 الا حذكارات امعحَـَة امتي ثًضب  من حصاء اس خللال املعاع الراص معلاحِة، وتشلك ثضمن حسن امسير وتحلِق امفـامَة وامفاؿوَة المصحوة من

 أ هواع امـلود امتي ثب ذشُا امشرانة ؿام ذاص فيما ًلً: المشروع، وأ هم

 :حصثُة بملذضاٍ ًخولى ملاول من كعاع ذاص مسؤومَة دائصة كاملة من وػائف امدضلَل وامعَاهة، ؿلى أ ن حكون له  ؾلس الا دارة

دارًة، وكس ٌسدٌس امخـوًغ ؿلى الرسمات المؤداة نلٌ ُو الذال في ؾلود الر سمة وحزئَا ؿلى ال داء المخحلق في سوعة اتخاذ املصارات الا 

 حالة ثلاسم ال رباح؛

 :س تمص  ؾلس الا يجار حصثُة تين املعاع الراص )المس خب حص( وسوعة ؿامة نوحعول ؿلى حق جضلَل مصفق ؿام مفترة مـَية من امزمن، وٌ

ن المس خب حص لا ثلؽ ؿوََ مسؤومَة املِام  مذَاز، فا  بالاسدثمار، وكس ٌسمى الاسدئجار أ حِانا المصفق مذووكا نوـام وؿلى ذلاف اموضؽ الا 

امذَاز الرسمة)امحيم الدولي،(
11
 ؛

 :دارة وجضلَل المصفق امـمومي ومكنها ثخـاكس مؽ الرواص  ؾلس الرسمة في ُشٍ امـلود تحخفغ الدِة الذكومِة بمسؤومَتها امكاملة ؾن ا 

 نولِام تحـغ الرسمات 

مذَاز هلل حلو  ؾلود الامذَاز: لى الدِة الراظة، وؿلى ؾكس ؾلود امخب خير ٍكون ًتم ذلال ؾلود الا  ، امدضلَل وامخعوٍص من الدولة ا 

تم استرخاع الاظول من ظصف املعاع امـام ؾيس نهاًة فترة  ظاحة ؾلس الا مذَاز مسؤول ؾن كل اميفلات امصأ سلٌمَة والاسدثمارات، وً

مذَاز بما ًضمن له ثلعَة هفلات امدضلَل وذسمة الدًون واس تهلاك ا خضمن ُشا اميوع من امـلود  امـسًس من ال صكال الا  سدثماراثَ، وً

ل امدضلَل Boo، امحياء امدضلَل اهتملك Boot، امحياء اهتملك امدضلَل امخحول Botكامحياء امدضلَل امخحول  )حسان  Bto، امحياء امخحوً

(0441دضر، 
12

 

 :)يا حكون موكِة ال ظول كاملة نولعا ؾلس امخعفِة )الروظعة امخامة كامة الاسدثمار في حالة وُ لى المسؤومَة ؾن ا  ع الراص، بالا ضافة ا 

 هوهَ اسدثمار مذـوق بامحياء، ونشلك بامًس حة نومزاظص فِخحموِا املعاع الراص كلَاً.

 :ُو ؾحارة ؾن ؾلس اصتراك املعاع امـام واملعاع الراص في موكِة الاظول بامًس حة ملاسدثمار، ونشلك ًخلاسمون  ؾلس امخضامن

 ظص والرسارة في حالة وكوؾِا.المخا

ن امشرانة ؿام ذاص ثوفص امـسًس من المزايا لزَؽ ال ظصاف ذات المعوحة، حِر ب/أ همَة امشرانة )ؿام/ ذاص( في اسدثمارات امحًِة امخحخَة : ا 

لى المساهم لى اثحاؿَ في مذارساتها، بالا ضافة ا  كذعاد امتي جسـى لٍل الدول ا  ة في رفؽ ثيافس َة امحنى امخحخَة الملامة، ثسعم امخوخَ انوبرالي في الا 

 وحتمثل ال همَة في:

 هخاج تـغ الرسمات امـامة؛ لى دفؽ الذكومة نحو الددول في مضارنة مؽ املعاع الراص، لا   الا سراع تدٌفِش المشروؿات ا 

 ا دارة امبرامج المـلسة وامكديرة والا س خـاهة بامخكٌوموحِا المخعورة امتي ثوفصُ وحسات  الا س خـاهة بالربرة الا دارًة المخعورة نولعاع الراص لا 

 املعاع الراص؛
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 محَة الدول؛جضجَؽ املعاع الراص نحو ثلسيم الرسمات امـامة والا حتماؾَة في ػل اوسحاب الدولة مؽ امخوخَ انوَبرالي الذي ثخخٌاٍ كا 

 ثلوَل حجم املعاع امـام والاس خفادة بالموارد المامَة وامخشرًة الموحودة لدى املعاع الراص؛ 

  ا نفاءة، من حِر ذ ٌسمح هؼام المضارنة بالذعول ؿلى أ كل امـصوض الملسمة حكلفة وأ نثُر تخفِغ حكلفة ثلسيم الرسمات المخخوفة، ا 

 املسرة ؿلى ثلسيم الرسمة؛

 ل وامعَاهة(، تـَسا ؾن الموارد المحسودة نوحكومة.هلل المخاظص امتي وضاء واهتموً دارتها أ فضل تواسعة املعاع الراص )ثعميم والا    يمكن ا 

 راتـا: جهود الدزائص نوصقي بمياخ الاسدثمار ؾن ظصًق امشرانة تين املعاع امـام والراص في مضارًؽ امحنى امخحخَة

لى امس ية امفـوَة امتي تسأ ت  0774ثـخبر س ية  فيها ؾلود امشرانة تين املعاؿين امـام والراص ثخجَ نحو امخوسؽ، وأ س حاب ذلك راحؽ ا 

س خلصار املواهين وال هؼمة امتي ثيؼم عموَة الا سدثمار، مكن امشيء الملاحغ في ُشٍ امشرانة  كذعادًة وا  س خلصار المؤسسات امس َاس َة والا  ُو ا 

ا ؿلى تـغ املعاؿات الا ستراثَجَة نلعاع امع  اكة والمحصوكات دون املعاؿات ال دصى.حصنيُز

هـاش الا كذعادي ) كذعادًة صاملة تمس جمَؽ املعاؿات، وهي جصنامج الا  (، جصنامج 0442-0440تُنما ؾصفت ال مفِة امثاهَة جصامج حنموًة ا 

ضافي أآدص كان مسعصا م0402-0404(، جصنامج امليمة المضافة )0447-0443دعم اهنمو الاكذعادي ) مكن ُشا  0407-0403ا تين (، وجصنامج ا 

(0400ؾحس امصحلٌن ثومي، )ال ذير لم ٍصى اميور تـس تـس ثسخة ثسُور أ سـار اميفط وثفاقم عجز الموازهة امـامة نلدولة
13

.ومن أ هم المضارًؽ امتي 

كذعادًة ثلك المضارًؽ المخـولة با  محًِة امخحخَة ال ساس َة نوحلد، نامت حعة مـخبرة من ال كوفة المامَة امتي كاهت مخععة مبرامج امخنمَة الا 

     

فصًلِة  الماضَة،  03الاوائل الانثر اسدثماراً في مضارًؽ شرانة تين املعاؿين امـام والراص ذلال امس يوات  43نلٌثـس الدزائص من الدول الا 

فصًلِا، الذي أ ظسرٍ مؤتمص ال مد المخحسة نوخجارة و  0404حسة ثلصٍص  كذعادًة في ا  ، وٌضير 00/45/0404امخنمَة )ال وىكذاد( ًوم حول امخنمَة الا 

ظار امشراكات تين املعا فصًلِا احذوت الدزائص المصثحة الرامسة من حِر حجم الاسدثمارات في ا  لى أ هَ ؿلى مس خوى ا  ؿين امـام ال وىكذاد في ثلصٍصٍ ا 

فصًلِا ومصر حسة ، وثب تي الدزائص تين0403 -0774موَار دولار ذلال امفترة  01.0والراص، تليمة ثعل ا لى   هَجيريا والملصب وحٌوب ا 

فصًلِة، ًوضح مؤتمص الامد المخحسة نوخجارة وامخنمَة أ ن ُشٍ الدول  30امخلصٍص الذي درس ثعور امشراكات تين املعاؿين امـام والراص في   43دولة ا 

ظار ا فصًلِة الا حلٌمَة، امتي ثسذل في ا  مشراكات تين املعاؿين امـام والراص، في حين اسدثمص فيها تمثل وحسُا ثلصًحا زوثي كيمة الا سدثمارات الا 

فصًلِا، حتمثل في  05هعف تلدان املارة  تلدا أ كل من واحس موَار دولار، نلٌ ًوضح امخلصٍص أ ن امشراكات تين املعاؿين امـام والراص الموحودة في ا 

وضاء تًِة تحخَة وثيازلات، لى أ ن كامحَة ُشٍ امشراكات حوالي  ؾلود ذسمات ثس َعة وامذَازات هحيرة ومضارًؽ ا  تخط ثعوٍص  %54مضيراً ا 

( ,sud horiwons2016امحًِة امخحخَة. )
14
 

من حِر  65ؿالمَا، من حِر ثوافص ونفاءة امحًِة امخحخَة والمصثحة  043في المصثحة ال 0404وكس ظيفت الدزائص وفق مؤشر امخنمَة مس ية     

كذعاد امكلي والمصثحة  كذعاد امكلي ُشٍ ال ذيرة امتي ثخب ثص مداشرة بامحًِة امخحخَة نوحلد، ولذلك ؾص  7ثيافس َة الا  تَا، نشلك من حِر ثيافس َة الا 

كذعادياتها، وذلك في ام لى امخلسم في امترثُة امـالمي وتحسين تيُتها امخحخَة، وبامخالي امصقي با  صؤى المس خلدوَة فا ن الدول امـصتَة تعفة ؿامة جسـى ا 

مام،.أ حمس ا) 0414مـام  ( 0404لا 
15
 ، والدسول امخالي ًـكس حصثُة الدول امـصتَة: 

كذعادُا امكلي40الدسول )  (: حصثُة الدول امـصتَة من حِر حودة تيُتها امخحخَة وثيافس َة ا 

 حصثُة امخيافس َة ؾصتَا حصثُة امخيافس َة امحًِة امخحخَة امترثة امـالمي الدولة

 0 05 2 الا مارات

 0 02 06 كعص

 3 17 07 امححصٍن

 1 03 14 امسـودًة
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 4 40 14 سوعة ؾلٌن

 2 12 32 امكوًت

 6 50 33 الملصب

 5 42 54 ال ردن

 04 70 64 ثووس

 00 004 70 مصر

 7 65 043 الدزائص

 00 040 004 محيان

 ا ؾصتَا في مؤشر امحًِة امخحخَة.مٌخسى الا كذعاد امـالمي، وحصثُة الدول في الدسول وفلا مترثُبه 0404: ثلصٍص امخيافس َة امـالمَة المعسر

ظار ؾلود امشرانة تين املعاؿين امـام والراص في  ظلاكِا في ا  لى تـغ المضارًؽ امتي تم ا  وؿوََ سوف هخعص، في ُشا الدزء من الدراسة ا 

 كل من كعاع المواظلات و الا ثعالات، كعاع امعاكة، وكعاع المَاٍ وامصرف امعحي نلٌ ًلً:

 كعاع المواظلات: -0

وكؽ كل من المجمؽ امـمومي اموظني لمعالح الموانئ وشرنخان ظَيُذان )امشرنة الدولة امعين نوحياء وامشرنة امعًَِة  0404خاهفي  05في     

وضاء شرنة تخضؽ %30/27مِيسسة الموانئ( ؿلى مشهصة ثفاهم لا نجاز مشروع المَياء امخجاري الدسًس وفلا ملاؿسة  ، بحَر ثيط اموزَلة ؿلى ا 

ل ؿلى أ ن ًتم  1.1لاهون الدزائصي وكس كسرت حكلفة المشروع ب نو ظار املصض امعَني ؿلى المسى امعوً وِا في ا  موَار دولار أ مصٍكي، سُتم تموً

نجازٍ في قضون  سذل حيز الرسمة ثسريجَا في قضون  45ا  هعلا، الا نجاز، حِر سدذكفل شرنة موانئ ص يلِاي  42س يوات، وً س يوات، من ا 

المَياء حسة ثلسٍصات وزارة املعاع، وس َوخَ المَياء المس خلدلً نوخجارة اموظيَة ؾن ظصًق امححص محوراً نومحادلات ؿلى  امعًَِة تدس َير

كويمي تـمق  رثلاء بمس خوى وضاظاتهم ا لى مس خوى دولي ويحفزهم ؿلى  04المس خوى الا  متراً، ما ٌض ا فصظة حلِلِة أ مام المخـاموين المحوَين ملا 

ة و 4.3رظَفا جسمح بمـالدة  01رًس، وس َحوي المَياء ؿلى الروض تجصتة امخو  موَون ظن من امحضائؽ س يويا، وسُس خفِس في  03.5موَون حاوً

آفا،  0444حوارٍ المحاشر من موكـين بمساحة  سُدوف حجم حصنة  0434ُكذار لا س خلدال مضارًؽ ظياؾَة، وحسة ثوكـات كعاع اميلل في أ

ة ذات موَ 13اميلل في مٌعلة وسط امحلاد  من ُشا الذجم فلط، ثتم  %14كسما س يويا، ملاتل  04ون ظن من امحضائؽ س يويا وموَوني حاوً

موَون ظن حامَا، وس يمكن المَياء الدسًس من رفؽ امعاكة الاسدِـاتَة المَيائَة الذامَة لميعلة  04.3مـالدخَ حامَا ؿبر كل من مِياء الدزائص وامخًس 

آفا، امحلاد، وامتي لا ثوبي حاحِات  (. Sud Horiwons،0405)0434ثعور ونمو حصنة امخجارة في أ
16
 

ا ؿلى   0.20ذاظة ثلسر تليمة  -مضارًؽ رئُس َة من ذلال شراكات عمومِة 42وفي ُشا امـام تحاول الدزائص ثعوٍص تيُتها امخحخَة من ذلال حصنيُز

الذافلة اهنموذجي ذو الرسمات رفِـة المس خوى امصاتط تين  موَار دولار، وحتمثل ُشٍ ال ذيرة في مشروع ظصًق س َار شر، قصب ومشروع دط

صان  04تافورة ومعار ُواري تومسٍن الدولي  حلٌمَة ثلسر ب  04كلم المزود ب  07.5كلم، ومشروع مِترو وُ موَار دج،  046محعة تخكلفة ا 

حلٌمَة ثلسر ب  محعات 6كلم مزود ب  7.3صوفالي ؿلى مسافة  -ومشروع ثوس َؽ مِترو الدزائص ساحة امضِساء موَار دج، بمـسل  52تخكلفة ا 

لى  (0405وسرٍن مـصاش، مسافص / امساؿة.) 24444حصنة هلل ثعل ا 
17
 

 كعاع المَاٍ وامصرف امعحي: -0

جصام ؾلس شرانة تين كل من الدزائصًة نومَاٍ والدًوان اموظني نوخعِير من جهة )امسوعة المفوضَة(، ومذـاموين دواص  في ُشا المجال تم ا 

صان، ؾياتة، امعارف، و  أ حٌحُين من جهة أ دصى)المفوض له( مدس َير الرسمات امـمومِة نومَاٍ وامخعِير في كل من ولاًة الدزائص امـاصمة، وُ

ظار املاهون رقم  شا في ا  ل، وُ ٍصادات مامَة ؿامَة أ كوبها كاتلة نوخحوً ر امعاد 00-43وكس يعَية بحَر ٌس خفِس المخـامل ال حٌبي هؼير ذسماثَ من ا 

( 44،0443الدصًسة امصسمَة الدزائصًة رقم ) 044و043و 042و 044المخـوق بالمَاٍ ولاس يما المواد  0443أ وت  42تخاريخ 
18
، والدسول امخالي  

ثفا، ؿويها مؽ الدزائصًة نومَاٍ والدًوان اموظني نوخعِير.  ًحين أ سلٌء المخـاموين الاحٌحُين وأ هم امحيود امخـاكسًة امتي تم الا 
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 (: ًحين  أ سلٌء المخـاموين ال حٌحُين وأ هم امحيود امخـاكسًة امتي تم الا ثفا، ؿويها مؽ الدزائصًة نومَاٍ والدًوان اموظني نوخعِير.2رقم ) الدسول

 شرنة "مارس َوَا" نومَاٍ شرنة "حِوساهووثص" شرنة "أ قحار" شرنة "سوٍز" نوحُئة 

غ )امدس َير( هوع امـلس غ )امدس َير( ؾلس ثفوً غ )امدس َير( ؾلس ثفوً غ )امدس َير( ؾلس ثفوً  ؾلس ثفوً

 س يوات وهعف 43 س يوات وهعف 43 س يوات 43 س يوات وهعف 43 مسة امـلس

 موَون أ ورو 14.365 موَون أ ورو 01.103 موَون أ ورو14.344.444 موَون أ ورو 005.510 مدوف امـلس

 0446 حوان 04 0445دٌسمبر  05 0405هوفمبر 04 0444مارس  تاريخ سريان امـلس

صان الدزائص امـاصمة مكان ثيفِش امـلس  كس يعَية ؾياتة وامعارف وُ

س حاهَة فصوس َة خًس َة امشرنة  فصوس َة أ لماهَة ا 

ؿساد امحاحثة بالا ؾتماد ؿلى امحَانات امواردة في ثلصٍص الدًوان اموظني نوخعِير المخـوق تخلِيم ؾلود امشرانة، المعسر: ظوؽ ؿوََ تخاريخ http://www.elkhabar.comمن ا  ، ا 

05/46/0404. 

لمسة خمس س يوات بمحوف كسر تــ  0400بامًس حة مـلس شرنة "سوٍز" نوحُئة تم تجسًسٍ وثوس َـَ ا لى ولاًة ثُدازة في  س َختمبر 

شا مضلٌن ديمومة حزوي المَاٍ وثب مين ال هؼمة امتي أ كيمت بم 043.107.260  وحة امـلس امساتق.أ ورو، وُ

يجاتَة ذاظة ثـوق ال مص بامتزوًس امَومي بالمَاٍ هوؿا ونلٌ وؿلى مسار  وحسة ثلصٍص الدًوان اموظني نوخعِير أ ن ُشا امـلس ذوف حواهة ا 

لى الم  ؾتماد هؼام مـوومات ذاظة بامزبائن وفي حواهة ذاظة بالموارد امخشرًة، بالملاتل فا ن ؿسة حواهة لم حصقى ا  س خوى المعووب ذاظة امساؿة وا 

و  س تهلاك الماء، حِر فا، الا س تهلاك امَومي نومَاٍ في الدزائص امـاصمة امسلف المحسد في امـلس وُ كذعاد ا  أ مف متر مكـة  534فيما ًخـوق با 

لى  س تهلاك المَاٍ بملسار  0.0ًومِا مَعل ا  ا لى ذلك قَاب أ مف متر مكـة، وبالا ضافة  544موَون متر مكـة ًومِا، ؿولٌ أ ن بارٌس ثؤمن ا 

جصام ؾلس امشرانة. لة من ا  ل المـارف وثسهََ امخكامَف والاؾحاء تـس مصور فترة ظوً  تحوً

نخفاء ؿلى امخـاون امخلني تليمة   6.220أ ما فيما يخط ؾلس شرنة "أ قحار" الا س حاهَة فلم ًتم تجسًسٍ من كدل امسوعات امـمومِة وتم الا 

لى المياولة الرارحِة  0400أ فصًل  02ؾلس شرنة "حِوساهووثص" ال لماهَة في س يوات، في حين تم فسخ  1موَون أ ورو لمسة  ثسخة لدوء امشرنة ا 

 تعورة مدامف فيها دون الا ُتمام بامخب ظير المحلً.

 تعفة ؿامة فا ن تجصتة الدزائص في ثفوًغ مضارًؽ كعاع المَاٍ وامصرف امعحي نورواص لم تحلق كل اميخائج المصحوة، ما ًـاب ؿلى شركاء

ل المـارف نوجاهة الدزائصي.  الرواص ثفضَوِم نوصبح المحامف فَِ ؿلى حساب المس خزسم، مؽ ظـوتة امخيؼيم وتحوً

 كعاع الا ثعالات: -1

ثعالات الدزائص" ؾلس شرانة تين كل من امشرنخين ال مصٍكِخين "سُسكو" و"س خوهعفت" في مارس  في ُشا املعاع أ كامت شرنة "ا 

ل وام  0400 س تمصارًة امـمل، بالا ضافة ا لى ذلك ثـميم "ال دي أ س أ ل" ؿلى كافة رتوع اموظن ووشر في مجال امخحوً خوحَِ وأ من امض حكة وا 

يجاتَات ُشٍ امشرانة ثلسيم حوول ثوحيهَة ؿامَ ة ال داء ال مَاف امضوئَة وامحصرًة تعصًلة مٌؼمة وثلسيم الرسمات ذات امسرؿة امفائلة. ومن أ هم ا 

ثعالات الدزائص" من ثعوٍص الذوول وامخحسًل بما ًتماشى مؽ ا لى ذلك مكٌت ُشٍ امشرانة شرنة "ا  مخكٌوموحِا المخعورة في ُشا المجال، وبالا ضافة ا 

 ال مٌَة بمس خوى ؿالي تجاٍ عملائها، مكن رغم ُشٍ الا يجاتَات ُياك تـغ اميلائط امتي مازامت ا لى حس امساؿة حصاوح هفسِا، ذاظة ما ثـوق

ه هلعاؿات المخكصرة في امض حكات  وؿسم امخحكم الدَس في أ من وحلًٌة امض حكات وال مَاف امحصرًة تعفة حِسة.ال مص ثسرؿة ثسفق الا   ترهت والا 

 كعاع امعاكة:-2

لى امحـس  شا ًـود في ال ساس ا  ا من امـلود، وُ ثـخبر ؾلود امشرانة في مجال امعاكة ال نثر حضورا في امشرانة الدزائصًة دون كيُر

كذعاد الدزائصي الذي ًـتمس ثض ا هحير خسا ؿلى ؿائسات امحترول امخاريخي والا ستر  لى ظحَـة الا  اثَجي ملعاع امعاكة والمياجم نلدولة الدزائصًة وا 

 واملاز، وبامخالي أ مص ظحَـي ؾيسما تهتم امسوعات امـمومِة بهشا املعاع الا ستراثَجي الذَوي.

http://www.elkhabar.com/
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هخ آرهو"  0774أ فصًل  03اج الذي أ جصم في ومن أ هم ُشٍ امـلود نجس ؾلس شرانة من هوع ثلاسم الا  تين شرنة "سوناظصاك" وشرنة "أ

س امحلل"، حِر  كسر مدوف الا سدثمار في مجال امخعوٍص والا س خللال م حذَاظي امحترول الرام في كل "رُ ا ال مصٍكِة بهسف رفؽ مـسل ا سترخاع ا 

جصام ؾلس أآدص مؽ شرنة "أ موهو" ال مصٍكِة من  0776حوان  07موَون دولار أ مصٍكي تمول من كدل امشرًم ال حٌبي، وفي  047و 704تين  تم ا 

هخاج مسثَ   س ية. 04هوع ثلاسم الا 

لى أ ن ُشٍ  جضير تَانات امحيم الدولي والراظة بحجم الا سدثمارات امتي صارك بها املعاع الراص الدزائصي هؼيٍر من املعاع امـام، ا 

لا أ ن  0403و 0444والا نخفاض( ذلال امفترة ما تين الا سدثمارات كس صِست ثشتشبات هحيرة )تين الا رثفاع  وفي مخخوف املعاؿات الا ستراثَجَة ا 

رثفؽ حجم الا سدثمار من  موَون دولار أ مصٍكي ؿام  146.3ُشٍ امخشتشبات كاهت تًس حة مخخوفة تين املعاؿات، ففيما ًخـوق تلعاع الا ثعالات ا 

لى  0440 ة بالملارهة مؽ الا سدثمارات %023.06حة زيادة ثلسر تــ، أ ي تًس  0443موَون دولار أ مصٍكي  ؿام  0050ا  ، محللة تشلك أ نبر وس حة مئوً

نخفغ من  0400-0443في مضارًؽ املعاؿات الادصى، تُنما صِست  امفترة   0050ثسُورا هحيرا في حجم الا سدثمار  في ُشا املعاع، حِر ا 

لى  0443موَون دولار ؿام  نخفاظ كسرت تــ ، أ ي تًس  0400موَون دولار ؿام  64.5ا  رثفاع  من % 71.06حة ا  ، مكن تـس ذلك صِست ا 

( وامض ا رقم 40، نلٌ ُو مدين في كل من الدسول رقم )0403، مخـاود تـس ذلك الا نخفاض من خسًس ؿام 0402-0401خسًس ذلال امفترة  

 ( أ دناٍ:0)

 الدزائص. (:حجم الا سدثمار في كعاع الا ثعالات بمضارنة املعاع الراص في0الدسول رقم )

 0446 0445 0444 0443 0442 0441 0440 0440 امس يوات

 042 340 540 0050 0007 304 011 146.3 حجم الا سدثمار

  0403 0402 0401 0400 0400 0404 0447 امس يوات

  040 520.12 447 64.5 002 015 176 حجم الا سدثمار

           sector    http//:data.worldbank.org/topic/privatتَانات امحيم الدولي، املعاع الراصالمعسر:

 0403-0440ًحين ثعور حجم الا سدثمارات في كعاع الا ثعالات بمضارنة كعاع الراص ذلال امفترة ما تين (: 0امض ا رقم)

 
ؿساد امحاحثة، بالا ؾتماد ؿلى مـعَات الدسول رقم )المعسر:  (.0من ا 

رثفاع حجم الا سدثمارات في  لا أ هَ لم حكن بحجم امخعور امكدير الذي صِسثَ الا سدثمارات في وؿلى امصغم من ا  كعاع المَاٍ وامصرف امعحي ا 

رثفـت ُشٍ الا سدثمارات من  لى  0444موَون دولار ؿام  524كعاع الا ثعالات، حِر ا  ، تًس حة زيادة ثلسر 0403موَون دولار ؿام  0120ا 

نخفغ حجم الا سدثمارات ، تُنما صِست الا سدثمارات في كل من كعاع امعا% 60.13ب  هيها ساتلا، حِر ا  كة واميلل ثسُور ذلال امفترة المضار ا 

لى  0444موَون دولار ؿام  1060في كعاع امعاكة من  نخفاض ثلسر ب 0403موَون دولار ؿام  134ا  ، نلٌ ُو مدين %17.10، أ ي تًس حة ا 

 ( أ دناٍ.0( و امض ا رقم )1في الدسول رقم )
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 الا سدثمار في كعاؿات امحًِة امخحخَة بمضارنة املعاع الراص في الدزائص)موَون دولار(. (: ًحين حجم1الدسول رقم )

 المجموع 0403-0446 0445-0444 امفعاع

 5176.32 0501.42 2463.3 كعاع الا ثعالات

 0410 134 1060 كعاع امعاكة

 064 064 056 كعاع اميلل

 0460 0120 524 كعاع المَاٍ وامصرف امعحي

 sector-http://data.worldbank.org/topic/privateَانات امحيم الدولي، املعاع الراص: ت المعسر:

 
ؿساد امحاحثة بالا ؾتماد ؿلى تَانات الدسول رقم )المعسر:    (.1من ا 

( بحسة ثـصًف امحيم الدولي مِا الا سدثمارات في المضارًؽ امحًِة امخحخَة ال ساس َة نوحلد 1وتمثل امحَانات امساتلة المحٌُة في الدسول رقم )

 بمضارنة املعاع الراص في مجال الا ثعالات امسوكِة واملاسوكِة وامعاكة )هلل وثوزًؽ امكِصباء واملاز امعحَـي(، واميلل والمَاٍ وامصرف

 ومِة نومواظيين ثض ا مداشر أ و كير مداشر.امعحي، كل ُشٍ المضارًؽ ثـمل ؿلى ثلسيم ذسمات عم

دارة، وؾلود امـموَات والا دارة مؽ هفلات رأ سلٌم  َة وفيما ًخـوق تب صكال المضارًؽ امتي جض تموِا امحَانات فلس حكوهت من ؾلس امـموَات والا 

ما من ظصف مؤسسة ذاظة أ و مشروع مضترك  ا وجضلَوِا ا   تين املعاؿين امـام والراص.رئُس َة ، والمضارًؽ الدسًسة امتي تم تياؤُ

 وفيما ًلً حصثُة الدزائص ضمن الدول امـصتَة من حِر حودة امحًِة امخحخَة:

 

 ملاحؼات الدولة امترثُة

مسادات  27من حِر هعُة امفصد من اصتراكات امِواثف اميلالة والمصثحة ال  10احذوت المصثحة ال الاردن 26 من حِر حودة ا 

 امكِصباء.

 من حِر حودة امحًِة امخحخَة نوموانئ. 21من حِر حودة امحًِة امخحخَة نوسكة الذسًسًة والمصثحة ال 12وت المصثحة الاحذ الملصب 33

ت 45  من حِر حودة امعص،. 26في هعُة امفصد من اصتراكات امِواثف اميلالة والمصثحة ال 1احذوت المصثحة  امكوً

من حِر هعُة امفصد من اصتراكات  41امخحخَة نوسكم الذسًسًة والمصثحة ال من حِر حودة امحًِة 26احذوت المصثحة ال ثووس 61

 امِواثف اميلالة.

من حِر هعُة امفصد من الملاؿس  47من حِر حودة امحًِة امخحخَة نوسكم الذسًسًة والمصثحة ال 43احذوت المصثحة ال الدزائص 040

 ثشركات امعيران.

من حِط هعُة امفصد من  33ة امفصد من الملاؿس ثشركات امعيران والمصثحة المن حِر هعُ 12احذوت المصثحة ال مصر 003

http://data.worldbank.org/topic/private-sector
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 اصتراكات امِواثف اميلالة.

من حِر هعُة امفصد من من  74من حِر حودة امحًِة امخحخَة نوسكم الذسًسًة والمصثحة ال 55احذوت المصثحة ال مورًخاهَا 012

 اصتراكات امِواثف اميلالة.

من حِط هعُة امفصد من  045من حِر هعُة امفصد من الملاؿس ثشركات امعيران والمصثحة ال 042ثحة الاحذوت المص  اهيمن 014

 دعوط امِواثف امثاتخة.

من حِر هعُة امفصد من دعوط  44من حِر حودة امحًِة امخحخَة نويلل الدوي والمصثحة ال  43احذوت المصثحة ال  محيان 024

 امِواثف امثاتخة.

من حِر هعُة امفصد من الملاؿس  57من حِر هعُة امفصد من اصتراكات امِواثف اميلالة والمصثحة ال 7المصثحة  احذوت مَخِا 022

 ثشركات امعيران.

 .0404ًياٍص  -ظيسو، اميلس امـصبي -مٌخسى الا كذعاد امـالمي 0405 -0404: ثلصٍص امخيافس َة امـالمَة المعسر

 

 الراتمة

مجتمؽ امصهن امصئُس هنهضة وثعور المجتمؽ في ػل وحود الدسًة وامعس، والا ذلاص من كدل املائمين ؿلى أ مور ًـخبر المياخ الاسدثماري في أ ي 

تًِة ظياؾَة ظوحة، فضلًا ؾلٌ ًلسمَ من  المجتمؽ، فامحلد الذي ٍتمخؽ تب نبر درخة من الاس خلصار )امس َاسي والاكذعادي والاحتماؾي( ولدًَ 

 وامضلٌنات ُو الذي ٌس خحوذ ؿلى انبر كسر من ثسفلات رؤوس ال موال. الاؾفاءات والذوافز والامذَازات 

 

و أ مص ًخعوة فـوَ     ا ثوفص ان اوضاء مٌاخ اسدثماري حِس ًـس مٌعولا أ ساس َا لمجابهة امخحسيات امتي ثفصضِا الميافسة الدومَة في ُشا المجال ، وُ

لى اكذعاد امسو، جهود خادة لا حساث امخليرات المعووتة في مِادٍن ؿسة وتعفة ح كذعادًة حتميز بامخوحَِ ا  كاموَة ،نلٌ أ ن امخحول من وضـَة ا 

فصض ؿلى الدولة أ ن ثفكص في وضؽ س َاسات واستراثَجَات حسًثة تهسف الى امصفؽ من كسرات مٌادِا الاسدثماري الذي ًخوكف ؿلى ثضافص 

شا ًخوكف ؿلى  أ همَة الدِود امتي ثحشمِا الدولة في وذاظة في اظار الاؾتماد ؿلى ؾلود امـسًس من امـوامل ومن تُنها وحود تًِة تحخَة مٌاس حة ،وُ

 با .   امشرانة تين املعاؿين امـام والراص في حصكِتها  وؾصرىتها من اخل اموظول بها الى المس خوى الدولي المعووب وحـوِا ؾيصرا مس خلعحا وخاذ
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