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( على أداء البنوؾ التجارية، اعتمادا على بيانات بانل لعشرة بنوؾ خلاؿ Fintechىذه الدراسة في الأثر الذي تتركو التكنولوجيا الدالية ) بحثتملخص: 
بوصفو مؤشرا للأداء الدصرفي، مع استعماؿ العائد  (ROA) وقد بني النموذج القياسي أساسا على العائد على الأصوؿ. 6162إلى  6102الفترة الدمتدة من 

في البنوؾ الدعنية، وىي عدد  Fintech مقابل أربعة متغنًات مستقلة تعكس مستوى تبنيلاختبار متانة النتائج، وذلك  (ROE) على حقوؽ الدلكية
وللوصوؿ  .ة، وعدد البطاقات الدصرفية الدصدرة، وعدد أجهزة الصراؼ الآلي، ونسبة العملاء الدستخدمنٌ للخدمات الدصرفية عبر الذاتفالإلكترونيالعمليات 

(، ليستقر الخيار على نموذج التأثنًات الثابتة. وقد أظهرت Hausmanو  Chowرات برديد النموذج الأنسب )إلى اختبا تم اللجوءإلى نتائج موثوقة، 
الرقمية، وارتباط قنوات النتائج وجود علاقة طردية معنوية بنٌ تبني التكنولوجيا الدالية وبرسن الأداء الدصرفي، مع تفاوت في حجم التأثنً بحسب طبيعة الخدمة 

، يوصى بإعادة توجيو الاستثمار الرقمي نحو القنوات الأعلى ليوالاقتصادي بدراحل منحنى تبني الابتكار وآليات اقتصاديات الحجم وأثر الشبكة. وعالتأثنً 
سيبراني، وبإعادة بزصيص والأمن ال الاصطناعيوالخدمات الدصرفية عبر الذاتف، وبتأىيل الدوارد البشرية في بزصصات الذكاء  ةالإلكترونيأثرا، خاصة العمليات 

 .ميزانيات البنوؾ بحسب الأثر الحدي الدتباين لكل قناة رقمية
 .اقتصاديات الحجم ؛الأصوؿمصرفي؛ عائد على  أداءقمية؛ ر الية؛ بنوؾ م: تكنولوجيا يةلكلمات الدفتاحا

 .C33؛O33 ؛JEL: G21 تصنيف
Abstract:  This study investigated how financial technology (Fintech) affects the performance of commercial 

banks, using panel data from ten banks over the period 2016–2024. The econometric model is built primarily on 

Return on Assets (ROA) as the main performance indicator, while Return on Equity (ROE) is used as a robustness 

check. It includes four independent variables that capture the bank's level of Fintech adoption: the number of 

electronic transactions, the number of issued bank cards, the number of ATMs, and the percentage of customers 

using mobile banking services. To select the most suitable specification, we relied on the Chow and Hausman tests, 

which led us to adopt the fixed effects model. The findings indicate a positive and statistically significant 

relationship between Fintech adoption and improved banking performance, with the magnitude of the effect 

varying across the different types of digital services. The deeper economic analysis links transmission channels to 

the diffusion-of-innovation stage, network effects, and economies of scale. The study recommends redirecting 

digital investment toward the channels with the strongest impact, particularly electronic transactions and mobile 

banking services, training of human resources in fields such as artificial intelligence and cybersecurity, and 

reallocation of bank budgets according to the differing marginal impact of each digital channel.  

Keywords: Financial Technology; Digital Banking; Banking Performance; Return on Assets; Economies of Scale. 

JEL Classification Codes: G21, O33, C33.
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 مقدمة: 

دى أ(، فقد Fintechتطبيقات التكنولوجيا الدالية )خنً برولات عميقة فرضتها الثورة الرقمية وتطور القطاع الدصرفي خلاؿ العقد الأ شهد
تشكيل  إعادة إلى الذواتف الذكيةوالحوسبة السحابية وتطبيقات  الاصطناعي( والذكاء Blockchainظهور تقنيات مثل سلسلة الكتل )

نك في ىذا السياؽ لررد وسيط مالي، بل بروؿ ـ صعود القنوات الرقمية. ولم يعد البأماالتقليدية  البنوؾالعلاقة بنٌ البنك وعميلو، وتراجع دور 
 لكترونية متطورة.إمؤسسة تكنولوجية تقدـ خدماتها عبر منصات  إلى

Fintech (Fintech Startups ،)الساحة الدالية، يتمثل في الشركات الناشئة في لراؿ في  جدد مع ظهور فاعلنٌوتزامن ىذا التحوؿ 
ىيكلة  إعادةمراجعة استراتيجياتها و  إلىالتي صارت تنافس البنوؾ في خدمات كانت حكرا عليها لعقود. ىذه الدنافسة دفعت البنوؾ التقليدية 

التي سرعت بشكل غنً  01-عمالذا استجابة للتغنًات السريعة في سلوؾ الدستهلك الدالي وتفضيلاتو الرقمية، خاصة بعد جائحة كوفيدأ نماذج
 مسبوؽ وتنًة التحوؿ الرقمي.

 باحثنٌال ىتماماتالبنوؾ سؤالا جوىريا، تتقاطع عنده ا أداءفي برسنٌ  Fintechصبح السؤاؿ عن مدى مساهمة أ، طارفي ىذا الإ
بنك والدصرفينٌ وصانعي السياسات. فالاستثمار في التكنولوجيا الدالية ليس قرارا تشغيليا فحسب، بل ىو رىاف استراتيجي تتوقف عليو قدرة ال

 على البقاء في سوؽ سريع التحوؿ.

 التساؤؿ التالي: في تتمحور إشكالية ىذه الدراسةانطلاقا من الدعطيات السابقة،  :الدراسة إشكالية -

 ؟2024إلى  2016 من البنوك التجارية خلال الفترة أداءالذي يتركو تبني التكنولوجيا الدالية على  ثرما طبيعة الأ
 ية:السئلة الفرعية الت، الأالرئيسية شكاليةىذه الإ ينتج عنو 

  ومؤشرات الربحية في البنوؾ التجارية؟ ةالإلكترونيىل توجد علاقة معنوية بنٌ عدد العمليات 
  لي على كفاءة البنوؾ؟جهزة الصراؼ الآأيؤثر انتشار البطاقات الدصرفية و كيف 
  ؟الأصوؿالخدمات الدصرفية عبر الذاتف على العائد على  أثرما حجم 
  ىم العوائق التي تواجو البنوؾ في مسار التحوؿ الرقمي؟أما 

 فرضيات:ربع أجابة على ىذه التساؤلات، تنطلق الدراسة من للإ :فرضيات الدراسة -

 H1 الأصوؿمعنوي وموجب على العائد على  أثر ةالإلكتروني: لعدد العمليات (ROA)؛ 
 H2 ؛الدصرفي داءابا على الأيجإ: ينعكس انتشار البطاقات الدصرفية 
 H3 الأصوؿ: تساىم الخدمات الدصرفية عبر الذاتف في رفع العائد على (ROA)؛ 
 H4التكنولوجيا الدالية بحسب حجم البنك ودرجة تبنيو للحلوؿ الرقمية. أثرن يا: يتب 

ف أدلة على خرى الأأد سنة بعد ياتتز  إذ الراىنة، يااهميتها من كوف موضوعها يندرج ضمن القضأتستمد ىذه الدراسة  همية الدراسة:أ -
فترة  تتناوؿضافية من كونها إهمية أليست لررد موضة عابرة، بل بروؿ ىيكلي يعيد رسم ملامح القطاع الدصرفي. كما تكتسب  تكنولوجيا الداليةال

دخلت قنوات رقمية لم تكن سوى خيارات أعادت تعريف سلوؾ العميل الدصرفي، و أالتي  01-برزىا جائحة كوفيدأحداثا مفصلية أشهدت 
قياسي يساعد صانعي القرار على فهم العائد الفعلي لاستثمارات  إطارتقديم  إلىللبنوؾ. وتسعى الدراسة صلب العمل اليومي  إلىثانوية 

 التحوؿ الرقمي.

 ربع نقاط رئيسية:أ في هاىدافأتتمحور  ىداف الدراسة:أ -
o ؛صيل الدفاىيم النظرية الدتعلقة بالتكنولوجيا الدالية والبنوؾ الرقميةتأ 
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o  مؤشرات  أثرقياسFintech ؛الدصرفي اعتمادا على نموذج بيانات بانل داءعلى الأ 
o  ؛وابذاىهاالكشف عن طبيعة العلاقة بنٌ الدتغنًات الددروسة 
o .صياغة توصيات عملية للمؤسسات الدصرفية وصانعي السياسات 

 منهج الدراسة: -
الدتعلقة بالتكنولوجيا الدالية،  والبحوثلدراسات اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري لاستعراض ا  

 إلى، مع اللجوء EViews( في الجانب التطبيقي. وبست معالجة البيانات باستخداـ برنامج Econometricوعلى الدنهج القياسي )
ثنًات الثابتة، ونموذج أوذج الت، ونمنموذج الانحدار التجميعي)الثلاثة  نماذجنسب من بنٌ الالدلائمة لاختيار النموذج الأ الإحصائيةالاختبارات 

 .(ثنًات العشوائيةأالت

 :التاليةفي الجوانب  ىاتنحصر حدود :حدود الدراسة -
 :وتنوع طبيعة البنوؾ )عمومية وخاصة،  وقع الخيار عليها على أساس توفر البياناتتقتصر العينة على عشرة بنوؾ بذارية، و  الحدود الدكانية

 ؛تقليدية وتشاركية(
  وقد جاء اختيار ىذين الحدين لدبررات منهجية  ،تسع سنوات أي، 6162 إلى 6102الدراسة الفترة الدمتدة من  تغطي الزمنية:الحدود

على نطاؽ واسع،  تكنولوجيا الداليةفيها التبني الفعلي لحلوؿ ال أة، فهي بسثل الدرحلة التي بدياكنقطة بد  6102بخصوص سنة ف ،لزددة
الخدمات الدصرفية عبر الذاتف فلم تصبح  أمالي. جهزة الصراؼ الآأوتوسع شبكات  الدفع الإلكتروني الوطنيةإطلاؽ منظومات خاصة مع 

ضئيلة جدا للمتغنًات الدستقلة  أوستحتوي على قيم منعدمة  6102ف البيانات السابقة لػ أظاىرة ملموسة قبل ىذا التاريخ، لشا يعني 
ف التقارير السنوية الددققة أ إلى، فنًجع نهايةكنقطة   6162عن اختيار سنة  أما ف يثريها.أ النتائج بدلا من ساسية، وىو ما يشوشالأ

الثالث من  أوتنشر ىذه التقارير عادة في الفصل الثاني  إذعداد ىذه الدراسة، إلم تكن قد صدرت رسميا عند  6162للبنوؾ الدعنية لسنة 
ف التقرير السنوي لبنك الجزائر حوؿ التطور الاقتصادي والنقدي الصادر في أالسنة الدوالية بعد الدصادقة عليها من الجمعيات العامة. كما 

على بيانات سنوية مكتملة  لاعتماد(. وعليو، فضلنا ا6162)بنك الجزائر،  6162ديسمبر  نهايةيقتصر على بيانات  6162جواف 
 ؛دقة النتائجعلى  ؤثرتقد  6162بيانات فصلية لسنة  أولية أو تقديرات  إلىة، بدلا من اللجوء ومدقق

 :ربعة مؤشرات منتقاة من أ أثرتركز الدراسة على قياس  الحدود الدوضوعيةFintech  لية، ، البطاقات، الصرافات الآةالإلكتروني)العمليات
 أورضا العملاء  أومن الدعلومات أخرى كأبعاد أ إلى(، دوف التطرؽ ROEو  ROAالخدمات عبر الذاتف( على مؤشري الربحية فقط )

 على الدخاطر التشغيلية، وىي مواضيع تفتح المجاؿ لدراسات لاحقة. Fintech أثر

 لت موضوع التكنولوجيا الدالية نذكر:و امن الدراسات التي تن الدراسات السابقة: -
ف البنوؾ أ إلى، وانتهت 6102-6116في البنوؾ الجزائرية خلاؿ الفترة  ةالإلكترونياستعرضت واقع تطبيق الصنًفة  (:0202 ،بوخاريدراسة )

 ؛الائتمانيةف نطاؽ تعاملها يكاد ينحصر في البطاقات أ، و ةالإلكترونيالجزائرية تعاني من نقص في الخدمات الدصرفية 
، 6161-6116البنوؾ الجزائرية خلاؿ الفترة  أداءسلطت الضوء على دور التكنولوجيا البنكية في تفعيل  (:2021، بوخاريدراسة )

رباح وبزفيض عبر زيادة القدرة التنافسية وتعظيم الأ داءسهم فعليا في برسنٌ الأأف اعتماد البنوؾ على لستلف التكنولوجيات أواستنتجت 
 ؛تمرار الفجوة التقنية بالدقارنة مع الدوؿ الغربيةاس إلىشارة التكاليف التشغيلية، مع الإ

، Fintechناقشت واقع وبرديات التكنولوجيا الدالية في الدنطقة العربية، مبرزة الفجوة بنٌ الدوؿ العربية في تبني  (:2022ني، يادراسة )جد
 ؛العربيومستعرضة العوائق التشريعية والتقنية التي تواجو التحوؿ الرقمي للقطاع الدصرفي 
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ركزت على الدور الذي تلعبو التكنولوجيا الدالية في عصرنة وتطوير القطاع الدصرفي الجزائري، باعتماد منهج  (:2024رفين وبختي دراسة )
طاع، مع وجود علاقة طردية بنٌ التكنولوجيا الدالية ومؤشرات العصرنة في الق إلىدراسة الحالة على عينة من البنوؾ العمومية والخاصة. وخلصت 

 وضع استراتيجية واضحة لتوسيع اعتماد ىذه التقنيات. إلىالدعوة 
، وىي فترة شهدت تسارعا غنً مسبوؽ 01-فترة تتضمن ما قبل وما بعد جائحة كوفيدل تغطيتهاما يديز الدراسة الحالية عن سابقاتها ىو و     

 أكثركتفاء بدؤشر واحد، لشا يتيح صورة بدلا من الا  Fintechالدراسة لرموعة من مؤشرات  وظفتفي تبني الخدمات الدصرفية الرقمية. كما 
يربط النتائج بنظريات الوساطة الدالية وأثر الشبكة واقتصاديات الحجم ومنحنى انتشار اقتصاديا برليليا  إطار ، فضلا عن اعتمادىاةشمولا للظاىر 

 .الابتكار
 النظري للتكنولوجيا الدالية: طارالإ. 1

 (:Fintechمفهوم التكنولوجيا الدالية ) 1.1

لفية التكنولوجيا الدالية. وقد شاع استعمالو مطلع الأ أي، Financial Technologyىو اختصار لعبارة  Fintechمصطلح  
بهدؼ رفع الكفاءة وخفض التكاليف وبرسنٌ بذربة العميل  الثالثة، ليدؿ على الابتكارات التكنولوجية الدطبقة في الخدمات الدالية والدصرفية،

(Arner et al., 2015 ؛Gomber et al., 2017.) 

 أوتطبيقات  أوعماؿ أ نماذجنو الابتكار الدالي القائم على التكنولوجيا، الذي قد ينتج عنو ( بأFSBويعرفو لرلس الاستقرار الدالي )  
 .FSB, 2017, pالدالية والدؤسسات الدالية وعلى طريقة تقديم الخدمات الدالية ) الأسواؽملموس على  أثرمنتجات جديدة ذات  أوعمليات 

الدبكر بنٌ الدالية والتكنولوجيا  الاندماجحقبة  وىي Fintech( ثلاث حقب رئيسية لتطور 6102) Arner et al(. وقد حدد 7
، والتي تتميز بدخوؿ 6116الدالية لسنة  الأزمةبعد  بدأتالحالية التي (، ثم الحقبة 6116-0122(، ثم حقبة الرقمنة )0622-0122)

 ميداف الخدمات الدالية. إلىالشركات الناشئة بقوة 

 مكونات التكنولوجيا الدالية: 2.1

 (:Thakor, 2020تي )تتشكل التكنولوجيا الدالية من جملة من الدكونات يدكن تصنيفها كالآ

 ( الددفوعات الرقميةDigital Payments وتشمل المحافظ :)؛نظمة الدفع عبر الذاتفأ، والتحويلات الفورية، و ةالإلكتروني 
 الإقراض ( الرقميDigital Lending ويتضمن منصات :)الدباشر بنٌ الأ الإقراض( فرادP2P و )؛الجماعي الإقراض 
  ؛فأماالدعاملات بشفافية و تقنية البلوكتشنٌ والعملات الدشفرة: قواعد بيانات لامركزية تتيح تنفيذ 
 إدارة ( الثروات الرقميةRobo-Advisors منصات استشارية :)؛الاستثمارات دارةلية لإآ 
 ٌالتأمن ( الرقميInsurtech استثمار التكنولوجيا في تطوير منتجات وخدمات :)ٌ؛التأمن 
  وبرسنٌ خدمة العملاء. : تطبيقات برليل الدخاطر، واكتشاؼ الاحتياؿ،ليتعلم الآالو  الاصطناعيالذكاء 

 التكنولوجيا الدالية على البنوك التجارية: أثر 3.1

من مستوى. فعلى الصعيد التشغيلي، تساىم التقنيات الحديثة في خفض  أكثرالتكنولوجيا الدالية على البنوؾ التجارية في  أثرينعكس   
( على البنوؾ الصينية. وعلى Lee et al., 2021كدتو دراسة )أخطاء البشرية، وىو ما وتسريع العمليات وتقليل الأ الإداريةالتكاليف 

وقت ومن  أيخدماتو في  إلى( تيسر للعميل الوصوؿ Omnichannelقنوات اتصاؿ متعددة ) Fintechصعيد العلاقة مع العميل، توفر 
 مكاف. أي

 ,.Phan et alعمالذا التقليدية. فدراسة )أ نماذجالتفكنً في  إعادةعلى البنوؾ  Fintechعلى الدستوى الاستراتيجي، فقد فرضت  أما    

ف البنك الذي لا يواكب ىذا التحوؿ معرض لفقداف حصتو السوقية لصالح الدنافسنٌ الرقمينٌ، فيما أكشفت   الإندونيسية( على البنوؾ 2020
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حققت  19-بشكل ذكي خلاؿ جائحة كوفيد Fintechنتجات ف البنوؾ التي وظفت مأ إلى( Chen et al., 2021توصلت دراسة )
تستفيد من فروقات  Fintechف شركات أ( Buchak et al., 2018دراسة ) أظهرتمن نظنًاتها. وفي السياؽ نفسو،  أفضل أداء

بوابا جديدة أـ البنوؾ أما Fintechالذي ساىم في نموىا السريع. وفي الدقابل، فتحت  الأمرتنظيمية وتكنولوجية بالدقارنة مع البنوؾ التقليدية، 
كدتو دراسة أالدخاطر باستخداـ برليل البيانات الضخمة، وىو ما  إدارةراداتها عبر منتجات رقمية مبتكرة، ولتطوير قدراتها على يإلتنويع مصادر 

(Cheng & Qu, 2020 التي )ف تبني أ أظهرتFintech  للبنوؾ. الائتمانيةيخفض الدخاطر 

لية الدرتفعة و ة البيانات الشخصية، والتكلفة الأيامن السيبراني، وحمهمها في الأأويدكن حصر  ،ف ىذا التحوؿ لا يخلو من بردياتأغنً   
(. وموازنة البنك بنٌ 6162، وبختيرفنٌ ؛ 6162بشرية متخصصة )رشواف و قاسم،  موارد إلى، والحاجة الداسة لاعتماد البنية التحتية الرقمية

 الاستثمار في التكنولوجيا والحفاظ على الاستقرار التشغيلي تظل برديا مستمرا.

 لنموذج القياسي:وبناء امنهجية الدراسة . 2

 عينة الدراسة ومصادر البيانات: 1.2

(. وتم الحصوؿ 6162-6102الكاملة طواؿ فترة الدراسة ) انتقيت بناء على توافر البياناتلف العينة من عشرة بنوؾ بذارية، أتت  
التقارير السنوية للبنوؾ الدعنية، والتقرير السنوي لبنك الجزائر حوؿ التطور الاقتصادي والنقدي  وىي على البيانات من ثلاثة مصادر متكاملة

حصائيات ( والإWorld Bank Indicators )جانب قواعد بيانات البنك الدولي إلى(، 6162)بنك الجزائر،  6162الصادر في جواف 
 ( الصادرة عن صندوؽ النقد الدولي.IFSالدالية الدولية )

( بذمع بنٌ البعد Balanced Panel Dataبلغ لرموع الدشاىدات في الدراسة تسعنٌ مشاىدة، وىي بيانات بانل متوازنة )  
 بنوؾ(. 10سنوات( والبعد الدقطعي ) 1الزمني )

 :متغيرات الدراسة ديدتح 2.2
 يلخص الجدوؿ الدوالي متغنًات الدراسة ورموزىا وطرؽ قياسها:

 متغيرات الدراسة ورموزىا وطرق قياسها(: 20الجدول رقم )

 طريقة القياس اسم الدتغير الرمز نوع الدتغير

 الأصوؿ إجماليصافي الربح /  الأصوؿالعائد على  ACR تابع

 صافي الربح / حقوؽ الدلكية الدلكيةالعائد على حقوؽ  ACR تابع

 السنوية ةالإلكترونيلوغاريتم عدد العمليات  ةالإلكترونيالعمليات  RRAR مستقل

 لوغاريتم عدد البطاقات الدصدرة البطاقات الدصرفية DRAC مستقل

 لف نسمةأ 011جهزة الصراؼ لكل أعدد  ليجهزة الصراؼ الآأ RRA مستقل

 (%نسبة العملاء الدستخدمنٌ للتطبيق ) الدصرفية عبر الذاتفالخدمات  ANRBM مستقل

 الأصوؿ إجماليلوغاريتم  حجم البنك EZIR ضابط

 (%النسبة السنوية للتضخم ) معدؿ التضخم ZBI ضابط

 .نٌعداد الباحثإمن : الدصدر
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 النموذج القياسي: صياغة 3.2
 تي:بنٌ الدتغنًات، صيغ النموذج العاـ للدراسة كالآ بناء على ما جاء في الدراسات السابقة وعلى منطق العلاقة

ROAit = β0 + β1 ETRAit + β2 CARDit + β3 ATMit + β4 MBANKit + β5 SIZEit + β6 INFit + εit 

 حيث:
- i ًإلى: تشن ( البنكi = 1, 2, ..., 10) 
- t ًإلى: تشن ( السنةt = 2016, 2017, ..., 2024) 
- β0.الحد الثابت : 
- β1 ... β6.معاملات الدتغنًات الدستقلة : 
- εit الخطأ العشوائي: حد. 

 ( كمتغنً تابع.ROEباستعماؿ ) تم تقدير النموذج مرة أخرىالنتائج،  قوةوللتحقق من 
 عرض النتائج وتحليلها:. 3

 للمتغيرات: الإحصائيةالخصائص  1.3
بلغ نحو  الأصوؿف متوسط العائد على أللمتغنًات. ويتضح من النتائج  الإحصائيةالخصائص ىم أ( 02يقدـ الجدوؿ رقم )  

ف أ إلىشارة %، وىذا يعكس مستوى ربحية متوسطا للعينة. كما بذدر الإ12.85%، فيما بلغ متوسط العائد على حقوؽ الدلكية 1.42
يعكس النمو السريع لذذه الخدمات خلاؿ  %، وىو رقم38.41متوسط نسبة العملاء الدستخدمنٌ للخدمات الدصرفية عبر الذاتف بلغ 

 خنًة من فترة الدراسة.السنوات الأ
 للمتغيرات الإحصائية صائص(: الخ20الجدول رقم )

 القيمة العليا القيمة الدنيا الانحراف الدعياري الدتوسط الدتغير

ACR 0.26 1.26 1.20 6.12 

ACR 06.62 2.60 2.22 66.01 

RRAR 02.22 0.26 00.61 02.22 

DRAC 02.06 0.06 01.62 02.26 

RRA 06.22 2.20 6.61 26.21 

ANRBM 26.20 60.22 2.61 66.21 

EZIR 02.26 0.22 02.01 01.62 

ZBI 2.62 6.02 0.21 1.22 

 .RweiVE لسرجات برنامجنٌ بناء على عداد الباحثإمن : الدصدر

 اختبارات تحديد النموذج الدناسب: 2.3
 ختبارين:اجراء إثنًات العشوائية(، تم أثنًات الثابتة، التأالثلاثة )التجميعي، الت نماذجنسب من بنٌ الالنموذج الأ إلىللوصوؿ 

 = Prob)        و نتائج أظهرتوقد ثنًات الثابتة. أيقارف بنٌ النموذج التجميعي ونموذج التالذي (: Chow Testالدقيد ) Fاختبار  -
 ثنًات الثابتة.أترفض الفرضية الصفرية ويعتمد نموذج الت(، وعليو 0.05 > 0.0023

 χ²) قيمتو الإحصائيةبلغت و ثنًات العشوائية. أثنًات الثابتة ونموذج التأيفاضل بنٌ نموذج التالذي (: Hausman Testاختبار ىوسماف ) -

 بتة.ثنًات الثاأ(، وىذا يدعم اختيار نموذج التProb = 0.0051 < 0.05( باحتماؿ )18.42 =
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 ( في تقدير العلاقة.Fixed Effects Modelثنًات الثابتة )أبناء على نتائج الاختبارين، اعتمد نموذج الت -
 :النظري الدرجعي لتفسير النتائج طارالإ 3.3
متكاملة تشكل قبل عرض نتائج التقدير وبرليلها، بذدر الإشارة إلى أف تفسنً الدعاملات في ىذه الدراسة يستند إلى أطر نظرية   

ية والرقابة الدرجعية التحليلية للنتائج، وبذنبها الاكتفاء بالقراءة الإحصائية الوصفية. فعلى صعيد الوظيفة الدصرفية، تعرؼ نظرية الوساطة الدال
كنولوجيا الدالية ( البنك بوصفو آلية لتخفيض تكاليف معالجة الدعلومات بنٌ الدقرض والدقترض، وتفترض أف التDiamond, 1984الدفوضة )

. ويلتقي ىذا الدنطلق بنظرية تكاليف الائتمانيةتعزز ىذه الوظيفة عبر خفض كلفة الرقابة الحدية لكل عميل من خلاؿ أبستة فحص الجدارة 
( التي تفسر دور التكنولوجيا في بزفيض التكلفة الحدية للمعاملة إلى ما يقارب Williamson, 1985؛ Coase, 1937الدعاملات )

 الصفر بعد برمل الاستثمار الثابت في البنية التحتية.
 ,Rogers( ومنحنى انتشار الابتكار )Christensen, 1997وعلى صعيد نمط تبني الابتكار، تشكل نظرية الابتكار التخريبي )  

ائم والابتكارات التخريبية ( التي تعزز الفاعل القSustainingا مكملا، حيث بسيز الأولى بنٌ الابتكارات الدستدامة )إطار ( 2003
(Disruptiveالتي برل لزلو، بينما بردد الثانية خمس مراحل لتبني أي ابتكار من الدبتكرين إلى الدتقاعسنٌ. ووفق ىذا الإ )تقع البنوؾ طار ،

وىو ما يفسر مسبقا تفاوت قوة الجزائرية في مرحلة الابتكار الدستداـ، فيما تتموقع قنواتها الرقمية على مراحل لستلفة من منحنى التبني، 
 الدعاملات بنٌ الدتغنًات.

( التي تفيد بأف Katz & Shapiro, 1985ثالث متعلق بآليات السوؽ، يضم نظرية أثر الشبكة ) طارويكتمل البناء النظري بإ  
اديات الحجم في الدؤسسات الدالية قيمة خدمات الدفع للحامل تتزايد بعدد التجار وقيمتها للتاجر تتزايد بعدد الحاملنٌ، ونظرية اقتص

(Berger & Humphrey, 1997 ؛Hughes & Mester, 2013 التي تفيد بأف البنوؾ الأكبر تستفيد أكثر من الاستثمار )
 .التكنولوجي بسبب توزيع التكاليف الثابتة على قاعدة عملاء أوسع

 نتائج تقدير النموذج: 4.3
 ثنًات الثابتة:أنموذج الت( نتائج تقدير 12يعرض الجدوؿ رقم )

 (ROAثيرات الثابتة )الدتغير التابع: أ(: نتائج تقدير نموذج الت20الجدول رقم )
 (borPالاحتمال ) tإحصائية  الدعامل الدتغير

 *** C −6.622 −2.026 1.1162الحد الثابت 

ARTE 21400 2.162 1.1116 *** 

CETC 210.0 6.222 1.1110 *** 

ERA 21200 0.162 1.1260 ** 

ANEBM 21004 2.206 1.1111 *** 

EZIA 21000 6.012 1.1221 ** 

ZBI −212.0 −0.626 1.1261 * 

T² 21.040 T² 21.000 الدعدل 

I-EtttttttS 62.62 borPrIr 212222 

CioPtD-ntttrD 0.12 11 عدد الدشاىدات 

 على التوالي.% 01%، 2%، 0عند مستويات  الإحصائيةالدعنوية  إلىملاحظة: ***، **، * تشنً 
 .RweiVE لسرجات برنامجنٌ بناء على عداد الباحثإمن : الدصدر
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، لشا يدعم متانة (ROA) ابذاىا عاما متسقا مع نتائج (ROE) وقد أظهرت إعادة تقدير النموذج باستعماؿ العائد على حقوؽ الدلكية
 .الدصرفيالعلاقة الدقدرة بنٌ تبني التكنولوجيا الدالية والأداء 

 :التحليل الاقتصادي الدعمق للنتائج 5.3
النظري الدعروض آنفا، يدكن بذاوز القراءة الإحصائية الوصفية إلى  طار( ضمن الإ12بقراءة نتائج التقدير الدعروضة في الجدوؿ رقم )  

 وأداء البنوؾ. Fintechبرليل اقتصادي يكشف عن آليات التأثنً الفعلية وعن قنوات الانتقاؿ بنٌ 
(، أي أف الدتغنًات الدستقلة تفسر نحو 1.2260الدعدؿ =  R²، يتمتع النموذج بقدرة تفسنًية مرتفعة )جماليعلى الدستوى الإ  

على الدعنوية الكلية للنموذج، وىي نتيجة تعزز ثقتنا  Prob(F) = 0.0000من التغنًات الحاصلة في العائد على الأصوؿ. ويدؿ  22.60%
 ستدلاؿ البعدي.في الا

 (:الدعامل الأكبر وأثره التشغيلي) ETRA ةالإلكترونيالعمليات  1.5.3
، وىو الدعامل الأكبر في النموذج. ويعني ذلك 1.206بقيمة قدرىا  %0موجبا ودالا إحصائيا عند مستوى  ETRAجاء معامل   

 نقطة، مع ثبات بقية العوامل. 1.206( بنحو ROAترفع العائد على الأصوؿ ) %0بػ ةالإلكترونيأف زيادة عدد العمليات 
 :كالتالي  وىي ويفسر ىذا الأثر القوي اقتصاديا بثلاث قنوات انتقاؿ متضافرة

 العمل اليدوي وبزفض تكلفة الدعاملة الحدية وفق نظرية تكاليف  الرقمنةقناة خفض التكاليف التشغيلية، إذ تستبدؿ  :أولا
  ؛يحسن كفاءة التكلفة للبنوؾ الصينية Fintech( التي أثبتت أف 6160وزملائو ) Leeالدعاملات. وتدعم ىذا التفسنً دراسة 

 بو صفرية بعد تغطية الاستثمار الثابت. قناة دوراف العمليات، إذ تولد كل عملية إلكترونية إضافية إيراد رسوـ بكلفة حدية ش :ثانيا
 ؛وىذه خاصية اقتصاديات النطاؽ الرقمية

 على دخل الفوائد التقليدي، فتحصن الربحية أماـ تقلبات  لاعتمادا ةالإلكترونيقناة تنويع الإيرادات، إذ تقلص العمليات  :ثالثا
 أسعار الفائدة.

بنكا أوروبيا، التي خلصت إلى وجود علاقة  62( على 6162وزملائو ) Chhaidarويتسق ىذا الدعامل الدوجب القوي مع نتائج   
 β) الإندونيسية( إلى نتيجة سلبية في حالة البنوؾ 6161وزملاؤه ) Phanوربحية البنوؾ. وفي الدقابل، توصل  Fintechموجبة ومعنوية بنٌ 

على عيّنة دولية واسعة  IMF( في 6162ملائو )وز  Ben Naceur(، كما خلصت دراسة %0، معنوي عند ROAعلى  0.029− =
الدستقلة بزفض ربحية البنوؾ التقليدية عبر تقليص دخل الفوائد وزيادة التكاليف التشغيلية. ويعود  Fintechإلى أفّ الدنافسة من شركات 

في الحالة الجزائرية  ةالإلكترونيلعمليات داخل البنوؾ. وا ةالإلكترونيالدنافسة، لا الخدمات  Fintechالسبب إلى أف متغنًىم يقيس شركات 
 .يعمل من داخل البنك لا منافسا لو Fintech(، فالأثر إيجابي بحكم أف CIBو  SATIMبذري أساسا عبر منظومات البنوؾ ذاتها )

 (:ديناميكية أثر الشبكة الدتقاطع) CARDالبطاقات الدصرفية  2.5.3
 ،ETRA، ليحتل الدرتبة الثانية في قوة التأثنً بعد 1.616بدعامل قدره % 0موجبا ودالا عند مستوى  CARDظهر تأثنً متغنً   

(: قيمة البطاقة للحامل دالة متصاعدة في عدد أجهزة نقاط Katz & Shapiro, 1985) تفسر ىذا الأثر نظرية أثر الشبكة الدتقاطعو 
(، تنطلق Critical Massمتصاعدة في عدد الحاملنٌ. وعند بلوغ السوؽ الكتلة الحرجة )( الدقبولة، وقيمتها للتاجر دالة TPEالبيع )

 ، وىي كالآتي:ديناميكية ذاتية النمو. وإلى جانب أثر الشبكة، تولد البطاقات ثلاث قنوات إيرادية إضافية
 ( أولاىا رسوـ التبادؿInterchange Feesبنٌ البنك الدصدر والبنك التاجر )؛ 
  ثانيتها( أثر العائمFloat Effectالدتولد عن الفارؽ الزمني بنٌ الخصم والتسوية، وىو فارؽ قابل للاستثمار قصنً الأمد )؛ 
  ثالثتها تقليل تكلفة التعامل النقدي، أي تكاليف الفروع ونقل النقد والأمن ومكافحة التزوير. وقد بدأت السوؽ الجزائرية فعليا في

وعدد البطاقات الدصدرة، وىو ما يفسر قوة الدعامل  TPEنهاية فترة الدراسة، مع نمو متواصل في عدد  بذاوز عتبة الكتلة الحرجة في
 الدقدر.
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 (:دلالة الدعامل الضعيف على تشبع السوق) ATMأجهزة الصراف الآلي  3.5.3
يحاكم ىذا الضعف ، وىو الأقل في النموذج. ولا %2( لكن بدعنوية أضعف عند مستوى 1.162موجبا ) ATMجاء معامل   

 سلبا، بل يحمل دلالة اقتصادية بالغة الأهمية.
في  ATM(. فأجهزة Rogers, 2003فاقتصاديا، تظهر النتيجة قانوف تناقص العوائد الحدية ضمن منحنى انتشار الابتكار )  

 Virenو  Takalaىذا مع ما رصده الجزائر دخلت مرحلة الأغلبية الدتأخرة، أي أف كل جهاز إضافي يولد عائدا حديا أقل. ويتطابق 
بقنوات أرخص  ATM. والأىم يجري حاليا إحلاؿ متسارع لخدمات ATM( في الحالة الأوروبية من إشارات تشبع في شبكات 6112)

ر ذا في الجزائ ATM، في حنٌ ترتفع تكاليف صيانة الأجهزة وأمنها وإعادة تذخنًىا وتأمينها. ويبقى QRىي تطبيقات الذاتف ومدفوعات 
 .وىذا ما يعكسو الدعامل الدنخفضدور مهم بسبب قوة الاقتصاد النقدي، غنً أف نموه العددي بذاوز نمو ربحيتو الحدية، 

(، دوف توفر CRNويضاؼ إلى ما سبق قيد فني مهم، إذ تقتصر وظيفة أجهزة الصراؼ الآلي في الجزائر على السحب النقدي )  
في الدوؿ الأخرى. وىذا القيد الوظيفي يعزز فرضية بلوغ مرحلة التشبع، إذ تظل الأجهزة لزصورة في  BRNخدمة الإيداع التي تتيحها أجهزة 

 .وظيفة واحدة لا تستوعب التوسع في الاستخداـ
 (:اقتصاديات النطاق الرقمية) MBANKالخدمات الدصرفية عبر الذاتف  4.5.3

( ليس الأكبر. 1.602(، رغم أف معاملو )Prob = 0.0000الدعنوية الإحصائية الأعلى في النموذج ) MBANKسجل متغنً   
 وتستحق ىذه الخاصية، أي اقتراف معنوية قصوى بدعامل متوسط، قراءة دقيقة.

 ، وىي كالتالي:ويستفيد ىذا الدتغنً اقتصاديا من ثلاث آليات
 اقتصاديات النطاؽ الرقمية، إذ تقترب التكلفة الحدية للعميل الإضافي على تطبيق الذاتف من الصفر بعد برمل تكلفة التطوير  :أولا

 ؛الأولي
 ثانيا: ( أثر البيع الدتقاطعCross-selling )(، إذ بسكن التطبيقات البنك من بيع منتجات إضافية )تأمنٌ، قروض، استثمار

 ؛ضة جدا مقارنة بالقنوات التقليديةبكلفة اكتساب عميل منخف
 ثالثا: ( أثر العميل الدلتصقSticky Customer ،إذ يرفع تبني التطبيقات ولاء العميل ويقلل معدؿ برولو إلى البنوؾ الدنافسة ،)

 فيحصن قاعدة الإيداع طويلة الأمد.
( على البنوؾ الدصرية أثرا سلبيا لػ 6162وزملائو ) Elmahdyرصدت دراسة  ، حيثولا بد من الإشارة إلى برفظ مهم  

Fintech  ،الدؤلفوف إلى التكاليف العالية للرقمنة والبيئة الاقتصادية الكلية الصعبة. وىذا يذكر بأف أثر  ينسبوعلى ربحية البنوؾMBANK 
 ينبغي الإفصاح عنو. الدرتفع في الحالة الجزائرية مشروط بعدـ تراكم التكاليف الثابتة على الددى الطويل، وىو قيد منهجي

 (:اقتصاديات الحجم في عصر الرقمنة) SIZEحجم البنك  5.5.3
، Fintech(، ليؤكد أف البنوؾ الأكبر حجما برقق ربحية أعلى من الاستثمار في 1.022موجبا ومعنويا ) SIZEجاء معامل   

  ، وىي(. وتفسر ىذه النتيجة بثلاث قنواتBerger & Humphrey, 1997تأكيدا لنظرية اقتصاديات الحجم في الدؤسسات الدالية )
 :كالآتي
o  ؛توزيع تكاليف الاستثمار التكنولوجي على قاعدة عملاء أوسع: الأولىالقناة 
o  ميزة الحجم وما يرتبط بها من قدرة أعلى على الحصوؿ على التمويل والتفاوض مع مزودي التكنولوجيا في عقود  :الثانيةالقناة

 ؛الترخيص والصيانة
o  منحنى التعلم الذي تراكمو البنوؾ الكبنًة في تشغيل الأنظمة الجديدة. :الثالثةالقناة 
 (:قراءة السياق الكلي وحدود تأثيره) INFالتضخم  6.5.3

. فحسب% 01 مستوى عند ضعيفة بدعنوية لكن الكلية، الاقتصادية النظرية بو تتنبأ كما( 1.126−جاء معامل التضخم سالبا )  
  ، وىي كالتالي:آليات ثلاث عبر البنوؾ ربحية على التضخم قناة وتعمل
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(، إذ يرفع التضخم تكلفة الودائع بسرعة أكبر من رفع عوائد القروض الطويلة NIM) الصافي الفائدة ىامش تآكل :الأولىالآلية  -
 ؛الأجل ذات الفوائد الثابتة

 ؛تآكل القيمة الحقيقية للأصوؿ الثابتة الفائدة :الثانيةالآلية  -
 ( الدتعلقة بتعديل التعرفات وإعادة التسعنً.Menu Costsتكاليف القائمة ) :الثالثةالآلية  -

ويفسر ضعف معنوية الدعامل في الحالة الجزائرية بسبب مزدوج. فمن جهة، شهدت الجزائر تراجعا في معدلات التضخم خلاؿ   
(، أي أف السياؽ الكلي لفترة الدراسة IMF Country Report 25/270وفق  6162سنة  %2.1السنوات الأخنًة من فترة الدراسة )

( بأف ربحية البنوؾ تظهر IMF SDN/2025/001وزملائو ) Bergantلم يكن تضخميا حادا. ومن جهة ثانية، تعزز ىذه النتيجة استنتاج 
أف ضعف الدعنوية ليس قصورا في النموذج، بل تعرضا لزدودا للتضخم عبر طيف واسع من البنوؾ والدوؿ خلاؿ العقود الثلاثة الداضية. أي 

 .نتيجة متسقة مع الأدبيات الدولية الحديثة
 نتيجة اختبار الفرضيات: 7.5.3

 (، 03بناء على نتائج التقدير الدعروضة في الجدوؿ رقم )  
 ؛(1.206) %0جاء موجبا ومعنويا عند مستوى  RRAR( لأف معامل 10قبل الفرضية الأولى )ت 
 ؛(1.616)% 0جاء موجبا ومعنويا عند مستوى  DRAC( لأف معامل 16الفرضية الثانية )تقبل  
 ؛(1.602) %1جاء موجبا ومعنويا عند مستوى أقل من  ANRBM( لأف معامل 12تقبل الفرضية الثالثة ) 
 IeetiiFباين أثر لشا يؤكد ت، (1.022)% 2جاء موجبا ومعنويا عند مستوى  EZIR( لأف معامل 12تقبل الفرضية الرابعة ) 

 بحسب حجم البنك.
 .وعليو، تكوف الفرضيات الأربع للدراسة قد لقيت الدعم الإحصائي الكامل من النموذج الدقدر

 
 خاتمة:

( على أداء البنوؾ التجارية، Fintechة )حاولت ىذه الدراسة الإجابة عن سؤاؿ لزوري يتعلق بطبيعة الأثر الذي تتركو التكنولوجيا الدالي   
نوؾ. وقد تم من خلاؿ برليل مدى إسهاـ الابتكارات الرقمية والخدمات الدالية الحديثة في برسنٌ الكفاءة التشغيلية والربحية والاستقرار الدالي للب

، بدا 2024إلى  2016خلاؿ الفترة الدمتدة من اعتماد مقاربة قياسية قائمة على نموذج بيانات بانل لعينة مكونة من عشرة بنوؾ بذارية 
 يسمح بتتبع التغنًات الزمنية والفروؽ الفردية بنٌ البنوؾ في آف واحد، ويعزز من قوة النتائج ودقتها الإحصائية.

لتحوؿ الرقمي في وقد تم تأطنً ىذه الدراسة ضمن إطار اقتصادي نظري معمّق يستند إلى لرموعة من الأدبيات التي تناولت العلاقة بنٌ ا   
ئج القطاع الدالي والأداء البنكي، مع إدماج مقارنات بنتائج دراسات كمية دولية حديثة في نفس المجاؿ، وذلك بهدؼ اختبار مدى توافق النتا

بنكي، سواء الدتعلقة المحلية مع الابذاىات العالدية. كما ركزت الدراسة على قياس أثر التكنولوجيا الدالية من خلاؿ مؤشرات متعددة للأداء ال
 بالربحية أو الكفاءة أو الدخاطر، بدا يتيح رؤية شاملة ومتكاملة للأثر لزل الدراسة.

وقد جاءت النتائج لتؤكد فرضيات الدراسة في معظمها، حيث أظهرت وجود تأثنً إيجابي ومعنوي للتكنولوجيا الدالية على أداء البنوؾ     
التشغيلية وتقليص التكاليف وتسريع تقديم الخدمات، إلى جانب تعزيز القدرة التنافسية للبنوؾ في  التجارية، خاصة من حيث برسنٌ الكفاءة

ياراً ثانوياً، بيئة مالية تتسم بالتغنً السريع. كما كشفت النتائج عن جملة من الخلاصات الدهمة التي تؤكد أف تبني الحلوؿ الدالية الرقمية لم يعد خ
 لضماف استمرارية وتطور البنوؾ التجارية في ظل التحولات الرقمية العالدية.بل أصبح ضرورة استراتيجية 

 ها:إليالنتائج الدتوصل  
 مشروط بنمط تبني  جماليالأثر الدوجب الإIeetiiF . العلاقة الطردية بنٌ تبنيIeetiiF  وACR  تتحقق فقط حنٌ يعمل

IeetiiF ؛من داخل البنوؾ كأداة تشغيلية، وقد تنقلب إلى السالب حنٌ تنشأ شركات منافسة مستقلة 
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 تعمل . توجد قنوات انتقاؿ متمايزة بحسب نوع الخدمة الرقميةRRAR  وANRBM  عبر اقتصاديات النطاؽ، وتعملDRAC  عبر
 ؛ضمن قناة استبداؿ نقدي بلغت مرحلة التشبع RRAأثر الشبكة الدتقاطع، بينما تشتغل 

 قوة معامل . مرحلة منحنى التبني بردد قوة الأثرANRBM  مقابل ضعف معاملRRA  تعكس بسوقعهما الدختلف على منحنى
 ؛انتشار الابتكار، من الأغلبية الدبكرة إلى الأغلبية الدتأخرة

 ة تستحوذ على عائد غنً متناسب من استثمارات البنوؾ الكبنً . اقتصاديات الحجم تتجدد في عصر الرقمنةIeetiiF لشا يطرح سؤالا ،
 ؛سياسيا حوؿ مستقبل البنوؾ الصغنًة في الجزائر

 فقط، وىي نتيجة متسقة مع استنتاج % 01جاء معامل التضخم سالبا ومعنويا عند . أثر سلبي لزدود للتضخم على ربحية البنوؾ
Niagret ( وزملائوZAI 6162بأف ربح )؛ية البنوؾ تظهر تعرضا لزدودا للتضخم على الددى الطويل 

 تنازؿ الأثر الحدي لػ . التحوؿ الرقمي يعيد توزيع مراكز الثقل داخل البنكRRA  لصالح القنوات الذكية وتطبيقات الذاتف يستدعي
 .على التكنولوجيا جماليإعادة توزيع الاستثمارات داخل البنوؾ، لا لررد زيادة الإنفاؽ الإ

 التوصيات:
  وإعادة بزصيص الإلكترونيتعزيز استثمارات البنوؾ في البنية التحتية الرقمية، مع توجيو الأولوية لتطوير تطبيقات الذواتف وأنظمة الدفع ،

 ؛الديزانية الاستثمارية بحسب الأثر الحدي الدتباين لكل قناة، عوض التوزيع الدتساوي

 وبرليل البيانات والأمن السيبراني عبر إنشاء مسار تكويني  الاصطناعيشرية في لرالات الذكاء وضع برامج تدريبية متواصلة للموارد الب
 ؛وطني لسصص بالتعاوف بنٌ بنك الجزائر والجامعات، مع إدماج الدخاطر السيبرانية في حساب العائد على الاستثمار الرقمي

  بناء شراكات بنٌ البنوؾ التقليدية وشركاتIeetiiF وضا عن التعامل معها على أنها خصوـ فقط، للحفاظ على الأثر الناشئة، ع
 ؛الإيجابي القائم وبذنب سيناريو الدنافسة التخريبية الذي رصدتو الدراسات الدولية في أسواؽ أخرى

 التشريعي والتنظيمي للتطورات السريعة في لراؿ  طارمواكبة الإIeetiiFستهلك، وتسريع ، مع الدوازنة بنٌ تشجيع الابتكار وحماية الد
 ؛الدستقلة قبل وصولذا إلى الكتلة الحرجة IeetiiFاستباقي لترخيص شركات  إطارالتشغيل البيني لأنظمة الدفع الوطنية، وبذهيز 

  إعادة ىيكلة شبكات البنوؾ الفرعية وأجهزة الصراؼ الآلي وتوجيو الاستثمارات نحو القنوات الأكثر تأثنًا، عبر ترشيد التوسع الكمي في
ATM  وربطو بدؤشرات الاستخداـ الفعلي، وتطوير الأجهزة القائمة وظيفيا من نمطDAB  المحصور في السحب إلى نمطGAB  الذي

 ؛يتيح الإيداع والعمليات الدتعددة، وإنشاء منصة وطنية مشتركة تتيح للبنوؾ الدتوسطة الوصوؿ إلى البنية التحتية الرقمية بكلفة أقل

 لدالية الرقمية للعملاء، خاصة في الفئات الأقل اطلاعا على التكنولوجيا، لتسريع بذاوز الكتلة الحرجة على منحنى تعزيز برامج التوعية ا
 .انتشار الابتكار، ورفع الدعامل الحدي للقنوات الرقمية

 :التطورات الراىنة وآفاق ما بعد فترة الدراسة
عدة تطورات نوعية تستحق الذكر لقيمتها الاستشرافية، مع  2025ؿ سنة بذدر الإشارة إلى أف القطاع الدصرفي الجزائري شهد خلا  

لديناميكية التنبيو إلى أف ىذه البيانات تقع خارج حدود النموذج القياسي الدقدر، ولا تدخل في تقدير معاملاتو، وإنما يستأنس بها لتأكيد ابذاه ا
 التي تعكسها النتائج.

الدتعلقة بدخطط  6162جويلية  62في  12-62فعلى صعيد التطورات التنظيمية والدؤسسية، أصدر بنك الجزائر التعليمة رقم   
% في أوت 6.22ب(. كما خفض بنك الجزائر سعر الفائدة الرئيسي إلى 6162الحسابات الجديد للبنوؾ والدؤسسات الدالية )بنك الجزائر، 

مليار دولار. وتواصل البنوؾ العمومية الكبرى  6.2بهدؼ جمع  6162وؿ مرة صكوكا سيادية في سبتمبر ، فيما أصدرت الجزائر لأ6162
 توسعها الإقليمي في إفريقيا عبر فروع في موريتانيا والسنغاؿ، وىو مؤشر على التحولات الذيكلية التي يعرفها القطاع.
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وفي  ةالإلكترونيإلى نمو متسارع في الددفوعات  6162وعلى صعيد التطورات الديدانية في أنظمة الدفع، تشنً الدعطيات الأولية لسنة   
نظاما  6162-6162عدد البطاقات وأجهزة نقاط البيع، مع توسع لافت في خدمات الدفع عبر الإنترنت. وأطلق بنك الجزائر خلاؿ الفترة 

فع المحموؿ حقق نموا متسارعا في عدد الحسابات الشخصية وحسابات التجار. ىذه الدؤشرات تتسق مع الابذاه الدوجب القوي بينيا وطنيا للد
، وقد يكوف أثرىا الكامل أكبر لشا يقدره النموذج الحالي لأف جزءا معتبرا من MBANKو  CARDو  ETRAالذي تكشفو معاملات 

 النمو يقع خارج فترة العينة.
( أف القطاع الدصرفي الجزائري يواجو برديات IMF Country Report 25/270الدقابل، يبنٌ تقرير صندوؽ النقد الدولي )في   

، ونمو ائتماني معتدؿ، مع تراجع التضخم. ىذه الخلفية الكلية تؤكد 6162ىيكلية تستحق الدتابعة، أبرزىا ارتفاع نسبة القروض الدتعثرة في نهاية 
ضمن سياؽ أوسع لجودة الأصوؿ والدتانة الدالية، وبسهد لدراسات لاحقة بزتبر ىذه العلاقات على بيانات لشتدة  Fintechر ضرورة قراءة آثا

 .6162إلى ما بعد 
 فاق الدراسة:آ

 ، منها:بحاث مستقبليةعدة أـ أماتفتح ىذه الدراسة الباب   
  أثرقياس ( العملات الرقمية للبنوؾ الدركزيةCBDCعلى القطاع ) ؛الدصرفي 
  ؛الدخاطر الدصرفية إدارةفي  الاصطناعيدور الذكاء  
 ( مقارنة بنٌ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الرقمية بالكاملNeo-banks)؛ 
  أثربرليل Fintech .على الشموؿ الدالي في الاقتصادات الناشئة 
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