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 ملخص: 
تستهدؼ ىذه الورقة البحثية التعرؼ على أىم الآليات الدستحدثة لدعم وتأىيل الدؤسسات الناشئة، من خلاؿ تحليل مفهومها وآلية عملها     

واقع ىذه الآليات في الجزائر ودورىا في بناء شراكة  مع الاشارة الى ،نضجهاغاية إلى  نشأتها ذتدعم بها الدؤسسة الناشئة من والطريقة التي
 استًاتيجية تهدؼ إلى تعزيز استمرارية ولصاح الدؤسسات الناشئة.

والتوجيهي، الدعم الدالي، ودعم التواصل والشبكات رئيسية: الدعم الفتٍ ة أقساـ تصنيف ىذه الآليات إلى ثلاث خلصت الدراسة إلىوقد      
 تسهيل الحصوؿ على التمويلوكذا في في تدكتُ الدؤسسات الناشئة من اتخاذ قرارات استًاتيجية سليمة، كبتَة ذه الآليات ألعية  لذ فأو  الريادية

 .ؤسساتىذه الد في ضماف بقاء ولظو تهالعاسلى جانب مإتعزيز الابتكار وبناء شبكات مهنية، و 
  الدؤسسات الناشئة، رواد الأعماؿ، آليات الدعم، التمويل، الدرافقة.: يةلكلمات الدفتاحا

    JEL: M13; L26; G32; M21 تصنيف
 

Abstract :  
    This research paper aims to identify the most innovative mechanisms for supporting and developing 

startups by analyzing their concept, operational methods, and how they assist startups from inception to 

maturity. It highlights the reality of these mechanisms in Algeria and their role in building strategic 

partnerships that enhance the sustainability and success of startups. 

     The study classifies these mechanisms into three main categories: technical and guidance support, 

financial support, and entrepreneurial networking support. These mechanisms play a significant role in 

enabling startups to make sound strategic decisions, secure funding, foster innovation, and build 

professional networks, ensuring their growth and sustainability. 

Keywords: Startups, entrepreneurs, support mechanisms, financing, mentoring. 

Jel Classification Codes : M21 ; G32 ; L26 ; M13. 
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 :مقدّمة
العالم مؤخرا ثورة فكرية وتكنولوجية سالعت في بروز اقتصاد جديد أطلق عليو باقتصاد الدعرفة، والذي يعتمد على الإبداع والابتكار شهد 

في خلق القيمة الاقتصادية وتحقيق التنمية الدستدامة، وقد سالعت ىذه التغتَات بظهور نوع جديد من الدؤسسات تربط بتُ ريادة الأعماؿ 
 النمو واقتصاد الدعرفة الدبتٍ على الابتكار والتكنولوجيا والتي اصطل  على تسميتها بالدؤسسات الناشئة، والتي تنبثق من فكرة تكوف الذادفة إلى

ف فريدة من نوعها ثم تتجسد فيما بعد في مشروع يتميز باحتماؿ لظو قوي، يعتمد على التكنولوجيا الحديثة ويعمل في ظل لساطر عالية. إلا أ
"، والتي تشتَ إلى التحديات والدخاطر التي تواجو Liability of Newnessية ىذه الدؤسسات تواجو ما يعرؼ بظاىرة الحداثة "غالب

الدؤسسات الجديدة أو الناشئة في مراحلها الأولى من النمو والتي تستوجب الدعم والدرافقة الخاصة، ومن أجل التخفيف من معدلات الفشل 
لآليات تعمل على توفتَ بيئة ريادية مثلى للمؤسسة الناشئة تساعدىا في التوفيق بتُ لستلف الجوانب الإدارية، التنظيمية، استحدثت لرموعة من ا

 الدالية، التشريعية وحتى التسويقية من أجل إلصاح لظوذج أعمالذا وتحقيق أىدافها.
الاقتصاد الوطتٍ، عملت الحكومة الجزائرية على مدار العشرية الأختَة إلى وفي إطار استًاتيجيتها الرامية إلى تعزيز التنمية الاقتصادية وتنويع 

تحفيز الابتكار من خلاؿ دعم ريادة الأعماؿ بهدؼ تدكتُ الشباب والدبتكرين من تجسيد مشاريعهم الخاصة، وىذا من خلاؿ مبادرات وبرامج 
شاء دُور الدقاولاتية وحاضنات الأعماؿ ودُور الذكاء الاصطناعي داخل ترمي إلى تسهيل إنشاء الدؤسسات الناشئة وتطويرىا، فقد تم تعميم إن

ى الجامعات باعتبارىا منبع الأفكار والدواىب، كما قامت بإنشاء الدنصة الوطنية للمؤسسات الناشئة والدشاريع الدبتكرة لتشجيع الخواص عل
( والتي تهتم بدعم حاملي الدشاريع من أجل NESDAلتًقية الدقاولاتية )الاستثمار في البحث والتطوير والابتكار الدفتوح، والوكالة الوطنية 

صاد إنشاء وتوسيع الدشروعات الصغتَة، كما قامت باستحداث وزارة اقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة والدؤسسات الدصغرة من أجل تعزيز الاقت
ستُ الإطار القانوي  والتشريعي والجبائي لتسهيل إنشاء وتطوير الدؤسسات القائم على الابتكار وتشجيع ريادة الأعماؿ، وقامت أيضا بتحيتُ وتح

 الناشئة. 
 من خلاؿ ما سبق قمنا بطرح الإشكالية التالية: إشكالية الدراسة: 

 ؟الجزائركيف تساهم الآليات الدستحدثة لدعم وتأهيل الدؤسسات الناشئة في تعزيز استمراريتها ونجاحها، وما هو واقع هذه الآليات في 
 :الفرعية التاليةلداـ أكثر بالدوضوع، ارتأينا تقسيم الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة ومن أجل الإ

 فيما تتمثل آليات دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة؟ -
 كيف لؽكن دعم الدؤسسات الناشئة في ظل بيئة تتسم بالدخاطر؟ -
 لدعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ الدعتمدةما ىي أبرز الآليات  -
 ما ىو دور الحكومة الجزائرية في إلصاح قطاع الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -

 فرضيات الدراسة:
في تهيئة بيئة مواتية  من خلاؿ الدسالعةمؤسسات الناشئة، لل الفتٍ والتوجيهي دعملآليات حيوية لتعتبر حاضنات ومسرعات الأعماؿ  -

 .لتأسيس الشركات الناشئة وتنميتها
 التي تواجو الكبتَة حلوؿ فعالة للتحديات الاستثمار وملائكة الدخاطر، الداؿ رأس وشركات الجماعي، التمويل تشكل كل من منصات -

 والتوسع. للنمو اللازـ التمويل على للحصوؿ الناشئة الدؤسسات
 بيئة ملائمة لتطوير تَتوف التي تلجأ إليها الدؤسسات الناشئة من أجلتعتبر مساحات العمل الدشتًكة والشبكات الريادية من الأدوات  -

 .الأفكار، تبادؿ الدعرفة، وبناء علاقات عمل تساعد على تحقيق النمو والاستدامة
  شريطة دلؽومتها واستمراريتها على الددى البعيد. الدؤسسات الناشئةالدبادرات الحكومية الدتخذة في الجزائر تدعم بشكل فعّاؿ تطور  -

  :الدراسةأهمية 
تنبع ألعية البحث في توفتَ الرؤى حوؿ كيفية تشخيص بيئة ريادة الأعماؿ، وفهم التحديات والفرص التي تواجو رواد الأعماؿ،   

وكذلك تقييم مدى فعالية البرامج الحكومية والخاصة الدطبقة من أجل دعم الدؤسسات الناشئة مع تقديم الحلوؿ للتحديات القائمة، 
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الآليات مع الإشارة إلى الرائدة منها، والتعرؼ على أىم الآليات المجسدة فعليا في الجزائر واقتًاح الحلوؿ الدلائمة  واستعراض كيفية عمل لستلف
 لتعزيز نشاطها وتطويرىا.

 نهدؼ من خلاؿ ىذا البحث إلى جملة من الأىداؼ نوجزىا في النقاط التالية:: الدراسةأهداف 
 للمؤسسات الناشئة، وشرح مهامها وآليات عملها.التعريف بأبرز الآليات الداعمة  -
 تسليط الضوء على أىم الآليات الرائدة حاليا، والكيفية التي تدعم بها الدؤسسة الناشئة. -
 التعرؼ على واقع منصات وآليات دعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر.  -
 إطار دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة.التدابتَ والإجراءات التي اتخذتها الحكومة الجزائرية في الإشارة إلى  -

 الدراسات السابقة:
، Start-up et écosystème d’accompagnement en Algérieبعنوان:  (BEKADDOUR, 2020) دراسة  -

التحقق لشا إذا  موضوع النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ في الجزائر ومدى توافقو ولصاح الدؤسسات الناشئة، وقد ىدفت الدراسة إلى  تناولت الدراسة
الحكومة، وقد خلصت إنشاء الشركات الناشئة ويستجيب للأىداؼ التي تسعى إليها من كاف النظاـ البيئي الحالي بمكوناتو الدختلفة يعزز 

 الدسخرأف النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ في الجزائر لا يزاؿ في مراحلو الأولى رغم تنوع الفاعلتُ والدعم ديد من النتائج ألعها: العالدراسة إلى 
 ت من أجل تفعيلو. تنسيق بتُ الأطراؼ الفاعلة وتعزيز الأطر التنظيمية والشراكاوالالجهود ، والذي يتطلب الدزيد من لذلك
 الدراسة تناولتالدؤسسات الناشئة في الجزائر بين جهود التنظيم وهياكل الدعم، بعنواف:  (2020)عثامنية و بلعابد،  دراسة -

قانونية موضوع الدؤسسات الناشئة وآليات تدويلها والجهود التنظيمية التي انتهجتها الجزائر لتجسيد ودعم ىذه الدؤسسات من خلاؿ تعزيز الأطر ال
 والتنظيمية واستحداث ىيآت وأجهزة للمرافقة والدعم، وقد توصلت الدراسة إلى مدى مسالعة أجهزة الدولة )الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل

طوير مشاريع الشباب، الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر( في إنشاء وت
 عديدة في قطاعات لستلفة ، إلا أف ذلك لم يرقى إلى الدستوى الذي تتطلع إليو الحكومة.

 Startups in Algeria From the conceptual andبعنواف:  (BADREDDINE, 2023)دراسة  -
regulatory framework to the supporting structures and programmes ، تحليل بيئة عمل تناولت الدراسة

وقد ىدفت  ،الدعرفة والدؤسسات الناشئة إقتصاد الدؤسسات الناشئة في الجزائر من خلاؿ استعراض الفاعلتُ الرئيسيتُ قبل وبعد إنشاء وزارة
نتيجة خلصت الدراسة إلى  وقد، الدؤسساتىذه ر يتشخيص نقاط القوة والضعف في ىذه البيئة واقتًاح بدائل تساىم في بروز وتطو الدراسة إلى 

أبرزىا رقمنة  واسعةتحتاج إلى إصلاحات نها كما أ،  وتحديات أف البيئة الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر لا تزاؿ تواجو عقباتىامة مفادىا: 
 .وتحديث منظومة التمويل والدفع الإلكتًوي 

، تطرقت ىذه الدراسة إلى : رحلة الدعم والتمويلالجزائرفي الدؤسسات الناشئة  تعزيزآليات بعنواف:  (2024)ربيح،  دراسة -
وكيفية تعزيزىا عن طريق الدعم والتمويل، وقد ىدفت الدراسة إلى إبراز وعرض لدختلف الآليات الدتاحة موضوع الدؤسسات الناشئة في الجزائر 

رغم تعدد وتنوع آليات الدعم في الجزائر إلا أف العديد من الدؤسسات  :لدعم وتدويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر، وتوصلت الدراسة إلى أنو
 لدبكر بسبب جملة من الصعوبات التسويقية والتنظيمية والتمويلية.الناشئة لا تزاؿ تواجو خطر الفشل ا
 التعقيب على الدراسات السابقة:

تزايد في الأدبيات الجزائرية بموضوع الدؤسسات الناشئة وآليات دعمها، خاصة الدىتماـ الا يتجلىمن خلاؿ تحليل الدراسات السابقة، 
ف بعد تزايد الدبادرات الحكومية في ىذا المجاؿ. وقد سالعت ىذه الدراسات في تشخيص الواقع الريادي في الجزائر، وكشفت عن أىم نقاط الضع

أف معظم ىذه الأعماؿ اتسمت بطابع وصفي وتشخيصي  إلا .ئة تنظيمية مرنة وفعالةلزدودية فعالية الآليات التمويلية وغياب بي التي تعتًيو مثل
كما لم تتناوؿ بشكل واض  ولشنهج أثر ىذه الآليات على بقاء واستدامة   ،ولم تتعمق بشكل كاؼ في تقييم مدى فعالية أدوات الدعم والدرافقة

آليات الدعم الفتٍ إلى تصنيف ىذه الآليات حسب لراؿ الدعم إلى ثلاث أقساـ: أما في دراستنا الحالية فقد ارتأينا في  ،الدؤسسات الناشئة
ولزاولة تشخيص واقع ىذه الآليات ومدى فعاليتها على أرض الواقع،  آليات التواصل والشبكات الريادية، آليات الدعم الدالي، والتوجيهي
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إلا أننا لم نتمكن من تقييم عمل ىذه الآليات بسبب ش   ،دعم ىذه الدؤسساتبالإضافة إلى إبراز أىم التدابتَ الدعتمدة من الحكومة في سبيل 
 لرقمنة والاحصائيات وأخرى خاصة بالدؤسسات الناشئة.خاصة باوزارة  وجودالبيانات الإحصائية الرسمية وندرتها، وىذا بالرغم من 

 :مفهوم الدؤسسات الناشئة. 1
التعاريف الدتعلقة بالدؤسسات الناشئة، حيث يشتَ مصطل  "الدؤسسة الناشئة" في أصلو  منىناؾ العديد  تعريف الدؤسسات الناشئة: .1.1

" التي تعتٍ النمو. وعند دمج الدعتٌ، يدؿ الدصطل  على Up" التي تعتٍ البداية أو الانطلاؽ، و"Startإلى كلمتتُ: " Start-upالإلصليزي 
وقد عرفها رائد الأعماؿ  (770، صفحة 2021)لسانشة،  ،بالتًكيز على النمو والتوسعمشروع صغتَ بدأ حديثا أو انطلق للتو، ويتميز 

Steve Blank  على أنها منظمة مؤقتة تسعى لاكتشاؼ لظوذج اقتصادي يتي  لظوا مستداما ومربحا وقابلا للقياس. وتتسم ىذه الدؤسسات
الناشئة على تحقيق النجاح بسرعة، مع إحداث تأثتَ ملحوظ في  ؤسسةبتجربة لظاذج اقتصادية متنوعة، والتكيف مع بيئتها تدرلغيا. وتعمل الد

أنها كياف على  The Lean startupفي كتابو  Eric Ries يعرفهابينما  (44، صفحة 2023)ميسوف و العيد ،  ،السوؽ الدستهدؼ
بشري صمم لإطلاؽ منتج أو خدمة جديدة في بيئة تتميز بدرجة عالية من عدـ اليقتُ، أي أنها تقدـ منتجا أو خدمة جديدة في ظل غموض 

 (278، صفحة 2020)رمضاي  و بوقرة،  .البيئة الاقتصادية المحيطة بووتحديات في 
بأنها كيانات حديثة التأسيس تنبثق من أفكار ريادية مبتكرة تهدؼ إلى تلبية احتياجات السوؽ بطرؽ  أيضا لدؤسسات الناشئةوتعرؼ ا

عصرية وفعالة. تسعى ىذه الدؤسسات إلى تقديم منتجات جديدة أو خدمات مبتكرة تستهدؼ أسواقا واسعة، بغض النظر عن حجمها أو 
اطرة، لكنها تسعى لتحقيق لظو سريع وقوي، مع إمكانية تحقيق عوائد كبتَة في حاؿ لراؿ نشاطها. وتدتاز بارتفاع مستوى عدـ اليقتُ والدخ

 (41، صفحة 2022)بوعكة،  .لصاحها، مع الحفاظ على زيادة أرباحها دوف الاضطرار إلى رفع التكاليف بشكل كبتَ
عن غتَىا من أنواع الدؤسسات،  تديز الدؤسسات الناشئة لرموعة من الخصائص الفريدة ىناؾ خصائص ومميزات الدؤسسات الناشئة: .2.1

 نحها القدرة على التكيف مع الظروؼ الاقتصادية الراىنة. ومن أبرز ىذه الخصائص ما يلي:تدو 
كبتَة أو الفشل والإغلاؽ. تتميز بتكاليف   مؤسسةىي مؤسسة حديثة العهد تكوف أماـ خيارين، إما التحوؿ إلى مؤسسة جديدة:  -

منخفضة عند الانطلاؽ وأرباح سريعة بفضل قابليتها للنمو والابتكار واستخداـ التكنولوجيا الدتطورة، وتعتبر "جديدة" لأنها لم تكن 
،  .عهاموجودة سابقا، ويستثتٍ ىذا الدعيار الدؤسسات التي أجرت تغيتَات في وضعها القانوي  أو اسمها أو موق ، صفحة 2020)مفروـ

347) 
ليس كافيا أف تكوف مؤسسة جديدة فقط لتصنف كمؤسسة ناشئة، بل لغب أف تكوف أيضا نشطة، ويعتٍ ذلك أنها مؤسسة نشطة:  -

بالإضافة إلى مرونتها في التفاعل مع الدناخ تتفاعل بنشاط مع البيئة الاقتصادية، ولديها القدرة على التكيف مع المحيط الخارجي، 
 (43-42، الصفحات 2022)بوعكة،  .الاستثماري

 يث لغب أف يكوف لذا كياف مستقل.بح ،أي أنها ليست تابعة لدؤسسات موجودة سابقا أو فرعا لذامؤسسة مستقلة:  -
وخاصة، حيث تتحوؿ بسرعة إلى مؤسسة تقليدية أو كلاسيكية بمجرد تحويل الفكرة إلى عمل إذ تكوف في مرحلة أولية مؤسسة مؤقتة:  -

 (776، صفحة 2021)لسانشة،  .تجاري فعلي
نطاؽ منتجاتها لغب أف تتمتع الدؤسسة بروح الدبادرة التي تتي  لذا إنشاء وحدات صناعية متنوعة تساىم في توسيع  روح الدبادرة: -

 وخدماتها.
 ينبغي أف تكوف الدؤسسة قادرة على خلق فرص عمل وتوليد مناصب شغل جديدة.خلق فرص العمل:  -
 التًكيز على الإبداع والابتكار من خلاؿ تطوير أفكار جديدة قادرة على حل الدشكلات وتلبية احتياجات الأفرادالإبداع والابتكار:  -

 (45، صفحة 2023)ميسوف و العيد ،  .والمجتمع

 تصنيف آليات دعم وتأهيل الدؤسسات الناشئة:. 2
في مراحلها  الدؤسساتتشمل ىذه الآليات العديد من البرامج والدبادرات التي تهدؼ إلى دعم وتوجيو آليات الدعم الفني والتوجيهي:  1.2

 الأولى، لضماف استدامتها ولظوىا. ومن أبرز ىذه الآليات:
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تعتبر الولايات الدتحدة الأمريكية مهد نشأة حاضنات الأعماؿ ومقر ظهور (: Business incubatorsحاضنات الأعمال ) 1.1.2
تحويل مقر  Charles Mancuso، عندما قررت عائلة 1959فكرة احتضاف الأعماؿ، حيث تعود جذور أوؿ حاضنة أعماؿ إلى عاـ 

اؿ، حيث قامت بتأجتَ وحداتو للأفراد الراغبتُ في " في مدينة نيويورؾ إلى مركز للأعمBataviaشركتهم الدتوقفة عن العمل "الدركز الصناعي 
تعرؼ حاضنة الأعماؿ على أنها و  (27، صفحة 2017)الزيتوي ،  .إنشاء مشاريع جديدة بالإضافة إلى تقديم الاستشارات والنصائ  لذم
من خلاؿ تقديم لرموعة شاملة من الخدمات والتسهيلات وآليات الدعم  مؤسسة تم تأسيسها خصيصا لتسريع لظو ولصاح الشركات الريادية،

 والإرشاد خلاؿ فتًة زمنية لزددة. وتشمل ىذه الخدمات توفتَ الدساحة الدلائمة للعمل، التمويل، التدريب، الخدمات العامة، وبناء شبكات
وتعرؼ  (232، صفحة 2020)يوسف و مصطفى،  .لاقهاالاتصاؿ، بهدؼ التخفيف من التحديات التي تواجهها الشركات في مرحلة انط
الناشئة والدشاريع الدبتكرة وخاصة الشركات القائمة  الدؤسساتأيضا على أنها منظمات تعمل على تقديم الدعم وتوفتَ الدوارد من أجل تطوير 

من خلاؿ خلق بيئة مواتية لنمو الأعماؿ الجديدة، وتوفتَ البنية التحتية الدادية، وتدكتُ  على التكنولوجيا، كما تساىم في تعزيز ريادة الأعماؿ
 الوصوؿ إلى الدرشدين والدستشارين، فضلا عن الدساعدة في البحث عن التمويل أو تسهيل الوصوؿ إليو، كما تسعى إلى توفتَ عوامل الابتكار

 ,Luan Carlos Santos)   .ة ما يتم إنشاؤىا من قبل الذيئات الحكومية أو الجامعاتونشر الدعرفة وتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ، وعاد
2023, p. 3)  وتكمن ألعية حاضنة الأعماؿ في مساعدة رواد الأعماؿ الجدد في بدء أعمالذم وتحسينها حتى يتمكنوا لاحقا من البقاء في بيئة

ومبتكر  عمل حقيقية، كما تعتبر أيضا وسيلة لتكوين وتحويل الدوارد البشرية الأقل إبداعا وإنتاجية إلى موارد بشرية لديها دافع ريادي إبداعي 
 لى في خلق رواد أعماؿ يتمتعوف بمزايا تنافسية. كخطوة أو 

نقطة تحوؿ مهمة في تاريخ ريادة الأعماؿ، حيث  2005يعتبر عاـ (: Business Acceleratorsمسرعات الأعمال ) 2.1.2
، وىي أوؿ مسرعة أعماؿ في العالم. وقدمت ىذه الدؤسسة لظوذجا مبتكرا لدعم Y Combinatorشهد تأسيس مسرعة الأعماؿ 

الناشئة من خلاؿ برامج قصتَة الددة تركز فيها على التدريب الدكثف والإرشاد، إلى جانب توفتَ تدويل أولي. وتعرؼ مسرعات  الدؤسسات
الناشئة على تعزيز فرص لصاحها في مراحلها الدبكرة عبر تقديم الدعم  الدؤسساتالأعماؿ على أنها برامج ذات مدة لزددة تهدؼ إلى مساعدة 

تعمل كبرامج  ،ن تدويل وإرشاد وخبرات متخصصة، بالإضافة إلى فت  قنوات استثمارية تربطها بالدستثمرين وأصحاب رؤوس الأمواؿاللازـ م
كما   (Fetni & Barhoum, 2022, p. 23)تتضمن أنشطة تعليمية وإرشادية، وتنتهي بما يعرؼ بيوـ العرض.  الددةجماعية لزدودة 

تلعب ىذه  .الناشئة التي اجتازت مرحلة الحضانة ولديها لظوذج أولي للمنتج الدؤسساتتعتبر إضافة حديثة في عالم ريادة الأعماؿ تهدؼ إلى دعم 
لتواصل الدهتٍ. الناشئة عبر برامج دعم مكثفة ولزددة الزمن، تركز على التوجيو والتعليم وتوفر فرصا ل الدؤسساتالدؤسسات دورا لزوريا في تطوير 
الناشئة لضو التطور السريع، لشا يعزز النمو أو يدفعها إلى مراجعة توجهاتها لضو فرص جديدة وأكثر  الدؤسساتتتميز ىذه البرامج بتوجيو انتباه 

 قيمة.
(، كما يشكل الإرشاد ركيزة %7و %5الدسرعات تدويلا أوليا أو مكافأة نقدية مقابل نسبة صغتَة من الأسهم )عادة بتُ  أغلبيةتوفر 

أساسية في ىذه البرامج، حيث يقدـ خبراء متمرسوف توجيهات ونصائ  حوؿ كيفية التغلب على التحديات الشائعة ويتيحوف للشركات الناشئة 
ات عمل مشتًكة الناشئة من جميع ألضاء العالم وغالبا ما توفر مساح الدؤسساتالوصوؿ إلى شبكاتهم الواسعة. تستقطب مسرعات الأعماؿ 

رلغيها لتعزيز التعاوف بتُ رواد الأعماؿ، لشا لؼلق بيئة داعمة تحفز الشركات على التطور. كما أف ىناؾ بعض الدسرعات تستمر في تقديم الدعم لخ
 (Celia Polo, 2020, p. 18) .بعد انتهاء البرنامج لضماف استمرارية لظوىم

تهدؼ الددة القصتَة إلى خلق حيث أشهر،  6إلى  3سرعات الأعماؿ الدعم للشركات الناشئة خلاؿ فتًة زمنية تتًاوح عادة بتُ تقدـ م
الناشئة إلى التقدـ بسرعة، كما تعمل كحافز لرفع الأداء، وتحفيزىم لتحقيق أقصى  الدؤسساتبيئة مليئة بالتحديات والضغط العالي الذي يدفع 

 استفادة خلاؿ الفتًة المحددة، وغالبا ما يتم اختتاـ البرنامج في "يوـ تجريبي" يعرض فيو رواد الأعماؿ نتائج أعمالذم. 
 أبرزفي مراحلها الدختلفة، بدءا من التأسيس وحتى التوسع، ومن  توفر ىذه الآليات مصادر تدويل متنوعة للشركاتآليات الدعم الدالي:  2.2

 ىذه الآليات ما يلي:
التمويل الجماعي ىو أسلوب مبتكر لتمويل مشاريع (: Crowdfunding Platformsمنصات التمويل الجماعي ) 1.2.2 

لدقابل لػصل مؤسسو ىذه الدشاريع على عوائد لستلفة متنوعة، حيث يتي  لأصحاب الأفكار والدبادرات طلب الدعم الدالي من الجمهور. في ا
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فتًة  تسهم في تعزيز استدامة مشروعاتهم، وتتم عملية التمويل الجماعي عبر تنظيم حملة إلكتًونية عبر الأنتًنت تهدؼ إلى جمع مبلغ لزدد خلاؿ
أما في حاؿ النجاح، فتتقاضى الدنصة الدنظمة  ،رض أي رسوـفإذا لم يتم جمع الدبلغ الدطلوب تعاد الدسالعات إلى الداعمتُ دوف ف ،زمنية معينة

على أنو  أيضا كما يعرؼ التمويل الجماعي  (255، صفحة 2020)ملاؾ و بوخاري،  .% من الدبلغ المجموع5.2% و5رسوما تتًاوح بتُ 
عملية جمع أمواؿ لدعم مشروع أو مغامرة من خلاؿ مسالعات مالية صغتَة يقدمها عدد كبتَ من الأفراد، وعادة ما يتم ذلك عبر الإنتًنت. 

إلى  الناشئة، بالإضافة الدؤسساتيستخدـ ىذا الأسلوب لتمويل لرموعة متنوعة من الأىداؼ، مثل الدشاريع الإبداعية، والتقنيات الدبتكرة، و 
يعد التمويل الجماعي وسيلة مرنة  .(Zkik, Sebbar, Fadi, Kamble, & Belhadi, 2023, p. 499)القضايا الختَية 

 (221، صفحة 2021)سامي،  ومبتكرة لدعم الأفكار والدشروعات بمشاركة لرتمعية واسعة، وقد يأخذ أحد الأشكاؿ التالية:
يقدـ الأفراد تدويلا مقابل الحصوؿ على مكافآت، والتي غالبا ما تكوف في شكل الدنتج نفسو  التمويل الجماعي القائم على الدكافآت: -

 لكن بسعر رمزي. ورغم جاذبية ىذا النموذج، إلا أنو ينطوي على لساطر مرتبطة بنجاح الدشروع. 
تتم إدارة بحيث  ،يهدؼ إلى جمع رأس الداؿ اللازـ لتأسيس شركة ناشئة من خلاؿ تدويل جماعي لغرض تأسيس شركة:التمويل الجماعي  -

 الدشروع بناء على نوعية الدسالعتُ وحصصهم في رأس الداؿ.
يتميز بمحدودية يشبو عمل الدؤسسات الوقفية، حيث يستخدـ لدعم الدشاريع دوف تلقي عوائد مالية،  التمويل الجماعي بالتبرعات: -

 عة عشرات الآلاؼ من الدولارات في الغالب.و التمويل، إذ لا تتجاوز الدبالغ المجم
يشبو عمل الدصارؼ، لكنو يعتمد على مسالعات الأفراد بدلا من الدؤسسات  لحصول على قروض مالية:على االتمويل الجماعي القائم  -

 في ىذا النوع الذي يظل لزدود الانتشار.الدالية، عادة ما تكوف ىذه القروض ذات قيمة لزدودة 
تعرؼ منصة التمويل الجماعي على أنها تطبيق إنتًنت لغمع بتُ منشئي الدشاريع وداعميهم المحتملتُ، فضلا عن تسهيل التبادلات بينهم 

 & ,Rotem, Liang)وتتم عملية التمويل الجماعي عبر الدنصة وفق الدراحل التالية:  ،وفقا لاتفاقيات التمويل الجماعي الدقدمة سابقا
Bjorn-Tore, 2020, pp. 4-7) 

لغب على منصات التمويل الجماعي تقديم جلسات تعليمية للجمهور لتعريفهم بهذا النوع من التمويل على اعتبار أف  مرحلة التحضير: -
الدشاركة في الحملات قد تكوف لزفوفة بالدخاطر، خاصة في ظل عدـ اليقتُ في السوؽ وعدـ تداثل الدعلومات، كما لغب على الدنصات 

استيفاء الحملة للمتطلبات الأساسية قبل إطلاقها. كما ينبغي أف تضمن الدنصات تجنب الحملات  إنشاء عملية مراجعة شاملة للتحقق من
 .غتَ القانونية أو غتَ الأخلاقية

خلاؿ ىذه الدرحلة تساعد الدنصات على تبادؿ الدعلومات بتُ الدبدعتُ والداعمتُ عبر قنوات متعددة مثل  مرحلة التمويل الجماعي: -
رية، مواقع التواصل الاجتماعي، والددونات الصغتَة على صفحات الحملات. كما لؽكن للمنصات دعم التًويج أدوات الدراسلة الفو 

للحملات من خلاؿ التسويق عبر الإنتًنت. ومن الدهم أيضا أف تضمن الدنصات الامتثاؿ القانوي  والأخلاقي من خلاؿ التحقق من ىوية 
 الداعمتُ لضماف الدسالعة بشكل أخلاقي.

 وبعد خصم رسوـ العمولة. تجدر الإشارة إلى أن طالبي التمويل: بعد جمع التمويل، تقوـ الدنصات بنقل الدبلغ الكامل إلى رحلة النهائيةالد -
 منصات التمويل الجماعي لا تتحمل الدسؤولية القانونية اتجاه الداعمتُفإف نظرا لعدـ اليقتُ الدرتبط بعدـ إتداـ الدشاريع كما ىو لسطط لذا، 

في حالة تأختَ أو عدـ تسليم بعض الدشاريع. حيث تقع على عاتقهم مسؤولية فهم الدخاطر وحقوقهم كمستهلكتُ قبل الدشاركة في أي 
 حملة.

ويعرؼ أيضا برأس الداؿ الدغامر أو الجريء، ويعد رأس الداؿ : (Venture Capital Firms)شركات رأس الدال الدخاطر  2.2.2
يقدـ الدعم الدالي  كمامبدأ الدشاركة في الأرباح والخسائر،  ، حيث يقوـ على التمويل، والذي يتميز بصيغة وتقنية خاصةالدخاطر أحد أساليب 

الإداري للشركات من أجل تقليل الدخاطر، كما لؽثل شكلا من أشكاؿ الوساطة الدالية من خلاؿ استثمار رؤوس الأمواؿ الفائضة من والفتٍ و 
السلطات العمومية. ورغم الدخاطر الدرتفعة الدرتبطة بهذا النوع من الاستثمار، إلا أنو و  وشركات التأمتُ، الدؤسسات وؾ،لستلف الجهات مثل البن

ويعرؼ رأس الداؿ الدخاطر على أنو تقنية تدويلية مبتكرة تعتمد على  (80، صفحة 2020)بلعيدي،  .يأتي مع توقعات بتحقيق عوائد مرتفعة
، بهدؼ تدويل لستلف مراحل تطورىا، بدءا من مرحلة التأسيس، مرورا بالأمواؿ الخاصة الدسالعة في رأس ماؿ الدؤسسات غتَ الددرجة في البورصة
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ي رأس الداؿ الدخاطر، فإف رأس الداؿ الدخاطر ىو كل رأس ماؿ ػوروبية لدهنيووفقا للجمعية الأ .بمرحلة الإطلاؽ والنمو، وصولا إلى مرحلة التحوؿ
وسيط مالي متخصص في مشروعات خاصة تتميز بمستوى عاؿ من الدخاطر، مع احتماؿ تحقيق لظو قوي. ومع ذلك، لا  من خلاؿيستثمر 

لشا يشكل مصدر الدخاطرة، ويهدؼ ىذا النوع من الاستثمار تضمن ىذه الدشروعات تحقيق دخل فوري أو استًداد رأس الداؿ في الوقت المحدد، 
، 2022)حمودي و بن عمر،  .بعد عدة سنواتأي في الدستقبل البعيد عند بيع حصة ىذه الدؤسسات إلى تحقيق فائض قيمة مرتفع 

 (256-255الصفحات 
يهدؼ رأس الداؿ الدخاطر إلى تحقيق عوائد عالية من خلاؿ استثمارات تعتمد على خبرة الرأسماليتُ الدخاطرين وشراكة وثيقة مع الشركات 

 (80، صفحة 2020)بلعيدي، الدستهدفة ويتكوف من العناصر التالية: 
ىو شخص طبيعي أو اعتباري لؽتلك أموالا ويرغب في استثمارىا في مشاريع مرتفعة الدخاطر مقابل أرباح لزتملة  الدستثمر الدخاطر: -

 عالية.
ىو الفرد الذي يدير استثمارات رأس الداؿ الدخاطر، يعهد إليو أمواؿ الدستثمرين بفضل خبرتو في تحديد الفرص البديلة  الرأسمالي الدخاطر: -

 ق عوائد مرتفعة.وإدارة الدخاطر لتحقي
 يتمثل في الأمواؿ الدخصصة للاستثمار في أنشطة عالية الدخاطر، يقدمها الدستثمروف طمعا في عوائد تتوافق وحجم الدخاطرة. رأس الدال: -
ار، وعادة ما تعد الأرباح الدتوقعة من الاستثمار في رأس الداؿ الدخاطر بمثابة العائد الرأسمالي الذي يتحقق عند تصفية الاستثم العوائد: -

 تكوف ىذه العوائد أعلى من الأرباح العادية تعويضا للمخاطر الكبتَة.
ىو عنصر أساسي يشمل الدهارات والخبرات الفنية والإدارية، ويتًكز في القطاعات التكنولوجية، الصحية، والطاقة، بما يضمن  العمل: -

 شراكة فعالة مع إدارة الشركات الدستثمر فيها.
بنيويورؾ، حيث   Broadwayظهر مفهوـ ملائكة الأعماؿ لأوؿ مرة في مدينة : (Business Angels)ملائكة الأعمال  3.2.2

كاف الأثرياء يدعموف الإنتاجات الدسرحية لضماف استمراريتها ولصاحها، ليتطور ىذا الدور بمرور الوقت ليصب  جزءا أساسيا من تدويل 
ورأس الداؿ الاستثماري الدؤسسي، لشا يوفر  الدؤسساتالناشئة في مراحلها الدبكرة. يعمل ملائكة الأعماؿ على سد الفجوة بتُ تدويل  الدؤسسات

في مراحلها الأولى. كما أنهم يقدموف قيمة مضافة عبر توفتَ التوجيو والتدريب، تقديم الإرشاد  الدؤسساترأس ماؿ أساسي لدعم لظو 
الناشئة ذات الإمكانات الكبتَة  لمؤسساتوسيع الشبكات الدهنية، وتقديم الدشورة العملية، وىو ما لغعلهم شركاء استًاتيجيتُ لالاستًاتيجي، ت

خصوصا تلك التي تعتمد على لظاذج أعماؿ  الدؤسساتللنمو والابتكار وىو ما يساعد على تخفيف العقبات الدالية والإدارية التي تواجهها ىذه 
 (Lange & all, 2024, p. 2) .مبتكرة

ملائكة الأعماؿ ىم فئة لشيزة من الدستثمرين، وغالبا ما يكونوف من رواد الأعماؿ السابقتُ أو الدديرين ذوي الخبرة العالية، يتميزوف 
الناشئة ذات الإمكانات الواعدة رغم الدخاطر العالية الدرتبطة بها، ورغم أف غالبية استثماراتهم  الدؤسساتبتخصيص مواردىم الدالية وخبراتهم لدعم 

تمويل، قد لا تحقق النجاح الدنشود، إلا أف عددا قليلا من ىذه الاستثمارات يكوف كافيا لتعويض الخسائر وتحقيق أرباح كبتَة. بالإضافة إلى ال
الناشئة بشبكاتهم الدهنية. من حيث حجم الاستثمار، لػتلوف  الدؤسساتت متخصصة، ويعملوف على ربط يقدموف إرشادات استًاتيجية، وخبرا

مرتبة بتُ التمويل الجماعي ورأس الداؿ الاستثماري، حيث يوفروف تدويلا أكبر من التمويل الجماعي ولكن أقل من صناديق رأس الداؿ 
لشا يساعدىا على اجتياز ما يعرؼ بػ "وادي الدوت"، وىي الفتًة  الدؤسساتحل الأولى من عمر الاستثماري، كما أنهم لؽيلوف للاستثمار في الدرا

 (Falcao & all, 2023, p. 2) .الناشئة تحديات مالية كبتَة الدؤسساتالتي تواجو فيها 
تبدأ الدرحلة الأولى بالبحث عن  ،الناشئة وضماف لصاحها الدؤسساتدعم تدر عملية استثمار ملائكة الأعماؿ عبر مراحل منظمة تهدؼ إلى 

الفرص الاستثمارية من خلاؿ شبكات ملائكة الأعماؿ أو منصات متخصصة. بعد ذلك، تفُرز العروض الدقدمة ويقُيم كل مشروع بناء على 
ىذه لتحستُ عروضها، ومن ثم تعرض  للمؤسساتلية إمكانياتو وجدواه، يلي ذلك مرحلة التفاعل الأولي، حيث يتم تقديم ملاحظات أو 

مشاريعها في جلسات لسصصة لتقييمها من قبل الدستثمرين. بعد اختيار الدشاريع الواعدة، تجرى عمليات تحقق دقيقة تشمل مراجعة  الدؤسسات
ات تعاقدية تضمن الحقوؽ والالتزامات بتُ الدستندات القانونية والدالية وصحة النموذج التجاري. تحدد بعدىا شروط الاستثمار عبر اتفاقي

من خلاؿ الإرشاد وربطها  مدعمه الأعماؿ الناشئة، ويواصل ملائكة لمؤسساتالطرفتُ. بمجرد توقيع العقود، يتم ضخ التمويل اللازـ ل
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، 2022)شتواف،  .الدالية الدرجوةبشبكاتهم لتعزيز فرص النمو. وفي النهاية، لؼطط الدستثمروف للخروج عند الوقت الدناسب لتحقيق العوائد 
 (115صفحة 

الناشئة، حيث تسهل تبادؿ الأفكار، بناء  الدؤسساتتدثل جزءا أساسيا من النظاـ البيئي لدعم  آليات التواصل والشبكات الريادية: 3.2
 العلاقات الدهنية، وتعزيز التعاوف بتُ رواد الأعماؿ والخبراء والدستثمرين، ونذكر منها:

يطلق عليها أيضا مساحات العمل الجماعي أو مساحات العمل  :(Co-working Spaces)مساحات العمل الدشتركة  1.3.2
مرنة ولرتمعية تجمع مهنيتُ ورياديتُ من لستلف المجالات، وىي تشكل بيئة عمل لزفزة تدعم الإبداع التشاركي، وىي عبارة عن مساحات 

الناشئة  لمؤسساتوالابتكار، وىي مصممة لتعزيز التعاوف وتبادؿ الأفكار وبناء العلاقات الاجتماعية، لشا يساىم في خلق فرص عمل جديدة ل
" أسلوب حديث ومبتكر يتي  للأفراد التجمع في مكاف واحد بهدؼ Co-workingلتشاركي "ورواد الأعماؿ. يعتبر العمل الجماعي أو ا

م خلق قيمة مضافة من خلاؿ تبادؿ الدعلومات والدعارؼ، وتعزيز الاتصاؿ والتعاوف أو بناء شراكات بينهم، وذلك وفقا لاختياراتهم وقناعاته
، بدءا 2001 سنةلدعم رواد الأعماؿ في مراحلهم الدبكرة منذ  ىذه الآليةظهرت وقد  (3، صفحة 2020)بلقرمي و عبادي،  .الشخصية
أوؿ مساحة عمل  Brad Neuberg، أنشأ 2005"، وىي تجمع غتَ رسمي لدناقشة أفكار أو تعلم مهارات جديدة. وفي عاـ اللقاءبفكرة "

مشتًكة في ساف فرانسيسكو، حيث حوؿ فضاءً بسيطا إلى بيئة عمل تعاونية ودعا الدهتمتُ عبر مدونتو، لشا أسس لنموذج حديث لغمع الأفراد 
 ذوي التفكتَ الدتشابو في بيئة لزفزة للتعاوف وتبادؿ الدعرفة.

تجمع مهنيتُ مستقلتُ من لستلف المجالات للعمل في جو تعاوي  يدعم  تعرؼ مساحات العمل الدشتًكة بأنها بيئات قائمة على العضوية،
يشتَ أيضا إلى بيئات مكتبية تجمع لرموعة متنوعة من الأفراد من خلفيات مهنية لستلفة، القيم الدشتًكة ولػفز على بناء شبكات تفاعلية. كما 

الدساحات كمكاف للعمل والتفاعل الاجتماعي والتعاوف في  بدلا من أف تكوف مقتصرة على موظفي منظمة أو قطاع معتُ. تستخدـ ىذه
مشاريع مشتًكة. وفي الغالب تدار ىذه الدساحات من قبل جهات خارجية كرجاؿ الأعماؿ أو الدؤسسات الخاصة، ويتم تقديم خدماتها مقابل 

وتتميز مساحات العمل  (831-830، الصفحات 2020)بن فاضل و بوزيدي،  .رسوـ شهرية تشمل استخداـ الدرافق والخدمات الدرافقة
 (396-395، الصفحات 2020)فرج الله، ضامن، و حمادي، الدشتًكة بمزايا متنوعة تفيد الأفراد والشركات، ومن أبرزىا: 

ستئجار مساحة تناسب الاحتياجات، من مكتب إتوفر ىذه الدساحات بديلا اقتصاديا للمكاتب التقليدية، حيث تتي   تكلفة منخفضة: -
 صغتَ إلى طابق كامل، مع خدمات أساسية مثل الاستقباؿ، الطباعة، البريد، وغرؼ الاجتماعات بأسعار معقولة.

جات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لشا يساعد على التكيف مع متطلبات لؽكن تعديل حجم الدساحة بسهولة لتلبية احتيا مرونة عالية: -
 العمل الدتغتَة.

تسهم في تعزيز التفاعل الاجتماعي وتبادؿ الأفكار بتُ الدستخدمتُ، مع إمكانية الاطلاع على أحدث الأساليب  التواصل والتفاعل: -
 والتقنيات ضمن بيئة تجمع بتُ الدساحات الدفتوحة والدكاتب الدغلقة.

. كما توفر دعما ات إطلاؽ الدشاريعفعاليتقدـ أنشطة تدريبية ولرتمعية، مثل ورش العمل والدورات التدريبية واستضافة  التعلم والدعم: -
 خاصًا للمؤسسات الناشئة من خلاؿ برامج الحاضنات، الدسرعات، والجلسات الاستشارية.

على الرغم من أف كل مساحة عمل جماعي تتميز بطابعها الفريد الدرتبط بموقعها وثقافتها ومرافقها، إلا أنها تشتًؾ في لرموعة من 
 (5-4، الصفحات 2020)بلقرمي و عبادي، الخصائص والقيم الأساسية، والتي نذكر منها: 

عاوف والشراكة من خلاؿ الاستفادة من مهارات وخبرات الأعضاء، يتمثل ذلك في علاقات تعاوف بتُ مالكي تعزز الت التعاون والشراكة: -
الدساحة والأعضاء، أو بتُ الأعضاء أنفسهم بفضل التفاعل الدستمر. يتي  ىذا التعاوف التعرؼ الشخصي قبل بدء الشراكات الدهنية، إلى 

 عما قيما دوف تكاليف إضافية.جانب تبادؿ الدعرفة والدشورة، لشا يوفر د
يتجلى من خلاؿ التفاعلات اليومية بتُ الأعضاء، سواء عبر تبادؿ الخبرات والدعلومات أو من خلاؿ الدردشة  التواصل الاجتماعي: -

. أما الانفتاح، والتعاوف، ويبرز الطابع المجتمعي في استعداد الأعضاء لدعم بعضهم، لشا لؼلق شبكة تواصل تستمر حتى بعد مغادرة الدساحة
فيظهر من خلاؿ الفضاءات الدفتوحة التي تسهل تدفق الدعلومات والدعارؼ بتُ الأعضاء، كما تشدد ىذه الدساحات على احتًاـ 

 الخصوصية وسرية الأفكار، لشا يعزز بيئة قائمة على الثقة والانفتاح الدتوازف.
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كانية الوصوؿ الدائم إلى الدوارد الدتوفرة، مثل الدرافق والدكاتب والطابعات من أبرز لشيزات مساحات العمل الجماعي إم إمكانية الوصول: -
الناشئة والرياديتُ في تقليص التكاليف الدتعلقة بالإلغار والكهرباء. تغطي رسوـ الاشتًاؾ ىذه النفقات،  الدؤسساتوالإنتًنت، لشا يساعد 

 تي  للمشتًكتُ التكيف مع متطلبات أعمالذم.مع مرونة عالية في اختيار لظط الاشتًاؾ حسب الحاجة، لشا ي
تتميز مساحات العمل الجماعي بالتًكيز على الاستدامة، كما تهدؼ إلى تحقيق توازف بتُ الاستدامة الاقتصادية والبيئية. ورغم  الاستدامة: -

 تب تقليدي أو شقة.أف تكاليف الاشتًاؾ قد تكوف أعلى من العمل من الدنزؿ، إلا أنها تظل أقل من تكلفة استئجار مك
تشتَ الشبكات الريادية إلى العلاقات والتفاعلات التي تنشأ بتُ : (Entrepreneurial Networks)الشبكات الريادية  2.3.2

يتم من خلالذا تبادؿ الدوارد، الدعرفة والخبرات التي تساىم في تحقيق أىداؼ  ،رواد الأعماؿ والشركات والدستثمرين والجهات الأخرى ذات الصلة
الناشئة والتغلب على التحديات التي قد تواجهها. وتعُرؼ الشبكات الريادية على أنها عملية إقامة علاقات تعاونية، سواء كانت  الدؤسسات

ط الاجتماعية والإعلامية والدؤسساتية. وقد أصبحت ىذه الشبكات جزءا لا غتٌ عنو رسمية أو غتَ رسمية، بتُ رواد الأعماؿ، بالإضافة إلى الرواب
)ألفن ناظر ججو، وتتجلى ألعية الشبكات الريادية في:  ،في ريادة الأعماؿ، حيث تعُتبر عملية ديناميكية تهدؼ إلى بناء والحفاظ على العلاقات

 (222، صفحة 2022
تعد الشبكات الريادية وسيلة أساسية للوصوؿ إلى التمويل اللازـ لبدء وتوسيع الأعماؿ، فهي تساعد رواد  دعم الوصول إلى رأس الدال: -

 مشاريعهم. تدويلالأعماؿ على الاتصاؿ بالدستثمرين الدلائكة، وشركات رأس الداؿ الدخاطر، والدمولتُ الآخرين الذين لؽكنهم 
توفر ىذه الشبكات بيئة لتبادؿ الدعرفة بتُ رواد الأعماؿ من خلاؿ التواصل مع الآخرين في الشبكة، لؽكن لرواد  والخبرات:تبادل الدعرفة  -

 الأعماؿ الحصوؿ على نصائ  وإرشادات حوؿ أفضل الدمارسات والاستًاتيجيات الفعالة وحلوؿ الدشكلات التي قد تواجههم.
لشبكات، لؽكن للمؤسسات الناشئة الوصوؿ إلى فرص تجارية جديدة مثل عقود شراكة أو من خلاؿ ا فتح أبواب الفرص التجارية: -

 تعاوف مع شركات أخرى، ما يساىم في تسريع النمو والتوسع.
رواد الأعماؿ غالبا ما يواجهوف تحديات وصعوبات، لؽكن للشبكات الريادية أف تقدـ  على اعتبار أف توفير الدعم الاجتماعي والنفسي: -

 الاجتماعي والنفسي، لشا يعزز من قدرتهم على الاستمرار في أعمالذم. الدعم
تعزز الشبكات الريادية بيئة من الابتكار، حيث يتمكن رواد الأعماؿ من التعرؼ على الاتجاىات الجديدة في  الابتكار والتطوير الدستمر: -

 . السوؽ والتكنولوجيا، لشا لؽكنهم من تطوير منتجاتهم وخدماتهم باستمرار
 :(223-222، الصفحات 2022)ألفن ناظر ججو، ىناؾ ثلاثة أنواع رئيسية من الشبكات الريادية 

تتعلق بتوسيع الدعرفة من خلاؿ بناء علاقات مع أفراد ذوي اىتمامات مشتًكة، مثل العائلة والأصدقاء والرياديتُ.  الشبكات الاجتماعية: -
 تساعد ىذه الشبكات في الحصوؿ على الدوارد والدعلومات، لشا يسهل الاستجابة السريعة للفرص والتحديات.

فراد أو الشركات بهدؼ تحستُ الأعماؿ. ىذه الشبكات تعزز الدهارات تركز على التعاوف بتُ الأ الشبكات التي تركز على الأعمال: -
ى والدعرفة الدتبادلة وتساعد على تقليل الدخاطر وزيادة القدرة التنافسية، يتم تطويرىا تدرلغيا، وتجمع بتُ التعاوف الجزئي والحفاظ عل

 الاستقلالية.
تتضمن التعاوف الرسمي أو غتَ الرسمي بتُ الدؤسسات في القطاعتُ العاـ والخاص، مثل الوكالات  الشبكات الاستراتيجية بين الدنظمات: -

الحكومية والبنوؾ والشركات. ىذه الشبكات أساسية لتحقيق النجاح الدستمر وتقليل لساطر الفشل، كما تساعد في الحصوؿ على موارد 
 زة تنافسية مستدامة.وفرص جديدة وتسهيل تنفيذ الأفكار التجارية وتحقيق مي

 واقع آليات دعم وتأهيل الدؤسسات الناشئة في الجزائر:. 3
إنشاء من أجل وضع الأطر القانونية والتشريعية والتنظيمية اللازمة  علىالحكومة الجزائرية  عملتواقع حاضنات الأعمال في الجزائر:  1.3

حاضنات الأعماؿ، ومن الجدير بالذكر أف الدشرع الجزائري اعتمد على مفهوـ مشاتل الدؤسسات ومراكز التسهيل، حيث اعتبر الحاضنة أحد 
أشكاؿ الدشاتل التي تقتصر مهمتها على دعم الدشاريع في قطاع الخدمات فقط. في حتُ أف مفهوـ الحاضنات في العديد من الدوؿ الأخرى 

 يع أنواع الدشاريع، خاصة تلك التي تعتمد على الدبادرات التكنولوجية الدتميزة. يشمل جم
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تعمل على تعرؼ مشاتل الدؤسسات على أنها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي، 
)بوعدلة و بن طيب ىديات، ة. وتتخذ الدشاتل أشكالا متعددة، منها: دعم الدؤسسات الناشئة ضمن سياسة ترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسط

 (45، صفحة 2020
 .لدعم مشاريع قطاع الخدمات لسصصة: المحضنة -
 .لدعم مشاريع الصناعة الصغتَة والدهن الحرفية :ورشة الربط -
  .لدعم الدشاريع الدرتبطة بمجاؿ البحث :نزل الدؤسسات -

هي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي، وتقدـ خدماتها لنوعتُ من ف ،مراكز التسهيل أما
افقة في الدستثمرين: الأوؿ ىو صاحب الفكرة الذي يفتقر إلى رأس الداؿ الكافي، والثاي  ىو من لؽتلك رأس الداؿ ولكنو يفتقر إلى التوجيو والدر 

لراؿ النشاط الذي يعمل فيو. كما تقدـ ىذه الدراكز الدعم لدالكي الدؤسسات الذين يبحثوف عن استشارات في لراؿ التكنولوجيا أو عن دعم 
 (1147صفحة ، 2023)بوعوينة،  .مادي من خلاؿ اتفاقيات مع مراكز البحث والدخابر بهدؼ تحستُ وسائل الإنتاج أو الدنتجات

"، والتي تعاي  من Techno-Parkتم إطلاؽ حاضنة أعماؿ عمومية واحدة في الجزائر ىي "الحديقة التقنية  2009وإلى غاية عاـ 
، 2018)بوالشعور،  .عدد لزدود من البرامجل هاعدة نقائص، أبرزىا موقعها البعيد عن الدناطق الحضرية في سيدي عبد الله، بالإضافة إلى تنظيم

تم إصدار مرسوـ تنفيذي لػدد  2020 سنةفي ف الاىتماـ بها في السنوات الأختَة مع إنشاء وزارة لستصة بها، ليزداد (428-427الصفحات 
معايتَ تأىيل الحاضنات للحصوؿ على العلامة الرسمية، والتي يشتًط فيها أف تقدـ الحاضنات دعما للمؤسسات الناشئة وحاملي الدشاريع في 

 لرالات الإيواء، التكوين، الاستشارة، والتدريب.
 (2022-2012الفترة ) : تطور عدد حاضنات الأعمال العمومية خلال(10) رقم جدول

 عدد الوظائف الدتوقعة عدد الشركات الدنشأة عدد الدشاريع المحتضنة عدد الحاضنات السنة
1191 91 915 84 197 

1191 91 46 46 118 

1194 91 911 75 9971 

1195 91 915 84 197 

1196 96 958 71 576 

1197 96 969 81 546 

1198 96 917 51 197 

1199 97 85 69 461 

1111 97 79 49 969 

1119 97 915 71 411 

1111 98 178 994 614 

 (42إلى العدد  -21من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على النشرات الإحصائية لوزارة الصناعة )العدد  الدصدر:
، حيث ارتفع 2022و 2012 من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ أعلاه نلاحظ أف عدد الحاضنات لم يتطور بالشكل الكبتَ خلاؿ الفتًة ما بتُ

مشروعا  278إلى  2012مشروعا في  135حاضنة، وفي الدقابل شهدت الدشاريع المحتضنة لظوا بشكل ملحوظ، من  18إلى  13عددىا من 
كات ، ما يدؿ على زيادة الطلب على خدمات الحاضنات وتعزيز قدرتها على استيعاب الدزيد من الدشاريع. ومع ذلك، فإف عدد الشر 2022في 

، لشا يشتَ إلى تحديات لزتملة في تحويل 2022شركة في  114، ووصل إلى 2012شركة في  84الدنشأة أظهر تذبذبا، حيث تراوح ما بتُ 
، لشا يعكس 2022وظيفة في  634إلى  2012وظيفة في  397الدشاريع المحتضنة إلى شركات فعلية. أما الوظائف الدتوقعة، فقد ازدادت من 

 لحاضنات في دعم الاقتصاد وتوفتَ فرص العمل.الدور الذاـ ل
قدمت الجزائر تسهيلات لإنشاء مسرعات الأعماؿ، انطلاقا من ألعيتها في توفتَ الدعم الدالي  واقع مسرعات الأعمال في الجزائر: 2.3

 Algeriaوالاقتصاد الرقمي. وتعتبر  واللوجستي للمشاريع الناشئة، وتأىيلها لتحقيق الانفتاح التاـ على التكنولوجيا، الأسواؽ العالدية،
Venture  الناشئة في الجزائر، وىي مكرسة لدعم الدشاريع الدبتكرة ودفعها إلى  الدؤسساتأوؿ شركة لشلوكة للحكومة تهدؼ إلى تسريع لظو
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افق حديثة ومساحات عمل من خلاؿ توفتَ بيئة حيوية، مع مر  الوطنآفاؽ جديدة، تكمن مهمتها في تعزيز ريادة الأعماؿ في جميع ألضاء 
مبادرة حكومية تنسق بتُ وزارة اقتصاد  A-Ventureتعتبر  (Algeria Venture Shaping the Future, 2024) .تعاونية
الناشئة، كما تعتبر أوؿ مسرع أعماؿ  الدؤسساتالناشئة، وشركة سوناطراؾ التي تتولى دور الراعي الرئيسي والدساىم في دعم  الدؤسسات الدعرفة و

لبرامج مرافقة تتماشى مع الدعايتَ الدولية، فإنو يلعب دورا لزوريا في تقديم الذياكل اللوجستية والتطويرية  همن نوعو في الجزائر، فبالإضافة إلى توفتَ 
، من خلاؿ ضماف الدراقبة والإشراؼ 2020أكتوبر اللازمة. تتكامل مهامو مع عمل صندوؽ الجزائر للشركات الناشئة، الذي تم إطلاقو في 

بمثابة تأكيد على التزاـ الحكومة الجزائرية بتعزيز اقتصاد الدعرفة وتطوير ريادة  A-Ventureالناشئة الدستفيدة. وعليو ستكوف  الدؤسساتعلى 
 يبتُ أىم مسرعات الأعماؿ الناشطة في الجزائر:. والجدوؿ الدوالي الناشئة الدؤسساتالأعماؿ، مع التًكيز على تحفيز الابتكار في لراؿ 

 : أمثلة عن مسرعات الأعمال الناشطة في الجزائر(02رقم )جدول 

 من إعداد الباحثتُ. الدصدر:

يعرؼ التمويل الجماعي حسب الدشرع الجزائري بأنو استثمار أمواؿ عامة عبر الإنتًنت في واقع منصات التمويل الجماعي في الجزائر:  3.3
الاستثمار التسالعي في إنشاء وإدارة منصات الاستشارة الخاصة بالاستثمار التسالعي، مشاريع استثمارية تسالعية، حيث تتمثل مهمة مستشاري 

وتشمل ىذه الجهات الشركات التجارية التي تم تأسيسها لذذا الغرض، والوسطاء الدعتمدين في البورصة الذين يقدموف استشارات في استثمار 
 (131، صفحة 2021)عابدي و معيزة،  .إدارة صناديق الاستثمار الأصوؿ الدالية والدنتجات الدالية، بالإضافة إلى شركات

إدراكا منها و ركزت الجزائر في الآونة الأختَة على منصات التمويل الجماعي سعيا منها إلى دعم الدشاريع الريادية والدؤسسات الناشئة، 
للتسهيلات التي لؽكن أف تقدمها ىذه الدنصات للمؤسسات في مواجهة الصعوبات التي تواجهها في الحصوؿ على التمويل وخاصة التمويل 

 التعريف بمسرع الأعمال العنوان التسمية

Algeria 
Venture 

الجزائر 
 العاصمة

برنامج تسريع يدعم رواد الأعماؿ الطموحتُ من خلاؿ موارد وخبرات مبتكرة لتوسيع مشاريعهم. كما يعزز 
 Google forالنظاـ البيئي للشركات الناشئة عبر شراكات استًاتيجية لزلية ودولية )شراكة مع 

Startups قدراتهم في توجيو(. إضافة إلى ذلك، يطلق البرنامج تدريبا لسصصا لدديري الحاضنات لتطوير 
 (Algeria Venture Shaping the Future, 2024) .الناشئة في مراحلها الأولى لدؤسساتا

Ooredoo 
accelerators 

الجزائر 
 العاصمة

 (ooredoo, 2024)الناشئة:  الدؤسسات تدعم  Ooredooىناؾ ثلاثة مسرعات معتمدة من 
 جامعة. 15طالب في  1000شركات ناشئة ووفرت تدريبا لحوالي  05دعمت  :tStartمسرعة  -
: ركزت على دعم لرموعة من الدبادرات، مثل أوؿ متجر تطبيقات جواؿ في الجزائر، iStartمسرعة  -

 ، بالإضافة إلى تدريب الدطورين. "The GeekFtour"وقمة الدطورين
سالعت في تطوير وإنشاء تطبيقات الذاتف المحموؿ تحت شعار "صنع في  :"Programمسابقة " -

 شخص. 5000الجزائر"، وشهدت مشاركة أكثر من 

Djazinvest 
الجزائر 
 العاصمة

ىشاـ ألار، بهدؼ دعم  ىو مسرع أعماؿ تأسس على يد رجل الأعماؿ الجزائري البلجيكي أوليفييو
ن خلاؿ تدويل الدشاريع وعمليات الدمج والاستحواذ. م الاستثمارات الأجنبية والدشاريع الناشئة في الجزائر

تقدـ الدنصة شبكة من الخبراء ورجاؿ الأعماؿ للاستفادة من خبراتهم لتسريع توسع الشركات في السوؽ 
 .(djazinvest, 2024) الجزائرية وتعزيز مكانتها الدولية

Africa by 
IncubMe 

الجزائر 
 العاصمة

الناشئة. يتي  ىذا البرنامج  الدؤسساتأشهر بدعم من وزارة اقتصاد الدعرفة و  3برنامج احتضاف وتسريع لددة 
شباب من خلفيات لرواد الأعماؿ من لستلف البلداف تطوير مشاريعهم في بيئة ديناميكية مع فرص التعاوف مع 

 (Africa By IncubMe, 2024) وأفكار متنوعة، ويتضمن البرنامج فئتتُ:
Open Innovation :.موجو للمشاريع التي تقدـ حلولا لدشكلات طرحتها شركاء في لرالات لزددة 

Projet indépendant احتياجات السوؽ أو تقديم : لسصص للمشاريع الدبتكرة التي تركز على تلبية
 أفكار جديدة في لستلف القطاعات.
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، والتي كانت تستهدؼ الأفراد، الجمعيات، الشركات، الدنتجتُ، TWIIZAالخارجي. وعليو تم إنشاء أوؿ منصة للتمويل الجماعي في الجزائر 
، أطلق لرموعة من الشباب الجزائريتُ 2014جاؿ الأعماؿ وأصحاب الدشاريع الإبداعية والعلمية والفنية والرياضية والتضامنية. وفي سبتمبر ر 

الناشئة. وتلاىا بعد ذلك تم إطلاؽ منصة  الدؤسساتالتي تهدؼ إلى جمع الدستثمرين ورجاؿ الأعماؿ لتمويل الدشاريع أو CHRIKY منصة 
NINVESTI  ومنصة 2019في ،KHEYMA  ومن الدلاحظ أف منصتي (153، صفحة 2024)دنيا و كرزايي،  2020في ،

TWIZA وCHRIKY  تشتًكاف في خصوصية مشتًكة حيث تم إنشاؤلعا وفقا للإطار القانوي  الفرنسي. أما منصتيNINVESTI 
والجدوؿ  (81، صفحة 2022)جباري و قطراي ،  .وفقا للقانوف الجزائري COSOBمن قبل ، فقد حصلتا على الدوافقة KHEYMAو

 الدوالي يلخص أبرز منصات التمويل الجماعي في الجزائر:
 في الجزائر الجماعي : أهم منصات التمويل(03رقم ) جدول

 (2024)مرابط و عبد الذادي، من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على الدصدر: 

والدلاحظ على منصات التمويل الجماعي في الجزائر أنها تواجو عدة تحديات تعيق تطورىا، أبرزىا غياب إطار قانوي  وتنظيمي واض  لػكم 
للدفع ىذا النشاط، لشا لؼلق غموضا في الدعاملات ولػد من ثقة الدستثمرين. بالإضافة إلى ذلك، يعاي  القطاع من التأخر في تطوير نظاـ موثوؽ 

لكتًوي ، لشا يصعب إجراء الدعاملات الدالية عبر الإنتًنت. كما أف ىناؾ نقصا في دعم الدولة لذذا النشاط، سواء من خلاؿ السياسات الإ
تُ، لشا يقلل الثقافة الدالية الدتعلقة بالتمويل الجماعي والاستثمار الإلكتًوي  لدى الجزائري الافتقار إلىالحكومية أو الحوافز الدالية. علاوة على ذلك، 

 من مشاركتهم في ىذه الدنصات. ومن التحديات الأخرى ضعف الثقة في الأماف والدوثوقية التقنية للمنصات، إضافة إلى الصعوبات الاقتصادية
 في البلاد التي قد تؤثر على رغبة الدستثمرين في الالطراط في ىذا المجاؿ.

 واقع شركات رأس الدال الدخاطر في الجزائر: 4.3
، لشا لغعل عدد الدؤسسات الناشطة في ىذا المجاؿ قليلا. كما أف معظم ىذه حديثة النشأةسوؽ رأس الداؿ الدخاطر في الجزائر  تعتبر

الدؤسسات تدثل جهود الحكومة لإنشاء سوؽ رأس الداؿ الاستثماري، حيث أنها تابعة لذا بشكل جزئي أو كلي، ويعتبر رأس الداؿ الاستثماري 
مبتكرة من خلاؿ الحصوؿ على مسالعات قليلة ومؤقتة في رأسماؿ الشركات. يسهم تدخل مؤسسات رأس الداؿ الاستثماري في  وسيلة تدويل

ات تعزيز الدوارد الدالية للشركات وتدكينها من تحستُ قدرتها على الاقتًاض من البنوؾ. أما بالنسبة للشاب صاحب الدشروع، فإف ىذه الدؤسس
لؽتلك الخبرة والدهارات في لراؿ التسيتَ، لشا يسهم في لصاح مشروعو. كما تتم عملية الاستثمار دوف الحاجة إلى ضمانات توفر لو شريكا ماليا 

حقيقية أو شخصية، حيث تشارؾ ىذه الدؤسسات في الأرباح والخسائر بناء على حجم مسالعتها. وقد حدد القانوف الجزائري نسبة مسالعة 
، الصفحات 2019)زادوركب،  ،سنوات 7و 5% من رأس الداؿ، ولفتًة مسالعة تستمر بتُ 49ي بحد أقصى مؤسسة رأس الداؿ الاستثمار 

، حيث تم تكليف إدارة ىذه الوطن كافة ولايات  عبرموزعا  2009صندوقا استثماريا سنة  48قامت الحكومة بإنشاء  اكم  (137-138
فرعتُ الصناديق لصالح حساب الدولة. وبناء على الاتفاقية الدوقعة مع وزارة الدالية، تم تعيتُ ثلاث شركات رأس ماؿ استثماري، بالإضافة إلى 

أىم شركات رأس الداؿ الدخاطر والجدوؿ الدوالي يوض  لبنكتُ في مرحلة الإنشاء، حيث تقوـ ىذه الصناديق بممارسة نشاط رأس الداؿ الدخاطر. 
 :في الجزائر الناشطةالتي 

 الخدمات أو الاستثمارمجال  نوع التمويل تاريخ الإنشاء الدنصة
TWIZA 2013 للأفراد والجمعيات والدروجوف للمؤسسات الناشئة في الجزائر التمويل الجماعي القائم على التبرعات 

CHERIKY 2014 مستثمروف ورجاؿ أعماؿ وأصحاب الدؤسسات الناشئة التمويل القائم على الإستثمار 

NINVESTI 2019 
التمويل القائم على التبرعات، القروض 

 والإستثمار
 تدويل الشباب الدقاوؿ والدؤسسات الناشئة

KHEYMA 2020 
 التمويل القائم على التبرعات

 والإستثمار
تدويل الدشاريع الختَية والفنية والحصوؿ على حصص في 

 الدؤسسات الناشئة.
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 : أهم شركات رأس الدال الدخاطر في الجزائر.(04رقم ) جدول

 من إعداد الباحثتُ الدصدر:
نظمتو الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار بالشراكة مع لجنة تنظيم عمليات  ترقية التمويل عبر رأس الداؿ الدخاطرخلاؿ يوـ إعلامي حوؿ 

مشروعا بواسطة خمس شركات رأس الداؿ الدخاطر  144، تم تدويل أكثر من 2023البورصة ومراقبتها، أشار رئيس اللجنة إلى أنو حتى جواف 
 Ecosia الصندوؽ الجزائري لتمويل الدؤسسات الناشئة، ،استثمار-الدعتمدة من قبل اللجنة، وىي: صندوؽ الاستثمار الجزائري، الجزائر

Capital والدشاركة الدالية الجزائرية ،FINALEP مليار دينار. كما أضاؼ أف رأس الداؿ الإجمالي لذذه الشركات  6.7، بقيمة إجمالية بلغت
ىذه الآلية التمويلية البديلة للمؤسسات في البلاد، والتي لؽكن  مليار دينار، مشتَا إلى الإمكانيات الكبتَة التي توفرىا 19الخمسة يقدر بػ 

 توجيهها إلى الدشاريع الدسجلة في الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار.
كما اعتبر أف التمويل عبر شركات رأس الداؿ الدخاطر لؽثل وسيلة بديلة تقدـ العديد من الامتيازات للمؤسسات التي لا تتاح لذا فرص 

ؿ على قروض بنكية. وأكد أف ىذه الآلية تتي  للمؤسسات تدويلا كبتَا دوف الحاجة لدفع فوائد، فضلا عن الدرافقة والخبرة التي توفرىا الحصو 
طر ؿ الدخاشركات رأس الداؿ الاستثماري للمؤسسات الدمولة. من جانبو، أوض  الددير العاـ للوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار أف شركات رأس الدا

)وكالة  .تلعب دورا ىاما كأداة تدويل بديلة، خصوصا فيما يتعلق بمرافقة الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة وضماف الحوكمة الجيدة لذذه الدؤسسات
 (2024الأنباء الجزائرية، 

بعد مرور إحدى عشرة سنة من انطلاؽ أوؿ مساحة عمل مشتًكة في العالم، شهدت الجزائر  واقع مساحات العمل الدشتركة في الجزائر: 5.3
أمريكي يدعى مرواف أوديع، والذي -. جاءت الفكرة على يد شاب جزائريThe Addressميلاد أوؿ مساحة عمل مشتًكة تحت اسم 

لدشاريع، بعدىا قرر الاستثمار في ميداف لم يسبقو إليو أحد في تدرج في العديد من الددارس والجامعات الأمريكية وقاـ بإطلاؽ الكثتَ من ا
)بلقاسم،  ،الجزائر، فاختار أف يقوـ بتأجتَ طابق على مستوى الدركز التجاري "المحمدية موؿ" ليحولو إلى مساحة عمل مشتًكة بمعايتَ دولية

 لشركةالتعريف با تاريخ التأسيس إسم الشركة

الشركة الدالية الجزائرية 
الأوروبية للمسالعة 

(FINALEP) 
 1991أفريل 

ىي أوؿ شركة في الجزائر لستصة في رأس الداؿ الاستثماري، وىي أساس صناعة رأس الداؿ الدخاطر في 
دج، في إطار التعاوف الثنائي مع شركاء أجانب،  730.750.000الجزائر. تم تأسيسها برأس ماؿ قدره 

تماعات بتُ بنك جعدة ابهدؼ تنمية وتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. وقد تم ذلك من خلاؿ 
، بالتعاوف مع البنك الأوروبي للاستثمار، والوكالة الفرنسية للتنمية، والصندوؽ الجزائرية الجزائر ووزارة الدالية
، صفحة 2024)حناش،  .تقديم الدعم في لراؿ الاستثمار وتنميتو في الجزائرمن أجل الألداي  للتعاوف، 

248) 

الشركة الدالية للاستثمار 
الدسالعة والتوظيف 

(SOFINANCE) 
 2001جانفي  09

مليار دج. بمبادرة من المجلس الوطتٍ لدشاركات  10ىي مؤسسة مالية عمومية تم تأسيسها برأسماؿ قدره 
( بهدؼ دعم تحديث أداة الإنتاج الوطنية وتطوير منتجات مالية جديدة. وتشمل CNPEالدولة )

أنشطتها الدالية الرئيسية: التمويل التأجتَي، الدسالعة في رأس الداؿ، الإلتزاـ من خلاؿ التوقيع، القروض 
 (139، صفحة 2019)زادوركب،  .الكلاسيكية، بالإضافة إلى تقديم الاستشارات والدساعدة للشركات

الشركة الجزائرية السعودية 
للاستثمار 

(ASICOM) 
2004 

مليار دج بالتساوي بتُ  8والسعودية برأسماؿ قدره  يةالجزائر  الحكومتتُتأسست الشركة بموجب اتفاقية بتُ 
البلدين. تهدؼ الشركة إلى تدويل الاستثمارات في لستلف القطاعات عبر الدسالعة في رأس ماؿ مشاريع 
جديدة أو شراء حصص في شركات قائمة. تتولى إدارة الشركة لرلس إدارة مكوف من ستة أعضاء، ثلاثة 

)بودالي، لس على الأقل مرة كل ثلاثة أشهر لاتخاذ القرارات الاستثمارية منهم من كل دولة، لغتمع المج
 .(86، صفحة 2021

شركة الجزائر استثمار 
(Eldjazair 
Istithmar) 

 2010ماي  6

% من 70لك بنك الفلاحة والتنمية الريفية تمليار دينار جزائري، حيث لؽ 1تأسست برأس ماؿ قدره 
%. تهدؼ الشركة إلى تدويل الدؤسسات 30رأس الداؿ، بينما لؽتلك الصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط 

، وذلك في إطار دعم تطوير ىذا القطاع االصغتَة والدتوسطة، وخاصة تلك التي تعمل في قطاع التكنولوجي
 .(89، صفحة 2020)بن زغدة، وتعزيز لظو الشركات الصغتَة والدتوسطة 
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لتنتشر الفكرة بعدىا تدرلغيا على لستلف الددف الكبتَة في الجزائر لدا لاقتو من إقباؿ واستحساف من قبل رواد الأعماؿ، وبذلك وفرت  (2024
التي تنشط  العمل الدشتًكة مساحات ا منستعرض بعضي والجدوؿ الدواليمساحات العمل الدشتًكة حلا فعالا في ظل ارتفاع أسعار الإلغار. 

 الجزائر:حاليا في 
 الناشطة في الجزائر. العمل الدشتركة مساحات أبرز: (05رقم ) جدول

 (Coworking Spaces in Algeria, 2024)من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على  الدصدر:

ىذا ما و  ،ركز في الددف الكبرى مثل الجزائر العاصمةمتتأغلب مساحات العمل الدشتًكة والدلاحظ من القراءة الأولية للجدوؿ السابق أف 
الفجوة ، ويعمق لػد من فرصهم ويزيد من التفاوت الإقليمي وبالتالي، من خدماتها يؤدي إلى صعوبة استفادة رواد الأعماؿ في الدناطق الأخرى
ذه لذ العادؿ نتشارالاجب تعزيز و نشر التنمية الدتوازنة، ومن أجل في الددف الصغتَة. بتُ الدناطق الحضرية والريفية، ويهدر طاقات ومواىب 

 الدساحات وتوفتَ دعم أكبر لريادة الأعماؿ في الأقاليم الأقل حظا.

 . التدابير الدتخذة في إطار دعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر:4
: يعُد أوؿ صندوؽ استثماري لسصص بالكامل لدعم (Algerian Startup Fund) صندوق الدؤسسات الناشئة الجزائري 1.4

الناشئة التي  الدؤسساتالناشئة في الجزائر، ويعتبر من الركائز الأساسية التي تساعد على تأسيس وتطوير نظاـ بيئي يساىم في تعزيز  الدؤسسات
خلاؿ الطبعة الأولى من  2020علاف عن تأسيس ىذا الصندوؽ في أكتوبر لديها القدرة على إضافة قيمة حقيقية للاقتصاد الجزائري. تم الإ

" في الجزائر العاصمة. يهدؼ الصندوؽ إلى تدكتُ رواد الأعماؿ من إنشاء مشاريع مبتكرة بعيدا عن العراقيل Algeria Disruptتظاىرة "
ليات التمويل الدتاحة في الدوؿ الدتطورة. يعتمد الصندوؽ على آلية رأس البتَوقراطية التي تتسم بها آليات التمويل التقليدية، كما يوفر لذم نفس آ

 الناشئة. الدؤسساتالداؿ الدخاطر لتقديم تدويلات موجهة خصيصا لدعم 

 التعريف بمساحة العمل الدشتركة العنوان التسمية

 Sylabs  الجزائر
 العاصمة

كما تقدـ أدوات ونصائ  متخصصة، إلى جانب بيئة عمل احتًافية مع إنتًنت سريع   ،توفر برامج لدعم ريادة الأعماؿ
 وبنية تحتية متكاملة تلبي احتياجات رواد الأعماؿ. كما تقدـ خدمات دعم شاملة للمشاريع الناشئة.

The 
Address  

الجزائر 
 العاصمة

تقدـ الدساحة بيئة مبتكرة تشجع التعاوف والإبداع، مع مرافق متنوعة تشمل مناطق مشتًكة، قاعات اجتماعات، وغرؼ 
 مكاف لغمع الابتكار والعمل الجاد تحت سقف واحد. بذلك هيفخاصة تلبي احتياجات المحتًفتُ، 

Horizon 
Business 

Space 

الجزائر 
 العاصمة

مع توفتَ خدمات شاملة للحتضاف الكامل. تقدـ الدساحة خدمات مثل تأجتَ الدكاتب،  مساحة لسصصة للتبادؿ والتعلم
قاعات الاجتماعات والتدريب، بالإضافة إلى استشارات استًاتيجية. تتميز بتوفتَ بيئة خاصة للشركات مع جميع وسائل 

 الراحة لضماف لصاح الاجتماعات في سرية تامة.
Firstep 

Coworking 
Space 

الجزائر 
 العاصمة

مساحة عمل تجمع بتُ بيئة عمل مشتًكة وشبكة من العاملتُ لتعزيز التبادؿ والانفتاح. تقدـ خدمات متنوعة مثل 
الإنتًنت عالي السرعة، طابعات متعددة الاستخدامات، قاعات اجتماعات، ورش عمل فنية. كما تتضمن مساحة 

 .مفتوحة للراحة مع مكتبة ومنطقة لألعاب الفيديو

Capcowork  الجزائر
 العاصمة

مساحة عمل شاملة تضم مكاتب مفتوحة وخاصة، قاعات اجتماعات، ومنطقة مؤتدرات، مع إنتًنت عالي السرعة 
 العالدية ودعم الدشاريع الناشئة. CapCommunityوخدمات متنوعة. كما تتي  للأعضاء الانضماـ إلى شبكة 

La Bulle 
Space 

الجزائر 
 العاصمة

تهدؼ إلى ربط الأشخاص الدبدعتُ والدتحمستُ، توفر لرموعة من الخدمات للشركات الناشئة ورواد الأعماؿ مساحة 
الذين لا يرغبوف في العمل بمفردىم، مثل مساحة عمل مشتًكة واسعة، خدمات التًاخيص التجارية، قاعات تدريب 

 واجتماعات، بالإضافة إلى برنامج تعليمي مشتًؾ وتدريب.

CoWoran وىراف 
ىو مساحة عمل مشتًكة لسصصة للشباب النشطتُ والدبدعتُ الذين يبحثوف عن مكاف ديناميكي لتبادؿ أفكارىم 
وتطويرىا، تقدـ خيارات للإلغار الشهري والأسبوعي واليومي. تشمل الخدمات الدتاحة الإنتًنت عالي السرعة والطباعة، 

 سوـ إضافية.بالإضافة إلى قاعة اجتماعات ومكاتب خاصة مقابل ر 

KnowLab الددية 
الناشئة مثل مكاتب خاصة، قاعة مؤتدرات كبتَة، بالإضافة إلى مساحة  الدؤسساتتوفر الدرافق اللازمة لرواد الأعماؿ و 

ورش عمل أسبوعية، أياـ رقمية، فعاليات للتحدث بمختلف اللغات. يعد ىذا الدكاف مثاليا  مشتًكة مرلػة. كما تقدـ
 .الذين يبحثوف عن بيئة مهنية ملهمة ومتنوعة (Freelancers) عماؿ، والعاملوف الدستقلوفللطلاب، رواد الأ
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، كما قاـ بتعزيز قدراتو BADRو BEA ،CPA ،BDL ،BNA ،CNEPبنوؾ رئيسية ىي:  6يشارؾ في الصندوؽ 
مليوف دج كحد أقصى، ويوفر  150التمويلية من خلاؿ اتفاقية مع الخزينة العمومية. تبلغ القدرة التمويلية التي لؽكن للصندوؽ تقدلؽها 

 (162، صفحة 2024، )دنيا و كرزايي :الناشئة الدؤسساتالصندوؽ ثلاثة أنواع من التمويل حسب مرحلة تطور 
 مليوف دج للشركات في مراحلها الأولى. 5تدويل يصل إلى  -
 مليوف دج للشركات الدوجودة حاليا في السوؽ. 20تدويل يصل إلى  -
 مليوف دج للشركات الناضجة التي أظهرت قدرة على النمو والتوسع.  150تدويل يصل إلى  -

ملفا في  25إلى  20طلب تدويل منذ نشأتو بمعدؿ دراسة يتًاوح بتُ  350وفقا للمدير العاـ للصندوؽ فإف ىيأتو استقبلت حوالي 
ناشئة جزائرية، جميعها حازت على علامة "مشروع مبتكر". وقد تنوعت  مؤسسة 80الشهر، ىذا وقد تدكن الصندوؽ من تدويل أكثر من 

قطاعا لستلفا، أبرزىا الخدمات، التكنولوجيا، الإعلاـ والاتصاؿ، الصحة، النقل،  18من قبل الصندوؽ لتشمل القطاعات التي تم تدويلها 
ولاية جزائرية، مع تسجيل الجزائر العاصمة، قسنطينة، ووىراف كأبرز الدناطق التي شهدت أكبر عدد من  22والسياحة. كما شمل التمويل 

ويل الشركات التي تظهر دراسات جدوى تثبت لصاعة الدشاريع وقدرتها على النجاح في السوؽ، كما أف الطلبات. كما أف الصندوؽ يركز على تد
ى النمو التمويلات تقيم وفقا لدصفوفة اتخاذ القرار التي تتضمن شروطا أساسية، مثل استجابة السوؽ للمنتج أو الخدمة الدقدمة، قدرة الدشروع عل

 (2022)وكالة الأنباء الجزائرية،  .شروعوالتوسع، وكذلك الجدوى الدالية للم
إشراؼ وزارة اقتصاد تحت : ىو مبادرة مبتكرة أطلقتها الحكومة الجزائرية، (ASEPبرنامج رحلة التعلم للشركات الناشئة الجزائرية ) 2.4

الناشئة الدؤسسات . يهدؼ إلى تعزيز قدرات Algeria Ventureالناشئة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وتنفذه شركة  الدؤسساتالدعرفة و 
برنامج الجزائرية من خلاؿ الانفتاح على أنظمة الابتكار العالدية في بلداف رائدة مثل الصتُ، الولايات الدتحدة، وكوريا الجنوبية. يستهدؼ ال

يوما في ىذه الدوؿ. يتضمن البرنامج زيارات ميدانية منظمة لدؤسسات  15شئة لتكوف جزءا من تجربة تعليمية مدتها نا مؤسسة 450اختيار 
م وشركات عالدية رائدة في لراؿ الابتكار، لشا يتي  للمشاركتُ فرصة الاطلاع على أحدث التقنيات، والتفاعل مع بيئات أعماؿ متقدمة، وتعل

 يهدؼ البرنامج إلى:و  لأعماؿ والابتكار.أفضل الدمارسات في ريادة ا
 الناشئة الجزائرية وتأىيلها لدخوؿ الأسواؽ العالدية. الدؤسساترفع مستوى  تسريع النمو والقدرة التنافسية: -
 يوفر فرصا للتعلم من خبراء عالديتُ والدشاركة في ورش عمل تفاعلية. تعزيز الدهارات: -
 يدعم بناء علاقات مع شبكات الأعماؿ الدولية. توسيع الشبكات الاستراتيجية: -
 يقدـ نظرة معمقة على الأنظمة الاقتصادية والتكنولوجية الأكثر ابتكارا عالديا. استكشاف نظم اقتصادية متقدمة: -

دي قائم على ىذا البرنامج يعكس التزاـ الجزائر بتطوير منظومة الابتكار وريادة الأعماؿ الوطنية، لشا يسهم في تحقيق تحوؿ اقتصا
الدعرفة والتكنولوجيا من خلاؿ التواصل مع خبراء دوليتُ ومؤسسات رائدة، والدشاركة في جلسات معرفية وورش عمل متخصصة، وكذلك تعزيز 

 (Algerian Startup learning Expedition Program, 2024) .الفهم العملي للتقنيات الدتطورة وأساليب إدارة الأعماؿ
 2018ىو برنامج ريادي انطلق في عاـ (: Algeria Startup Challengeبرنامج تحدي الدؤسسات الناشئة الجزائرية ) 3.4

 بهدؼ دعم رواد الأعماؿ وحاملي الأفكار الدبتكرة من خلاؿ خلق بيئة مواتية للمشاريع الناشئة التي تسعى إلى تطوير حلوؿ مبتكرة تسهم في
الناشئة  الدؤسساتتسهيل الاتصاؿ بتُ  تحستُ الحياة اليومية للمستهلك الجزائري، بالإضافة إلى تعزيز الاقتصاد التعاوي . يعمل البرنامج على

ة، مثل والدستثمرين والدشاركتُ الاستًاتيجيتُ، لشا لؽنحهم الفرصة لتوسيع نطاؽ مشاريعهم وتحقيق النمو الدستداـ. ومن خلاؿ لرموعة من الأنشط
الناشئة على التكيف  الدؤسساتساعدة التدريب الدتخصص، ورش العمل، واللقاءات مع أصحاب رأس الداؿ الاستثماري، يسعى البرنامج إلى م

 مع احتياجات السوؽ المحلي والعالدي.
التي ركزت على لرالات مثل  2018منذ تأسيسو، نظم تحدي الدؤسسات الناشئة الجزائرية ست طبعات، بدءا من الطبعة الأولى في عاـ 

مشروعا عبر  650، توسع نطاؽ الدشاركة ليشمل 2020لثانية عاـ مشروعا. في الطبعة ا 150التجارة الإلكتًونية والدفع الإلكتًوي ، بمشاركة 
توجيو  2022مسابقة وطنية، ما يعكس تزايد الاىتماـ والدشاركة في ريادة الأعماؿ في الجزائر. بينما شهدت الطبعات الثالثة والرابعة في 

اعة، لشا أتاح فرصا كبتَة للابتكار في المجالات الحيوية. التحديات لضو قطاعات متخصصة مثل التقنيات الخضراء، والذكاء الاصطناعي، والزر 
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ورشة عمل وفرص لتبادؿ الخبرات. وفيما يتعلق بالطبعة الخامسة  24ناشئة وُفرت لذا  مؤسسة 58على سبيل الدثاؿ، شاركت في ىذه الطبعات 
، تم تنظيمهما تحت شعار "الابتكار من أجل مستقبل مستداـ"، وىو ما يبرز التزاـ البرنامج بالتحوؿ إلى 2024والسادسة في  2023في 

الناشئة والدستثمرين والدهنيتُ  الدؤسساتىذه النسخ شهدت مشاركة واسعة من  مشاريع تسهم في التنمية الدستدامة ومواجهة التحديات البيئية.
  (Algeria startup chalange, 2024) .من لستلف القطاعات، لشا ساعد على تعزيز التعاوف بتُ لستلف الأطراؼ
لائمة لدعم الشركات التي تقدـ حلولا مبتكرة تسهم في تحستُ الوضع علاوة على ذلك، يوفر تحدي الدؤسسات الناشئة الجزائرية بيئة م

الاقتصادي والاجتماعي، من خلاؿ دعم موجو للمشاريع في مراحلها الأولى عبر برامج تدريبية متخصصة، وتنظيم ورش عمل مع كبار الخبراء 
اوف مع شركاء استًاتيجيتُ لزليتُ ودوليتُ، ما يساىم في تحستُ والدستثمرين. ىذا يتي  للمشاركتُ فرصة كبتَة لتوسيع مشاريعهم من خلاؿ التع

فرص الحصوؿ على التمويل اللازـ وتوسيع نطاؽ العمليات التجارية. كما أف ىذا البرنامج ليس فقط منافسة للمشاريع الناشئة، بل ىو أيضا 
لو ركيزة أساسية لدعم الابتكار وتعزيز دور الدؤسسات الناشئة في منصة حيوية تعزز من تطور النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ في الجزائر، لشا لغع

 .المحليةالاقتصاد الوطتٍ، مع التًكيز على الاستدامة واحتياجات السوؽ 
ديسمبر  15بتاريخ ىي منصة إلكتًونية رسمية أطلقتها الحكومة الجزائرية : startup.dzإنشاء منصة خاصة بالدؤسسات الناشئة  4.4

الناشئة في البلاد. تسعى الدنصة إلى دعم رواد الأعماؿ وأصحاب الدشاريع الدبتكرة من خلاؿ  لمؤسساتتعزيز النظاـ البيئي لبهدؼ  2020
 توفتَ بيئة مناسبة للنمو وتيستَ الوصوؿ إلى التمويل والخدمات اللوجستية والتقنية. تقدـ الدنصة الخدمات التالية:

ناشئة" أو علامة "مشروع مبتكر"، والتي تدنحها مزايا  مؤسسةعلى علامة " الدؤسسات بحصوؿتسم  الدنصة  :تعلاماالالحصول على  -
 متعددة مثل الإعفاءات الضريبية والجمركية والحق في الوصوؿ إلى التمويل.

رعات، والحاضنات، الناشئة والدستثمرين، الدس الدؤسساتتعمل الدنصة على بناء شبكة تواصل بتُ  ربط رواد الأعمال مع النظام البيئي: -
 لشا يساىم في تسريع تطور الدشاريع.

 الناشئة بالدستثمرين ورأس الداؿ الاستثماري.  الدؤسساتتربط الدنصة  التواصل مع الدستثمرين: -
الناشئة،  الدؤسساتالناشئة في استكشاؼ مصادر التمويل مثل صندوؽ تدويل  الدؤسساتتساعد الدنصة  تسهيل الوصول إلى التمويل: -

 وتسهيل إجراءات الحصوؿ على دعم مالي.

 خاتمة:
تعد الدؤسسات الناشئة ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر، حيث تسهم في خلق فرص العمل، وتعزيز 

يز التشريعات المحفزة، لؽكن تعزيز قدرة ىذه الابتكار، وتنويع الاقتصاد الوطتٍ. ومن خلاؿ تحستُ بيئة الأعماؿ وتوفتَ الدعم الدالي والتقتٍ، وتعز 
اف، الدؤسسات على النمو والدنافسة. بذلت الحكومة الجزائرية جهودا كبتَة في سبيل ترقية ودعم الدؤسسات الناشئة من لستلف الجوانب من احتض

سات وشروط الحصوؿ على علامة "مؤسسة تدريب، تسريع، تدويل وتوجيو. كما قامت بوضع إطار تنظيمي لػدد القانوف الأساسي لذذه الدؤس
ناشئة". إلى جانب ذلك، استحدثت منصة إلكتًونية لسصصة لحاملي الأفكار الدبتكرة، لتمكينهم من تسجيل مشاريعهم والعمل على تجسيدىا 

بأف  2024للمقاولاتية بالجزائر لسنة  على أرض الواقع. وقد أكد رئيس الجمهورية السيد عبد المجيد تبوف بمناسبة الافتتاح الرسمي للأسبوع العالدي
صادية الجزائر تسعى لتصب  قطبا إفريقيا في لراؿ التكنولوجيا والابتكار بفضل ديناميكية الدؤسسات الناشئة، وأف الطريق لتحقيق النهضة الاقت

، ة في التغيتَ وفي أف يكوف جزءا من التنمية الوطنيةالدرجوة يبدأ من ثقة الدولة بشبابها، والاعتماد على قدراتو من أجل تدكينو من الدشاركة الفعلي
 وقد خلصت ىذه الورقة البحثية إلى النتائج التالية: وىو ما يؤكد حرص الحكومة واىتمامها بهذا القطاع.

 كما تسهم بثبات، الانطلاؽ على يساعدىا لشا الناشئة، للمؤسسات شامل لوجستي ودعم متكاملة عمل بيئة توفتَ على الحاضنات تعمل -
 مراكز تقدـ بينما. الأسواؽ لضو والتوجيو التمويل، الإرشاد، تشمل مكثفة برامج خلاؿ من الناشئة الدؤسسات لظو تسريع في الدسرعات
 .وابتكار بكفاءة مشاريعهم تطوير في ويساعدىم الأعماؿ رواد قدرات يعزز لشا والتقتٍ، الدهتٍ التأىيل التدريب

 اللازـ الداؿ رأس يوفر لشا الناشئة، الدشاريع لدعم الأفراد من كبتَ عدد من التمويل جمع في حيويا دورا الجماعي التمويل منصات تلعب -
 التًكيز مع ملكية، حصص مقابل كبتَة استثمارات تقديم فهي تسهم في الدخاطر الداؿ رأس أما شركات. التقليدية القروض إلى الحاجة دوف
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 التوجيو إلى بالإضافة الناشئة، للمؤسسات الدبكر التمويل الاستثمار ملائكة يقدـ بينما. العالية والدخاطر الدرتفع النمو ذات الدشاريع على
 .الأولى الدراحل في لصاحها فرص يعزز لشا والخبرة،

 الدالية الأعباء يقلل لشا منخفضة، بتكاليف مرنة عمل بيئة توفتَ خلاؿ من الناشئة الدؤسسات دعم في الدشتًكة العمل مساحات تساىم -
 فتمثل الريادية، الشبكات أما. لستلفة خلفيات ذوي أفراد بتُ التعاوف خلاؿ من الابتكار تعزيز في أيضا تساعد الأعماؿ، كما رواد على
 تعزيز في لرتمعة العوامل ىذه تسهم. والاستشاري الدالي الدعم على الحصوؿ يسهل لشا والخبراء، والدستثمرين الأعماؿ رواد بتُ للربط منصة
 .ولظوىا الناشئة الدؤسسات لصاح فرص

حاضنة أعماؿ  118الحكومة الجزائرية بشكل ملحوظ على تعزيز ريادة الأعماؿ وترسيخ ثقافة الدقاولاتية، حيث أنشأت أكثر من ز ترك -
. بالإضافة في تطوير الدقاولاتيةمراكز متخصصة  107طالب في لراؿ الدقاولاتية من خلاؿ  2200جامعية. كما قامت بتدريب أكثر من 

 ." للمشاريع الدبتكرة، لشا يعكس التزامها بدعم الابتكار والتميزمشروع مبتكر علامة "لابل 500إلى ذلك، تم من  
على  تم إنشاء الوكالة الوطنية للمقاوؿ الذاتي لتعزيز روح الدبادرة لدى الشباب، من خلاؿ تسهيل وصولذم إلى فرص العمل الحر وتشجيعهم -

الالطراط في الاقتصاد الرسمي للبلاد. كما تهدؼ إلى تحفيزىم على تأسيس مؤسساتهم الخاصة، لشا يسهم في دعم الابتكار وتعزيز النمو 
 .الاقتصادي

الدعتمد على المحروقات. وقد انعكس ىذا  بقطاع الدؤسسات الناشئة كبديل استًاتيجي للاقتصاد الريعي اتولي الحكومة الجزائرية اىتماما كبتَ  -
 الاىتماـ من خلاؿ إنشاء وزارة خاصة بالدؤسسات الناشئة، وإطلاؽ صندوؽ لسصص لتمويلها، بالإضافة إلى تكليف مسرعة الأعماؿ

A-Venture  مؤسسة  200000بالإشراؼ على متابعة لظوىا وتطويرىا. وتسعى الحكومة لتحقيق ىدؼ طموح يتمثل في بلوغ
 .شئة، تعزيزا للتنوع الاقتصادي ودعم الابتكارنا

 450، الذي يهدؼ إلى تدكتُ ASEPتسعى الجزائر إلى مواكبة الدوؿ الدتقدمة في لراؿ ريادة الأعماؿ من خلاؿ إطلاؽ برنامج  -
الدهنية،  ناشئة من استكشاؼ آفاؽ جديدة. يشمل البرنامج تنظيم رحلات استكشافية تهدؼ إلى توسيع شبكة العلاقات مؤسسة

والتعرؼ على بيئات ريادة الأعماؿ العالدية. كما يتضمن زيارات إلى شركات التكنولوجيا، ومراكز البحث، والجامعات، إضافة إلى 
 الدؤسسات.الحاضنات ومراكز التسريع والابتكار في مواقع متعددة حوؿ العالم، لشا يعزز فرص الابتكار والتطور لذذه 

 التالية: التوصيات تقديم لؽكن الدراسة نتائج ضوء علىالتوصيات: 
 وعدـ الوطن، في الدناطق لستلف على توزيعها خلاؿ من عادؿ بشكل مشتًكة عمل ومساحات أعماؿ ومسرعات حاضنات إنشاء -

 .الوطن ألضاء جميع إلى الدعم وصوؿ ضماف بهدؼ فقط، الكبرى الددف على الاقتصار
 الدؤسسات لدعم الاستثمار، وصناديق الدخاطرين، والدستثمرين الديسرة، القروض مثل متنوعة مالية أدوات توفتَ عبر التمويل نطاؽ توسيع -

 .الدختلفة لظوىا مراحل في الناشئة
 .ومرونة سهولة أكثر لجعلها العمليات وتبسيط الناشئة، الدؤسسات في الصغتَة الاستثمارات لتشجيع الجماعي التمويل منصات تعزيز -
 .الدستداـ لظوىا وتدعم الناشئة الدؤسسات حقوؽ حماية تضمن جديدة تشريعات وإعداد الاستثمار قوانتُ مراجعة -
تطوير آليات لتقييم أداء الدؤسسات الناشئة بشكل دوري، من خلاؿ مؤشرات قياس واضحة، بهدؼ تحديد التحديات والعمل على إلغاد  -

 .حلوؿ عملية لتحستُ الأداء ودعم استدامة الدشاريع الناشئة
 الفشل، أسباب الفشل، نسبة الدؤسسات، عدد مثل) الجزائر في الناشئة الدؤسسات واقع حوؿ شاملة رسمية وبيانات إحصائيات توفتَ -

 .الشباب لدى الفشل من الخوؼ حاجز وكسر للواقع، دقيق تشخيص تقديم بهدؼ( ناجحة تجارب عرض
 احالي الاىتماـ معظم أف على التأكيد مع الناشئة، الدؤسسات وتطوير لدعم فعالة كوسيلة وتشجيعها الأعماؿ مسرعات إنشاء دعم -

تشجيع إنشاء منصات رقمية ومراكز للابتكار تسهل التواصل بتُ رواد الأعماؿ، الدستثمرين،  .فقط الأعماؿ حاضنات على ينصب
 .والخبراء، لشا يتي  تبادؿ الخبرات والأفكار وتحفيز التعاوف في تطوير الدشاريع
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من خلاؿ الحملات الإعلامية والتوعوية التي تشجع الشباب على الالطراط في ريادة الأعماؿ، وتوض  لذم  الثقافة الريادية في المجتمع تعزيز -
 .الفرص والدخاطر الدرتبطة بهذا المجاؿ

 .الزلي وتطبيقها اعالدي الناجحة الدشروعات تجارب على الاطلاع من الأعماؿ رواد لتمكتُ دولية تدريب فرص توفتَ -
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